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2017 年 1 月 23 日 ， 任 洪 斌 董事 长 看 望 奈 问 “ 国 机 精神 楷模 ” 
Hine. 





2017 年 4 月 28 日 ， 任 洪 斌 董事 长 参加 中 国 振兴 实业 峰会 。 











2017 年 9 月 14 日 ， 任 洪 醋 董事 长 陪同 王 勇 国务 委员 参加 “中 
央企 业 贯 彻 落实 新 发 展 理念 、 深 入 实施 创新 驱动 发 展 战 略 、 大 力 推 
动 双 创 工作 成 就 展 ” 开 和 幕 式 。 
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2017 年 12 月 28 日 ， 任 洪 醋 董事 长 到 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 
公司 所 属 苏 福 马 公司 调研 。 
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2017 年 1 月 22 日 , 石 柯 书记 看 望 慰 问 老 党 员 。 





2017 年 5 月 15 日 ， 石 柯 书 记 会 见 江西 省 省 长 刘 奇 。 








2017 年 6 月 5 日， 石 柯 书记 一 行 前 往 白 俄罗斯 的 斯 维特 拉 戈 尔 
斯 克 市 的 40 万 tt 纸浆 三 调 研 。 





2017 Ẹ 8 B 10 日 , 石 柯 书 记 到 合肥 通用 机 械 研 究 院 调研 。 








2017 年 2 月 23 日 ， 徐 建 总 经 理 在 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 调研 。 
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2017 年 5 月 14 日 ， 徐 建 总 经 理 到 中 国 农机 院 黑 龙 江 农垦 调研 。 
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2017 年 6 月 21 日， 徐 建 总 经 理 人 参加 央企 湘 企 国际 合作 已 谈 会 


医 战 略 合作 签约 仪式 并 接受 媒体 采访 。 








2017 年 3 月 6 ~ 7 上 日， 孙 德 润 副 总 经 理 到 桂林 电器 科学 研究 院 有 
限 公司 调研 。 s 
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2017 年 3 月 9 日 ， 孙 德 润 副 总 经 理 到 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 调研 。 








2017 年 2 月 22 日 ， 曾 祥 东 副 总 经 理 到 成 都 工具 研究 所 有 限 
公司 调研 。 














2017 年 9 月 20 日 , 曾 祥 东 副 总 经 理 出 席 第 十 四 届 中 国 ( 北京 ) 
际 工程 机 械 展 宽 会 。 








2017 F#8A2H, ZÈ% 会 计 师 到 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 
公司 调研 。 





2017 年 8 月 9 日 ， 骆 家 怠 总 会 计 师 至 j 中 国 一 拖 集团 有 限 公 本 调研 。 
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2017 年 4 月 13 日 ， 谢 彪 副 总 经 理会 见 白俄罗斯 帅 可 多 控股 
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2017 年 8 月 25 日 , 谢 凯 副 总 经 理 对 厄瓜多尔 项 目 进行 安全 检查 。 
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400MW 联合 循环 电站 项 目 现场 调研 。 
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并 发 表演 讲 。 
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深入 贯彻 十 九 大 精神 i — 
努力 建设 世界 一 流 企 


一 一 在 国 机 集团 2018 年 工作 会 


议 上 7 讲话 


ER 
(2018 #14 20H) 





这 次 会 议 的 主要 任务 是 ， 坚 持 以 习近平 新 时 
代 中 国 特色 社会 主义 思想 为 指导 ， 认 真 贯 彻 落 
实 党 的 十 九 大 精神 和 中 央 经 济 工作 会 议 、 中 央 
纪委 二 次 全 会 、 中 央企 业 负责 人 会 议 精神 ， 总 结 
2017 年 和 近 五 年 工作 , 分 析 把 握 新 形势 新 要 求 ， 
部 署 2018 年 及 今后 一 个 时 期 的 工作 ， 动 员 广 大 
干部 职工 着 力 推动 集团 高 质量 发 展 ， 不 断 向 具有 
全 球 竞 争 力 的 世界 一 流 企业 迈进 。 下 面 ， 我 讲 四 
个 方面 内 容 。 

一 、 锐 意 进取 ， 开 拓 创 新 ， 集 团 改革 发 展 迈 
上 新 台阶 

刚刚 过 去 的 2017 年 ， 是 集团 走 过 20 年 、 继 
续 新 征程 的 第 一 年 。 一 年 来 ， 我 们 坚决 贯彻 落实 
党 中 央 、 国 务 院 及 国资 委 各 项 决策 部 署 ， 认 真 研 
判 形势 ， 坚 持 稳 中 求 进 ， 全 面 深化 改革 ， 奋 力 攻 
坚 克 难 ， 推 动 集 团 生产 经 营 和 党 的 建设 各 项 工作 
取得 显著 成 绩 。 和 集团 全 年 实现 营业 收入 2 861 亿 
元 、 利 润 总 额 112.1 亿 元 ， 上 交 税 费 146.2 亿 元 ， 
分 别 比 上 年 增长 34.5%、29.3%、53%， 创 历史 
新 高 ， 全 面 完成 国资 委 考核 目标 任务 。 

党 的 十 八大 以 来 的 五 年 ， 是 集团 发 展 进程 中 
不 平凡 的 五 年 ， 是 深入 推进 有 质量 发 展 的 关键 五 
年 。 五 年 来 ， 集 团 全 面 贯 彻 落实 党 的 十 八大 和 
十 八 届 历 次 全 会 精神 , 准确 把 握 经 济 发 展 新 常态 ， 
深入 贯彻 落实 新 发 展 理念 ,着 力 推进 “五 个 国 机 ” 
建设 ， 积 极 履行 中 央企 业 政治 责任 、 经 济 责任 和 
社会 责任 , 为 国家 经 济 社会 发 展 做 出 了 积极 贡献 。 
五 年 来 的 奋力 拼搏 、 开 拓 进 取 ， 推 动 集团 实现 了 




























































































































































































































































































































































































跨越 式 发 展 ， 取 得 了 历史 性 进步 ， 呈 现 出 前 所 未 
有 的 新 面貌 ， 为 打造 具有 全 球 竞 争 力 的 世界 一 流 
企业 黄 定 了 坚实 基础 。 

(一 ) 综合 实力 大 幅 提升 

五 年 来 ， 集 团 坚持 稳 中 求 进 工作 总 基调 ， 
极 推动 从 高 速 增长 阶段 转向 高 质量 发 展 阶段 ， 不 
断 巩固 提升 综合 实力 和 竞争 优势 。 

1. 规模 效益 稳 中 有 进 

截至 2017 年 年 底 ， 集 团 资 产 总 额 3 815.7 亿 
元 ， 比 2012 年 底 增长 95%; 2013 一 2017 年 累计 
实现 营业 收入 12 081 亿 元 ， 比 上 一 个 五 年 增长 
59%; 剔除 因 重 大 重组 转 入 非 正 常 专 损 因素 ， 累 
计 实 现 利润 总 额 448.5 亿 元 ， 比 上 一 个 五 年 增长 
42%; 上 区 税 费 544 亿 元 ， 比 上 一 个 五 年 增长 
42%。 利 润 总 额 历史 性 突破 百 亿 元 大 关 ， 跻 身 利 
润 过 百 亿 央企 行列 ， 大 幅 实 现 了 国有 资产 的 保值 
增值 。 

2. 质量 明显 提高 
坚持 质量 第 一 、 效 益 优先 ， 深 入 开展 质量 提 
升 活动 ， 生 产 制造 企业 产品 质量 显著 改善 ， 一 批 
产品 质量 和 技术 达到 国内 领先 、 国 际 先进 水 平 ; 
大 力 实施 节能 减 排 、 降 本 增 效 ， 集 团 毛利 率 、 全 
员 劳 动 生 产 率 水 平稳 步 提 升 ， 可 比 口径 能 源 消耗 
及 排放 指标 呈 下 降 趋势 ， 实 现 了 更 加 优质 高 效 的 
发 展 。 

3. 实力 显著 增强 

创新 成 果 产 出 和 推广 应 用 提升 了 产品 的 技术 
水 平 ， 推 动 了 集团 创新 发 展 ， 带 动 了 行业 技术 进 
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步 。 五 年 来 ， 集 团 累计 科技 投入 243.5 亿 元 ， 其 
中 研发 投入 153.1 亿 元 ; 获 省 部 级 以 上 各 类 成 果 
奖项 1679 项 ， 其 中 国家 技术 发 明 一 等 奖 1 项 、 
二 等 奖 3 项 ， 国 家 科技 进步 一 等 奖 1 项 、 二 等 
奖 12 项 ;， 获 授权 专利 6724 项 ， 其 中 发 明 专 利 
1958 项 ， 授 权 发 明 专 利 数量 年 均 增长 25.8%; 
完成 制 / 修订 国际 、 国 家 和 行业 标准 3 646 项 。 

4. 水 平 不 断 提升 

积极 开展 管理 提升 活动 ， 加 强 战略 管理 ， 不 
断 完 善战 略 管控 体系 ， 顺 应 市 场 竞 争 态势 变化 ， 
培育 和 强化 集团 竞争 优势 ， 加 强人 力 资 源 开发 
管理 ， 拥 有 以 两 院 院士 、“ 千 人 计划 ” “万 人 
计划 ”专家 等 为 代表 的 国家 级 专家 上 和 干 名 ， 各 
类 专业 技术 人 员 5 万 多 人 ， 为 集团 各 项 事业 发 
展 提供 有 力 的 智力 支持 和 人 才 保 障 ; 加 强 财务 
管理 ， 拓 宽 融 资 渠 道 ， 提 高 资金 使 用 效率 ， 降 
氏 资 金成 本 ， 加 强 信 息 化 管理 ， 信 息 化 引领 企 
业 创 新 发 展 的 作用 不 断 增 强 ， 为 企业 转型 升级 
和 提 质 增 效 发 挥 了 积极 作用 ; 扎实 推进 安全 生 










































































































































































1. 业务 结构 更 加 完善 


根据 集团 战略 目标 ， 











代 制 造 服 务 业 ”两 大 领域 ， 有 














聚焦 “装备 制造 业 、 现 
谭 推 进 主 业 结构 调 
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整 。 在 保持 工程 承包 、 贸 易 与 服务 业务 快速 发 展 








的 同时 ， 发 展 壮大 装备 研发 与 制造 业务 ， 着 力 围 








绕 主 业 培 育 金融 与 投资 业务 , 实现 从 “三 大 主 业 ” 
并 举 到 制造 、 工 程 、 贸 易 、 资 本 “四 轮 驱 动 ”发 
展 的 业务 格局 , 实现 业务 互补 协同 、 多 元 化 经 营 、 
多 业态 发 展 ， 为 集团 打造 具有 全 球 竞争 力 的 综合 









































性 装备 工业 跨国 集团 莫 定 了 基础 。 























2. 资产 结构 更 加 优化 














坚持 “有 进 有 退 ” 
大 力 实施 内 外 资源 整合 。 








“有 所 为 有 所 不 为 ”， 
以 补充 短缺 资源 、 完 善 


产业 链 为 目标 ， 积 极 开 展 外 部 重组 并 购 ， 五 年 来 
先后 重组 了 3 家 中 央 和 地 方 企 业 , 完成 21 项 并 购 ， 
涉及 资产 总 额 1 167 亿 元 ， 进 一 步 壮大 了 集团 规 
模 实力 ;以 打造 主 业 板 块 、 实 现 专业 化 经 营 为 目 














标 ， 大 力 实施 内 部 重组 ， 

















五 年 来 推进 21 项 内 部 




















产 工作 ， 进 一 步履 行 社会 责任 ， 加 强 企业 文化 
与 品牌 建设 ， 取 得 积极 成 效 。 
5. 带动 作用 持续 扩大 

集团 充分 发 挥 大 企业 优势 , 担当 大 企业 责任 ， 
带动 其 他 所 有 制 企 业 和 中 小 企业 共同 发 展 。 所 属 
装备 制造 企业 以 外 协 配套 为 纽带 ， 与 民营 企业 、 
中 小 企业 结 成 供应 链 体系 ， 形 成 了 以 自身 发 展 带 
动 配套 企业 发 展 ， 以 自身 产品 升级 带动 配套 企业 
质量 、 技 术 、 管 理 升级 的 良性 互动 局 面 ， 所属 工 
贸 公司 以 海外 市 场 为 平台 ， 积 极 带动 国内 设备 、 
产品 、 技 术 出 口 和 劳务 输出 ， 促 进 中 资 企 业 集群 
式 “ 走 出 去 ”; 上 所属 生产 企业 和 科研 院 所 发 挥 自 
身 产业 和 技术 优势 ， 与 超过 10 万 家 中 小 企业 开 
EWE” 技术 开发 、 技 术 转 让 、 技 术 咨 询 、 

















































































































重组 , 涉及 资产 总 额 1 680 亿 元 , 推动 资金 、 技 术 、 











人 才 等 各 类 资源 向 优势 企业 、 优 势 业务 、 优 秀 经 
营 者 集中 ， 打 造 了 具有 较 强 系统 集成 能 力 和 综合 
竞争 优势 的 业务 板块 。 以 精干 主 业 为 目标 ， 对 三 
级 以 下 企业 进行 整顿 清理 ， 大 量 减 少 了 四 级 以 下 









































企业 ， 既 收 窗 了 管理 幅度 又 缩短 了 管理 链条 ， 提 
高 了 管理 效率 。 五 年 来 的 重组 整合 ， 使 集团 业务 
链条 更 加 完善 ， 布 局 结构 更 加 合理 ， 资 产 质量 得 
到 改善 ， 协 同 作用 更 好 发 挥 ， 核 心 竞 争 能 力 进 一 

















步 增强 。 



































3. 市 场 结构 更 加 合理 





积极 拓展 市 场 空间 ， 


动 融入 国家 经 济 外 交大 格局 ， 对 接 “ 一 带 一 路 ” 
倡议 ， 实 施 “ 再 造 海外 新 国 机 ”战略 。 在 深耕 
传统 亚 非 拉 市 场 的 同时 ， 努 力 拓 展 欧美 等 发 达 
































技术 服务 ) 合作 ,累计 合作 项 目 金额 近 300 亿 元 ， 
带动 中 小 企业 创造 效益 近 干 亿 元 。 

(二 ) 布局 结构 明显 优化 

五 年 来 , 集团 坚持 战略 引领 ,推进 结构 调整 ， 
优化 资源 配置 ， 持 续 向 价值 链 的 中 高 端 攀 升 ， 实 
现 转型 升级 发 展 。 






















































































到 家 市 场 ， 通 过 技术 、 产 品 、 服 务 的 不 断 创新 
和 升级 ， 推 动产 品 和 服务 向 高 端 转型 ， 努 力 占 








不 断 优化 市 场 布局 ， 主 






































领 高 端 市 场 ; 在 同一 市 场 进行 深度 挖掘 ， 有 效 
拓展 了 新 的 业务 领域 。 五 年 来 ， 集 团 涉 外 业务 
收入 占 总 体 收 入 比重 超过 60%，2017 年 境外 企 

















业 利 润 首 次 超过 10 亿 元 ， 利 用 两 个 市 场 、 两 种 




















源 的 能 力 进 
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步 增强 ， 








国际 化 经 营 水 平 进 一 步 


(=) 改革 取得 重大 突破 
五 年 来 , 集团 积极 稳 受 推进 全 面 深 化 改革 ， 
在 重要 领域 和 关键 环节 实施 一 系列 重要 改革 举 




















措 ， 取 得 突破 性 进展 ， 为 未 来 发 展 提供 了 强大 


动力 。 


1. 特色 现代 国 
































企 制度 逐步 完善 
集团 董事 会 建设 日 至 完善 ， 运 转 规范 高 效 ， 





Ay 
IH 








董事 会 、 监 事 会 和 经 理 层 
协调 运转 、 有 效 人 

















1 基本 完成 ， 并 以 建立 派出 外 部 
点 ， 不 断 健全 完善 公司 治理 机 制 ， 


得 到 上 级 有 关 部 门 的 充分 肯定 ， 荣 获 
管理 现代 化 创新 成 果 一 等 奖 。 所 属 企业 公司 制 改 


国家 级 企业 









































落实 所 属 企业 董事 会 
策 权限 ， 推 进 试点 企 
上 法 人 治理 结构 
国 特 1 
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TÕN 
集团 逐步 建立 完善 中 

















岂 衔 的 公司 法 人 治理 


司 二 职 ` 








TAL, PREZI KA GR 
上 董事 会 选 聘 经 理 


董 监 事 制度 为 重 
形成 股东 会 、 








各 负 其 责 、 


T 
结构 。 逐 步 
By 
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色 现 代 国 


了 效 运作 。 五 年 来 ， 


企业 制 | 





Xe 
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为 长 远 健 康 发 展商 定 了 坚实 的 体制 机 制 基 础 。 
有 资本 功能 进一步 放大 

积极 推进 股权 多 元 化 改革 ， 
基 改 造 、 上 市 等 途径 稳妥 发 展 混合 所 有 制 经 济 ， 
E E 大 调整 ， 超 过 70% 的 
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集团 
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BAEK T E 
资产 实现 了 混合 所 有 制 经 营 ， 














市 公司 ， 


量 的 社会 资本 ， 扩 大 了 





JA RBS 




















57% 











通过 股份 

















的 资产 进入 


国有 资本 融合 、 带 动 了 大 
国有 资本 的 控制 力 、 





EY 
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响 力 和 带动 力 。 积 极 探 索 混合 所 有 制 企业 员工 
以 机 制 转变 激发 内 在 活力 。 中 国电 
器 院 在 央企 系统 率先 完成 混合 所 有 制 及 员工 持 
股改 革 ， 约 30% 的 骨干 员工 参与 持 股 ， 创 央企 





持 股改 革 ， 














































































































新 高 ， 有 具有 典型 意义 。 

3. 供给 侧 结 构 性 改革 深入 推进 

集团 以 推进 供给 侧 结 构 性 改革 为 主线 ， 以 提 
高 质量 效益 和 核心 竞争 力 为 中 心 ， 努 力 推动 布局 
优化 和 结构 调整 ， 取 得 重要 成 果 。2013 年 与 中 
国 二 重 联合 重组 后 ， 集 团 通过 深化 供给 侧 结构 性 














改革 ， 实 施 债务 

















重组 、 主 动 退 市 、 人 员 分 流 、 业 


务 协 同 、 长 线 产 品 开发 等 一 系列 改革 举措 ， 使 中 




















到 成 果 进一步 巩固 ， 成 为 中 央企 业 


HEF 2016 年 胜利 实现 扭亏 为 盔 ，2017 年 扭 























进 供给 侧 结 

















构 性 改革 的 典型 案例 。 
4. 各 项 制度 改革 取得 实效 
五 年 来 ， 集 
度 改革 ， 健 全 内 部 管理 人 员 能 上 能 























团 持续 深化 劳动 、 人 事 、 分 配制 
下 、 
能 出 、 收 入 能 增 能 减 的 长 效 机制 ， 增 强 了 企业 活 
力 和 竞争 力 。 集 团 总 部 围绕 “小 总 部 、 大 实 


员工 能 进 

















本 ” 








战略 定位 ， 实 行 大 部 制 改革 ， 
业 部 与 企业 联动 配合 机 制 ; 
bis KIME 
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建立 职能 部 门 、 
继续 实施 全 员 苋 
性 选拔 上 岗 常 态 化 。 加 强 所 属 企业 
领导 班子 任期 制 管理 ， 加 大 公开 招聘 和 交流 任职 
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由 h 
PJ- 








力度 ， 促 进 优 秀 人 才 脱 颖 而 出 ;探索 采取 期 权 股 








UD 





权 和 分 红 权 激励 手段 ， 强 化 对 关键 岗位 的 经 营 管 
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理 者 、 核 心 技术 人 员 和 业务 骨干 的 激励 约束 ， 探 
索 推 进 混合 所 有 制 企业 员工 持 股改 革 ， 形 成 资本 
持 有 者 和 劳动 者 的 利益 共同 体 。 

(四 ) 党 的 建设 不 断 加 强 

五 年 来 ， 集 团 认真 落实 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 
坚持 履行 管 党 治 觉 贡 任 , 全 面 推动 党 的 各 项 建设 ， 
为 企业 改革 发 展 提供 了 坚强 的 思想 、 政 治 和 组 织 
保证 。 

1. 思想 政治 建设 全 面 深 化 

民团 领导 班子 率先 垂范 ， 带 头 深入 学 习习 近 











平 新 时 代 中 国 特 色 社 会 主义 思想 ， 





证 


固 树立 “四 


个 意识 ”， 坚 决 维护 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 
央 权 威 和 集中 统一 领导 ， 切 实 将 思想 行动 统一 到 








中 央 决 策 部 署 上 来 。 
2. 党 建 工作 责任 有 效 落 实 








将 党 建 总 体 要 求 纳入 各 级 企业 章程 ， 
的 领导 与 公司 治理 有 机 统一 ， 抓 好 从 严 治 党 的 顶 
层 设计 。 完 善 管 党 治 党 制度 体系 ， 把 党 委 研究 讨 
事项 决策 的 前 置 程序 ， 充 分 发 挥 党 组 
织 把 方向 、 管 大 局 、 保 落实 的 重要 作用 。 结 合 
领导 班子 成 员 重 点 联系 企业 制度 ， 对 经 营 、 
建 工作 同步 开展 调研 指导 和 督促 检查 ， 不 断 强化 
各 级 党 员 领 导 干 部 的 党 建 意识 和 责任 。 
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论 作为 重大 
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3. 廉政 建设 扎实 推进 














建立 健全 党 风 廉 政 建设 主体 责任 、 








Ea) 党 
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监督 责任 
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等 实施 意见 ， 采 取 多 种 方式 加 强 警示 教育 ， 加 大 
力度 查处 违法 违纪 违规 案件 。 接 受 中 央 专 项 巡视 
和 国家 审计 署 审计 监督 ， 针 对 近视 和 审计 意见 ， 
认真 抓 好 整改 ， 推 动作 风 进 一 步 转变 。 全 面 开 展 
内 部 巡视 巡察 工作 ,坚持 “发 现 问题 、 形 成 震慑 ， 
动 改 革 、 促 进发 展 ” 不 动摇 ， 充 分 彰显 了 巡视 
利 剑 作用 。 

(五 ) 职工 生活 更 加 美好 

五 年 来 ， 集 团 深入 贯彻 以 人 民 为 中 心 的 发 展 
























































































































































整 不 到 位 ， 产 品 结构 、 产 业 结构 、 资 产 结构 等 需 
要 进一步 调整 ， 新 业务 培育 还 没有 形成 新 的 增长 
支撑 。 二 是 改革 仍 不 到 位 ， 部 分 企业 扭亏 脱困 任 
务 依然 艰巨 ， 有 的 企业 发 展 受 体制 机 制 的 束缚 还 
比较 大 。 三 是 风险 防范 不 到 位 ， 出 现 了 一 些 投资 
未 达 预 期 、 产 品 或 工程 质量 不 符合 要 求 等 情况 。 
四 是 有 的 企业 职工 生活 水 平 提 高 不 到 位 ， 与 地 区 
或 行业 相 比 偏 低 ， 收 入 不 平衡 ， 没 有 较 好 分 享 到 
改革 发 展 带 来 的 红利 。 对 这 些 问 题 ， 我 们 要 继续 
















































































思想 ， 自 觉 践 行 “ 企 业 发 展 不 仅 要 依靠 人 ， 更 是 
为 了 人 ”的 理念 ， 积 极 推进 “幸福 国 机 ”建设 ， 
致力 于 让 员工 体面 工作 、 尊 严 生 活 ， 共 享 改 革 发 



























































集团 把 带领 全 体 员 工 创 造 美好 生活 作为 重要 
奋斗 目标 ， 通 过 实 实在 在 的 发 展 ， 使 广大 员工 享 
AES WAR. SERRE. MFR, R 
团员 工人 均 年 收入 从 7.4 万 元 增长 到 9.8 万 元 ， 
使 16 万 个 家 庭 、 逾 百 万 员工 家 属 生活 水 平 得 到 
提高 和 改善 。 

集团 秉持 “幸福 国 机 ”不 止 于 国 机 人 的 理念 ， 
把 消除 贫困 、 改 善 民生 、 打 赢 脱贫 攻坚 战 作为 重 
要 使 命 ， 助 力 贫困 地 区 和 贫困 群众 如 期 进入 全 面 
小 康 社会 。 五 年 来 ， 集 团 向 中 央企 业 扶 贫 开 发 基 
金 和 4 个 国家 级 定点 帮 扶 县 及 地 方 安排 的 18 个 
县 乡村 ， 累 计 投入 扶贫 资金 超过 3.8 亿 元， 带动 
大 量 贫 困 人 口 走 向 脱贫 致富 之 路 。 
回顾 党 的 十 八大 以 来 的 工作 ， 成 绩 显著 ， 成 
果 丰 硕 。 五 年 来 ， 集 团 始 终 保 持 国资 委 业 绩 考核 
A 级 ， 始 终 位 居中 国 机 械 工业 百 强 首 位 和 世界 
500 强 中 游 ， 继 续 在 各 项 社会 排名 中 名 列 前 芭 。 
集团 综合 实力 和 竞争 优势 不 断 提升 ， 社 会 影响 力 
和 辐射 带动 力 不 断 增强 ， 为 国家 经 济 社会 发 展 和 
民生 改善 做 出 了 积极 贡献 。 成 绩 的 取得 , 离 不 开 
党 中 央 、 国 务 院 及 国资 委 的 正确 领导 ， 离 不 开 社 
会 各 界 的 有 力 支 持 ， 离 不 开 广 大 干部 职工 的 辛勤 
劳动 。 在 此 ， 我 代表 国 机 集团 领导 班子 向 大 家 表 
示 囊 心 的 感谢 和 诚 丽 的 敬意 ! 

在 充分 肯定 成 绩 的 同时 ， 我 们 也 要 清醒 地 看 
到 存在 的 问题 和 不 足 。 主 要 表现 在 : 一 是 结构 调 










































































































































































































































































采取 有 效 措施 ， 切 实 加 以 解决 。 
二 、 审 时 度 势 ， 未 雨 绸 缪 ， 准 确 把 握 发 展 新 




















准确 研判 形势 是 做 好 工作 的 重要 前 提 。 习 近 
平 总 书记 在 党 的 十 九 大 报告 中 指出 : “当前 ， 国 
内 外 形势 正在 发 生 深刻 复杂 变化 ， 我 国 发 展 仍 处 
于 重要 战略 机 遇 期 ， 前 景 十 分 光明 ， 挑 战 也 十 分 
严峻 。” 中 央 对 经 济 形势 作出 了 科学 判断 ， 为 我 
们 把 握 形势 指明 了 方向 。 我 们 要 从 国际 、 国 内 、 
行业 等 多 个 维度 加 强 对 形势 的 分 析 研 判 ， 做 到 心 
中 有 数 ， 牢 牢 把 握 工 作 主动 权 。 

(一 ) 世界 经 济 短期 企稳 向 好 ， 中 期 仍 面临 
诸多 挑战 

当前 ， 世 界 经 济 进 入 复苏 通道 ， 国 际 货币 基 
金 组 织 两 次 上 调 2018 年 世界 经 济 增长 预期 。 美 
国 经 济 保持 稳步 回升 ， 接 近 其 潜在 增长 率 ; 欧元 
区 、 日 本 经 济 继续 复苏 ， 但 步伐 将 相对 放 缓 。 新 
兴 市 场 和 发 展 中 国家 经 济 总 体 向 好 ， 印 度 经 济 稳 
中 趋 缓 ， 俄 罗斯 、 巴 西 摆脱 负增长 。 全 球 宽松 货 
币 政策 刺激 效应 的 释放 ， 消 费 者 和 投资 者 信心 的 
改善 , 特别 是 我 国 供给 侧 结构 性 改革 外 溢 效 应 等 ， 
共同 推动 世界 经 济 回暖 。 

然而 中 期 来 看 ， 世 界 经 济 仍 面临 诸多 复杂 挑 
战 。 受 劳动 生产 率 增 速 低迷 、 全 球 债务 规模 持续 
攀升 、 新 动能 缺乏 等 结构 性 因素 的 亿 肘 ， 世 界 经 
济 将 继续 波动 徘徊 。 美 国政 府 大 幅 减 税政 策 可 能 
引发 主要 国家 减 税 竞赛 和 资金 争夺 。 主 要 发 达 国 
家 推行 货币 政策 正常 化 , 全 球 宏观 政策 拐点 出 现 。 
经 济 困 境 导 致 西方 国家 政治 极 化 现象 突出 ， 分 离 
主义 、 民 粹 主义 进一步 抬头 ,贸易 保护 主义 升级 。 
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以 朝 核 危 机 为 代表 的 地 缘 冲 突 以 及 中 东 地 区 恐怖 
主义 等 非 传统 安全 问题 短期 难以 消除 。 政 治 、 经 
济 、 社 会 领域 可 能 继续 出 现 黑 天 急 、 灰 犀牛 事件 ， 
突 发 性 风险 始终 存在 。 









































(=) 中 国 经 济 稳 中 有 进 ， 高 质量 发 展 机 遇 
与 挑战 并 存 

面 对 经 济 新 常态 ， 我 国 加 快 调整 经 济 结构 ， 
实施 更 加 积极 的 财政 政策 ， 工 业 生产 增长 较 快 ， 








经 济 增长 新 动力 不 断 积 聚 ， 国 民 经 济 呈 现 运行 平 
稳 、 结 构 优 化 、 动 能 转换 、 质 量 效益 提升 的 态势 。 
展望 未 来 经 济 , 新 一 轮 对 外 开放 以 及 “一 带 一 路 ” 
建设 的 积极 推进 将 稳定 和 激发 我 国 的 外 部 需求 ， 
相关 新 兴 市 场所 蕴含 的 发 展 机 会 ， 将 依托 国际 产 
能 合作 和 区 域 一 体 化 众生 内 生动 力 ， 也 为 海外 工 
程 承包 市 场 开拓 提供 机 遇 。 国 内 居民 收入 稳步 增 
长 ， 消 费 者 预期 稳定 ， 消 费 新 业态 高 速 发 展 ， 消 
费 质 量 不 断 提升 。 全 球 货物 进口 增长 势头 强劲 ， 
， 有 利于 出 口 贸易 与 装备 制造 业 
继续 回升 。 这 些 因素 共同 构建 了 经 济 持续 增长 的 




















































































































同时 ， 我 们 也 要 看 到 ， 发 达 国 家 实施 积极 的 





重要 文献 


























纺织 机 械 行 业 增 速 回 升 明显 , 有 望 继续 保持 增长 。 
工程 机 械 行 业 强势 复苏 ，2017 年 增 速 虽 可 能 
落 ， 但 仍 将 延续 高 增长 态势 。 

然而 ， 稳 中 之 忧 依然 存在 。 从 机 械 工 业 发 展 
的 情况 看 ， 总 体 供 大 于 求 的 局 面 没 有 改变 ， 固 定 
资产 投资 在 低位 徘徊 的 状况 没有 改变 ， 出 口 存在 
很 大 的 不 确定 性 。 全 行业 仍然 存在 发 展 不 平衡 不 
充分 的 问题 ， 仍 处 在 转型 升级 息 坡 过 坎 的 攻坚 
期 。 和 集团 相关 产品 行业 面临 形势 亦 不 容 乐 观 ， 随 
着 2018 年 车 辆 购置 税 优 惠 政策 全 面 退 出 ， 预 计 
汽车 行业 增 速 放 绥 ， 新 能 源 汽车 、 智 能 驾驶 技术 
趋 成 熟 ， 汽 车 行业 产业 结构 将 迎 来 重大 变革 。 
农机 装备 行业 虽然 总 体 保持 平稳 ， 但 增 速 下 降 ， 
且 仍 存在 高 端 不 足 、 低 端 过 剩 、 核 心 技术 缺失 、 
产品 质量 吸 待 提升 的 问题 ， 企 业 微 利 经 营 ， 行 业 
进入 了 深度 转型 调整 期 。 受 国家 实施 “去 产能 ” 
“去 杠杆 ”宏观 调控 政策 影响 ， 重 型 机 械 长 期 服 
务 的 钢铁 、 煤 炭 等 行业 进入 收缩 调整 期 ， 重 型 机 
械 行 业 面 临 着 由 满足 增 量 需求 向 存量 和 增 量 需求 
并 重 转变 ， 给 企业 的 生产 经 营 、 长 远 规划 带 来 冲 
击 。 专 家 预计 机 械 行 业 2018 年 有 望 相对 平稳 ， 














































































































































































































产业 政策 进一步 促使 资本 和 制造 业 回流 ， 且 随 着 





但 增 速 将 略 低 于 上 年 。 

















发 达 国家 制造 业 复苏 , 将 形成 新 的 国际 市 场 供给 ， 
加 剧 国际 市 场 竞争 。 国 内 产业 升级 形成 的 经 济 发 
展 新 动能 短期 内 尚 不 能 完全 抵消 因 结 构 调 整 而 带 
来 的 负面 影响 。 国 内 劳动 力 供给 逐年 下 滑 ， 全 要 
素 生 产 率 增 速 持续 低位 运行 。 诸 多 制约 经 济 发 展 
因素 短期 难 有 改观 。 

(=) 机 械 工 业 行 业 走势 趋 稳 ， 发 展 隐 忧 依 
然 存在 

我 国 经 济 坚持 稳 中 求 进 工作 总 基调 ， 供 给 侧 
结构 性 改革 不 断 深化 ， 以 及 《中 国 制 造 2025》 
各 项 工作 深入 推进 ， 产 业 政 策 红利 及 其 带动 作用 
持续 释放 ， 为 机 械 工 业 发 展 提供 了 良好 的 政策 环 
境 ， 转 型 升级 取得 积极 成 效 ， 产 业 结 构 、 供 给 结 
构 不 断 优化 , 经 济 运行 继续 保持 稳 中 向 好 的 态势 。 
现代 制造 服务 业 发 展 势头 强劲 ， 两 化 融合 进程 加 
速 。 智 能 制造 不 断 向 传统 制造 业 渗 透 ， 成 为 全 球 
制造 业 结构 调整 的 共同 趋势 ， 将 迎 来 更 大 发 展 。 
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综合 分 析 发 展 形势 ， 集 团 既 有 许多 有 利 条 件 
和 积极 因素 ， 也 面临 不 少 风险 和 挑战 。 为 此 ， 我 
们 既 要 坚持 信心 、 保 持 定 力 ， 又 要 迎 难 而 上 、 积 
WEA. FERRARI A T, HERAN, JE 
安 思 危 ， 勇 于 变革 、 勇 于 创新 ， 做 到 趋 利 避 害 、 
顺势 而 为 , 坚持 用 发 展 的 办 法 解决 前 进 中 的 问题 ， 
坚决 防止 订单 突 发 性 锐 减 、 收 入 断崖 式 下 跌 、 经 
营 状 况 大 起 大 落 ， 不 断 推进 企业 行 稳 致 远 ， 实 现 
高 质量 发 展 。 

三 、 稳 中 求 进 ， 真 抓 实干 ， 开 创 集团 改革 发 
展 新 局 面 

2018 年 是 全 面 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 的 开 
之 年 ， 是 改革 开放 40 周年 ， 也 是 集团 改革 发 
和 党 建 工作 乘势 而 上 开创 新 局 面 的 重要 一 年 。 党 
的 十 九 大 和 中 央 经 济 工作 会 议 指出 ， 中 国 特色 社 
会 主义 进入 了 新 时 代 ， 我 国 经 济 发 展 也 进入 了 新 
时 代 ， 我 国 经 济 已 由 高 速 增长 阶段 转向 高 质量 发 
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展 阶段 ， 需 要 着 力 建设 





有 资产 保值 增值 ， 推 动 
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深化 国有 企业 改革 ， 培 











育 


EM 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 





代 化 经 济 体系 ， 促 进 国 
有 资本 做 强 做 优 做 大 ， 
具有 全 球 竞 争 力 的 世界 














一 流 企业 。 中 央 对 国家 发 展 、 经 济 建设 、 企 业 发 





展 做 出 了 一 系列 新 部 署 新 要 求 ， 为 集团 改革 发 展 











前 明 了 方向 。 集 团 近 年 来 








让 推进 “有 质量 的 增 























长 ”， 体 现 了 集团 遵循 发 展 规律 、 走 在 时 代 前 列 
的 战略 洞察 和 科学 把 握 ， 与 中 央 的 部 署 要 求 高 度 
契合 。 走 进 新 时 代 ， 面 向 新 未 来 ， 我 们 一 定 要 属 
守 职责 ， 勤 勉 工 作 ， 结 合 企业 实际 ， 创 造 性 贯彻 






































落实 中 央 新 部 署 新 要 求 ， 在 推动 高 质量 发 展 道路 














上 阔步 前 进 。 























2018 年 集团 工作 总 的 思路 和 要 求 : 全 面 深 
入 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 和 中 央 经 济 工作 会 议 、 中 
央企 业 负 责 人 会 议 精神 ， 以 习近平 新 时 代 中 国 特 
色 社 会 主义 思想 为 指导 ， 坚 持 稳 中 求 进 工 作 总 基 

















调 ， 坚 持 新 发 展 理念 ， 














以 深化 供给 侧 结构 性 改革 为 主线 ， 全 面 


i= 
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照 高 质量 发 展 的 要 求 ， 
进 创新 






































发 展 ， 全 面 深化 企业 改革 ， 全 面 加 强 党 的 建设 ， 
以 永 不 懈 合 的 精神 状态 和 一 往 无 前 的 奋斗 姿态 ， 




































































集团 发 展 的 质量 变革 、 
全 力 完 成 全 年 目标 任务 ， 为 建设 具 





效率 变革 、 动 力 变革 ， 

















的 世界 一 流 企 业 做 出 新 贡献 。 











2018 年 生产 经 营 主要 








全球 竞争 力 
目标 任务 : 企业 效益 
实现 稳定 增长 ， 利 润 总 额 力争 同比 增长 8%、 努 








力 达到 10%， 国 








资本 保值 增值 率 、 回 报 率 j 

















辈 ， 不 拘 一 格 大 胆 使 用 各 方面 优秀 人 才 ， 在 人 才 
激励 上 要 打破 平均 主义 ， 加 大 对 关键 骨干 人 才 的 
激励 力度 ， 让 想 干 事 、 能 干事 、 干 成 事 的 人 才 在 
物质 上 得 到 应 有 回报 、 精 神 上 得 到 有 效 激励 ， 最 
大 限度 调动 各 类 人 才 积 极 性 、 主 动 性 、 创 造 性 ; 
造就 一 批 对 党 忠诚 、 勇 于 创新 、 治 企 有 方 、 兴 企 
有 为 、 清 正 廉 洁 的 优秀 企业 家 。 

需要 指出 的 是 ， 要 珍惜 集团 总 部 机 构 改 革 的 
成 果 ， 更 好 打造 学 习 型 、 创 新 型 、 价 值 型 总 部 。 
集团 上 下 要 积极 文 持 模拟 事业 部 这 一 新 生 事物 ; 
事业 部 要 深化 规律 认识 ， 深 入 开展 调研 ， 发 现 和 
打造 融合 价值 、 增 量 价值 、 整 体 价值 ， 为 所 属 企 
























































































































































业 提 供 专 业 化 支持 和 服务 。 
2. 着 力 稳 受 推 进 混 合 所 有 制 改革 
集团 推进 混合 所 有 制 改革 ， 需 要 进一步 解放 















































思想 、 主 动作 为 。 一 是 推进 上 市 公司 进行 “二 次 
混 改 ”， 鼓 励 上 市 公司 通过 定向 增发 方式 引入 战 
略 投资 者 ， 完 善 国 有 控股 公司 治理 结构 ， 提 升 集 
团 上 市 公司 价值 。 二 是 扩大 三 级 企业 进行 混合 所 
有 制 改革 试点 ， 积 极 争 取 机 会 ， 让 更 多 企业 进入 
试点 名 单 。 三 是 持续 探索 推进 重点 二 级 企业 混合 
所 有 制 改革 ， 激 发 企业 发 展 活力 ， 增 强 企业 发 展 
动力 。 

3. 着 力 抓 好 供给 侧 结 构 性 改革 

落实 中 央 经 济 工作 会 议 “ 破 立 降 ” 要 求 ， 针 
对 企业 发 展 面临 的 结构 性 问题 ， 坚 持 质量 第 一 、 























































































































步 提升 ， 企 业 流动 资产 周转 率 进一步 提高 ， 资 产 





负债 率 进一步 下 降 。 








要 重点 抓 好 以 下 儿 方 面 ] 








围绕 2018 年 目标 任务 ， 需 
[ 作 。 








(一 ) 坚持 深化 改革 ， 推 动 企 业 高 质量 发 展 
坚持 深化 改革 是 破解 企业 深层 次 发 展 难题 的 





关键 。 集 团 要 以 历史 的 耐心 和 时 代 的 决心 , 以 供 
改革 为 主线 ， 进 一 步 推动 重要 领域 和 





给 侧 结构 性 
关键 环节 取得 突破 性 









































1. 着 














完善 现代 企业 制度 
进一步 建立 有 效 制 衡 的 公司 治理 结构 和 灵活 














高 效 的 市 场 化 经 营 机 制 ， 切 实 落实 董事 会 职权 ， 



































进 经 理 层 任期 制 和 契约 化 管理 








; 不 断 深 化 企业 











内 部 三 项 制度 改革 ， 在 人 才 使 用 上 要 打破 论 资 排 








效益 优先 ， 深 化 供给 侧 结构 性 改革 ， 优 化 要 素 配 
置 ， 调 整 生产 结构 ， 提 高 供给 质量 和 效率 。 

一 是 优化 调整 传统 产业 。 结 合 所 在 行业 特点 
和 自身 实际 ， 改 造 提升 传统 支柱 产业 ， 推 动产 业 
链条 向 关键 环节 和 高 附加 值 环节 延伸 。 积 极 推 动 
互联 网 、 大 数据 、 人 工 智 能 与 传统 产业 的 深度 融 
合 ， 提 升 传统 产业 的 数字 化 、 信 息 化 、 智 能 化 水 
平 。 加 大 对 细 分 市 场 的 研究 ， 鼓 励 企业 提升 通用 
产品 的 个 性 化 解决 能 力 ， 积 极 开发 满足 用 户 特 定 
需求 的 专用 产品 和 服务 。 

二 是 发 现 培育 新 兴 产 业 。 结 合 产业 政策 和 行 
业 发 展 趋势 , 发 挥 集团 产业 优势 ， 聚焦 智能 制造 、 


大 健康 、 新 材料 、 清 洁 能 源 、 大 数据 、“ 互联 网 












































































































































+ 服务 ”等 重点 领域 ， 以 更 开阔 的 思维 促进 合资 
合作 ， 培 育 新 的 增长 点 。 积 极 发 展 科 技 与 制造 服 


























开辟 科技 服务 市 场 化 运作 的 新 路 径 、 新 模式 。 
三 是 扎实 推进 瘦身 健 体 , 加 快 清理 处 置 低 效 、 
无 效 及 不 良 资 产 ， 通 过 兼并 重组 、 债 务 重组 乃至 
破产 清算 等 方式 ， 对 资 不 抵债 、 扭 亏 无 望 的 “ 伪 
性 企业 ”实行 市 场 出 清 ， 切 实 提高 企业 市 场 竞 争 
能 力 。 到 2018 年 5 月 底 ， 集 团 累计 减少 法 人 户 
数 要 达到 177 户 ， 保 证 压 减 完成 比例 达到 18%, 
最 长 管理 层级 为 4 级 ; 到 2018 年 年 底 ， 累 计 减 
少 法 人 户 数 要 达到 187 户 ， 保 证 压 减 完成 比例 达 
到 19%。 加 快 从 不 有 具 发 展 优势 的 非 主 营业 务 、 缺 
乏 竞争 力 的 领域 及 一 般 产 业 的 低 端 环节 退出 。 对 
与 主 业 无 互补 性 、 协 同性 的 低 效 业务 和 资产 ， 加 
大 清理 退出 力度 。 
(=) 优化 调整 布局 结构 ， 提 高 国有 资本 配 
置 效 率 
从 完善 产业 链 、 提 升 竞争 力 入 手 ， 通 过 
部 重组 和 内 部 资源 整合 相 结 合 ， 持 续 推 动 资源 
向 优势 业务 、 优 势 企业 和 优秀 经 营 者 流动 与 集 
中 ， 有 计划 地 退出 产能 过 剩 行 业 和 不 具备 优势 
的 产业 。 
1. 积极 推动 外 部 资源 重组 
把 握 中 央企 业 战略 性 重组 的 历史 性 机 遇 ， 以 
全 面 深化 改革 为 契机 ， 结 合集 团 发 展 战略 和 业务 
布局 结构 ， 积 极 推 动 与 集团 主 业 相 关 、 优 势 互补 、 
具备 条 件 的 中 央企 业 实施 战略 联盟 和 战略 性 重 
组 ， 进 一 步 统 筹 内 外 部 资源 ， 集 中 优势 资源 ， 加 
快 在 产业 链 的 关键 环节 和 高 端 环 节 进 行 布局 。 继 
续 加 强 与 优秀 地 方 国企 、 民 营 企 业 、 外 资 企业 、 
境外 企业 的 沟通 合作 ， 通 过 兼并 收购 、 合 资 合作 、 
产业 培育 等 多 种 途径 ， 加 快 集团 进军 先进 制造 业 
的 步伐 。 以 重组 整合 为 契机 ， 深 化 企业 内 部 改革 
和 机 制 创新 ， 加 快 业务 、 管 理 、 技 术 、 人 才 、 市 
场 资源 ,企业 文化 的 全 面 整合 融合 ,放大 重组 效能 。 
2. 积极 加 强 内 部 资源 整合 
持续 深入 整合 内 部 资源 ， 打 造 优势 业务 和 
优势 企业 。 继 续 以 集团 核心 上 市 公司 为 平台 ， 
















































































































































































































































































































































































































































































加 强 内 部 资源 的 梳理 整合 ， 择 优 吸 纳 外 部 优质 
资源 ， 打 造 代 表 国 机 综合 实力 的 资本 平台 ; HM 
好 上 市 公司 治理 ， 不 断 提升 价值 创造 能 力 ， 强 
化 信息 披露 ， 坚 持 规范 运作 ， 争 做 优秀 的 上 市 
公司 ， 不断 增 强 市 场 认 同 、 提 振 投资 信心 ， 鼓 
励 所 属 企业 采取 市 场 化 机 制 推进 资源 优化 配置 ， 
加 快 培养 细 分 行业 领军 型 企业 ， 并 择机 对 接 资 
本 市 场 ， 打 造 新 的 专业 化 上 市 平台 。 

C=) 实施 创新 驱动 ， 着 力 构建 集团 发 展 新 
动能 

党 的 十 九 大 指出 ，“ 创 新 是 引领 发 展 的 第 一 
动力 ， 是 建设 现代 化 经 济 体系 的 战略 支撑 。” 创 
新 不 仅仅 是 国家 和 行业 转型 升级 的 内 生动 力 ， 更 
是 企业 实现 可 持续 发 展 的 自我 需求 。 集 团 要 继续 
深入 推进 “发 现行 动 ”， 更 新 思维 观念 ， 以 更 加 
开阔 的 视野 和 更 加 开放 的 态度 ， 形 成 持续 的 探索 
发 现 机 制 ， 加 快 推进 以 科技 创新 为 核心 的 全 面 创 
新 ， 构 建 以 创新 为 主要 引领 和 支撑 的 发 展 模 式 。 

1. 强化 科技 创新 能 力 建设 ， 打 造 行业 创新 































































































































































































大 力 提升 集团 层面 科技 创新 战略 决策 能 
加 强 科 技 创 新 顶层 设计 ， 突 出 集团 发 展 意志 ， 强 
化 自 上 而 下 的 战略 引导 。 积 极 参与 国际 科技 合作 ， 
融入 全 球 创新 网 络 ， 积 极 承 担 国家 重大 战略 科研 
任务 和 关键 共性 技术 攻关 任务 ， 积 极 参与 北京 、 
上 海 科 技 创新 中 心 建设 。 加 大 市 场 化 科技 创新 活 
动 强度 ， 优 化 研发 投入 结构 ， 提 高 以 市 场 需求 为 
牵引 的 自主 性 投入 比重 , 支撑 技术 产品 持续 升级 、 
产品 结构 持续 优化 、 质 量 效率 效益 持续 改善 ， 推 
动 集团 市 场 竞 争 力 、 品 牌 影响 力 提升 。 不 断 完 善 
高 层次 人 才 集 聚 机 制 ， 着 力 优化 人 才 梯 队 结 构 ， 
打造 一 支 层 次 结构 分 明 、 年 龄 结构 合理 、 专 业 结 
构 配套 的 具有 国际 水 平 的 科技 人 才 队 伍 。 

2. 加 快 技术 进步 ， 促 进 产业 转型 升级 

深入 落实 制造 强国 战略 和 《中 国 制造 
2025》， 以 智能 制造 为 着 力 点 ， 加 快 发 展 先 进 种 
造 业 ， 落 实 好 国务 院 增强 制造 业 核 心 范 争 力 三 年 
行动 和 新 一 轮 技术 改造 升级 工程 。 深 入 推进 “ 互 
联网 +”， 提 升 信息 化 水 平 ， 建 设 “ 数 字 化 企业 ” 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 











的 促进 带动 作用 , 推动 


鉴 2018 








“智慧 企业 ?” ? 发 挥 互 联网 、 大 数据 等 对 制造 业 





判 造 业 向 数字 化 、 网 络 化 、 



































延伸 。 灵 活 运 
并 购 重 组 等 方式 ， 









































智能 化 、 绿 色 化 转变 ， 产 业 链 由 
j 自 主 研发 、 合 作 开发 、 引 进 吸收 、 
面向 人 工 智能 、 








中 低 端 向 中 高 端 














互联 网 十 、 大 








数据 、 云 服务 等 新 兴 领 域 , 推进 前 瞻 性 、 




















原创 性 、 











颠 履 性 关键 技术 研发 、 集 成 以 及 装备 研制 与 应 用 。 























3. 推动 管理 
HRA 





























情感 留 人 有 机 结合 ， 














与 模式 创新 ， 破 除 制度 藩 篇 和 机 





积极 推进 企业 分 类 管理 、 股 权 期 权 激励 、 分 
红 激 励 等 管理 措施 ， 注 重 事业 留 人 、 待 遇 留 人 、 
激发 科研 人 员 积 
性 , 助力 科技 创新 与 成 果 转 化 。 搭 建 开放 式 科技 








豚 性 与 创造 














创新 平台 ， 加 强 与 外 部 企业 、 高 校 、 科 研 机 构 的 
交流 对 接 ; 发挥 集团 科技 资源 和 产业 平台 优势 ， 











继续 推进 “ 双 创 ”工作 
式 。 培 养 创新 思想 和 担 
激情 与 活力 ， 集 团 即 将 
容错 纠 错 机 制 、 误 励 担 

















， 探 索 内 外 融通 发 展 新 模 
当 精 神 ， 激 发 干事 创业 的 
出 台 《 国 机 集团 关于 建立 




















口 。 加 快 “农业 走出 去 ”步伐 ， 扩 大 在 非洲 、 南 


美洲 、 大 洋 洲 、 东 南亚 地 
2. 积极 推动 资源 共享 

升级 

积极 探索 推进 EPC+、 





区 的 投资 合作 。 





， 实 现 国际 化 经 营 转型 








PPP、 海 外 园区 建设 ， 








加 大 力度 通过 非 实体 经 营 方 式 组 织 开 展 重点 项 





目 。 以 产业 为 纽带 ， 
业务 协同 、 联 合共 建 、 








通过 信息 共享 、 平 台 开 放 、 
资本 融合 等 手段 ， 深 化 与 

















集团 内 外 部 企业 间 多 维度 的 互利 合作 ， 不 断 拓宽 








合作 范围 与 领域 ， 联 合 出 海 ， 抱 团 发 展 。 加 强 海 




























































































外 分 支 机 构 管理 ， 有 效 发 挥 和 放大 集团 海外 营销 
网 络 的 整体 功效 ， 不 断 提 升 业务 协同 水 平 。 

3. 适时 开展 海外 投资 并 购 ， 推 动 集团 产业 链 
向 高 端 迈进 

充分 利用 国际 国内 “两 种 资源 、 两 个 市 场 ”， 
不 断 寻 求 具有 发 展 潜力 的 境外 优质 企业 ， 适 时 





























展 海外 并 购 , 加快 


完善 产业 链条 。 





























当 作 为 干事 创业 的 若干 意 

















见 》， 努 力 营造 “鼓励 创新 ， 宽 容 失 败 ” 的 浓厚 








氛围， 
积极 倡导 创新 创造 精神 








证 改革 创新 者 心 无 旁 警 ， 的 起 袖子 加 油 干 。 

















、 企 业 家 精神 、 工匠 精神 ， 























树立 尊重 劳动 、 尊 重 知识 、 尊 重 人 才 、 尊 重创 造 





的 良好 风尚 。 























合作 新 优势 











带 一 路 ”建设 为 重点 ， 


去 ”并 重 ， 遵 循 共 商 共 

















力 开放 合作 。 集 团 要 抓 住 历史 机 遇 ， 积 极 主动 走 
出 去 ， 优 化 全 球 布局 ， 打 造 国际 品牌 。 
1. 积极 参与 “一 带 一 路 ”建设 ， 加 快 海外 








场 布局 


(四 ) 推动 再 造 海外 新 国 机 ， 培 育 














国际 竞争 











习近平 总 书记 在 十 九 大 报告 中 强调 , 要 以 “一 





坚持 “引进 来 ”和 “走出 
建 共 享 原则 ， 加 强 创 新 能 




















oy 





深耕 “一 带 一 路 ”沿线 市 场 ， 有 针对 性 地 选 

















步 形成 横 跨 亚 、 欧 、 非 
合 利用 工程 、 贸 易 、 投 











择 沿 线 重要 战略 支点 作为 切入 














， 以 点 带 面 ， 逐 
“三 极 ” 的 布局 体系 。 综 
资 、 园 区 建设 、 技 术 合作 




















等 优势 ， 提 高 对 外 投资 合作 水 平 ， 


和 装备 制造 合作 ， 扩 大 














E 动 国际 产能 
高 档次 、 高 附加 值 产品 出 




















进 技术 、 高 端 人 才 、 战 略 


进 国际 化 进程 ,优化 战 
围绕 主 业 适时 开展 以 获取 境外 先 


Wy 
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IKA Jat 





、 品 牌 渠 道 为 目的 








的 兼并 收购 和 股权 合作 ， 稳 妥 开 展 装 备 制造 业 、 














国际 工程 、 








重大 风险 














贸易 与 服务 等 领域 的 海外 直接 投资 。 
(五 ) 加强 重点 领域 风险 防 控 ， 确 保 不 发 生 




















集团 生产 经 营 还 不 同 程度 地 存在 风险 隐患 ， 


2017 年 国家 审计 署 在 对 集团 开展 审计 中 指出 了 








集团 运营 中 的 一 些 风险 点 
底线 思维 、 采 取 过 硬 措施 
制 体系 的 整体 性 、 有 效 性 


























， 提 醒 我 们 一 定 要 坚持 
， 继 续 强 化 企业 内 部 控 
， 强 化 流程 管控 刚性 约 











束 ， 及 时 防范 、 有 效 化 解 各 类 重大 风险 。 








1. 严 控 债务 风险 











持续 做 好 负债 规模 和 资产 负债 率 双 重 管控 ， 














力争 集团 带 息 负债 占 负 债 总 额 的 比例 进 

















低 、 平 均 资产 负债 率 稳 中 有 降 ，2020 年 至 少 下 


























资 比重 ， 积 极 稳妥 
2. 严 控 投 资 风险 


























降 2 个 上 百分点。 持续 提升 直接 融资 特别 是 股权 融 
j 场 化 法 治 化 债 转 股 。 




















严格 落实 投资 项 目 负面 清单 管理 要 求 ， 严 禁 
超越 自身 承受 能 力 的 投资 行为 。 严 禁 开展 单纯 追 








求 做 大 规模 、 不 具备 经 济 性 的 PPP 项 


























目 ， 稳 受 














处 置 存量 PPP 项 目 风 险 。 集 团 金融 业务 必须 紧 
紧 围 绕 实 业 、 服 务 主 业 有 序 开 展 ， 严 禁 脱 离 主 业 
单纯 做 大 金融 业务 ， 严 禁 融 资 性 贸易 和 “空转 ” 
贸易 ， 坚 持 发 现 一 起 查处 一 起 。 

3. 严 控 国际 化 经 营 风险 

加 强 海外 项 目的 可 行 性 研究 , 强化 风险 评估 。 
严 控 境外 投资 、 法 律 诉讼 、 廉 洁 等 风险 ， 加 强 汇 
免 风险 防范 ,确保 境外 资产 安全 可 控 、 有 效 运 营 。 
密切 关注 地 缘 政 治 局 势 变 化 ， 做 好 境外 安全 事件 
和 突 发 事件 的 应 急 处 置 预案 ， 切 实 保护 好 海外 员 




























































































工 和 资产 安全 。 
(六 ) 坚持 发 展 成 果 共 享 ， 着 力 提升 员工 幸 
福 指数 


习近平 总 书记 在 党 的 十 九 大 报告 中 指出 “让 
改革 发 展 成 果 更 多 更 公平 惠及 全 体 人 民 ”。 集 团 
要 将 以 人 为 本 的 价值 主张 转化 为 关爱 员工 的 实际 
行动 ， 和 员工 共同 成 长 ， 建 设 季 福 国 机 。 

1. 保障 员工 权益 ， 构 建 和 谐 劳 动 关系 

严格 遵守 国家 及 项 目 运营 所 在 地 的 相关 法 律 
法 规 和 有 关 国际 公约 规定 ， 秦 行 平 等 、 非 此 视 的 
劳动 用 工 政策 ， 公 平 对 待 不 同 国 籍 、 种 族 、 宗 教 
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业 发 展 ， 大 胆 启 用 优秀 青年 ， 最 大 限度 地 发 挥 青 
年 人 的 创新 意识 和 工作 干劲 ， 培 养 有 理想 、 有 能 
力 、 有 担当 的 国 机 新 一 代 。 
3. 关爱 员工 生活 ， 营 造 温 上 暖 舒 适 环境 
秉持 “员工 利益 无 小 事 ” 的 态度 ， 重 视 人 文 
关怀 ， 从 员工 最 关心 、 最 直接 、 最 现实 的 问题 入 
手 ， 坚 决 维护 员工 的 合理 诉求 。 关 爱 弱 势 群体 ， 
步 发 挥 好 爱心 基金 的 作用 ， 做 好 对 弱势 群体 
的 生活 帮 扶 与 救助 。 强 化 服务 意识 ， 抓 好 离 退休 
职工 生活 待遇 的 落实 ， 受 善 解 决 老 同志 的 生活 困 
难 。 大 力 开展 形式 多 样 的 文体 活动 ， 努 力 营造 健 
康 、 和 舒适 、 和 谐 的 工作 氛围 ， 使 员工 真切 感受 到 
企业 温暖 。 

四 、 修 身 律己 ， 落 实 责任 ， 切 实 把 握 新 时 代 
新 要 求 

明 者 因 时 而 变 ， 知 者 随 事 而 制 。 实 现 集团 新 
发 展 , 要 紧 扣 中 国 特色 社会 主义 新 时 代 的 新 要 求 ， 
坚决 维护 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 央 权 威 和 集 
中 统一 领导 ， 在 推动 企业 发 展 实践 中 敢于 担当 、 
真 抓 实干 、 攻 坚 死难 ， 把 各 项 工作 落 到 实处 。 
(一 ) 深入 贯彻 十 九 大 精神 ， 



















































































Bera 
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信仰 、 性 别 、 年 龄 的 员工 ， 坚 持 多 元 、 平 等 雇佣 ， 
反对 强迫 劳动 ， 保 护 员工 隐私 。 进 一 步 健 全 落实 
职工 代表 大 会 制度 和 三 务 公开 制度 ， 保 障 员工 的 
知情 权 、 参 与 权 、 表 达 权 和 监督 权 ， 推 动 企业 和 
谐 健康 发 展 。 顺 应 职工 期 盼 ， 关 注 群 众 呼 声 ， 努 
力 让 每 一 名 职工 安心 工作 、 体 面 生活 ， 在 实现 经 










































































先进 思想 是 照 亮 征途 的 灯塔 。 深 入 学 习 贯 彻 
党 的 十 九 大 精神 是 当前 和 今后 一 个 时 期 的 首要 政 
治 任务 。 集 团 要 实现 高 质量 发 展 ， 就 必须 以 习 近 
平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 为 指导 ， 深 刻 理 
解 和 精准 把 握 党 的 十 九 大 精神 ， 结 合 实际 扎 扎实 






























































济 效益 持续 增长 的 同时 , 实现 职工 收入 稳步 提高 ， 
共享 企业 改革 发 展 成 果 ， 增 强 获得 感 笠 福 感 。 进 
步 完善 按 要 素 分 配 的 体制 机 制 ， 促 进 收 入 分 配 









































更 合理 有 序 ， 引 导 和 误 励 广大 干部 职工 用 奋斗 创 
造 更 加 幸福 美好 的 生活 。 
2. 关注 员工 成 长 ， 激 发 干事 创业 热情 

















加 大 员工 培养 培训 力度 ， 增 强 员 工本 领 ， 提 
高 素质 能 力 ， 完 善 激励 约束 机 制 ， 调 动员 工 积极 
性 和 创造 性 ， 重 视 个 人 价值 ， 尊 重 员工 贡献 ， 增 
强 员工 的 获得 感 与 成 就 感 ， 弘 扬 创 业 精神 ， 引 导 









































实 贯彻 党 的 十 九 大 决策 部 署 。 要 在 全 集团 形成 浓 
厚 的 学 习 和 氛围 ， 读 原著 、 学 原文 、 悟 原理， 增强 
贯彻 落实 的 主动 性 坚定 性 , 切实 贯彻 新 发 展 理念 ， 
坚持 高 质量 发 展 ， 振 兴 实 体 经 济 ， 推 动 企业 做 强 
做 优 做 大 ， 努 力 在 建设 制造 强国 、 科 技 强国 、 贸 
易 强 国 、 质 量 强国 中 发 挥 更 大 作用 。 

(二 ) 坚持 问题 导向 ， 解 决 制约 企业 健康 发 
展 短 板 

问题 是 实践 的 起 点 、 创 新 的 起 点 ， 抓 住 问 题 
就 能 抓 住 企业 改 革 发 展 的 “牛鼻子 ”。 要 以 问题 


































































































员工 保持 艰 苗 奋 斗 的 优良 作风 和 锐意 进取 的 高 昂 
斗志 ， 创 造 更 美好 未 来 。 特 别 要 关注 青年 员工 职 









































导向 提出 新 战略 新 举措 、 完 善 新 体制 新 机 制 、 满 
足 新 需求 新 意愿 ， 以 “ 越 是 艰险 越 向 前 ”的 英雄 
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1“ 狭 路 相 着 勇者 胜 ” 的 斗争 精神 ， 
移 抓 牢 抓 实 , 切实 发 现 问题 “ 风 起 了 
任何 问题 的 萌芽 都 




















坚定 不 
BEZK”, 

















TJI, ME RRE” , 
要 做 到 “上 医治 未 病 ”; 清醒 正视 问题 ， 
题 要 客观 、 审 慎 ， 不 


对 待 问 





回避 、 不 轻视 、 不 压 控 ， 力 
WARTE, Wa TEZIE TR” ; 
底 解决 问题 ， 有 了 问题 既 不 能 束手无策 、 坐 以 待 
毙 ， 也 不 能 不 以 为 然 、 放 任 自流 ， 要 找 准 主要 了 予 
JA, RTH o 





彻 





(=) 全 面 增强 本 领 ， 不 断 提高 能 力 和 水 平 





集团 发 展 面临 着 内 外 环境 的 深刻 变 人 
出 许多 新 要 求 , 既 要 有 带 着 队伍 向 前 





] 的 本 领 提 


， 对 我 








冲 的 一 腔 热血 ， 更 要 有 和 带 着 队伍 抓 住 机 遇 、 典 避 
者 流 的 智慧 和 眼光 。 要 遵照 习近平 总 书记 的 要 求 ， 


强化 学 习 本 领 ， 























以 逆流 而 上 的 危机 感 ， 在 百 重 和 争 
流 中 勇 夺 先锋 ;强化 改革 创新 本 领 ， 打 造 创新 型 
企业 ， 在 改革 发 展 中 取得 新 成 绩 ; 











强化 依法 治 企 








本 领 , 自觉 遵 法 守法 
强化 群众 工作 本 领 ， 



































法 ,规范 运营 、 规 避风 险 ; 


心中 有 和 群众、 脚下 有 力量 ， 





以 职工 为 中 心 、 为 职工 谋 幸 福 ;， 强 化 狠 抓 落实 本 


领 
保障 实 、 监 督 实 ， 强化 要 驭 风 
实事 求 是 、 


落实 见效 
“得 其 法 者 事半功倍 ,不 得 法 者 事倍功半 ”。 
要 锤炼 战略 思维 、 历 史 思 维 、 辩 证 
维 、 底 线 思 维 ， 把 握 发 展 趋势 ， 增 强 工作 的 原则 








， 从 严 从 实 、 求 深 求 











， 做 到 领导 实 、 责 任 实 、 














CW) 注重 





























PAS, h 
因势利导 ， 化 危机 为 生机 。 
工作 策略 和 方法 ， 更 好 











对 、 

















动工 作 














思维 、 创 新 思 
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复杂 问题 的 能 


平衡 好 稳 和 进 ， 做 到 稳 





E、 预 见 性 、 创 造 性 ， 提 高 驾驭 复杂 








局 面 、 处 理 

















， 争取 最 好 结果 。 力戒 急于 求 成 ， 
Ph 有 进 。 越 是 身 处 顺境 ， 











越 是 要 居安思危 ， 保 持 头 脑 清 醒 ， 越 是 关键 时 期 ， 


越 要 保持 战略 定 力 ， 避 免 投 机 冒进 ， 
青天 揽 明 月 ”的 雄心 ， 更 要 有 “ 九 层 之 台 ， 
Fak” Ki 























心 。 








既 要 有 “和 欲 
起 











统筹 好 顶层 设计 和 基层 首创 ， 

















重视 调查 研究 和 政策 分 析 ， 确 保 项 层 设计 不 脱离 


实际 ， 基 层 首 创 能 发 挥 作 用 。 勤 于 总 结 ， 

















善于 举 




















一 反 三 ， 对 重点 工作 经 常 开展 “回头 看 ”， 


工作 落实 到 位 。 
(五 ) 扎实 改进 作风 ， 





























确保 





Ha) BS BS eb 


进一步 加 强 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 ， 巩 
固 拓展 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 精神 成 果 ， 驰 而 





不 息 纠正 “四 风 ”， 





不 能 腐 的 笼子 、 增 强 不 想 腐 的 自觉 。 


要 带头 转变 作风 ， 增 强 群 众 感 ; 
己 ， 形 成 “ 头 雁 ”效应 ， 坚 决 反对 特权 ， 
特权 现象 ， 坚 决 反对 形式 3 























A N 
领导 干 音 


青 、 严 格 约束 自 


强化 不 敢 腐 的 震慑 、 扎 实 





已 





TN 





思想 和 
EX, BEREX, H 





戒 表 态 多 调 门 高 、 行 动 少 落实 差 ， 切 实 以 钉 旬 
子 精 神 把 中 央 及 国资 委 决 策 部 署 和 集团 改革 发 

















展 各 项 

















朴素 的 优良 传统 ， 富 日 子 要 当 穷 日 子 过 ， 更 要 
E 骄 。 深 化 政治 巡视 ， 深 入 开展 巡察 ， 
MEM. Bima, E 


VERE 
让 严 管 与 厚爱 结合 ， 
、 治 病 救 人 。 
， 我 再 次 重点 强调 安全 稳定 工作 。 各 企 





H 
pi 

















URTERIK, MERN EER 
团 大 兴 务 实 之 风 ， 树 立正 确 的 事 } 
KNIZ WOLFE, S A 
“俯仰 无 愧 天 地 ”; 











此 观 和 政绩 观 ; 
白 做 人 ， 
XDZ LAIR E 






































征 


业 一 定 要 牢固 树立 安全 发 展 观念 , 坚守 安全 红线 ， 




















严格 落实 安全 生产 责 伯 
抓 好 信访 维稳 工作 ， 防 J 
倡导 勤俭 文明 过 节 新 风尚 ， 广 大 干部 职工 要 遵守 
廉洁 自律 各 项 规定 ， 度 过 一 个 风 污 


生 。 












































He 








和 的 新 春 佳节 。 





同志 们 ， 习 近 平 总 书记 2018 年 1 











E， 严 防 重 特大 安全 事故 发 
F 不 稳定 事件 发 生 。 








SAIE, RKI 














5 H 
学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 研讨 班 开 班 式 上 指出 : 





在 











“时 代 是 出 卷 人 ， 我 们 是 答卷 人 ， 人 民 是 阅卷 


Ko ” X 


Ff 时 代 承 担 新 使 命 ， 





让 我 们 在 习近平 新 时 代 中 国 














新 征程 呼唤 新 作为 。 
特色 社会 主义 思想 指 











引 下 ， 不 忘 初 心 、 牢 记 使 命 ， 勤 奋 工作 、 

















新 , EBS AEWA A EERE HH H 
TEE ERRER 























新 征 
答卷 ! 

















FEJ 


世界 一 流 企业 ， 
会、 实现 中 华 民族 伟大 复兴 的 
程 中 建功 立业 ， 向 党 和 人 民 交 上 一 份 满意 的 


重要 文献 


在 国 机 集团 2018 年 工作 会 议 上 的 总 结 讲话 
A 柯 
(2018 414 214) 


这 次 会 议 认真 贯 资 委 有 
精神 ， 全 面部 署 集团 2018 年 工作 ， 大 家 统一 
































思想 、 明 确 了 思路 、 


















































LH 
ELJ 
气象 、 新 局 面 、 新 成 效 。 下 面 ， 我 讲 三 点 意 
(一 ) 这 次 会 议 内 容 丰 富 、 特 点 鲜明 ， 


彻 落实 党 中 央 及 国资 委 有 关 
提 振 了 信心 。 会 议 开 出 了 新 
见 。 
是 团 
































结 的 大 会 、 胜 利 的 大 会 


1. 会 议 内 容 丰 富 





























任 洪 斌 董事 长 作 了 重要 讲话 ， 总 结集 团 在 








2017 年 以 及 过 去 5 年 取得 的 成 绩 ， 指 出 集团 发 
展 存在 四 个 “不 到 位 ”， 明 确 集团 2018 年 工作 












































思路 要 求 和 目标 任务 ， 强 调集 团 要 在 推动 高 质量 
发 展 道路 上 阔步 前 进 ; 徐 建 总 经 理 在 工作 报告 





















































中 全 面 系统 地 回顾 了 过 去 一 年 的 工作 ， 部 署 了 














2018 年 八 项 重点 工作 ， 要求 密切 关注 宏观 环境 ， 
科学 研判 ， 抓 住 机 遇 ， 迎 接 挑战 ， 雷 光华 书记 对 














集团 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 进行 了 总 结 和 部 





署 ， 要 求 一 刻 不 停 敬 地 推动 全 面 从 严 治 党 向 纵深 
发 展 , 持之以恒 正 风 肃 纪 , 深入 推进 反腐 败 斗 争 ; 
我 在 党 委 工 作 报告 中 总 结 了 2017 年 集团 党 建 工 
































作 所 取得 的 成 绩 , 对 照 党 的 十 九 大 提出 的 新 要 求 ， 
系统 梳理 当前 集团 党 建 工作 存在 的 主要 问题 ， 提 








出 今年 要 强化 措施 、 









































狠 抓 落实 ， 奋 力 开 创 集团 党 

















建 工 作 新 局 面 。 监 事 会 驴 维 平 主席 应 邀 出 席 会 议 
并 发表 重 要 讲话 ， 肯 定 了 集团 成 绩 ， 勉 励 集团 要 

















当 好 建设 制造 强国 的 排头 兵 ， 也 客观 指出 集团 发 
展 中 存在 的 一 些 问题 ， 要 求 加 强 和 改进 集团 管控 
体系 等 。 各 位 领导 的 讲话 都 有 非常 强 的 指导 意义 ， 
我 们 要 认真 学 习 领会 ， 切 实 贯彻 落实 。 

会 议 进行 了 分 组 讨论 ， 刚 才 ， 各 组 召集 人 汇 














报 了 分 组 讨论 情况 。 
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围绕 本 次 会 议 ， 大 家 深入 探 











讨 ， 对 集团 各 方面 工作 提出 了 很 多 有 价值 的 意见 
和 建议 ， 总 部 各 职能 部 门 和 事业 部 要 充分 重视 、 
抓紧 研究 ， 能 解决 的 尽快 解决 。 会 议 期 间 ， 集 团 
与 所 属 企业 签署 了 经 营 目 标 责 任 书 ， 表 彰 了 先进 













































































单位 。 





























民团 发 展 离 不 开 每 一 位 员工 的 努力 与 奋斗 。 


为 了 表彰 那些 在 工作 中 默默 奉献 、 在 关键 时 刻 勇 














于 担当 、 在 艰难 环境 中 长 期 坚守 的 国 机 人 ， 集 团 
党 委 发 起 并 组 织 了 首届 “感动 国 机 十 大 人 物 ” 评 




















选 活 动 。 我 们 为 这 十 位 同志 举行 了 颁奖 仪式 ， 








们 是 国 机 精神 的 代表 。 广 大 干部 职工 要 以 十 大 人 
物 为 榜样 ， 学 习 他 们 的 奋斗 精神 ， 在 本 职 岗位 上 























建功 立业 。 
2. 会 议 特点 鲜明 
会 议 主要 呈现 四 个 特点 。 


























他 





第 一 个 特点 ， 主 题 突 出 ， 意 义 重 大 。 这 次 会 





议 紧 紧 围绕 “深入 贯彻 党 的 十 九 大 精神 ， 着 力 推 








动 高 质量 发 展 ， 努 力 建设 世界 一 流 企业 ”这 一 主 
题 ， 对 集团 2018 年 及 今后 一 段 时 期 的 工作 谋 篇 
布局 , 是 集团 新 时 代 谋 求 新 发 展 迈 出 的 “第 一 步 ”， 



























































对 集团 未 来 发 展 具 有 重要 意义 。 




















第 二 个 特点 ， 目 标明 确 ， 任 务 具体 。 会 议 提 




















出 ，2018 年 集团 利润 总 额 力争 同比 增长 8%、 




















努 


力 达 到 10%， 国 有 资本 保值 增值 率 、 回 报 率 进 一 
步 提升 ， 企 业 流动 资产 周转 率 进 一 步 提高 ， 资 产 














负债 率 进一步 下 降 。 实 现 这 一 目标 ， 集 团 要 在 深 








化 改革 、 调 整 布局 、 创 新 驱动 、 再 造 海外 新 国 
风险 防 控 、 提 升 员 工 幸福 指数 等 多 方面 发 力 。 




















现 全 年 目标 。 





机 、 
Be 


AIN 





团 上 下 要 齐心 协力 落实 举措 、 完 成 任务 ， 顺 利 实 
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第 三 个 特点 ， 会 风 务实 ， 精 简 高 效 。 这 次 会 
议 时 间 短 、 任 务 重 、 议 程 多 ， 但 安排 紧凑 、 井 然 
有 序 ， 取 得 了 丰硕 的 成 果 。 会 议 讲 话 和 报告 都 是 
“干货 ”， 不 唱 高 调 、 不 落 俗套 、 不 务虚 功 ， 并 
且 指 导 性 强 ; 小 组 讨论 主题 突出 、 气 氛 热 烈 ， 碰 
撞 出 很 多 具有 启发 性 、 建 设 性 的 思想 火花 ， 颁 奖 
环节 简单 、 隆 重 ， 充 分 表达 了 集团 对 先进 单位 、 
先进 和 信物 的 认可 和 敬意 。 会 议 充分 体现 了 集团 务 
实 、 精 简 、 高 效 的 办 会 原则 ， 是 集团 优良 作风 的 
集中 展示 ， 值 得 肯定 。 

四 个 特点 ， 凝 聚 共识 ， 提 振 士 气 。 面 对 新 
形势 、 新 挑战 ， 如 何 更 好 地 推进 企业 改革 发 展 ， 
很 多 人 还 存在 着 困惑 和 疑虑 。 这 次 会 议 ， 分 析 了 
集团 内 外 部 形势 ， 理 清 了 发 展 思路 ， 明 确 了 目标 
任务 ， 为 干 好 工作 指明 了 方向 、 提 供 了 遵循 、 开 
阔 了 思路 。 任 洪 斌 董事 长 在 讲话 中 特别 强调 要 努 
力 营 造 “ 鼓 励 创新 ， 宽 容 失 败 ” 的 浓厚 氛围 ， 培 
养 创 新 思想 和 担当 精神 。 集 团 关 于 建立 容错 纠 错 
机 制 的 有 关 文 件 即将 颁布 实施 ， 我 们 要 为 负责 
负责 ， 为 担当 者 担当 ， 为 干事 者 撑腰 ， 大 家 的 起 
袖子 加 油 干 ! 
(二 ) 让 我 们 贯彻 落实 好 中 央 及 国资 委 决 策 
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部 署 ， 履 行 国有 企业 使 命 责任 
一 是 提高 政治 站 位 。 作 为 中 央 直 接管 理 的 国 
有 重要 骨干 企业 ， 我 们 除了 承担 经 济 责任 ， 还 要 











承担 政治 责任 和 社会 责任 。 充 分 认识 国有 企业 在 
新 时 代 中 国 特色 社会 主义 中 的 重要 地 位 和 作用 ， 
充分 认识 集团 在 建设 制造 强国 、 科 技 强 国 ， 振 兴 
机 械 行 业 中 的 使 命 和 责任 ， 把 思想 和 行动 统一 到 
党 的 十 九 大 精神 上 来 ， 统 一 到 中 央 经 济 工 作 会 的 
部 署 上 来 ， 以 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 经 
济 思想 为 指引 ， 落 实 主 体 责 任 ， 确 保 令 行 禁 止 ， 
以 干事 创业 的 实际 行动 完成 好 2018 年 各 项 工作 
任务 。 推 进 党 和 国家 重大 决策 部 署 的 贯彻 落实 ， 
保证 国资 委 党 委 各 项 工作 要 求 的 贯彻 执行 ， 保 证 
集团 党 委 改革 发 展 目标 的 落实 到 位 。 不 允许 搞 上 
有 政策 、 下 有 对 策 , 不 能 另 搞 一 套 ， 选 择 性 执行 。 





















































































































































完善 党 的 领导 ， 毫 不 动摇 把 党 建设 得 更 加 坚强 有 
力 。 推 进 党 的 建设 伟大 工程 ， 需 要 一 文 坚强 有 力 
的 高 素质 党 员 王 部 队伍 。 要 切实 把 政治 建设 摆 在 
首位 ， 牢 固 树立 “四 个 意识 ”， 严 明 政 治 纪 律 和 
政治 规矩 ， 严 肃 党 内 政治 生活 ;强化 管 党 治 党 责 
任 ， 将 党 要 管 党 、 全 面 从 严 治 党 落 到 实处 ， 夯 实 
基层 基础 ， 健 全 基本 组 织 ， 加 强 基本 队伍 ， 落 实 
基本 制度 ， 不 断 推动 基层 党 组 织 工作 整体 提升 ; 
突出 理想 信念 教育 ， 开 展 好 “不 忘 初 心 、 牢 记 使 
命 ” 主 题 教育 。 
三 是 建设 世界 一 流 企业 。 习 近 平 总 书记 在 党 
的 十 九 大 报告 中 指出 ， 要 深化 国有 企业 改革 ， 发 
展 混合 所 有 制 经 济 ， 培 育 具 有 全 球 竞争 力 的 世界 
一 流 企业 。 这 一 表述 深刻 回答 了 新 时 代 “ 建 设 什 
么 样 的 国有 企业 、 怎 样 建设 国有 企业 ”的 重大 问 
题 ， 为 新 时 代 全 面 深化 国有 企业 改革 提供 了 思想 
遵循 和 理论 引领 。 
成 为 世界 一 流 企业 ， 是 国 机 集团 的 长 远 战略 
目标 。 一 流 企业 要 有 一 流 的 治理 体系 、 一 流 的 创 
新 能 力 、 一 流 的 人 才 队 伍 和 一 流 的 管理 能 力 。 我 
们 要 进一步 建立 有 效 制衡 的 公司 治理 结构 和 灵活 
高 效 的 市 场 化 经 营 机 制 ， 切 实 落实 董事 会 职权 ; 
进一步 更 新 思维 观念 , 形成 持续 的 探索 发 现 机 制 ， 
构建 以 创新 为 主要 引领 和 支撑 的 发 展 模式 ， 进 一 
步 加 强人 才 队 伍 建 设 ， 发 挥 人 才 创 新 创造 活力 ; 
进一步 对 标 一 流 企 业 ， 找 差距 、 补 短 板 、 强 弱项 ， 
建立 管理 改善 和 管理 创新 长 效 机 制 。 
四 是 弘扬 企业 家 精神 。 企 业 家 是 经 济 活 动 中 
的 重要 主体 ， 弘 扬 优秀 的 企业 家 精神 ， 才 能 激 
发 企业 家 的 活力 ， 助 力 经 济 焕 发 新 动能 。 习 近 
平 总 书记 在 十 九 大 报告 中 把 “企业 家 精神 ”和 
“工匠 精神 ” 放 在 重要 地 位 加 以 强调 ， 前 不 久 ， 
中 共 中 央 、 国 务 院 印 发 了 《关于 营造 企业 家 健 
康成 长 环境 弘扬 优秀 企业 家 精神 更 好 发 挥 企业 
家 作用 的 意见 》， 这 些 对 企业 家 队伍 来 说 是 极 
大 的 鼓舞 和 凌 策 。 
二 团 需 要 进一步 激发 和 保护 企业 家 精神 ， 族 
































































































































































































































































































































































































































二 是 加 强 政治 建设 。 党 的 十 九 大 提出 ， 中 国 
特色 社会 主义 进入 新 时 代 ， 必 须 毫 不 动摇 坚持 和 




















帜 鲜明 地 为 那些 敢于 担当 、 踏 实 做 事 、 不 谋私 利 
的 干部 撑腰 鼓劲 ， 更 好 地 发 挥 企业 家 的 作用 。 引 

















导 、 教 育 干 部 把 党 的 意志 、 国 家 战略 和 企业 发 展 
统一 起 来 ， 在 小 我 服从 大 我 中 找 准 定 位 ;必须 把 
“三 严 三 实 ” 等 党 的 优良 传统 贯彻 到 日 常 工 作 中 ， 
做 到 干净 、 上 忠诚 、 担 当 ; 必须 在 新 常态 下 练 就 破 
解 市 场 经 济 难 题 的 能 力 ， 在 改革 发 展 中 敢 冯 、 敢 
试 、 敢 为 天 下 先 ， 真 正 培育 形成 新 时 代 中 国 特色 
社会 主义 旗帜 下 的 企业 家 精神 。 

五 是 发 展 实体 经 济 。 以 制造 业 为 主体 的 实体 
经 济 是 国民 经 济 的 命脉 ， 也 是 国家 综合 实力 和 竞 
争 力 的 重要 体现 。 习 近 平 总 书记 2017 年 年 底 在 
徐工 集团 调研 时 指出 : “我 们 这 么 大 一 个 国家 ， 
不 能 走 单一 发 展 、 脱 实 向 虚 的 路 子 ， 必 须 把 握 住 
实体 经 济 , 走 工 业 强 国 的 道路 , 把 制造 业 搞 上 去 。” 
作为 聚焦 发 展 装 备 制造 业 和 现代 制造 服务 业 的 匡 
有 重要 骨干 企业 ， 集 团 要 坚持 发 展 实体 经 济 的 战 
略 定 力 ， 增 强 发 展 信 心 ， 在 深化 改革 、 坚 守 实 业 
发 展 的 过 程 中 ， 坚 定 不 移 地 做 强 做 优 做 大 。 

要 牢固 树立 和 贯彻 落实 新 发 展 理念 ， 以 科技 
创新 带动 全 面 创 新 ， 以 全 面 创新 引领 全 面 发 展 ， 
要 加 快 突破 关键 核心 技术 ， 加 快 培育 高 附加 值 尖 
端 产 品 ， 加 快 向 产业 链 价值 链 高 端 迈 进 ， 在 新 一 
轮 产 业 革 命中 占据 有 利 地 位 。 尤 其 是 要 立足 主 业 ， 
坚持 以 智能 制造 为 主攻 方向 ， 加 快 推进 制造 业 数 
字 化 、 网 络 化 、 智 能 化 转型 ， 重 塑 产业 链 、 供 应 
链 、 价 值 链 ， 让 传统 产业 焕发 新 的 生机 。 
第 三 ， 让 我 们 紧 紧 围绕 高 质量 发 展 ， 切 实 抓 
好 会 议 精神 的 贯彻 落实 

习近平 总 书记 在 徐工 集团 调研 时 强调 指出 ， 
国 经 济 由 高 速 增长 转向 高 质量 发 展 ， 这 是 必须 






















































































































































































































































































































































































重要 文献 





力 素 质 ”。 下 一 步 , 我们 要 在 狠 抓 落实 上 下 功夫 ， 
按照 任务 分 工 ， 逐 个 分 解 、 落 实 、 推 进 ， 坚 决 反 
对 形式 主义 、 官 你 主义 ， 力 戒 只 喊 口 号 、 不 见 行 
动 ， 切 实 以 钉 钉子 精神 把 会 议 部 署 安排 的 各 项 具 
体 工作 抓紧 抓 实 、 抓 出 成 效 。 

一 是 围绕 责任 抓 落 实 。 集 团 上 下 必须 树立 勇 
于 担当 的 责任 意识 ， 以 强烈 的 责任 心 ， 以 “ 风 夜 
在 公 ” 的 态度 ， 真 抓 实干 ， 锐 意 进取 ， 把 生产 经 
营 责 任 、 觉 建 责任 、 安 全 责任 、 廉 洁 责 任 等 一 一 
落实 到 位 ， 要 形成 责任 具体 、 任 务 到 人 、 环 环 相 
扣 的 “责任 链 ”“ 机 制 墙 ”， 明 确 责任 主体 ， 鲜 
明 责 任 担当 ， 从 制度 上 保证 人 人 负责 、 人 人 尽责 ， 
不 断 推动 力量 向 抓 落 实 倾斜 、 工 作 向 抓 落实 发 
力 ; 要 严格 以 “不 落实 之 事 ” 倒 查 “ 不 落实 之 人 ”、 
追 责 “ 不 作为 之 人 ”, 避免 抓 落实 流 于 口号 和 形式 。 

二 是 围绕 措施 抓 落实 。 要 做 好 任务 细 化 分 解 ， 
把 集团 制定 的 各 项 总 体 举措 坚决 落 到 实处 ， 绝 不 
能 推 三 阻 四 ， 紧 密 围 绕 集团 2018 年 工作 目标 任 
务 ， 围 绕 中 心 、 容 出 重点 、 因 地 制 宜 制订 措施 ， 
切忌 “ 东 一 构 头 西 一 棒 李 ”， 与 时 候 进 、 勇 于 创 
新 ， 重 视 基层 首创 ; 落实 牵头 领导 和 责任 主体 ， 
建立 工作 台 账 ， 明 确 完成 时 限 ， 提 出 刚性 要 求 ， 
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完善 考核 导向 机 制 ， 加 大 督 查 落实 力度 ， 确 保 事 
事 不 落空 、 件 件 有 结果 。 
三 是 围绕 质量 抓 落实 。“ 质 量 第 一 ”是 我 国 




















一 以 贯 之 的 质量 发 展 理 念 ， 也 是 经 济 新 常态 下 黄 
彻 落实 供给 侧 结构 性 改革 的 具体 要 求 。 党 的 十 九 
大 报告 强调 要 着 力 推动 “质量 强国 ”， 进 一 步 体 
现 了 党 对 质量 工作 的 高 度 重视 。 质 量 不 仅 是 强国 
之 策 ， 也 是 兴 企 之 道 。 集 团 各 级 企业 要 继续 把 质 














































































































我 
迈 过 的 坎 ， 每 个 产业 、 每 个 企业 都 要 朝 着 这 个 方 
向 坚定 往 前 走 。 全 力 推动 国有 企业 实现 高 质量 发 
展 ， 为 建设 社会 主义 现代 化 强国 做 出 新 贡献 ， 是 
中 央 及 国资 委 对 包括 集团 在 内 的 中 央企 业 的 明确 
要 求 。 集 团 要 充分 做 好 贯彻 落实 ， 开 创 高 质量 发 
展 新 局 面 。 

关于 抓 落实 ， 习 近 平 总 书记 多 次 强调 “一 分 
部 署 ， 九 分 落实 ”， 深 刻 指出 “ 抓 落实 是 党 的 政 
治 路 线 、 思 想 路 线 、 群 众 路 线 的 根本 要 求 ， 也 是 
衡量 领导 干部 党 性 和 政绩 观 的 重要 标志 ， 体 现 能 



















































































量 当 作 企业 的 生命 线 ， 强 化 “质量 第 一 ”的 意识 ， 
大 力 实施 质量 发 展 战略 , 深入 开展 质量 提升 行动 ， 
广泛 开展 质量 宣传 教育 活动 ， 强 化 过 程控 制 和 执 
纪 问 责 ， 不 断 提高 产品 质量 、 工 程 质量 和 服务 质 
量 , 提升 市 场 竞争 优势 , 塑造 集团 质量 品牌 形象 。 

四 是 围绕 问题 抓 沙 实 。 乘 持 问题 意识 、 坚 持 
问题 导向 ， 是 集团 的 优良 作风 ， 也 是 集团 改革 发 
展 不 断 进步 的 法 宝 。 在 这 次 会 议 上 , 能 维 平 主席 、 
任 洪 斌 董事 长 、 徐 建 总 经 理 都 在 讲话 中 指出 了 集 
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团 发 展 中 存在 的 问题 和 不 足 ， 刚 才 各 小 组 召集 人 贫困 人 口 脱贫 致富 。“ 坚 持 发 展 成 果 共 享 ” 是 今 
在 发 言 中 也 提出 了 存在 的 不 足 。 这 些 问题 制约 着 。 ”年 的 重点 工作 之 一 。 我 们 要 将 以 人 为 本 的 价值 主 






































集团 的 改革 发 展 对 于 这 些 问题 , 既 要 深 挖 根源 、 





张 转化 为 关爱 员工 、 关 爱 社 会 的 实际 行动 ， 通 过 
































































































































找 准 症结 ， 把 原因 找 准确 、 找 全 面 、 找 到 位 ; 也 艰苦 奋斗 取得 更 好 业绩 ， 不 断 提 高 广大 干部 职工 
要 精准 施 策 、 对 症 下 药 ， 治 标 更 要 治本 ， 有 针对 ”生活 水 平 ， 更 好 履行 社会 责任 ， 带 动 利益 相关 者 
性 地 从 制度 机 制 上 堵 漏 洞 、 补 短 板 ， 更 要 督促 检 ， ”走向 幸福 生活 。 

查 、 自 我 加 压 ， 着 力 推进 问题 整改 。 在 落实 集团 凡是 过 去 ， 皆 为 序章 。 新 时 代 履 行 新 使 命 ， 















































各 项 工作 任务 中 , 力求 思想 更 深化 、 措 施 更 深入 、 新 时 代 呼 唤 新 作为 。 让 我 们 以 习近平 新 时 代 中 国 
行动 更 有 效 。 特色 社会 主义 思想 为 指导 ， 以 时 不 我 待 、 只 争 朝 

五 是 围绕 幸福 感 抓 落 实 。 建 设 “ 幸 福 国 机 ?” YRKER, RIAM, MH, ARRAS 
是 集团 始终 不 变 的 初 心 。 长 期 以 来 ， 集 团 深入 贯 ”” 设 成 具有 全 球 竞争 力 的 世界 一 流 企业 ， 为 全 面 建 


































































































彻 以 人 民 为 中 心 的 发 展 思想 ， 推 进 成 果 共 享 ， 员 成 小 康 社会 、 实 现 “ 两 个 一 百年 ”奋斗 目标 做 出 
工 收入 不 断 提升 ， 积极 投身 扶贫 工作 ， 带 动 大 量 。 更 大 页 献 ! 





适应 新 时 代 聚焦 新 目标 落实 新 部 署 


努力 推动 国 机 集团 高 质量 发 展 
一 一 在 国 机 集团 2018 年 工作 会 议 上 的 报告 
徐 建 
(2018 年 1 月 20 日 ) 






































刚才 任 洪 斌 董事 长 作 了 重要 讲话 ， 对 集团 ( 
2017 年 和 近 五 年 的 工作 给 予 了 充分 肯定 ， 对 
2018 年 的 重点 工作 进行 了 部 署 和 动员 。 我 们 要 
认真 学 习 理 解 ， 深 入 贯彻 落实 。 根 据 会 议 安排 ， 
我 向 大 会 作 2018 年 工作 报告 。 

一 、2017 年 工作 总 结 

2017 年 ， 和 党 的 十 九 大 胜利 召开 ， 措 绘 了 决 











) 经 营业 绩 再 创 历 史 新 高 

2017 年 ， 国 机 集团 坚持 稳 中 求 进 的 工作 总 
基调 , 把 握 经 济 发 展 新 常态 , 加 强 市 场 形 势 研 类 
多 措 并 举 ， 抢 抓 机 遇 ， 生 产 经 营 主要 指标 再 创 
史 新 高 。2017 年 ， 集 团圆 满 完成 国资 委 和 董 
会 考核 目标 ， 实 现 营业 收入 2 412 亿 元 ; 实现 利 
润 总 额 85.5 亿 元 ， 消 化 历史 遗留 问题 减 利 10.5 
胜 全 面 建成 小 康 社会 、 夺 取 新 时 代 中 国 特色 社会 ” 亿 元 ， 实 际 实现 利润 96 亿 元， 完成 国资 委 考核 
主义 伟大 胜利 的 宏伟 蓝图 ， 对 国有 企业 的 发 展 也 目标 的 179.1%， 完 成 董事 会 考核 目标 的 113%、 
提出 了 新 愿景 、 新 要 求 。 国 机 集团 深入 贯彻 党 的 争取 目标 的 109.1%; 实现 EVA32.1 亿 元 ， 完 成 
十 九 大 及 中 央 经 济 工作 会 议 ， 中 央企 业 、 地 方 国 习 资 委 和 董事 会 考核 目标 的 4.2 fe. 集团 
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资 委 负责 人 会 议 精神 ， 在 党 中 央 的 坚强 领导 下 ， 
认真 落实 国务 院 国 资 委 的 要 求 ， 按 照 董 事 会 和 党 
委 的 决策 部 署 ， 圆 满 完成 了 全 年 各 项 目标 任务 。 























ER) 实现 营业 收入 2 881.7 亿 元 ， 比 上 年 增长 
34.56%; 实现 利润 总 额 112.1 亿 元 ， 比 上 年 增长 
29.3%， 首 次 突破 百 亿 利润 大 关 。 











1. 市 场 开 拓 稳 步 推进 

2017 年 ， 集 团 新 签 合 同 额 457.1 亿美 元 ， 同 
比 增长 4.1%， 保 持 了 稳 中 有 进 的 发 展 态势 。 

(1) 海外 业务 拓展 成 效 明显 。CMEC 签署 








重要 文献 
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. 国际 化 经 营 深入 开展 

按照 任 洪 斌 董事 长 “再 造 海外 新 国 机 ”战略 
部 署 ， 集 团 深入 推进 国际 化 经 营 ，2017 年 境外 
企业 利润 首次 突破 10 亿 元 。 完 善 制度 体系 和 平 
















































































阿根廷 贝尔 格拉 诺 铁 路 一 期 项 目 补充 协议 、 委 
内 瑞 拉 原油 早期 处 理 改 扩 建 项 目 、 葛 桑 比 克 铁 
路 项 目 、 巴 基 斯 坦 吉 航 联合 循环 电站 项 目 等 多 
个 新 项 目 ， 新 签 合同 额 总 计 超 过 77 亿美 元 ， 
创 历史 新 高 ， 中 工 国 际 签 署 芬 兰 生物 炼 化 厂 项 
目 ， 合 同 金额 8 亿 欧 元 苏 美 达 为 土耳其 智能 
化 光伏 组 件 工厂 提供 全 套 解决 方案 ， 实 现 品牌 
授权 、 管 理 和 技术 输出 ; 国 机 汽车 成 功 开 拓 了 
阿 斯 顿 。 马 丁 和 英菲尼迪 两 个 新 品牌 的 批 售 业 
Z: 国 机 重工 新 签 埃 及 政府 农业 工程 项 目 ， 合 
同 金 额 超过 4 亿美 元 ;， 中国 重 机 签署 尼泊尔 蓝 
塘 水 电站 项 目 ， 建 成 后 将 成 为 亚洲 最 高 水 头 水 
电站 ; 中 国 建设 参 建 的 俄罗斯 亚 马 尔 LNG 项 目 
正式 投产 ， 是 中 俄 油气 领域 首 个 上 、 中 、 下 游 
一 体 化 全 产业 链 合作 项 目 ， 中 国 福 马 斩获 乌 克 
兰 OMIS6 英尺 连续 压 机 项 目 ， 首 次 试 水 海外 ; 
中 汽 工 程 先 后 承接 奔驰 公司 南非 BDC 系统 总 包 、 
我 罗斯 总 装 车 间 输 送 设备 总 包 、 上 汽 泰 国 工 | 
EPC 等 多 个 项 目 ， 合 同 金额 总 计 约 9 亿 元 ; 中 
国 中 元 援 老 挝 玛 堆 索 综 合 医院 项 目 ， 是 中 国 目 
前 对 外 无 偿 援助 建设 的 规模 最 大 、 投 资 最 大 的 
医院 建设 项 目 。 

(2) 国内 市 场 开 拓 上 有 序 开展 。 中 国 浦发 承 
接 新 疆 庆 华 煤 制 气 二 期 工程 总 包 项 目 ， 合 同 金 
额 107 亿 元 ， 进 入 现代 煤化 工 领域 ;， 中 国 建设 
新 签 深圳 文化 艺术 中 心 项 目 ， 在 公共 与 民用 建 
筑 领 域 取 得 突破 ; 中 国 海 航 全 年 新 签 水 工 项 目 
近 20 个 ， 涉 及 合同 金额 约 30 亿 元 ;中 机 国 
开发 伊朗 德黑兰 车 展 、 香 港 车 展 、 广 州 机 床 
等 12 个 自 办 展会 及 1 个 行业 高 峰 论 坛 ; 合肥 
用 院 全 年 中 标 市 政 环保 水 处 理 及 提 标 改造 项 目 ， 
合同 金额 超过 5 亿 元 ; 中 国联 合 签订 首 个 EPC 
超 高 层 建筑 项 目 ， 拓 展 了 新 的 业务 领域 ， 恒 天 
集团 细 纱 机 长 车 和 涤纶 短 纤 直 纺 设备 市 场 占 有 
率 分 别 达到 80% 和 63% © 
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台 建 设 ， 出 台 《 国 机 集团 关于 国际 化 经 营 工作 的 
指导 意见 》， 加 快 搭建 统一 的 国际 业务 信息 化 平 
台 ， 加 强 对 境外 投资 、 海 外 合作 和 海外 机 构 的 管 
理 。 提 升 集团 品牌 国际 影响 力 ， 积 极 参 与 世界 经 
济 论坛 、 博 敖 亚 洲 论坛 、B20、“ 一 带 一 路 ” 国 
际 合作 高 峰 论 坛 等 国际 组 织 活动 。 深 度 融 入 “一 
带 一 路 ”建设 ,重点 关注 国际 产能 和 装备 制造 合 
作 ， 推 动产 品 、 技 术 、 标 准 、 服 务 “ 走 出 去 ”。 
加 强 本 士 化 管理 ， 海 外 机 构 数量 和 当地 雇员 人 数 
大 幅度 增长 。 推 进 海外 园区 建设 ， 截 至 2017 年 
年 底 ， 中 白 工 业 园 已 有 23 家 企业 正式 入 园 ，30 
家 企业 签订 了 入 园 意向 协议 ， 协 议 投资 总 额 6.97 
亿美 元 。 审 慎 开 展 海 外 并 购 ， 中 汽 工 程 并 购 的 德 
习 轻 量化 汽车 零 部 件 生产 企业 FINOBA， 持 续 盘 
利 、 经 营 向 好 。 

3. 模式 创新 取得 进展 

CMEC 取得 津巴布韦 维多利亚 瀑布 城 开 发 
权 ， 尝 试 通过 控制 稀缺 资源 开发 一 级 园区 ; 中 
到 建设 积极 探索 PPP 合作 模式 ， 中 标 多 个 国内 
项 目 ， 苏 美 达 、 中 国 一 拖 、 轴 研 科 技 、 中 国 机 
床 加 大 传统 业务 与 信息 技术 融合 力度 ， 形 成 线 
上 线 下 有 效 互 补 、 以 大 数据 资产 为 核心 能 力 的 
言 妃 服务 体系 ;中国 中 元 在 设计 领域 拓展 医 养 
理念 ， 打 造 集 医疗 、 康 复 、 养 老 为 一 体 的 新 型 
建筑 模式 ;天津 电气 院 将 老 所 区 打造 成 集 众 创 
空间 、 创 新 协同 、 角 化 育成 、 产 业 承 接 为 一 体 
的 专业 化 创新 园 。 中 国电 器 院 以 特许 经 营 方式 
“走出 去 ”, 与 埃及 合作 伙伴 共 建 检测 实验 室 ， 
为 客户 量 身 定制 机 器 人 成 套 智 能 生产 系统 解决 
方案 ; 桂林 电 科 院 采 用 “融资 租赁 ”模式 助力 
膜 装 备 业务 签署 新 合同 。 
4. 新 产业 新 业务 逐步 培育 
在 推动 传统 产业 和 产品 优势 不 断 扩 大 的 基础 
上 ， 积 极 培育 战略 性 新 兴 产 业 。 国 机 汽车 新 能 源 
汽车 项 目 正式 启动 ， 欧 洲 研 发 中 心 揭 牌 ， 标 志 着 
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开展 ， 











案 服务 商 ; 苏 美 达 积 极 打 
件 板 块 ， 成 为 “复兴 号 ” 
产品 跟随 中 车 集团 成 功 进入 海外 市 场 ， 天 津 电 
气 院 在 节能 环保 方面 加 大 投资 力度 ， 开 发 拥有 
自主 技术 的 污水 处 理 系统 ; 
机 械 为 对 象 , 开展 基于 特征 参量 大 数据 分 析 的 远 
程 智能 监测 与 运行 维护 技术 研究 及 示范 应 
内 外 高 科技 企业 ， 在 获得 

















业 资 源 。 


国 机 资本 投资 
收益 的 同时 为 集团 积累 信息 


集团 正式 进军 新 能 











源 乘 用 车 制造 领 


IR, AL HI se 





州 基地 四 大 车 间 主 体 广 房 完 成 ， 车 型 研发 
营销 计划 和 品牌 方案 初步 确定 ; 
团 合作 开发 的 新 能 源 汽车 产品 REDS 成 功 完成 
洛杉矶 全 球 新 车 发 布 , 中 国 
沈阳 仪表 院 、 中 汽 工 程 在 新 
智能 元 器 件 以 及 工厂 工程 等 相关 领域 不 断 发 力 ; 
中 国 自控 成 为 海陆 风电 ] 
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电器 院 、 桂 林 电 科 院 、 
能 源 汽车 检测 、 


电池 、 


项 目 实 施 全 过 程 解决 方 














造 轨 道 交 通 核心 零 部 
关键 零 部 件 供应 商 ， 
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5. 降 本 增 效 效果 显著 


集团 采取 有 效 措 
决算 和 经 济 运行 分 ; 
ERE Lis, FERR, HEF 
Ae 2017 年 ， 集 团 成 本 费用 占 营 业 
收入 比重 为 97.1%， 








F 度 预算 、 
企业 加 强 与 9 
EAF BE 
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费 








、 管 理 费 用 增幅 均 大 幅 








RFE 




















加 大 “ 


压 控 情况 实施 动态 


2017 年 ， 集 团 
降 比 例 为 65%， 





增幅 ; 











两 金 ” 清 理 和 考 





ZR I 监控 ， 


FF DIK 





应 收 账 六 


施加 强 成 


努力 降 存量 、 























社会 广泛 认可 ， 合 肥 通 用 院 获 得 第 三 届 中 
奖 提名 奖 。 企 业 资 质 } 中 国 中 
国联 合 跻 身 全 过 程 工程 咨询 试点 单位 。 
(=) 中 国 二 重 迈 向 有 质量 发 展 
人 
精准 施 策 、 持 续 发 力 ， 逐 步 迈 入 可 持续 有 质量 发 
展 新 阶段 。 


L 国 机 重 装 平台 措 建 基本 完成 
经 过 集团 与 国资 委 、 中 国 证 监 会 、 地 方 政 府 
以 及 各 方 股东 历时 一 年 半 的 反复 沟通 协调 ， 在 中 























步 完 善 ， 
























































































































































合肥 通 





j 院 以 通用 


























安全 和 智能 制 















































资 委 考核 目标 ， 销 售 
低 于 营业 收入 增幅 。 
核 力 度 。 对 “两 金 ” 
控 增 量 。 
次 累计 下 降 263 亿 元 ， 

次 增幅 低 于 营业 收入 























存量 存货 累计 下 降 266 亿 元 ， 非 正常 存 


货 累计 下 降 7.3 亿 元 ， 压 降 比 例 分 别 为 64% 和 
国资 委 “ 两 金 ”考核 指 标 。 
6. 质量 工作 不 断 改 善 


26%, 


集团 大 力 实施 质量 发 展 


全 面 完 成 


提升 行动 计划 、 




















Waren 








评选 和 “ 质 


E, 

















量 管理 贯穿 到 生产 
完成 体系 管理 


系 , 











战略 ， 通 过 推进 质量 





开展 “质量 月 ”“ 国 机 质量 奖 ” 
敬 理 知识 竞赛 ”等 多 种 方式 ， 将 质 
服务 全 过 程 。 





建立 健全 管理 体 

















文件 换 版 ， 对 75 项 程序 文件 














和 管理 手册 进行 全 面 修订 。 





产品 与 服务 质量 获得 





国 二 重 、 中 国 重 机 、 中 国 重 型 院 的 密切 配合 下 ， 

重重 闭 为 平台 、 科 工 贸 一 体 化 的 高 端 重型 装 
一 一 国 机 重 装 平台 的 搭建 基本 完成 ， 先 后 
获得 国资 委 、 中 国 证 监 会 的 核准 。 目 前 ， 国 机 重 
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装 平台 内 部 结构 调整 与 资源 重组 有 序 推进 ， 运 行 
准备 基本 就 绪 ， 一 个 国家 级 高 端 重型 装备 旗舰 平 
台 即 将 扬帆 起 航 。 





2. 新 体制 机 制 持续 优化 

中 国 三 重 持 续 加 大 改革 力度 ， 进 一 步 提升 企 
业 运 行 效率 。 一 方面 ， 推 进 薪 酬 制度 改革 。 按 照 
“以 岗 定 薪 、 岗 变 薪 变 、 按 绩 取 酬 、 多 劳 多 得 ” 
的 理念 ， 构 建 更 具 激 励 性 的 薪酬 体 系 。 新 体系 自 
实施 以 来 ， 极 大 程度 调动 起 员工 工作 热情 ， 员 工 
获得 感 进一步 增强 。 另 一 方面 ， 推 进 内 部 资源 整 
合 ， 打 造 全 新 机 制 、 全 新 理念 、 全 新 模式 的 外 贸 
平台 一 一 国 机 重 装 成 都 重型 机 械 有 限 公 司 ， 管 
理 层 和 员工 全 部 面向 社会 公开 招聘 ， 引 起 强烈 反 
响 ， 初 步 形成 了 以 点 带 面 的 改革 示范 效应 

3. 长 线 产 品 开发 成 为 新 的 增长 点 

中 国 二 重围 绕 传 统领 域 ， 不 断 推进 产品 转型 
升级 以 巩固 优势 、 引 领 高 端 ， 针 对 新 兴 领域 ， 加 
强 合 资 合作 和 产品 研发 ， 力 求 高 起 点 进入 。2017 
年 ， 中 国 二 重 实现 长 线 产 品 新 增订 货 10 亿 元 ， 
新 签 新 型 40MN 智能 化 热 模 锻 压力 机 和 60 A t 
粉 煤 热 解 回转 反应 炉 合同 ， 长 线 产 品 开 发 逐步 转 
化 为 经 济 效益 。 联 合 研发 的 200kW 飞轮 储 能 装 
置 样 机 测试 达到 设计 要 求 ， 产 品 市 场 前 景 可 观 。 
同时 ， 积 极 落实 军民 融合 战略 ， 首 次 承担 军用 核 
动力 大 锻件 科研 项 目 , 大 力 推进 新 概念 武器 研发 ， 
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着 力 打造 国际 知名 航空 模 锻 件 制造 基地 。 了 深化 改革 指导 思想 ， 提 出 七 大 重点 任务 ， 是 集 
4. 产品 竞争 力 不 断 提升 团 未 来 深化 改革 的 纲领 性 文件 。 在 此 基础 上 ， 相 
质量 管理 方面 ， 中国 二 重 将 2017 FEN “M 继 出 台 《 全 面 深化 改革 实施 方案 及 推进 计划 》《 全 


















































量 年 ”， 继 续 将 质量 提升 列 为 “一 号 工程 ”, 通 。” ” 面 深 化 改革 工作 督导 暂行 办 法 》， 形 成 了 从 方案 
过 加 强 体 系 建设 , 强化 过 程控 制 , 严格 执 纪 问 责 ， 到 落实 再 到 督导 的 管理 闭环 。 

实施 质量 专项 提升 项 目 等 措施 ， 全 年 责任 废品 损 企业 功能 界定 与 分 类 工作 层 层 推进 。 根 据 国 
失 率 继续 控制 在 0.16% 的 行业 较 低 水 平 。 成 本 资 委 相关 要 求 ， 围 绕 增强 国有 经 济 活力 、 放 大 国 
管理 方面 ， 通 过 精益 成 本 核算 、 合 同 评审 和 后 评 。 有 资本 功能 、 实 现 国有 资产 保值 增值 的 目标 ， 集 
介 、 关 键 环 节 降 本 增 效 等 措施 ， 产 品 综合 边 利 率 团 以 企业 功能 界定 和 分 类 管理 为 深化 改革 抓 手 。 
接近 20%， 剔 除 大 宗 材料 价格 上 升 因素 实际 降 本 首先， 依据 国资 委 要 求 ， 对 全 级 次 千 余 家 所 属 企 
达 1.35 亿 元 。 认 真 落实 任 洪 斌 董事 长 关于 采购 业 按 照 商业 一 类 、 商 业 二 类 、 公 益 类 进行 了 功能 
“约法 三 章 ” 的 要 求 ， 应 招标 项 目 全 部 实施 招标 界定 和 分 类 。 其 次 ， 依 据 战 略 属性 与 功能 定位 的 
程序 。 交 货 期 管理 方面 ， 持 续 转 变 观念 ， 落 实 合 不 同 ， 将 所 属 二 级 企业 进一步 细 分 为 经 济 支柱 类 
同 主体 责任 ， 加 强 监管 协调 ， 全 年 合同 完成 率 为 核心 企业 、 技 术 创新 类 核心 企业 、 智 能 制造 类 核 
95.63%， 较 上 年 提高 2.18 个 百分点 。 辽 阳 石 化 4 心 企业 、 平 台 类 企业 、 普 通 企业 五 类 ， 为 实现 分 
台 容 器 项 目 ， 比 合同 交 货 期 提前 了 33 天， 以 实 。 ”类 管理 、 充 分 发 挥 不 同 企业 类 型 的 功能 优势 英 定 







































































































































































































































































































































































际 行动 芜 现 了 向 用 户 的 承诺 。 基础 。 
(三 ) 与 恒 天 集团 重组 及 资源 融合 初 见 成 效 2. 公司 制 改革 基本 完成 
2017 年 ， 恒 天 集团 正式 整体 并 入 国 机 集团 ， 按照 国资 委 提 出 的 2017 年 基本 完成 中 央企 


























成 为 国 机 大 家 庭 一 员 ， 圆 满 完成 年 度 目 标 和 稳 增 。 业 公 司 制 改革 的 总 体 要 求 ， 组 织 召 开 改 制 工作 会 
长 任务 ， 纺 机 主 业 实现 僵 利 ， 新 能 源 汽车 业务 取 ”” 议 ， 指 出 改制 中 需 把 握 的 核心 要 点 ， 形 成 部 门 有 
得 重大 进展 。 国 机 集团 坚决 贯彻 落实 国资 委 要 求 ， 效 协 作 、 上 下 联动 的 工作 机 制 。 目 前 ， 除 个 别 因 
着 力 做 好 与 恒 天 集团 重组 及 资源 融合 工作 ， 充 分 。 特殊 原因 或 政策 限制 无 法 改制 的 企业 外 ， 集 团 目 
发 挥 协同 效用 。 集 团 总 部 层面 ， 组 织 各 职能 部 门  ” 标 范围 内 各 级 次 58 家 全 民 所 有 制 企业 全 面 完成 
和 事业 部 与 恒 天 集团 开展 对 接 ， 就 恒 天 集团 的 发 。 ”公司 制 改革 ， 建 立 了 现代 企业 制度 ， 优 化 了 法 人 
展 转型 、 深 化 改革 、 战 略 实施 路 径 以 及 双方 的 资 ”治理 结构 ， 完 善 了 市 场 化 经 营 机 制 。 此 外 ， 未 纳 
源 对 接 和 协同 模式 等 进行 深入 探讨 和 交流 ， 并 协 ” 入 公司 制 改 革 范 围 的 18 家 全 民 所 有 制 企业 正在 
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调 引 导 恒 天 集团 相关 企业 与 集团 二 级 企业 进行 业 ”加 快 实施 清理 。 
务 对 接 与 市 场 协同 。 所 属 企 业 层面 ， 中 国 建设 、 3. 混合 所 有 制 和 员工 持 股 改革 不 断 深 入 























中 国 海航 、 中 国联 合 、 苏 美 达 等 均 与 恒 天 集团 召 中 国电 器 院 混合 所 有 制 及 员工 持 股 改革 工 
开 对 接 交流 会 落实 项 目 合作 ;中 机 国际 与 恒 天 重 。 作 已 于 2017 年 5 月 底 全 面 完 成 ， 成 为 中 央企 业 
工 达成 战略 合作 ， 共 同 开拓 汽车 出 口 海外 市 场 ; 率先 完成 员工 持 股 改革 的 试点 企业 。 目 前 ， 中 
蓝 科 高 新 与 恒 天 集团 共同 开拓 巴基斯坦 石油 钻 采 国电 器 院 正 稳步 推进 董事 会 建设 和 三 项 制度 改 











































































































































































































和 炼油 化 工 市 场 ， 初 见 成 效 ， 国 机 财务 为 恒 天 集 。 革 ， 在 业务 模式 和 激励 约束 机 制 上 形成 系统 的 
团 制订 资金 集中 管理 解决 方案 提供 支持 。 改革 思路 。 集 团 为 支持 中 国电 器 院 管理 创新 ， 
(四 ) 企业 改革 全 面 提速 对 中 国电 器 院 董 事 会 在 投资 决策 与 薪酬 管理 竺 
1. 深化 改革 项 层 设计 不 断 完善 方面 进行 适度 授权 ， 为 集团 进一步 探索 混合 所 
制订 实施 《 国 机 集团 全 面 深 化 改革 总 体 方 。 有 制 及 员工 持 股改 革 工 作 积累 经 验 、 英 定 基础 。 















































案 》。《 国 机 集团 全 面 深化 改革 总 体 方案 》 确 立 ”哈尔滨 电站 设备 成 套 所 获得 黑龙 江 省 地 方 员 工 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 








持 股 改革 试点 名 额 ， 目 前 正 加 快 推进 引入 战略 
投资 者 等 各 项 工作 。 此 外 ， 相 关上 市 公司 的 二 





次 混 改 工作 也 在 积极 推进 。 























减亏 13.5 亿 元 ， 相 比 2015 年 减亏 8 亿 元 。 国 机 




















4. 历史 遗留 问题 加 快 解决 











在 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 方面 ， 集 团 加 强 对 
所 属 企业 指导 ， 先 后 组 织 重 点 

















地 区 企业 与 地 方 相 





关 部 门 开 展业 务 对 接 。2017 年 ，“ 三 供 一 业 ” 





分 离 移交 工作 完成 总 体 进度 的 83%, 涉及 资金 9.5 
亿 元 ， 获 得 国资 委 “ 三 供 一 业 ” 国 有 资本 经 营 预 
算 资 金 9844 万 元 。 在 消防 机 构 分 类 处 理 方面 ， 
中 国 一 拖 积极 加 强 与 地 方 政府 沟通 ， 撤 销 消 防 机 





构 ，15 名 职工 得 到 妥善 安置 。 在 社区 移交 方面 ， 




































































中 国 二 重 等 企业 以 较 低 成 本 完成 了 9 个 社区 移交 











工作 ， 仅 中 国 二 重 每 年 可 为 企业 减少 约 1 200 万 














元 的 费用 支出 。 在 棚户 区 改造 方面 ，8 家 所 属 企 
金 














业 获 得 国资 委 棚 户 区 改造 配套 设施 建设 预算 资 
2550 Ate 
5.“ 瘦 身 健 体 ”考核 目标 按期 完成 
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求 推进 压 减 工作 , 压 减 存量 和 控制 增 量 双向 联动 ， 





传导 压 减 压力 。 集 团 有 关 部 门 先 后 到 苏 美 达 、 中 

















国 浦 发 、 中 国 一 拖 等 部 分 重点 企业 现场 调研 ， 督 
fe DH Be JE Dak 

















FE. 20174F 6 月 ， 集 团 压 减 工作 





达到 国资 委 第 一 年 度 考核 标准 ， 获 得 考核 满分 。 











至 2017 年 年 底 ， 集 团 存 量 法 人 数量 累计 压 减 








106 户 ， 压 减 比例 为 10.8%; 净 压 减 48 户 ， 压 减 
比例 为 4.9%。 
二 是 处 僵 治 困 不 断 推 进 。 加 强 组 织 保障 ， 将 





任务 指标 分 解 到 经 理 层 每 位 成 员 ， 完 成 情况 纳 
经 理 层 业 绩 考核 ， 所 属 企业 完成 情况 与 企业 负 
人 薪酬 挂钩。 建立 审批 绿色 通道 ， 对 涉及 僵 困 企 
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业 处 置 治理 的 审批 事项 优先 审批 ， 合 规 简化 审批 
































流程 ， 切 实 提高 审批 效率 。2017 年 ， 集 团 累 计 
下 拨 “ 中 央企 业 处 置 僵尸 企业 补助 资金 ”2.47 亿 
元 ， 有 效 缓解 了 僵尸 企业 职工 分 流 资 金 压 力 。 集 




















as 











团 50 户 僵 











企业 累计 安置 职工 11 617 人 人， 总体 




















安置 比例 达到 91%， 超 过 国资 委 确 定 的 主体 完成 
标准 80% 的 要 求 。 完 成 10 户 企 业 的 退出 ， 相 比 
2015 年 减亏 1.2 亿 元 ; RR 40 户 存 续 企 业 同 比 























重工 11 户 僵 困 企业 中 ，10 户 利润 总 额 实现 减亏 ， 
7 户 减 亏 超 过 50%， 企 业 亏 损 面 下 降 18.5 个 百 分 
点 : 

三 是 扭亏 减亏 取得 实效 。 集 团 把 处 僵 治 困 和 
扭亏 减亏 工作 紧密 结合 ， 成 立 了 以 任 洪 斌 董事 
长 为 组 长 的 亏损 企业 治理 工作 领导 小 组 。 系 统 
性 研究 制订 专项 考核 办 法 ， 将 亏损 企业 治理 纳 
入 业绩 考核 范围 ， 加 大 奖惩 力度 。 截 至 2017 年 
年 底 ， 集 团 整体 亏损 面 21.7%， 同 比 下 降 25%; 
亏损 企业 亏损 额 同比 下 降 40%。 济 南 铸 锻 所 扭 
亏 脱困 新 运营 平台 得 以 设立 ， 部 分 业务 及 员工 
有 序 转移 。 

6. 集团 总 部 组 织 发 展 与 流程 体系 持续 优化 

为 确保 组 织 机 构 改革 后 总 部 架构 有 效 运作 ， 
先后 开展 总 部 组 织 变革 群策群力 、 事 业 部 运行 沙 
盘 推 帝 、 协 同 机 制 与 流程 体系 优化 三 次 工作 坊 。 
进一步 明确 总 部 各 职能 部 门 、 事 业 部 职能 定位 ， 
完善 岗位 说 明 书 ， 确 定 事业 部 板块 划分 方案 ， 促 
进 集团 内 部 横向 协同 高 效 、 纵 向 管理 顺畅 。 调 下 
国内 外 优秀 企业 管理 实践 ， 对 集团 模拟 事业 部 发 
展演 进 进行 探索 性 研究 ， 促 进 组 织 健康 运行 。 

(五 ) 创新 驱动 蹄 疾 步 稳 

1.“ 发 现行 动 ” 深 入 开展 
在 新 一 轮 科 技 革命 和 产业 革命 兴起 的 新 形势 
下 ， 集 团 大 力 贯 彻 落实 任 洪 斌 董事 长 关于 “发 现 
行动 ”的 战略 部 署 , 组 织 召 开 院 所 长 头脑 风暴 会 ， 
形成 重要 会 议 成 果 ， 努 力 营造 适合 “发 现 ”的 企 
业 氛 围 ， 以 “发 现行 动 ” 为 契机 ， 组 织 相 关 企 业 
开展 技术 对 接 , 努力 推动 新 兴 产 业 培 育 ; 开展 “发 
现行 动 ”2045 加 速 器 项 目 对 接 活 动 ， 围 绕 两 轮 
电动 车 、 金 属 激 光 3D 打印 、 机 械 外 骨骼 、 数 字 
液压 传动 、 碳 化 硅 器 件 、 微 小 卫星 等 项 目 进行 交 
流 磋 商 ， 部 分 达成 合作 意向 。 所 属 企业 积极 践 行 
“发 现行 动 ”， 中 机 六 院 建 立 智 能 工厂 建设 新 模 
式 ， 推 进 工程 建设 项 目 全 生命 周期 数字 化 应 用 ; 
国 机 智能 将 自主 研发 的 智能 工厂 制造 运行 系统 ， 
应 用 于 独立 承建 的 智能 配 网 成 套 开关 设备 数字 化 
工厂 项 目 。 








































































































































































































TN 





















































































































































为 51.2 亿 元 ， 同 比 增长 2.8%。 设 立国 机 集团 科 
学 技术 委员 会 ， 成 立 智能 工厂 和 新 材料 领域 产业 
技术 协同 创新 联盟 ， 进 
进 技术 开发 专项 的 组 织 实 施 ， 确 
大 科技 专项 和 10 项 重点 研发 项 
外 企业 开展 联合 攻关 。 组 织 中 国 
拖 等 7 家 单位 联合 开展 “作业 机 














2. 科技 工作 不 断 加 强 





继续 加 大 科技 投入 ，2017 年 全 年 科技 投入 
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步 完善 
































了 创新 体系 。 推 
定 了 集团 7 个 重 
目 ， 组 织 集团 内 


























”项 目的 策划 与 可 


得 军委 装备 发 展 部 和 国资 委 的 联 
为 首 个 依托 中 央企 业 的 北斗 应 用 
围绕 智能 人 
机 集团 智能 工 
厂 整 体 解决 方案 。 
科研 经 费 4.9 亿 元 ， 人 争取 习 








组 织 
三 标准 体系 研究 ， 
新 增 国 家 项 




















11 家 所 属 企业 协同 开展 国 


E 90 Am, EF 
E 大 技术 装备 进 


农机 院 、 中 国 一 
械 精 准 控制 北斗 
行 性 论证 ， 并 获 
合 批复 立项 ， 成 
示范 工程 项 目 。 























推进 出 台 智 能 工 
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超过 1.17 亿 元 ， 首 台 套 保险 项 目 获 补助 金额 近 
和 干 万 元 。 积 极 推进 集团 科技 子 网 站 建设 ， 为 实现 
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集团 科技 资源 的 展示 与 共享 和 资 


金 与 技术 的 对 接 
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台 建 设 ， 苏 美 达 














国家 级 工业 设计 中 心 、 合 肥 通 用 
械 设备 与 压力 容器 服务 型 制造 示范 平台 ”、 
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方 联合 工程 研究 





中 心 ( 广 州 ) ”和 国家 机 器 人 创 
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基地 ”等 5 
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承 数 字 化 设计 示范 














3. 科技 他 
2017 年 ， 





个 平台 获 批 建设 。 
| 新 再 结 硕果 
集团 获得 省 部 级 和 全 国 行业 性 


























新 中 心 、 轴 研 科 
型 国际 科技 合作 
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上 各 类 优秀 成 果 奖 265 项 ， 其 中 科学 技术 奖 97 


项 ， 勘 察 设计 








ASA 168 W; 申请 专利 1 656 项 ， 


其 中 发 明 专 利 697 项 ， 申 请 授权 专利 1 342 项 ， 
其 中 发 明 专 利 561 项 。 主 持 或 参加 标准 制 修订 





619 项 ， 其 中 国家 标准 281 项 。 集 团 负 责 、 中 国 


联合 参与 [ 业 建 筑 抗 震 关键 技术 研究 与 应 


用 ” 





量化 设计 制造 关键 技术 及 工程 应 用 ”、 成 都 工具 


所 参与 的 “高 效 切削 刀 


个 项 
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目 获得 国 


i) AB. 
家 科技 进步 奖 二 等 
































重型 压力 容器 轻 





制备 与 应 用 ”3 








与 的 “复杂 铸件 无 模 复 合成 形制 造 方法 与 装备 ” 


重要 文献 





项 目 获得 国家 技术 发 明 奖 二 等 奖 ; 国 机 智能 “ 基 
于 油 液 在 线 监 测 的 机 械 装 备 智能 润滑 诊断 维护 系 
统 ” 等 4 个 项 目 在 中 央企 业 烟 星 “ 双 创 ” 大 赛 
中 获奖 : 中 国 重型 院 承 担 的 国家 科技 重大 专项 
“3 000kN/7 500kN。m 大 型 锻造 操作 机 ”课题 
成 果 应 用 于 世界 上 最 大 全 液压 锻造 操作 机 ;中 装 
集团 合作 开发 的 万 米 级 海底 地 震 仪 使 我 国 成 为 首 
个 成 功 获 取 万 米 级 海洋 人 工地 震 剖 面 的 国家 。 
参加 国资 委 举办 的 中 央企 业 创新 成 就 展 ， 集 
中 展示 集团 “十 八大 ”以 来 取得 的 重大 科技 创新 
成 果 。 展 出 了 “ 八 万 吨 模 锻 压 机 ”“ 万 吨 级 航空 
铝 合金 厚 板 张力 拉 伸 机 ”“ 无 人 轰 驶 拖拉 机 ”“ 农 
业 全 程 机 械 化 云 服务 平台 ”“ 全 数字 纺 纱 系 统 ” 
等 11 件 模型 和 实物 展品 。 国 务 委 员 王 勇 参观 了 
集团 展台 ， 对 集团 在 装备 制造 领域 做 出 重要 贡献 
给 予 高 度 肯定 。 
4. 军民 融合 加 速 推进 
军工 科研 生产 保持 上 升 势头 ， 实 现 收 入 15.1 
亿 元 ， 同 比 增 长 12%。 中 标 大 飞机 、 关 键 材料 
进口 蔡 代 专项 等 10 项 军品 配套 科研 项 目 ， 年 度 
中 标 科研 经 费 首次 突破 亿 元 大 关 。 军 工 基础 能 
进一步 加 强 ，4 项 国防 固定 资产 建设 项 目 竣工 验 
收 ， 重 材 院 获 批 关键 材料 国产 化 研制 保障 建设 项 
目 1 项 ， 建 设 经 费 5 966 万 元 。 中 国 二 重大 型 航 
空 模 锻件 研制 团队 入 选 “2017 年 度 国防 科技 工 
业 十 大 创新 人 物 AVO ”; 沈阳 仪表 院 黄 乃 宁 、 
轴 研 科技 李 文 超 两 位 同志 被 人 社 部 等 五 部 委 授 予 
“长 征 五 号 运载 火箭 首次 飞行 任务 突出 贡献 者 ” 
称号 。 
(六 ) 资本 运营 步伐 加 
1. 外 部 重组 不 断 拓展 
聚焦 高 端 制造 ， 一 方面 ， 继 续 推动 与 关联 度 
高 、 协 同性 好 的 中 央企 业 、 优 质地 方 企业 的 战 
略 性 重组 和 资本 合作 ; 男 一 方面 ， 探 索 与 世界 
领先 企业 开展 深层 次 合作 的 新 模式 。 一 是 顺利 完 
成 与 恒 天 集团 的 重组 ， 进 一 步 拓展 集团 的 业务 领 
域 和 市 场 空间 ， 积 极 推 进 业 务 对 接 和 全 面 融 合 ， 
为 做 强 做 大 做 优 国 机 集团 英 定 了 基础 ， 二 是 继续 
争取 与 西 电 集 团 等 产业 匹配 度 高 的 中 央企 业 实施 
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重组 ， 研 究 提 出 重组 相关 方案 ;三 是 组 织 推 
CMEC、 中 国 二 重 等 所 属 企业 结合 自身 实际 ， 
试 对 浙江 水 电 院 、 西 核 公司 等 业务 互补 性 好 的 国 
有 企业 实施 重组 ， 完 善 产业 链条 ; 四 是 加 强 与 国 
际 领先 企业 的 合作 ， 与 美国 GE 就 燃气 轮机 业务 
领域 的 深度 合作 进行 多 次 沟通 ， 加 快 探索 双方 合 
作 路 径 及 业务 发 展 模式 。 

2. 内 部 整合 持续 深入 

除 整 合资 源 打造 国 机 重 装 平台 以 外 ， 集 团 
2017 年 还 完成 了 国 机 精工 产业 平台 的 整合 工作 ， 
实现 轴 研 科技 与 原 国 机 精工 的 重组 ， 使 原 国 机 
精工 资产 实现 了 证 券 化 ， 目 前 配套 融资 5.5 亿 元 
的 募集 工作 已 经 完成 。 经 过 多 年 融合 ，CMEC 对 
中 国电 工 的 并 购 重 组 也 顺利 实现 ， 履 行 了 集团 在 
CMEC 上 市 时 关于 同业 竞争 问题 的 承诺 。 

在 集团 推动 核心 业务 板块 整合 的 同时 ， 部 分 
所 属 企业 加 快 内 部 资源 调整 , 推进 布局 结构 优化 。 
国 机 重工 开展 以 常州 基地 为 核心 的 内 部 资源 整合 
工作 ， 加 快 调整 挖掘 机 业务 布局 ;合肥 通用 院 所 
属 上 市 公司 国 机 通用 机 械 股份 公司 着 力 推 
进 存 量 塑料 管材 业务 的 瘦身 调整 ， 国 机 智能 通过 
内 部 资产 重组 收购 方式 ， 实 施 汽 车 检测 相关 业务 
的 整合 ， 中 国 浦发 对 所 属 中 国 能 源 进 行 股权 优化 
调整 ， 缩 短 管理 链条 ， 强 化 业务 管控 。 

3. 资本 运作 积极 推进 

在 市 场 化 资本 运作 方面 ， 积 极 推动 发 展 前 景 
好 、 成 长 速度 快 的 企业 登陆 资本 市 场 ， 形 成 以 
上 市 公司 为 旗舰 的 业务 板块 发 展 格局 ， 同 时 ， 
不 断 推动 优质 资源 向 上 市 公司 集中 ， 提 高 资源 
配置 效率 。 中 机 国际 完成 了 股份 制 改造 ， 启 动 
了 主板 IPO 上 市 辅导 ， 并 积极 推进 局 部 资产 调 
整 等 前 期 工作 。 长 春 机 械 院 完成 股份 制 改造 ， 
股 转 系 统 正式 受理 挂牌 申请 ， 预 计 将 于 春节 前 
完成 新 三 板 挂 牌 。 

4. 产业 投资 健康 有 序 开展 

有 序 开 展 对 集团 产业 发 展 具 有 重要 意义 、 促 
进 企 业 转 型 升级 的 投资 项 目 ， 支 持 国 机 汽车 、 国 
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源 汽 车 、 智 能 制造 等 战略 性 新 兴 产 业 领 域 投资 ， 




















以 及 在 EPC+ 投资 等 方面 开展 有 益 的 尝试 。2017 
年 ， 集 团 共 推进 实施 各 类 投资 项 目 203 项 ， 涉 及 
投资 总 额 113 亿 元 。 其 中 ， 国 机 汽车 联合 集团 内 
部 企业 、 技 术 团 队 、 民 营 企 业 共 同 投资 25 亿 元 
建设 的 新 能 源 汽车 项 目 ， 达 产后 预计 可 年 产 新 能 
源 汽 车 10 万 辆 ， 实 现 销 售 收入 超过 80 亿 元 。 
CE) 风险 管控 能 力 全 面 加 强 
1. 严格 控制 投资 风险 
2017 年 ， 集 团 对 投资 管理 办 法 进行 了 大 幅 
度 调整 和 优化 ， 出 台 了 投资 项 目 负面 清单 ， 加 强 
对 所 属 企业 境内 外 投资 的 管控 力度 。 在 投资 项 目 
审批 中 严格 执行 “三 重 一 大 ”决策 程序 ， 组 织 召 
开 投 审 会 11 次 ， 审 查 重大 项 目 20 余 项 。 加 强 投 
资 项 目 后 评价 力度 ， 扩 大 企业 自 查 自 评 范围 ， 并 
选取 三 磨 所 和 重 材 院 的 重大 投资 项 目 开展 独立 后 
评价 。 继 续 推 行 投资 主体 责任 制 ， 与 所 属 企业 签 
署 重大 投资 项 目 目标 考核 责任 书 ， 落 实 投资 风险 
管控 责任 。 积 极 跟 进 新 能 源 汽车 等 重大 项 目 执行 
情况 ， 及 时 发 现 和 解决 投资 实施 过 程 中 的 风险 和 
问题 。 
2. 坚决 防范 财务 风险 
通过 现场 检查 、 资 金 流 监控 等 手段 加 强 对 高 
风险 业务 的 审查 力度 ， 严 禁 企业 从 事 与 主 业 不 
相关 的 高 风险 业务 ;加 强 融资 性 贸易 管理 ， 开 
展 多 层级 融资 性 贸易 业务 风险 排查 ;严格 控制 
风险 较 高 的 银行 担保 ， 强 化 担保 业务 后 续 跟 踪 
及 检查 。 
3. 着 力 加 强 海 外 工程 风险 管理 
逐步 建立 海外 工程 业务 全 覆盖 的 风险 管理 制 
度 体 系 ， 先 后 出 台 《 国 机 集团 海外 法 律 风 险 管理 
制度 》《 国 机 集团 海外 工程 项 目 安全 生产 管理 制 
度 》《 国 机 集团 海外 项 目 分 包 风 险 管理 办 法 》 等 
多 项 制度 。 加 强 海 外 业务 现场 风险 督 查 力度 ， 将 
风险 督 查 前 置 ， 全 年 对 CMEC 塞尔维亚 科斯 托 拉 
次 电站 、 中 工 国 际 白俄罗斯 40 万 t 纸 浆 厂 等 11 
个 重大 海外 工程 项 目 进行 了 现场 专项 风险 检查 ， 
排查 出 风险 问题 32 项 ， 建 议 整改 21 项 。 强 化 工 
程 项 目 分 包 管理 ， 对 分 包 管 理 提出 明确 要 求 和 指 
导 意 见 ， 引 导 企 业 规 避 项 目 执行 风险 。 
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4. 切实 防范 法 律 风 险 
围绕 《 国 机 集团 五 年 (2015—2019 年 ) 法 
治 工作 实施 方案 》， 重 点 完善 法 律 风 险 防范 机 制 
建设 。 加 强 事前 法 律 风险 审查 ， 为 工程 项 目 、 融 
资 并 购 、 资 产 处 置 等 重大 决策 事项 提供 法 律 意见 。 
着 力 推动 所 属 企业 合同 、 制 度 、 章 程 、 重 大 决策 
的 法 律 审查 制度 化 、 流 程 化 、 信 息 化 。 通 过 提供 
法 律 咨 询 、 参 与 案情 讨论 、 跟 踪 案 件 进展 、 联 系 
E 荐 律师 等 多 种 方式 ， 指 导 、 协 助 所 属 企业 有 效 
坚决 法 律 纠 纷 案件 ， 降 低 法 律 风 险 。 

5. 深入 开展 审计 监督 

2017 年 共 组 织 实施 534 个 审计 项 目 ， 审 计 
资产 3 408 亿 元 ， 并 提出 审计 建议 ， 其 中 集团 总 
部 组 织 实 施 30 个 主要 审计 项 目 ， 审 计 资 产 1 567 
亿 元 ， 基 本 做 到 对 国内 外 主要 单位 、 重 要 海 乡 
EPC 项 目 、 重 大 投资 、 重 要 资产 、 重 要 经 营 管理 
活动 的 审计 全 有 履 盖 。 配 合 国家 审计 团圆 满 完成 任 
期 审计 工作 ; 协助 国资 委 开 展 融 资 性 贸易 业务 风 
险 排 查 及 专项 审计 调查 ;配合 监事 会 对 重要 所 属 
企业 、 海 外 工程 承包 项 目 开 展 监督 检查 ， 为 外 部 
监督 作用 的 充分 发 挥 提供 有 力 保障 。 
JO 企业 管理 水 平 再 上 台阶 
1. 战略 管理 持续 加 强 
加 强 战略 引领 作用 ， 制 订 并 颁布 实施 《 













































































































































































































































































































































































重要 文献 








2. 人 力 资 源 管理 进一步 优化 

扎实 开展 所 属 企业 领导 班子 建设 ， 不 断 完 善 
干部 选拔 任用 工作 程序 ， 积 极 推进 授权 企业 董事 
会 选 聘 经 理 层 副职 试点 工作 ， 促 进 法 人 治理 结构 
有 效 运作 。 积极 响应 党 中 央 关 于 “精准 扶贫 ?”“ 对 
口 支援 ”等 重大 战略 部 署 ， 精 心 选派 素质 过 硬 、 
专业 对 口 、 能 力 突 出 的 干部 到 扶贫 县 及 西部 艰苦 
地 区 挂职 锻炼 。 加 强 干 部 监督 ， 坚 持 严 管 与 厚爱 
并 重 ， 结 合集 团 内 部 巡视 ， 对 干部 的 选拔 任用 、 
个 人 有 关 事 项 等 进行 严格 的 监督 管理 。 推 动 落实 
国 机 集团 人 才 队 伍 建 设 规划 ， 开 展 集 团 第 四 批 首 
席 专 家 和 首席 技师 的 选 聘 , 进行 “青年 
年 高 潜 ” 人 才 等 多 层次 人 才 的 选拔 推荐 ， 开 展 后 
备 干 部 选拔 培养 ， 做 好 人 才 储 备 ， 努 力 打造 一 支 
高 素质 的 干部 人 才 队 伍 ， 为 集团 发 展 提供 坚强 的 
人 才 保 障 。 
3. 财务 管理 不 断 强化 
RA ae PERE ANT a, Y 
到 68.6%， 国 机 汽车 、 中 国 一 拖 、 中 国电 器 院 、 
中 国 中 元 、 国 机 资产 、 中 装 集 团 、 国 机 资本 、 
中 机 六 院 等 企业 资金 集中 度 保 持 在 70% 以 上 ， 
在 财务 公司 进行 结算 的 户 数 较 去 年 增加 68 家 ， 
已 覆盖 所 有 二 级 成 员 企业 。 融 资 能 力 整体 提升 ， 
与 银行 “总 对 总 ”合作 逐年 深化 ， 授 信 规 模 超 过 
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E 
机 集团 2017—2019 年 发 展 规划 》， 启 动 集团 
国际 化 经 营 战略 编制 工作 ， 各 业务 板块 战略 的 
编制 有 序 开 展 。 有 效 推进 战略 执行 ， 分 解 落实 
集团 高 管 人 员 年 度 重点 工作 任务 ， 推 动 集团 战 
略 目标 和 年 度 工作 会 议 部 署 的 有 效 落 实 。 加 强 
战略 管控 和 审核 ， 完 成 对 中 国 建 设 等 13 KA 














































































































3 300 亿 元 ， 为 经 营 发 展 提供 有 力 的 资金 保障 。 
全 面 预算 管理 持续 深化 ， 管 理 流程 和 制度 不 断 优 
化 ， 预 算 目 标 与 业绩 目标 有 效 融合 ， 引 导 业 务 结 
构 优 化 的 作用 逐步 显现 。 产 权 管 理 体 系 更 加 完善 ， 
产权 登记 实现 信息 化 、 网 络 化 ， 产 权 登 记 数 据 完 
整 率 和 准确 率 分 别 达到 98% 和 97% 。 



















































































“十 三 五 ”规划 的 初步 审核 和 批复 工作 。 强 化 
战略 评估 ， 形 成 《 国 机 集团 2016 年 战略 评估 报 
告 》， 对 战略 目标 完成 情况 进行 了 总 结 和 偏差 
分 析 。 完 善战 略 管理 制度 体系 ， 修 订 《 国 机 集 
团 发 展 战略 和 规划 管理 办 法 》 等 基础 性 制度 。 
拓展 新 的 战略 合作 ， 对 外 签署 了 11 份 战略 合作 
Wi, AAT 份 战略 协议 计划 签署 ， 拓 展 了 与 
地 方 政 府 、 金 融 机 构 、 央 企 集团 、 高 等 院 校 等 
组 织 机 构 间 的 合作 。 





































































































4. 信息 化 管理 水 平 有 效 提升 

继续 强化 信息 化 基础 设施 建设 ， 推 进 集团 云 
计算 平台 建设 ， 提 升 集团 在 网 络 、 数 据 中 心 、 硬 
件 资源 等 基础 设施 方面 的 综合 服务 能 力 。 完 成 集 
团 全 球 协同 办 公平 台 《〈 一 期 ) 、 全 球 网 站 群 项 目 
(二 期 ) 建 设 ,规范 集团 通用 信息 系统 设计 标准 、 
建设 标准 和 运 维 管理 标准 ， 提 升 重要 信息 系统 的 
建设 水 平 、 管 理 水 平和 安全 防护 水 平 。 贯 彻 落实 
中 央 网 信 办 、 公 安 部 网 络 安全 工作 部 署 ， 完 成 党 
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的 十 九 大 等 重要 活动 网 络 安全 重点 保障 任务 。 开 

展 《网 络 安全 法 》 培 训 、 网 络 安全 应 急 演 练 ， 持 

续 提升 集团 网 络 安全 与 信息 化 安全 保障 能 力 。 
5. 安全 环保 工作 扎实 开展 
































缺失 ， 责 权利 不 清晰 ， 激 励 机 制 不 健全 ， 导 致 战 
略 目标 无 法 实现 。 四 是 风险 防 控 需 要 持续 加 强 。 
在 2017 年 度 的 审计 监督 检查 中 ， 发 现 部 分 企业 
存在 以 下 情况 : 重大 投资 项 目 未 经 集团 审批 开工 
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安全 环保 工作 态势 平稳 ，2017 年 集团 未 发 
生 重 大 及 以 上 生产 安全 及 环保 事故 。 一 是 强化 安 
全 风险 分 级 管控 ， 发 布 国 机 集团 2017 年 度 重大 
危险 源 清 单 ， 加 大 重大 风险 督 查 力度 ， 对 17 家 
所 属 企业 的 29 个 生产 作业 现场 开展 安全 生产 监 
督 检查 ;二 是 加 强 安全 生产 宣传 、 教 育 和 检查 ， 
稳步 推进 安全 文化 建设 ; 三 是 确保 安全 投入 有 效 
实施 ， 对 27 家 机 械 制 造 、 建 筑 施 工 等 领域 企业 
开展 安全 生产 费用 提取 和 使 用 情况 调查 统计 ;四 
是 环保 工作 扎实 开展 ， 能 耗 和 排放 指标 呈 持 续 下 
降 态 势 。 合 肥 通 用 院 牵 头 开 展 了 替代 制冷 剂 技 术 
的 研究 ， 并 将 成 果 在 行业 进行 示范 应 用 和 产业 化 
广 ， 获 得 联合 国 、 世 界 银 行 和 环保 部 表彰 。 


































































































































































































建设 ， 或 投资 未 达到 预期 收益 ， 违 规 对 参股 企业 
和 集团 外 企业 提供 担保 ;没有 按 财务 制度 计 提 减 
值 准 备 ， 导 致 财务 数据 失真 等 。 这 些 问题 我 们 必 
须 在 以 后 的 工作 中 ， 切 实 采 取 措 施加 以 解决 。 

二 、2018 年 工作 部 署 

2018 年 是 全 面 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 的 
开局 之 年 ， 是 改革 开放 40 周年 ， 是 决胜 全 面 建 
成 小 康 社会 、 实 施 “ 十 三 五 ”规划 承上启下 的 关 
键 一 年 。 纵 观 国内 外 环境 ， 积 极 因素 与 不 确定 因 
素 并 存 。 

从 国际 看 ， 一 方面 ， 全 球 经 济 开启 新 一 轮 复 
苏 和 增长 周期 ， 经 济 增 速 稳健 并 加 快 ， 亚 洲 新 
兴 市 场 经 济 将 继续 引领 全 球 经 济 增长 ， 中 国 仍 













































































































































































2017 年 ， 集 团 保持 了 良好 发 展 态势 ， 列 “ 
界 500 强 企业 ”第 334 位 、“ 全 球 最 大 250 家 国 
际 工程 承包 商 ” 第 31 位 、“ 国 际 工程 设计 咨询 
企业 225 强 ”第 64 位 、“ 中 国企 业 500 强 ” 第 
72 位 、“ 中 国 机 械 工业 百 强 ” 首 位 ， 连 续 9 年 
获得 国资 委 中 央企 业 业 绩 考核 A 级 。 在 此 ， 我 
代表 经 营 班子 ， 向 各 级 领导 、 向 各 企业 负责 同志 
及 广大 员工 表示 衷心 的 感谢 ! 

同志 们 ， 虽 然 从 总 体 看 ， 集 团 2017 年 全 面 
完成 了 国资 委 和 董事 会 下 达 的 考核 目标 ， 主 要 工 
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是 世界 经 济 增 长 的 发 动机 ，“ 一 带 一 路 ”倡议 
得 到 国际 社会 广泛 响应 ， 大 宗 商 品 价格 上 涨 ， 
到 际 贸易 增 速 提高 ， 世 界 经 济 总 体 处 于 两 次 技 
术 革 命 之 间 的 发 展 平台 期 ， 全 球 新 旧 动 能 转换 
加 快 。 男 一 方面 ， 影 响 全 球 经 济 回升 的 不 稳定 
因素 依然 存在 ， 主 要 体现 在 逆 全 球 化 思潮 继续 
发 展 并 发 挥 作用 ;， 全球 主要 国家 可 能 开始 退出 
量化 宽松 货币 政策 ， 资 本 紧缩 可 能 导致 金融 风 
险 ， 地 缘 政 治 局 势 的 日 益 紧 张 带 来 政策 风险 ; 
经 济 发 达 国 家 、 发 展 中 国家 纷纷 提出 制造 业 优 



























































作 有 序 推进 ， 但 我 们 必须 清醒 地 认识 到 ， 经 营 发 
展 中 还 面临 一 系列 问题 和 严峻 挑战 ， 阻 碍 着 集团 


























先 发 展 战略 ， 这 种 高 端 回流 、 中 低 端 分 流 的 产 
发 展 形势 对 我 国 形成 了 双重 挤 压 。 
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的 持续 健康 发 展 。 特 别 是 任 洪 斌 董事 长 在 刚才 的 
讲话 中 提 到 的 问题 ， 要 引起 我 们 的 高 度 重视 。 一 
是 改革 的 深度 和 广度 仍 需 不 断 拓展 。 企 业 市 场 化 
经 营 机 制 仍 不 够 健全 ， 公 司法 人 治理 结构 有 待 进 
一 步 完 善 。 二 是 传统 业务 结构 调整 和 转型 升级 步 
伐 缓慢 。 新 业务 的 培育 缺乏 必要 的 前 沿 研 究 和 资 
源 积累 ， 市 场 拓 展 乏 力 ， 规 模 不 大 ， 还 无 法 成 为 
企业 发 展 的 重要 支柱 。 三 是 有 些 企业 战略 执行 乏 
力 。 企 业 在 制定 战略 规划 过 程 中 对 行业 环境 分 析 
不 透 ， 对 市 场 趋势 研判 不 准 ， 在 执行 中 过 程 监控 
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从 国内 看 ， 党 的 十 九 大 的 胜利 召开 ， 对 中 国 
特色 社会 主义 道路 的 伟大 实践 进行 了 全 面 的 历史 
回顾 和 清晰 的 远景 展望 ， 拉 开 了 新 时 代 的 历史 大 
幕 。 我 国 经 讲 已 由 高 速 增长 阶段 转向 高 质量 发 展 
阶段 ， 正 处 在 转变 发 展 方式 、 优 化 经 济 结构 、 转 
换 增长 动力 的 攻关 期 。 供 给 侧 结 构 性 改革 不 断 深 
化 ， 新 兴 动 能 快速 成 长 ， 新 型 工业 化 、 信 息 化 进 
入 以 水 平 提升 为 主线 的 发 展 时 期 ， 产 业 结构 更 加 
“ 轻 和 从 ”与 “智慧 ”。 然 而 ， 我 们 仍 要 清醒 地 意 
识 到 ， 去 产能 调 结构 的 任务 依然 艰巨 ， 大 量 僵尸 

















































































































企业 、 高 污染 企业 严重 阻碍 了 经 济 发 展 ， 





国企 改 








革 走 向 深水 区 ， 以 互联 网 金融 为 代表 的 金融 风险 
逐渐 集中 和 暴露 ， 制 造 业 高 端 不 足 、 低 端 过 剩 的 
结构 性 矛盾 尚未 根本 解决 ， 发 展 不 平衡 不 充分 的 




















性 趋势 的 预 胡 























问题 依然 存在 。 
总 体 来 看 ， 集 团 面 临 的 经 营 形势 错综复杂 ， 
我 们 要 密切 关注 宏观 环境 , 科学 研判 , 抓 住 机 遇 ， 


迎接 挑战 ， 
好 局 。 














以 斗志 昂扬 的 精神 面貌 为 2018 年 开 


























民 据 集团 董事 会 的 部 署 安 排 ，2018 年 集团 








经 理 层 考核 指标 为 : 原 国 机 集团 利润 总 额 确保 目 





标 85 


GIs 














争取 目标 88 亿 元 ; 恒 天 集团 利润 总 














额 确 











A ts 28 亿 元 ， 争 取 目 标 28.6 亿 元 。 根 据 
中 央企 业 负责 人 会 议 上 国资 委 的 部 署 要 求 ，2018 
年 中 央企 业 利润 总 额 力争 同比 增长 8%、 努 力 达 




















到 10%。 也 就 是 说 ， 国 机 集团 2018 年 利润 总 额 


要 力争 达到 
略 要 求 。 


结合 国内 外 环境 变化 和 集团 














| 121.3 亿 元 ， 才 能 落实 好 国资 委 的 战 

















自身 发 展 状况 ， 








2018 年 集团 经 营 工 作 的 总 体 思 路 : 全 面 深入 学 
习 贯 彻 党 的 十 九 大 和 中 央 经 济 工 作 会 议 、 中 央企 
业 负责 人 会 议 精神 ， 以 习近平 新 时 代 中 国 特色 社 


会 主义 思想 为 指导 ， 
坚持 新 发 展 理念 ， 
化 供给 侧 结构 性 改革 为 主线 , 全 面 推 
全 面 深化 企业 改革 ， 全 面 加 强 党 的 建设 ， 以 永 不 
懈 候 的 精神 状态 和 一 往 无 前 的 



































坚持 稳 中 求 进 工作 总 基调 ， 
按照 高 质量 发 展 的 要 求 ， 以 深 
进 创 新 发 展 ， 


















































i 斗 姿态 ， 推 进 集 




















团 发 展 的 质量 变革 、 效 率 变革 、 
完成 全 年 目标 任务 ， 为 建设 具有 全 球 竞争 力 的 世 
界 一 流 企业 做 出 新 贡献 。 为 此 ， 我 们 要 重点 抓 好 





以 下 工作 : 
c=) 








求 进 





动力 变革 ， 全 力 


























多 措 并 举 ， 保 证 生产 经 营 实现 稳 中 





1. 加 大 市 场 开 发 力度 


要 始终 把 市 场 开 拓 放 在 重要 位 置 ， 进 一 步 明 
确 方 位 、 找 准 定位 ， 敏 锐 捕捉 市 场 变 化 带 来 的 新 





HB, AeH 

















好 市 场 开 发 与 风险 防范 之 间 的 关系 ， 








保证 大 项 


目 合 同 的 落地 生效 。 一 是 要 加 强 形势 























判 抢 抓 市 场 机 遇 。 加 强 对 全 局 性 、 周 期 性 、 规 律 








下 跌 ， 经 营 
行 、 稳 中 
































经 营 带 来 的 间 
对 举措 ， 坚 决 防 J 


THE. 











重要 文献 


预 判 ， 准 确 把 握 新 形势 对 集团 生产 


i 变化、 提出 的 新 要 求 ， 及 时 调整 应 























EF 订单 突 发 性 锐 减 、 收 入 断 岩 式 
状况 大 起 大 落 ， 全 力 确保 经 营 平稳 运 
二 是 坚持 把 产品 和 服务 质量 





EN 


企业 赖 以 生存 的 根基 ， 努 力 提 高 产品 的 适应 性 、 


稳定 性 、 可 靠 性 ， 提 高 服务 的 完善 性 、 





系统 性 、 








时 效 性 ， 以 高 端 产品 和 服务 引领 市 场 ， 全 面 提升 
客户 满意 度 ， 增 强 客 户 犁 性 。 三 是 加 快 海外 市 场 


拓展 步伐 ， 进 一 步 落实 “一 带 一 路 ”建设 聚焦 
点 区 域 、 重 点 产品 、 习 





点 客户 ， 














果 证 传统 市 场 份 


额 稳步 增长 ， 新 兴 市 场 有 序 开发 。 四 是 加 强国 内 

















国际 战略 合作 ， 充 分 发 挥 各 方 优势 ， 联 合 开发 ， 








实现 互利 共 赢 、 共 同 发 展 。 五 是 注重 战略 性 新 兴 
产业 相关 业务 的 市 场 开拓 。 要 以 市 场 和 客户 需求 





为 导向 ， 加 速 新 兴 产 业 科技 成 果 落 j 
形成 新 的 利润 增长 点 ， 要 打通 研发 

















也 和 产业 化 ， 




















发 、 


pee 销 
A J 





lag 
HIE ~ 








环节 ， 加 快 产品 的 商品 化 进程 ， 将 产品 的 收益 与 


研发 人 员 绩效 挂钩 ， 建 立 高 效 的 营 参 


























和 技术 研发 

















激励 机 制 。 
2. 加 快 “ 走 出 去 ”步伐 
积极 推进 “ 








化 经 营 战 








优化 全 球 布局 ， 打 造 国 

















带 一 路 ”建设 ， 抓 紧 制 订 国 际 
咯 ， 努 力 推进 “再 造 海 外 新 国 机 ”建设 ， 
际 品牌 。 要 以 工业 园区 和 














物流 园区 为 载体 ， 打 造 深 化 国际 产能 和 装备 制造 











合作 新 平台 ， 








务 、 技 术 标准 全 方位 “ 走 
要 加 强 海外 机 构 管理 ， 统 筹 布 
实力 强 、 声 誉 好 的 海外 机 构 作为 集团 层面 


稳健 、 


实现 对 外 投 

















资 和 促进 











国内 装备 、 服 
出 去 ”有 机 结合 起 来 ; 








ks RIS E 











业务 对 接 平台 

















y 
源 
A» 
be 
Im.; 


资源 


境外 企业 本 土 化 管理 ， 注 


和 制度 要 求 ， 








开展 好 经 营 活动 的 同时 履行 好 国际 社 
3. 加 强 质 量 管理 





; 要 整合 海外 管理 








信息 


BAS, TO 





到 际 化 经 营 数据 统计 ， 要 充分 





运营 好 现 有 海外 资 








让 这 些 资源 发 挥 更 大 的 作用 、 
要 积极 探索 收购 发 达 国 家 工程 、 
的 路 径 与 方法 ， 努 力 进军 海外 市 场 ， 要 加 强 









































产生 更 好 的 效 


设计 类 企业 


重 结合 当地 国情 、 文 化 











建立 健全 
































项 本 土 化 管理 制度 ， 在 














会 责任 。 


以 “一 杜绝 两 降低 三 强化 ”为 主线 ， 深 入 贯 


25 


26 











彻 实施 质量 提升 行动 计 
设备 的 质量 安全 监管 ， 











中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















划 。 加 强 重 点 工程 和 重大 
以 科学 规范 的 管理 促进 质 

















量 提 升 。 围 绕 改 进 质 量 
泛 开 展 学 习 先 进 质 量 管 
升 中 推进 质量 品牌 建设 
价 胜 出 转移 到 提升 质量 
进 标准 战略 实施 ， 
高 水 平 标准 的 研究 与 制 

4. 深化 内 部 协同 
各 事业 部 要 进一步 
集团 业务 面 广 、 产 业 链 
与 纵向 内 部 协同 ， 抱 团 
































续 












































技术 、 提 升 质 量 水 平 ， 广 
理 方法 的 活动 。 在 质量 提 
， 把 市 场 竞争 的 重心 由 低 
溢价 与 品牌 效应 上 来 。 持 
积极 参与 国际 性 、 国 家 级 
订 , 提升 集团 核心 竞争 力 。 





























加 强 业务 管理 ， 充 分 发 挥 
全 的 综合 优势 ， 强 化 横向 
作战 ， 提 高 整体 竞争 力 。 














一 方面 ， 加 强 业务 板块 内 部 企业 间 协 同 合作 。 组 





织 板 块 企业 开展 产业 研 
市 场 挑战 ， 以 业务 对 接 
讨 会 等 形式 扩展 板块 内 
作 机 制 ， 事 业 部 要 发 挥 
WEAH mo A h 
同 水 平 。 整 合 内 部 资源 
品牌 、 营 销 渠道 、 科 技 
优势 ， 打 造 集团 主 业 领 
力 ， 避 免 恶 性 竞争 、 重 
源 共 享 ， 不 断 提 升 集团 

要 深化 内 部 协同 工 
















































































完 、 市 场 研判 ， 共 同 应 对 
会 、 经 验 交 流 会 或 创新 研 
部 沟通 渠道 ， 健 全 内 部 合 
推动 作用 ， 推 进 板块 内 企 
， 提 升 业务 板块 间 企业 协 
， 充 分 利用 各 板块 企业 在 



















































































层面 加 强 重 组 单位 之 间 
协同 效应 的 发 挥 ， 将 国 





























的 融合 ， 促 进 优势 














互补 及 





机 重 装 做 强 做 优 做 大 ， 实 











现 集团 重型 装备 制造 板 











块 持续 健康 发 展 。 
































二 是 持续 提升 产品 竞 
任 ， 奋 力 拼 抢 订单 。 在 
础 上 ， 全 面 构建 适应 母 








的 质量 管理 体系 ， 进 一 
心 下 移 ， 和 干 方 百 计 稳 质 

















关键 工序 成 本 高 的 问题 ， 




















JN E 





争 力 ， 强 化 经 营 主体 责 
“质量 年 ”成 果 的 基 








TAKAM 














向 市 场 化 方向 


步 推进 质量 管理 和 控制 重 























量 。 着 力 解 决 重点 单位 、 
在 设备 、 工 艺 等 方面 深 





冬 潜力 。 提 升 营销 团队 整体 能 力 和 素质 ， 真 正 做 

















到 弯 下 腰 来 抓 市 场 。 充 
路 ”建设 、 国 际 产 能 和 
海外 市 场 开 拓 能 够 有 突 




















分 抓 住 国家 推进 “ 
































破 性 ; 








三 是 坚定 产品 转型 升级 路 
方面 ， 











育 新 的 增长 点 。 

















Eat 
FEE 
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ia 








传统 优势 














理 储 能 、 新 概念 武器 等 
的 同时 ， 致 力 于 填补 国 








智能 化 发 展 ， 男 一 方面 ， 

















内 空白 、 引 领 行业 











研发 、 系 统 集成 等 方面 的 
域 的 系统 集成 解决 方案 能 
复 建 设 ， 努 力 实 现 优质 资 
整体 实力 。 

作 ， 一 是 事业 部 要 集中 资 


























源 加 强 对 业务 的 专业 化 





管理 。 尽 早 明 确 年 度 重 点 








工作 任务 ， 围 绕 重 点 工 














作为 所 属 企业 提供 专业 化 








服务 , 完善 履行 各 项 工作 职能 , 实现 “闭环 管理 ”。 























二 是 事业 部 要 打造 高 效 灵活 的 协作 机 制 ， 丰 富 
事业 部 过 渡 优 化 阶段 的 成 果 ， 为 事业 部 2019 年 














进入 成 熟 运营 阶段 打下 








良好 的 基础 。 三 是 各 职能 


部 门 要 为 事业 部 业务 发 展 和 业务 协同 提供 有 力 支 


撑 。 要 遵循 “业务 发 展 
部 以 “重点 工作 制 ” 和 














高 事业 部 战略 推进 、 新 兴 


资源 共享 等 能 力 。 


(=) HARA, 


同 、 











Bt 








一 是 加 强 内 部 改革 





优先 ”原则 ， 支 持 各 事业 
“项 目 制 ”模式 运行 ， 提 
业务 培育 开发 、 业 务 协 














融合 发 展 等 国家 战略 中 
(=) 协同 创新 ， 
改革 发 展 














真正 将 企业 发 展 融 入 《中 





国 制造 2025) 





去 。 








装备 制造 合作 机 遇 ， 


高 起 点 进入 煤化 工 、 
新 领域 。 在 追求 经 济 效益 


N 


争取 


和 方向 ， 努 力 培 
领域 向 高 端 化 、 


物 





高 端 ， 


、 军 民 


推进 恒 天 集团 资源 重组 与 





做 好 与 恒 天 集团 的 协同 融合 ， 助 力 恒 天 集团 














改革 发 展 ， 是 集团 的 使 命 和 责任 ， 也 是 对 国资 委 
和 恒 天 集团 的 庄严 承诺 。2018 年 ， 集 团 要 在 深 














化 国有 企业 改革 相关 政策 的 总 体 框架 下 ， 以 恒 天 
集团 为 平台 ， 积 极 探索 央企 重组 新 模式 ， 推 动 恒 

















天 集团 成 为 充分 市 场 化 运作 的 国有 企业 混合 所 有 


十 


制 改革 试点 ， 探 索 多 元 
企业 产 融 结合 的 新 途径 
合 的 实施 平台 。 为 此 ， 












































经 济 成 分 并 存 条 件 








下 国有 

















， 使 恒 天 集团 成 为 产 融 结 
要 做 好 以 下 几 项 工作 : 一 
是 继续 加 强 与 集团 的 业务 协同 和 资源 联动 ， 构 建 














沟通 顺畅 、 上 下 互动 、 管控 有 效 的 业务 运行 体系 ， 














实现 互助 互 赢 ， 共 同 发 


























推进 中 国 二 重 巩固 成 果 再 











调整 ， 推 进 国 机 重 装 管控 








运行 方案 平稳 落地 。 从 人 员 、 业 务 、 文 化 等 多 个 

















历史 遗留 问题 ， 夯 实 资 
为 科学 评价 国有 资产 保 
动 恒 天 集团 关联 业务 资 
优化 配置 ， 使 恒 天 集团 












































值 增值 提供 依据 ; 


























源 的 重组 调整 ， 加 1 


加 快 构建 竞争 优势 


ERS 
团 清 产 核资 工作 ， 真 实 反映 资产 价值 ， 妥 善 处 理 
产 质量 ， 完 善 管理 制度 ， 


a 























= 是 推 











xy 
RH 


特色 鲜明 的 相关 专业 化 板块 ， 四 是 适时 启动 混合 
所 有 制 改革 工作 ， 以 市 场 化 为 导向 ， 以 切实 提升 
发 展 质量 、 激 发 内 生动 力 为 目的 ， 制 订 好 混 改 方 
案 ， 确 保 方案 科学 全 面 并 具有 可 操作 性 。 
《四 ) 深化 改革 ， 有 效 激发 发 展 活力 
. 进一步 建立 健全 企业 分 类 标准 和 考核 体系 
《 国 机 集团 关于 对 所 属 企业 实施 分 类 管理 的 
通知 》 对 所 属 二 级 企业 进一步 细 化 分 类 的 情况 进 
行 了 说 明 ， 明 确 了 集团 未 来 对 各 类 别 企业 的 关注 
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保证 压 减 完成 比例 达到 18%, KEH 











重要 











文献 


E 层 级 为 4 


级 ; 至 2018 年 年 底 ， 累 计 减 少 法 人 户 数 要 达到 
187 户 ， 保 证 压 减 完成 比例 达到 19%。 
4. 打 好 解决 历史 遗留 问题 攻坚 战 
根据 国务 院 的 统一 部 署 ，“ 三 供 一 业 ” 分 离 








移交 、 剥 离 国 









































条 件 全 面 完 成 。 























点 和 考核 指标 将 有 所 侧重 。 总 部 相关 部 门 应 尽快 
出 台 有 关 管 理 标准 、 绩 效 考核 等 政策 ， 各 所 属 二 
级 企业 应 根据 自身 性 质 、 战 略 定 位 和 指标 情况 自 
愿 申请 。 集 团 将 通过 分 类 管理 、 分 类 考核 ， 引 导 
所 属 企业 充分 发 挥 功 能 优势 ， 切 实 提升 国有 资本 
活力 和 竞争 力 。 

2. 稳妥 推进 混合 所 有 制 和 员工 持 股改 革 

按照 党 的 十 九 大 报告 精神 和 国务 院 关 于 推 
进 混合 所 有 制 改革 的 要 求 ， 一 方面 ， 积 极 开展 
混合 所 有 制 改 革 实 践 。 明 确 集团 混合 所 有 制 改 
革 总 体 方向 ， 提 出 指导 意见 ， 引 导 企 业 规范 推 
进 相关 工作 ;同时 ， 针 对 混合 所 有 制 企业 的 公 
司 治理 与 机 制 改革 积极 探索 创新 ， 积 累 管理 经 
验 ， 构 建 监管 有 效 、 放 权 到 位 、 充 分 激发 企业 
混合 所 有 制 体制 下 经 营 活力 的 、 新 的 母子 公司 
管理 关系 。 另 一 方面 ， 推 进 员 工 持 股改 革 实 践 。 
及 时 掌握 国资 委 相 关 政 策动 向 ， 为 启动 第 三 批 
员工 持 股 改革 试点 做 好 准备 工作 ;以 中 国电 器 
院 员 工 持 股 改革 为 契机 ， 及 时 总 结 经 验 教 训 ， 
积极 推进 混合 所 有 制 员 工 持 股 的 配套 改革 工作 ， 
摸 清 所 属 企业 开展 员工 持 股 改革 的 诉求 ， 继 续 
E 进 哈尔滨 电站 设备 成 套 所 员工 持 股 试点 改革 。 

3. 持续 开展 “瘦身 健 体 ” 相 关 工 作 
进一步 推进 压缩 层级 、 伪 困 企 业 治 理 等 专项 
工作 ， 分 解 目 标 任务 ， 层 层 落实 责任 ， 及 时 通报 
工作 进展 ， 对 于 在 “瘦身 健 体 ”工作 中 表现 突出 
的 单位 和 个 人 给 予 鼓励 。 建 立 部 门 间 协同 推进 的 
工作 机 制 ， 充 分 发 挥 合力 ， 落 实 压 减 指标 ， 统 筹 
实施 88 户 僵 困 企业 处 置 治理 工作 。 和 截至 2018 年 
5 月 底 ， 集 团 累 计 减 少 法 人 户 数 要 达到 177 户 ， 





























































































































































































































































































































































































































企业 办 社会 职能 相关 协议 要 
2018 年 2 月 底 前 签订 ，2018 年 相关 工作 必须 无 


为 此 ， 要 强化 组 织 领导 ， 
企业 一 把 手 要 作为 工作 责任 人 ， 尽 快 确定 各 分 项 














各 所 属 





在 








ry 


社会 职能 剥离 的 工作 方案 ， 抓 紧 组 织 实施 ， 确 保 
按期 完成 任务 目标 ， 资 金 使 用 要 经 得 起 审计 检查 











和 历史 检验 ， 确 保 分 离 移交 项 

















目 按 计划 实施 。 此 


外 ， 退 休 人 员 社 会 化 管理 要 有 序 展开 。 集 团 退 休 

















人 员 多 ， 工 作 任务 重 ， 各 级 所 属 企业 要 密切 跟踪 


















































确保 工作 稳步 有 序 开 展 。 








(五 ) 创新 驱动 ， 持 续 提升 发 展 动力 
1. 加 强 科技 研发 
积极 承担 国家 重大 战略 科研 任务 ， 努 力 牵 头 
承担 更 多 重要 关键 共性 技术 攻关 任务 ， 充 分 发 挥 








中 央企 业 在 技术 创新 












































FP 的 引领 带动 作 上 月 





到 家 和 各 级 地 方 政 府 出 台 的 相关 政策 , 总 体 筹划 ， 


日。 加 大 科 


技 投 入 力度 ， 切 实 发 挥 集团 技术 开发 经 费 的 引导 


作用 ， 探 索 设 立 装 备 制造 与 
金 ， 建 并 多 渠道 投入 机 制 。 























努力 打造 





发 转型 升级 产业 基 
国家 高 水 平 





研发 平台 ， 密 切 关 注 “ 国 家 科技 创新 基地 优化 整 


合 方案 ”的 实施 ， 积 极 推进 北斗 导航 示范 了 
目 组 织 实施 。 围 绕 集团 “十 三 五 ” 习 
专项 以 及 重大 战略 怕 











跟踪 管理 工作 ， 
目 顺利 实 让 
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2. 培育 战略 性 新 兴 产 业 
要 将 资源 更 多 投向 战 

















实 制 造 强国 战 
展 先进 制造 业 ， 

















争 力 三 年 行动 和 新 一 轮 技术 改造 升级 工程 。 
上 下 要 全 面 大 力 开展 “ 发 现行 动 ”， 






























































落实 好 国务 院 增强 4 


各 性 新 兴 产 业 ， 




















[ 程 项 
点 技术 集成 
新 兴 产 业 ， 大 力 开展 优势 领 
域 整体 解决 方案 研究 与 重大 项 目 协 同 攻关 ， 推 进 
重点 项 目 实施 ， 带 动 集团 产业 技术 升级 。 做 好 项 
目 凝练 ， 专 项 检查 重点 项 目 ， 抓 好 在 执行 项 目的 


进一步 落实 责任 制 ， 确 保重 点 项 


深入 落 
各 和 《中 国 制 造 2025》， 加 快 发 
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点 加 强 对 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















新 技术 新 产品 、 新 模式 新 路 径 、 新 市 场 新 商机 的 
TRA MAC, FTN TL I Ro BSH HEE 
国际 前 沿 ， 加 强 市 场 洞 察 ， 聚 焦 智 能 制造 、 大 健 
康 、 新 材料 、 清 洁 能 源 、 大 数据 、“ 互 联网 + 服 
务 ” 等 重点 领域 ， 推 动产 业 链 升 级 ， 继 续 跟 踪 金 
属 增 材 制造 相关 技术 、 全 固态 动力 电池 、 含 水 层 
储 能 技术 、 康 养 医疗 装备 等 方向 的 研发 合作 ， 积 
极 开展 “互联 网 + 安全 ”、 氧 能 利用 、 地 下 管 廊 
工程 整体 智能 化 系统 解决 方案 、 智 能 管道 检测 机 
器 人 等 技术 研究 ， 提 升 片区 开发 、 新 型 城镇 化 、 
美丽 乡村 、 海 绵 城市 、 地 下 综合 管 廊 等 领域 的 设 
计 咨 询 能 

3. 创新 业务 模式 

要 进一步 探索 “互联 网 +” 条 件 下 的 创新 路 




















































































































2. 推动 内 部 资源 整合 

一 方面 ， 继 续 以 集团 现 有 核心 企业 、 上 市 公 
司 为 平台 ， 加 强 内 部 资源 梳理 整合 ， 做 强 做 优 各 
主 业 板块 整合 平台 ， 择 优 吸 纳 外 部 优质 资源 ， 着 
力 打 造 国 机 农 装 等 代表 国 机 综合 实力 的 产业 整合 
平台 ; 另 一 方面 ， 鼓 励 所 属 企业 采取 市 场 化 机 制 
进 资源 优化 配置 ， 打 造 新 的 专业 化 平台 ， 加 快 
培养 细 分 行业 领军 型 企业 。 

3. 推进 优质 企业 上 市 和 再 融资 

一 是 加 快 推进 国 机 重 装 回归 主板 市 场 的 相关 
工作 ， 争 取 成 为 退 市 后 首 家 重新 上 市 的 企业 范 
AR; 二 是 着 力 推动 中 机 国际 A 股 TPO 的 相关 工作 ， 
妥善 解决 潜在 同业 竞争 问题 ， 制 订 发 行 方案 ， 确 
定 募集 资金 投向 ， 力 争 尽 快 向 监管 部 门 申报 ; 三 































































































































































































径 与 模式 。 在 生产 服务 方面 ， 推 动 传统 制造 和 贸 
易 业 务 与 信息 产业 融合 ， 提 升 研发 、 生 产 、 管 理 
和 服务 的 智能 化 信息 化 水 平 ， 为 客户 提供 深层 次 
的 增值 服务 ， 在 渠道 建设 方面 ， 尝 试 开展 跨 境 电 
子 商务 ， 助 力 国 机 制造 产品 “走出 去 ”， 为 企业 
发 展 提供 资源 和 平台 支撑 。 要 充分 发 挥 全 产业 链 
优势 。 整 合集 团 在 融资 、 设 计 、 建 设 、 运 营 、 服 
务 等 方面 的 优势 ， 推 进 EPC+、 产 业 园 区 建设 、 
PPP 等 新 模式 的 发 展 ， 努 力 建设 “ 投 融 资 + 建设 
实施 + 运营 维护 一 体 化 ”的 发 展 模式 。 

(六 ) 整合 资源 ， 不 断 优化 资源 配置 

1. 加 强 外 部 资源 重组 

积极 响应 中 央 号 召 ， 把 握 当 前 中 央企 业 战 略 
性 重组 的 历史 性 机 遇 ， 结 合集 团 发 展 战略 和 业务 
布局 结构 调整 规划 ， 积 极 推动 与 集团 主 业 相 关 、 
优势 互补 具备 条 件 的 中 央企 业 实 施 战 略 性 重组 ， 
集中 优势 资源 加 快 在 产业 链 的 关键 环节 和 高 端 位 
势 进行 布局 。 继 续 加 强 与 优秀 地 方 国企 ， 优 势 行 
业 民 营 、 外 资 企 业 和 优质 境外 企业 的 资源 合作 ， 
借助 集团 的 市 场 和 产业 优势 ， 通 过 外 部 并 购 、 合 
资 合 作 、 产 业 培 育 等 多 种 途径 ， 加 快 集团 进军 相 
关 战 略 性 新 兴 产 业 领 域 的 步伐 。 以 重组 整合 为 契 
机 ， 深 化 集团 内 部 改革 和 机 制 创新 ， 加 快 业务 、 
EE, ER, AF THER, AWHEA 
整合 融合 ， 放 大 重组 效能 。 





























































































































































































































是 完成 中 机 试验 装备 〈 原 长 春 机 械 院 ) 新 三 板 挂 
牌 的 目标 ， 促 进 集团 内 外 部 相关 业务 资源 整合 ， 
使 企业 在 试验 装备 等 领域 继续 保持 行业 领先 地 位 。 

CE) 严 控 风险 ， 为 企业 发 展 保驾 护航 

防范 化 解 重 大 风险 是 国有 企业 打 赢 三 大 攻坚 
战 的 重 中 之 重 ， 要 坚持 底线 思维 ,全面 梳理 排查 
风险 隐患 ， 采 取 过 硬 措施 ， 着 力 将 风险 消灭 在 萌 
芽 状 态 。 

L. 严 控 投资 风险 

规范 投资 决策 程序 和 管理 规定 , 严格 遵守 “三 
重 一 大 ”决策 制度 ， 严 格 落实 投资 项 目 负 面 清单 
管理 要 求 ， 严 禁 超 越 自 身 承受 能 力 的 投资 行为 。 
确保 投资 方 辐 与 企业 发 展 战略 有 效 契 合 ， 从 严 控 
制 非 主 业 投资 。 将 PPP 项 目 纳入 企业 年 度 投资 
计划 管理 ， 严 禁 开展 单纯 追求 做 大 规模 、 不 具备 
经 济 性 的 或 资金 量 大 的 PPP 项 目 ， 稳 妥 处 置 存 
量 PPP 项 目 风 险 。 深 入 了 解 境外 投资 所 在 国家 
和 地 区 外 资 准 入 、 国 家 安全 审查 、 反 垄断 审查 等 
程序 、 规 则 及 标准 ， 确 保 境外 投资 的 合 规 运作 。 
继续 推行 投资 主体 责任 制 ， 加 强 投 资 项 目的 过 程 
、 考 核 和 责任 追究 。 
2. 严 控 财务 风险 
民团 要 进一步 加 大 “两 金 ” 压 降 力 度 ， 从 加 
强 合同 签订 、 强 化 对 客户 资信 和 审核、 禁止 融资 性 
贸易 业务 、 提 升 产 品质 量 、 追 收 款项 、 加 强 供应 
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链 和 供应 商 管理 等 多 个 维度 ， 系 统 整 合 管控 ， 确 。 和 经 营 实际 ， 适 时 对 企业 战略 规划 进行 深 动 调 

类 债务 。 整 ， 在 深入 调研 与 分 析 的 基础 上 对 集团 “再 造 海 
风险 , 持续 做 好 负债 规模 和 资产 负债 率 双 Š, 外 新 国 机 ”的 蓝图 进行 科学 规划 ， 全 面 完成 集团 
力争 带 奶 负债 占 负 债 总 额 比 例 进一步 降低 ， 资 产 国际 化 战略 的 编制 ， 事 业 部 要 加 快 完成 相关 业务 
负债 率 稳 中 有 降 。 要 严 控 金融 业务 ， 严 禁 脱 离 板块 战略 的 编制 。 要 全 面 落实 战略 规划 ， 根 据 集 
业 单 纯 做 大 金融 业务 , 严禁 融资 性 贸易 和 “空转 ” ” 团 总 体 规划 的 滚动 调整 及 时 对 自身 战略 进行 评估 
































HH 
mie 
B 



































EER 




























































































贸易 ， 坚 持 发 现 一 起 查处 一 起 。 调整 ， 以 “十 三 五 ”战略 规划 的 中 期 评估 为 抓 手 ， 
3. 严 控 国际 化 经 营 风险 科学 评估 战略 执行 落实 情况 ， 以 及 子 战略 对 总 体 
集团 要 加 快 建 立 海外 EPC 工程 项 目 风险 系 ”战略 目标 的 支撑 能 力 ， 确 保 战 略 目标 与 时 俱 进 ， 
统 数 据 库 ， 组 织 案 例 分 析 ， 及 时 总 结 经 验 教训 ， 战略 措施 切实 落地 。 推 进 战略 合作 协议 落地 ， 提 
通过 开展 项 目 现场 检查 、 督 促 落实 整改 措施 、 监 ” ” 升 战略 合作 协议 的 信息 化 管理 水 平 ， 为 企业 市 场 





























控 出 险 项 目 等 手段 ， 及 时 止 损 ， 提 升 海外 项 目 风 ”拓展 提供 支持 ， 加 强 战略 合作 协议 的 后 续 跟 进 工 
险 管控 整体 水 平 。 要 密切 关注 地 缘 政 治 局 势 变化 ， 作 。 完 善战 略 管理 制度 ， 提 升 战略 管理 制度 与 外 























































































































做 好 境外 安全 事件 和 突 发 事件 的 应 急 处 置 预案 ， 团 新 的 组 织 机 构 的 匹配 度 ， 发 挥 好 职能 部 门 、 事 
切实 保护 好 海外 员工 和 资产 安全 。 业 部 、 子 公司 等 各 个 层面 在 战略 管理 中 的 作用 。 
4. 严 控 法 律 风险 2. 提升 人 力 资 源 管 理 
要 加 强 法 务 管理 相关 工作 ， 树 立 合 规 经 营 意 进一步 加 强 所 属 企业 领导 班子 建设 ， 将 国有 
识 ， 坚 决 防范 法 律 风险 。 一 是 继续 加 强 法 律 支持 ”企业 党 的 建设 工作 会 议 精 神 融 入 领导 班子 考核 评 

















与 服务 力度 ， 对 重大 诉讼 案件 全 程 跟 踊 指 导 ， 对 价 及 领导 干部 选拔 任用 、 培 养 交 流 、 日 常 监督 等 

资 、 并 购 、 重 组 等 特大 事项 持续 关注 。 二 是 通 ”工作 中 ， 不 断 完善 “双向 进入 、 交 叉 任职 ”领导 
过 强化 培训 力度 、 开 展 系 统 内 外 管理 对 标 推动 法 ”体制 。 进 一 步 做 好 干部 监督 工作 ， 认 真 执行 几 提 
律 人 才 队 伍 建设 ， 提 升 法 律 人 员 职 业 素养 和 法 律 必 核 ， 从 严 干部 监督 管理 。 进 一 步 加 大 收入 分 配 
管理 实务 水 平 。 三 是 落实 法 治 工作 专项 检查 意见 ， 改革 力度 ， 优 化 完善 薪酬 管理 制度 体系 ， 推 进 分 
重点 强化 事 中 法 律 风险 监管 ， 努 力 打 造 和 完善 事 类 分 级 管理 , 激发 广大 干部 职工 干事 创业 积极 性 。 
前 、 事 中 、 事 后 的 全 链条 式 法 律 风险 防范 机 制 。 进一步 加 强人 才 队 伍 建设 , UA“ PP” AA HE, 
5. SEG HE AS 80、90 英才 工程 ， 国 际 化 人 才 工 程 等 为 切入 点 ， 
加 大 对 集团 海外 工程 及 投资 项 目的 审计 力 扩充 不 同类 型 、 层 次 人 才 队 伍 规模 ， 逐 步 明 上 晰 人 
度 ， 开 展 融资 性 贸易 业务 专项 审计 ， 扩 大 任期 审 才 发 展 的 通道 , 为 集团 发 展商 定 坚 实 的 人 才 基 础 。 
计 范 围 ， 切 实 帮助 企业 提升 管理 水 平和 风险 防范 进一步 加 强 总 部 管理 ， 持 续 跟 踪 总 部 部 门 运行 情 
能 力 。 提 升 对 派驻 二 级 企业 监事 会 的 服务 水 平 ， 况 ， 评 佑 部 门 组 织 效能 并 适时 优化 ， 提 升 总 部 组 
强化 对 二 级 企业 内 审 机 构 的 指导 督促 ， 充 分 发 挥 织 机 构 与 集团 战略 的 匹配 性 ， 不 断 提高 总 部 运行 
派驻 监事 会 及 二 级 企业 内 审 机 构 对 所 属 企业 的 实 效率 。 
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时 监督 促进 作用 。 继 续 做 好 与 国家 审计 署 的 沟通 、 3. 深化 财务 管理 

协调 和 汇报 工作 , 配合 集团 监事 会 做 好 专项 审计 。 提升 财务 管理 对 经 营 决策 的 支撑 能 力 ， 从 财 

针对 审计 中 指出 的 问题 ， 要 高 度 重 视 ， 切 实 落实 。 务 数据 发 现 问 题 、 找 出 原因 。 强 化 预算 管理 ， 真 

整改 举措 ， 杜 绝 再 次 发 生 。 正 实现 各 类 预算 统筹 安排 ， 促 改革 、 增 效益 。 提 
JO 深化 管理 ， 夯 实 企业 发 展 基础 高 对 资金 和 成 本 的 管控 能 力 ， 利 用 财务 公司 等 平 
1. 发 挥 战略 引领 作用 台 加 快 内 部 资金 融通 ， 进 一 步 提高 资金 集中 度 ; 




















要 科学 编制 战略 规划 ， 根 据 内 外 部 环境 变化 要 牢固 树立 成 本 效益 原则 ， 将 成 本 管理 的 责任 和 
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压力 传递 到 各 作业 环节 和 岗位 ， 确 保 集团 平均 百 
元 收入 负担 的 成 本 费用 同比 下 降 ， 营 业 成 本 增幅 
低 于 营业 收入 增幅 。 优 化 经 营 考核 和 对 标 管理 能 
JI, 总 部 要 结合 对 所 属 企业 功能 界定 和 分 类 工作 ， 
制订 差异 化 的 业绩 考核 政策 ， 所 属 企业 要 加 强 对 















































5. 强化 安全 环保 工作 








是 全 再 

















加 强 全 员 安 全 生产 责任 制 工作 ， 层 











层 落实 责任 ， 组 织 开 展 安全 生产 责任 落实 专项 





检查 。 二 是 进一步 加 强 对 施工 分 包 单位 的 监督 




















管理 ， 将 分 包 单 位 纳入 企业 安全 生产 管理 体系 。 

















标 分 析 ， 揭 短 板 、 提 绩效 ， 切 实 发 挥 业绩 考核 导 
向 作用 。 持 续 改 进 财务 基础 工作 ， 严 格 执行 企业 
会 计 准 则 及 集团 会 计 核算 办 法 ， 做 好 财务 信息 化 
pipe ema Be ee 

4. 做 好 信息 化 建设 工人 

一 是 持续 推进 集团 数据 中 心 、 网 络 系统 和 云 
计算 平台 的 建设 ， 增 强 集团 信息 化 基础 设施 的 
协同 共享 和 再 配置 能 力 ， 提 高 信息 化 服务 的 决 
策 效率 和 市 场 响应 速度 。 二 是 持续 推进 集团 全 
球 协 同 办 公平 台 、 全 球 网 站 群 和 统一 邮件 系统 
的 建设 ， 增 强 通 用 信息 系统 的 规范 化 、 标 准 化 
和 集约 化 应 用 ， 提 高 集团 重要 应 用 的 数据 管理 
和 综合 保障 水 平 。 三 是 持续 推进 集团 网 络 安全 
管理 ， 进 一 步 健全 网 络 安全 管理 体系 ， 落 实 国 
家 关键 信息 基础 设施 保护 、 等 级 保护 要 求 ， 增 
强 网 络 安全 监测 和 动态 感知 ， 提 升 网 络 安全 应 
急 保障 能 力 。 
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三 是 深化 安全 生产 标准 化 工作 ， 生 产 制 造 企业 











要 深入 推 








安全 生产 班组 标准 化 建设 和 岗位 标 














准 化 建设 ， 工 程 承 包 企 业 要 全 面 开 展 工 程 项 目 
施工 现场 安全 生产 标准 化 建设 。 四 是 进一步 强 








上 














化 重大 危险 源 的 管控 力度 ， 存 在 重大 危险 源 的 


企业 要 严格 按照 要 求 制订 专项 方案 、 
和 应 急 预 案 ， 


控制 措施 
健全 安全 监测 监控 体系 ， 严 防 重 











特大 安全 事故 和 重大 污染 事件 。 五 是 继续 加 强 
安全 生产 和 节能 减 排 宣传 、 教 育 和 培训 ， 建 设 


He Ak 


安全 、 节 能 


同志 们 ， 

















文化 。 


党 的 十 九 大 已 经 为 我 们 描绘 出 宏伟 











的 发 展 蓝 图 ， 适 应 新 时 代 、 聚 焦 新 目标 、 落 实 








加 紧密 地 团 





周围 ， 











新 部 署 , 我 们 的 责任 重大 ， 任 务 艰巨 。 让 我 们 更 
结 在 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 央 
坚定 信念 , 团结 拼搏 , 勇于 创新 , 脚踏实地 ， 




















奋力 完成 全 年 目标 任务 ， 努 力 推动 国 机 集团 实 
现 高 质量 发 展 ! 
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集团 公司 发 展 概况 





【发 展 综述 | 





2017 年 是 国 机 集团 走 过 20 年 、 继 续 新 征程 








y: 
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经 济 运 行 概况 














53%， 创 历史 新 高 ， 全 面 完 成 

















\ 司 发 展 概况 








国务院 国资 委 考 核 























的 第 一 年 。 这 一 年 ， 面 对 复杂 严峻 的 国内 外 环境 





iml 


和 艰巨 繁 


























的 改革 发 展 稳定 任务 ， 国 机 集团 坚决 








贯彻 落实 党 中 央 、 国 务 院 及 国资 委 各 项 决策 部 署 ， 








认真 研判 形势 ， 坚 持 稳 中 求 进 ， 全 面 深化 改革 ， 
奋力 攻坚 克 难 ， 推 动 集团 生产 经 营 和 党 的 建设 各 
































项 工作 取得 显著 成 绩 。 
2017 年 ， 


















































国 机 集团 全 年 实现 营业 收入 








~ 











械 工业 百 强 ” 首 位 ， 位 居 











目标 任务 。 国 机 集团 连续 第 十 年 保持 国务 院 国 
资 委 中 央企 业 业 绩 考核 A 级 ， 并 蝉联 
“世界 500 强 企业 ”第 


256 位 ， 较 2016 年 跃升 78 位 。 


【主要 指标 】 











“中 国 机 























2017 年 ， 


基调 , 把 握 经 济 发 展 新 常态 , 加 强 市 场 
多 措 并 举 ， 全 年 实现 利润 总 额 112.1 








2 881.7 亿 元 ,利润 总 额 112.1 亿 元 ， 上 交 税 费 
146.2 亿 元 ， 分 别 比 上 年 增长 34.56%、29.3% 和 


国 机 集团 坚持 稳 





FP 求 进 的 工作 总 
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突破 百 亿 利润 大 关 。2017 年 国 机 集团 主要 经 济 




















指标 见 表 1。 


#1 2017 年 国 机 集团 主要 经 济 指标 


































































































项 目 2016 年 2017 年 比 上 年 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 亿 元 ) 2 720.20 3 815.70 40.27 
所 有 者 权益 〈 亿 元 ) 863.60 1 225.90 41.95 
营业 总 收入 〔 亿 元 ) 2 141.60 2 881.70 34.56 
利润 总 额 〈 亿 元 ) 86.70 112.10 29.30 
净利 润 〈 亿 元 ) 60.50 81.40 34.55 
归属 母 公 司 所 有 者 的 净利 润 〈 亿 元 ) 33.40 31.90 -4.49 
科技 支出 投入 《 亿 元 ) 49.80 62.00 24.50 
利税 总 额 〈 亿 元 ) 182.20 242.70 33.21 
应 交 税 金 总 额 〈 亿 元 ) 110.50 121.40 9.86 
全 员 劳动 生产 率 (万 元 / 人 ) 26.20 23.60 -9.92 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 7.30 4.70 -35.62 
总 资产 报酬 率 〈% ) 4.10 4.10 0.00 
国有 资本 保值 增值 率 〈% ) 105.20 103.70 -1.43 
经 济 增加 值 〈 亿 元 ) 43.60 36.10 -17.20 


【主要 领导 变化 】 

















2017 年 国 机 集团 领导 情况 见 表 2。 








2017 年 
































国 机 集团 二 级 子 公 司 名 录 见 表 3。 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 
表 2 2017 年 国 机 集团 领导 情况 
姓名 职务 
任 洪 斌 董事 长 、 党 委 副 书记 
A 柯 党 委 书 记 、 副 董事 长 
徐 建 董事 、 总 经 理 、 党 委 副 书记 
孙 德 润 党 委 常 委 、 副 总 经 理 (2017 年 12 月 退休 ) 
曾 祥 东 党 委 常 委 、 副 总 经 理 、 装 备 制 造 事业 部 总 经 理 
Aa tal 党 委 常委 、 副 总 经 理 (2017 年 12 月 任职 ) 
TEA ie 党 委 常委 、 总 会 计 师 、 金 融 投资 事业 部 总 经 
谢 彪 党 委 常 委 、 副 总 经 理 (2017 年 12 月 调 离 ) 
TRIE 党 委 常 委 、 副 总 经 理 、 贸 易 服 务 事 业 部 总 经 
王 克 伟 党 委 常 委 、 纪 委 书 记 (2017 年 6 月 退休 ) 
HI BL ADL 党 委 常 委 、 副 总 经 理 、 工 程 承 包 事 业 部 总 经 
雷光 华 党 委 常委 、 纪 委 书 记 (2017 年 9 月 任职 
陈 学 东 总 工程 师 、 科 研 院 所 事业 部 总 经 理 
于 强 总 法 律 顾问 
苏 维 珂 只 工 董事 、 工 会 主席 (2017 年 3 月 离职 
刘 祖 晴 总 经 济 师 、 职 工人 董事、 工会 主席 (2017 年 4 月 任职 ) 
Ene 纪委 副 书 记 
fh Bk 董事 会 秘书 
表 3 2017 年 国 机 集团 二 级 子 公司 名 录 
序号 企业 名 称 序号 企业 名 称 
1 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 20 | 中国 一 拖 集团 有 限 公司 
2 中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 21 | 苏 美 达 股份 有 限 公司 
3 “| 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 22 “| 中国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公司 
4 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 23 | 中国 联合 工程 有 限 公司 
5 中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公司 24 | 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 
6 “| 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 25 | 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
7 “| 中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公 司 26 | 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 局 
8 中 国 重型 机 械 有 限 公 司 27 | 合肥 通用 机 械 研 究 院 
9 中 国 自 控 系 统 工程 有 限 公司 28 | 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 
0 | 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 29 | 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
1 目 机 财务 有 限 责任 公司 30 | 天津 电 气 科学 研究 院 有 限 公 司 
2 到 机 汽车 股份 有 限 公司 31 | 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
3 | 中 国 机 械 国际 合作 股份 有 限 公 司 32 | 国 机 智能 科技 有 限 公 司 
4 | 国 机 资产 管理 有 限 公司 33 | 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 
15 “| 国 机 资本 控股 有 限 公司 34 | 重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 
16 “| 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 35 | HER He AY LOE Ft EN Ot A E 
17 “| 中国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 36 | 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 局 
18 | 国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公 司 37 | 中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 
19 “| 中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 
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董事 会 运行 情况 











2017 年 ， 国 机 集团 董事 会 坚决 贯彻 落实 党 ”运行 流程 和 决策 程序 ， 为 董事 会 规范 运行 、 科 学 
中 央 、 国 务 院 及 国资 委 决 策 部 署 ， 坚 持 规 范 高 效 ”决策 提供 了 制度 保证 。 
运行 ， 审 慎 科 学 决策 ， 加 强 战略 引领 ， 推 动 改革 2017 年 ， 国 机 集团 认真 落实 国资 委 党 委 关 
创新 ， 强 化 风险 防 控 ， 推 动 国 机 集团 改革 发 展 各 ”于 加 快 推 进 中 央企 业 党 建 工作 总 体 要 求 纳 入 公司 
项 工作 取得 显著 成 绩 ， 实 现 持续 健康 发 展 和 国有 章程 的 工作 要 求 ， 对 公司 章程 再 次 进行 了 修订 ， 






































































































































资产 保值 增值 。 进一步 明确 和 落实 党 组 织 在 公司 法 人 治理 结构 中 
【机 构 设置 的 法 定 地 位 、 工 作 机 制 、 组 织 设置 、 履 职 依据 和 
2017 年 ， 国 机 集团 董事 会 成 员 8 人 。 其 中 ， 范围 等 ， 使 党 组 织 发 挥 作用 组 织 化 、 制 度 化 、 其 































































































































































































































































































外 部 董事 4 人 ( 京 外 董事 1 人 ) ， 非 外 部 董事 4  ” 体 化 。 

人 ( 含 职工 董事 1 人 ) ， 分 别 为 董事 长 任 洪 斌 ， 【日 常 运行 】 

副 董 事 长 、 党 委 书 记 石 柯 ， 董 事 、 总 经 理 徐 建 ， 2017 年 ， 国 机 集团 共 召 开 董事 会 会 议 11 次 ， 

外 部 董事 张 来 亮 、 吴 晓 根 、 高 福来 、 盛 世英 ， 职 审议 议案 49 项 ， 听 取 各 类 汇报 7 项; 召开 董事 

工 董事 刘 祖 晴 。 会 各 专门 委员 会 会 议 8 次 〈 其 中 ， 薪 酬 与 考核 委 
习 机 集团 董事 会 下 设 常务 委员 会 、 提 名 委员 员 会 5 次、 审计 与 风险 管理 委员 会 3 次 ) ， 共 听 

会 、 薪 酬 与 考核 委员 会 、 审 计 与 风险 管理 委员 会 ” 取 和 审议 议题 15 项 。 此 外 ， 授 权 董事 长 审批 事 

4 个 专门 委员 会 。 其 中 ， 薪 酬 与 考核 委员 会 、 审 项 6 项 。 从 会 议 情况 来 看 ， 董 事 会 审议 讨论 的 议 






































计 与 风险 管理 委员 会 全 部 由 外 部 董事 组 成 ， 提 名 案 涉 及 机 构 人 事 、 重 组 改制 、 投 资 融 资 、 基 本 制 
委员 会 外 部 董事 占 多 数 ， 由 党 委 书 记 担任 主任 ; 度 、 战 略 规划 、 风 险 内 控 等 事项 ， 充 分 体现 了 董 
常务 委员 会 延续 了 第 一 届 董 事 会 上 外 部 董事 关于 会 议 大 事 、 把 方向 、 控 风险 的 职责 要 求 。 

党 委 书记 和 总 经 理 进 入 常务 委员 会 以 提高 工作 效 1 坚持 规范 高 效 运行 ， 科 学 决策 重大 事 
率 的 提议 ， 由 两 名 外 部 董事 和 三 名 非 外 部 董事 组 。 项 2017 年 ， 国 机 集团 董事 会 严格 按照 公司 章 
成 。 同 时 ， 为 了 确保 外 部 董事 意见 在 常务 委员 会 。 程 和 相关 治理 文件 规范 运行 ， 在 实践 中 持续 优化 
得 到 充分 尊重 ， 经 请 示 国 资 委 同意 ， 国 机 集团 二 决策 程序 ， 增 强 议事 决策 效果 ， 完 善 董事 会 科学 
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事 会 常务 委员 会 议事 规则 规定 : 在 出 现 外 部 董事 决策 机 制 。 

意见 一 致 ， 而 因 委 员 占 少数 意见 不 能 被 采纳 的 特 (1) 坚持 审慎 科学 决策 。 在 董事 会 会 议 上 ， 

殊 情 况 ， 常 务 委员 会 的 决议 将 以 外 部 董事 的 意见 ”董事 长 注重 引导 和 发 挥 各 位 董事 的 积极 性 ， 在 

为 准 。 确保 各 位 董事 充分 发 表意 见 、 全 体 董 事 无 异议 
【制度 建设 】 的 前 提 下 ， 组 织 对 议案 进行 表决 。 外 部 董事 勤 
国 机 集团 根据 《中 华人 民 共 和 国 公司 法 》 等 ”” 勉 敬业 ， 认 真 履 职 ， 本 着 对 出 资 人 负责 的 态度 ， 
















































































法 律 法 规 和 国资 委 一 系列 指导 文件 ， 不 断 健全 完 ”独立 客观 发 表意 见 ， 完 善 决 策 方案 ， 防 范 经 营 
善 公司 治理 各 项 制度 和 运行 规则 ， 形 成 包括 公司 风险 ， 确 保 董 事 会 科学 决策 。 党 委 书 记 充 分 反 
章程 、 董 事 会 工作 制度 等 8 个 治理 文件 以 及 分 类  ” 映 党 组 织 意见 ， 确 保 党 的 路 线 、 方 针 、 政 策 在 
授权 、 决 议 落实 、 议 案 管 理 、 高 管 考核 等 配套 文 董事 会 决策 中 得 到 贯彻 落实 。 总 经 理 全 面 了 解 
件 的 制度 体系 , 全 面 系统 规范 董事 会 的 议事 规则 、 掌握 决策 事项 具体 信息 ， 充 分 反映 经 理 层 意 见 ， 
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为 董事 会 科学 决策 提供 有 力 支 撑 。 职 工 董事 关 
注 维护 职工 群众 合法 权益 。 

(2) 发 挥 专门 委员 会 作用 。 和 董事 会 各 专门 
委员 会 切实 履行 职责 ， 围 绕 高 管 考 核 、 风 险 防范 
等 方面 做 了 大 量 工作 ， 为 董事 会 科学 决策 及 相关 
专项 工作 提供 了 有 力 文 撑 。 非 委员 外 部 董事 列席 
专门 委员 会 会 议 成 为 工作 常态 ， 既 有 利于 外 部 董 
事 更 好 地 熟悉 国 机 集团 各 方面 工作 情况 ， 又 能 够 
促进 相互 之 间 的 意见 沟通 和 工作 交流 ， 充 分 吸收 
各 位 外 部 董事 的 经 验 和 智慧 。 

(3) 提升 董事 会 组 织 服 务 水 平 。 加 大 对 董 
事 会 议案 的 审查 力度 ， 确 保 议案 文件 要 件 齐 全 、 
格式 规范 、 程 序 严谨 、 信 息 充 分 完整 ， 切 实 提高 
董事 会 议案 质量 。 针 对 部 分 复杂 、 重 大 的 议题 ， 
在 正式 上 会 前 组 织 召 开 董 事 会 专题 汇报 会 ， 组 织 
协调 所 属 企业 提前 向 董事 介绍 背景 情况 ， 解 答疑 
问 ， 提 高 董事 会 决策 效率 和 科学 性 。 

2. 突出 量化 指标 ， 强 化 高 管 考核 监督 2017 
FE， 为 加 强 高 管 考核 的 针对 性 和 有 效 性 ， 国 机 集 
董事 会 结合 企业 改革 发 展 实 际 ， 坚 持 市 场 化 原 
开展 契约 化 管理 ， 在 原 有 绩效 合约 考核 内 容 的 
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年 主要 经 营 数据 、 年 度 财务 决算 批复 意见 和 审计 
报告 中 提出 的 重点 关注 问题 ， 以 及 董事 会 关注 的 
“两 金 ” 清 理 、 压 减 层 级 、 处 僵 治 困 、 扭 亏 减 气 
和 诉讼 、 担 保 等 重要 风险 事项 ， 有 针对 性 地 准备 
调研 材料 , 使 董事 们 能 够 提前 了 解 企 业 有 关 情 况 。 
调研 过 程 中 ， 董 事 们 就 企业 发 展 中 存在 的 问题 和 
风险 ， 与 企业 经 营 者 进行 深入 交流 ， 详 细 了 解 情 
况 ， 给 予 工作 指导 。2017 年 ， 国 机 集团 董事 会 
特别 针对 苏 美 达 船 舶 、 光 伏 业 务 以 及 国 机 智 骏 新 
能 源 汽车 项 目 等 提出 多 项 指导 意见 。 

在 调研 方式 上 ， 国 机 集团 董事 会 调研 组 还 
积极 关注 重要 三 级 子 企业 的 生产 经 营 情况 ， 深 
入 生产 车 间 和 项 目 一 线 ， 详 细 询问 企业 产品 看 
发 、 市 场 开 拓 、 成 本 管控 等 具体 问题 ， 掌 握 第 
一 手 信 息 ， 切 实 了 解 企业 实际 情况 。 同 时 ， 注 
意 收集 基层 企业 对 集团 的 建议 要 求 ， 推 动 集团 
采纳 或 协调 解决 。 

4. 认真 做 好 董事 会 决议 落实 跟踪 检查 2017 
年 ， 国 机 集团 对 董事 会 所 有 议案 进行 全 面 细致 梳 
理 ， 针 对 执行 过 程 中 发 生 重 大 变化 、 执 行进 度 出 
现 拖 期 的 议案 ， 深 入 了 解 议 案 实际 执行 情况 、 发 



























































































































































































































































ft = 到 


础 上 ， 加 大 量化 考核 指标 ， 有 针对 性 地 对 处 僵 
治 困 、 压 减 层 级 、“ 两 金 ”清理 和 扭亏 减亏 等 集 
团 年 度 重点 工作 任务 设 定 了 定量 考核 目标 ， 并 对 
相关 重组 整合 等 重点 任务 设置 时 间 节 点 目标 ， 引 
导 经 理 层 加 快 推进 各 项 重点 工作 任务 ， 不 断 提 升 
企业 发 展 质量 ， 为 完成 国 机 集团 全 年 经 营 目 标 任 
务 起 到 积极 作用 。 

同时 ， 国 机 集团 董事 会 严格 按照 有 关 制 度 要 
求 ， 结 合 企业 实 际 情 况 ， 组 织 专 门 会 议 听 取 高 管 
人 员 季 度 、 年 度 工作 情况 述职 ， 加 强 董 事 会 对 经 
理 层 工作 的 过 程 监 督 和 指导 支持 ， 充 分 发 挥 考 核 
评价 与 工作 督导 的 联动 作用 。 

3. 坚持 问题 导向 ， 扎 实 开 展 调研 活动 2017 
年 ， 国 机 集团 董事 会 调研 组 共 开 展 3 次 调研 。 在 
累计 12 个 工作 日 的 调研 中 ， 涉 及 五 省 10 市 ， 听 
取 6 家 二 级 企业 工作 汇报 ， 深 入 12 家 三 级 以 下 
企业 及 两 家 合作 企业 考察 调研 。 调 研 活动 行程 紧 
凑 、 衔 接 有 序 、 内 容 丰 富 ， 取 得 良好 效果 。 

在 调研 内 容 上 ， 国 机 集团 董事 会 坚持 问题 导 
向 、 有 的 放 矢 。 在 调研 准备 阶段 ， 结 合 企业 近 3 

















































































































































































































生变 化 的 原因 、 可 能 存在 的 风险 以 及 已 采取 的 有 具 
体 措施 ， 并 积极 关注 下 一 步 执行 方案 ， 确 保 董 事 
会 决议 得 到 有 效 落 实 。 

5. 积极 推进 所 属 企业 规范 董事 会 建设 

C1) 加 快 推进 所 属 企业 董事 会 建设 。2017 
年 ， 按 照 国 资 委 关于 中 央企 业 公司 制 改制 的 工作 
部 署 ， 国 机 集团 加 快 推进 所 属 企业 公司 制 改 革 ， 
E 动 企业 建立 规范 董事 会 , 形成 股东 会 、 董 事 会 、 
监事 会 和 经 理 层 各 司 其 职 、 各 负 其 责 、 协调 运转 、 
有 效 制衡 的 公司 法 人 治理 结构 。 和 截至 2017 年 年 
JES» 国 机 集团 基本 完成 所 属 企业 公司 制 改制 任务 ， 
首 按 要 求 建立 规范 董事 会 。 

(2) 继续 健全 完善 向 所 属 企业 派出 外 部 董 
监事 制度 。 通 过 派出 外 部 董 监事 依法 行使 股东 权 
利 ， 在 参与 企业 重大 决策 中 贯彻 集团 战略 意图 ， 
加 强 对 企业 运行 的 监督 , 防止 内 部 人 控制 。 同时 ， 
加 强 对 派出 外 部 董 监 事 的 考核 评价 与 日 常 管理 ， 
形成 以 为 基础 、 年 度 述职 与 任期 综合 考 
评 相 结合 的 工作 机 制 ， 有 效 推动 外 部 董 监事 恪 尽 
只 守 、 履 职 尽 责 。 
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1. 大 力 推动 集团 改革 发 展 2017 年 ， 国 机 集 


Elite 
化 国 














(3) 完善 授权 经 营 体系 ， 逐 步 落 实 所 属 企 
事 会 职权 。 按 照 提 高 效率 与 有 效 管控 相 结合 
则 ， 建 立 了 自 董事 会 、 经 理 层 到 所 属 企业 各 
级 的 逐 级 授权 经 营 体系 ， 积 极 支 持 所 属 企业 
会 依法 行使 权利 。2017 年 ， 国 机 集团 董事 
合 工作 实际 ， 适 当 放 宽 国 机 资本 董事 会 投资 
决策 权限 。 同 时 ， 适 应 中 国电 器 院 混 合 所 有 
革 需 要 ， 适 当 放 宽 了 中 国电 器 院 董 事 会 的 投 
务 决策 权限 。 

【决策 效果 】 











































































































事 会 认真 贯彻 落实 中 央 和 国资 委 关 于 全 面 深 
企 改 革 的 工作 部 署 ， 以 及 国企 改革 “1+N” 
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体系 精神 ， 结 合 国 机 集团 实际 ， 大 力 推动 
域 和 关键 环节 的 改革 发 展 ， 努 力 提升 国有 资 
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相互 支撑 的 同时 ， 有 力 推 动 集团 战略 规划 的 落地 
实施 。 

为 适应 集团 改革 发 展 需要 ，2017 年 董事 会 
审议 通过 修订 后 的 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 
战略 管理 办 法 》。 新 办 法 结合 集团 实际 对 集团 战 
各 进行 了 更 细致 明晰 的 分 类 ， 对 管理 和 决策 机 构 
进行 了 分 层 ， 实 行 层 类 匹配 ， 加 大 对 战略 编制 、 
实施 效果 的 管控 和 评估 力度 ， 为 战略 管理 的 科学 
化 、 规 范 化 提供 制度 保障 。 

在 调研 工作 中 ， 着 重围 绕 董 事 会 重点 关注 的 
重大 项 目 、 重 要 风险 和 战略 层面 重点 问题 展开 ， 













































































































































































各 位 董事 从 国 机 集团 整体 战略 出 发 ， 对 企业 优化 
结构 、 转 型 升级 、 创 新 发 展 作出 指导 、 提 出 要 求 ， 
督促 企业 从 集团 整体 战略 的 高 度 以 及 企业 长 远 发 


























率 、 增 强 企业 发 展 活力 。 董 事 会 审议 通过 “ 国 








机 集 
R% 


团 所 属 企业 功能 界定 与 分 类 工作 方案 ”， 按 
对 所 属 企业 开展 功能 界定 与 分 类 ， 为 下 一 步 
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改革 发 展 、 差 异化 考核 、 分 类 监管 打 好 基础 。 
推动 中 国电 器 院 混合 所 有 制 改革 和 员工 持 股 
工作 ， 要 求 注重 试点 示范 效应 ， 及 时 总 结 改 
经 验 教训 ， 加 快 形成 可 复制 、 可 推广 的 模式 
验 ， 为 进一步 规范 和 推广 员工 持 股 改革 工作 
准备 。 









































董事 会 认真 落实 中 央 深化 供给 侧 结构 性 改 
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作 部 署 ， 积 极 发 挥 自身 科学 决策 作用 ， 在 
业 发 展 战略 、 重 大 项 目 投 资 、 企 业 重组 改 
重大 融资 担保 等 议案 的 审议 过 程 中 ， 认 真 
































展 的 角度 ， 谋 划 未 来 发 展 的 思路 和 举措 ， 防 止 小 
富 即 安 、 改 革 滞 后 ， 错 失 发 展 战略 机 遇 期 。 
3. 持续 增强 风险 防 控 能 力 国 机 集团 董事 
认真 贯彻 落实 国资 委 有 关 管 理 要 求 ， 扎 实 开展 
度 全 面 风险 管理 及 内 控 评价 工作 。 和 董事 会 高 度 3 
注 集团 所 属 企业 可 能 发 生 和 已 发 生 的 风险 事项 ， 
加 强 日 常 调研 ， 关 注 处 理 进 展 ， 持 续 增 强风 险 防 
控 能 力 ， 有 效 防 范 和 化 解 企业 经 营 风险 。 
在 新 能 源 汽车 项 目 执行 过 程 中 ， 国 机 集团 让 
事 会 持续 关注 项 目 执行 情况 及 风险 控制 情况 。 
2017 年 10 月 组 织 专题 调研 ， 上 听取 有 关 项 目 进展 
情况 的 汇报 ， 参 观 了 解 新 车 型 研发 情况 ， 前 往 项 
目 生 产 基地 深入 了 解 基地 建设 情况 ， 并 和 当地 政 
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研判 经 济 走势 、 行 业 形势 和 企业 发 展 实际 ， 
推动 企业 去 产能 、 去 库存 、 去 杠杆 、 降 成 本 、 
板 , 引导 企业 转变 发 展 方式 , 提升 发 展 质量 。 
年 ， 在 董事 会 与 集团 党 委 、 经 理 层 的 共同 
下 ， 国 机 集团 继续 保持 了 健康 稳定 增长 的 
态势 。 






























































2. 充分 发 挥 战略 引领 作用 国 机 集团 董事 会 


高 度 

















重视 发 展 战略 研究 ,不断 强化 战略 引领 作用 。 








在 2016 年 审议 通过 集团 “十 三 五 ”发 展 规 划 的 





基础 











E, 2017 年 董事 会 加 强 对 所 属 企业 战略 规 





划 的 
的 发 


企业 























i 查 与 指导 ， 对 国 机 重工 等 5 家 重要 子 企业 
展 规划 进行 了 深入 的 质询 审核 ， 在 确保 所 属 
的 战略 规划 与 集团 总 体 战略 保持 协同 一 致 和 















































府 进 行 沟通 ， 协 调 推进 项 目 平 稳 实 施 。 同 时 ， 督 
足 企业 落实 监事 会 关于 项 目 风 险 的 提示 函 要 求 ， 
故 好 相关 风险 处 置 应 对 工作 。 

国 机 集团 董事 会 审计 与 风险 管理 委员 会 持续 
关注 中 国电 工 、 中 国 浦发 和 中 装 集团 有 关 重 要 风 
险 事项 处 置 进展 情况 ， 专 门 召 开会 议 听 取 相 关 后 
续 进 展 情况 汇报 ， 并 对 下 一 步 的 工作 提出 要 求 。 
董事 会 通过 加 强 对 风险 事项 的 监督 指导 ， 督 促 整 
改 落实 ， 有 效 降低 风险 事项 损失 。 

董事 会 对 风险 管控 工作 的 高 度 重 视 和 持续 关 
注 ， 为 国 机 集团 防范 风险 、 减 少 和 避免 日 常 经 营 
工作 中 的 风险 损失 起 到 了 有 效 的 事先 防范 、 事 中 
控制 的 作用 。 
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【经 济 运 行情 况 】 
2017 年 ， 在 严峻 的 外 部 形势 下 ， 国 机 集团 





深入 贯彻 中 央 经 济 工作 会 议 、 中 央企 业 与 地 方 国 





资 委 负 责 


力 践 行 创新 、 协 调 、 绿 
理念 ， 始 终 坚 持 稳 中 求 进 总 基调 ， 把 握 经 济 发 展 
判 ,多 措 并举 , FEMI, 





新 常态 , 加强 市 场 形势 
生产 经 营 主要 指标 再 创 历史 新 高 。 





中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


主 业 经 营 




















会 议 精神 ， 落 实 董事 会 决策 部 署 ， 努 
色 、 开 放 、 共 享 五 大 发 展 















































实现 营业 收入 





2 881.7 亿 元 ， 比 上 年 增长 34.6%; 利润 总 额 创 历 


表 1 2017 年 国 机 集团 各 项 主要 经 营 指标 完成 情况 


史 新 高 ， 经 济 增加 











院 国 资 委 全 年 考核 
一 、 主 要 指标 

















标 。 














2017 年 国 机 集 
况 见 表 1。 

2017 4 
#2. 














国 机 集团 


TH 

















2017 年 国 机 集 
见 表 3、 表 4。 








团 新 签 合 


团 各 项 主要 经 营 指 标 完 成 情 





E CEVA) 全面 超额 完成 国务 
目标 和 董事 会 争取 目 





uy 

















的 各 项 主要 排名 情况 见 



















































































































































































































































































序号 指标 名 称 金额 同比 增长 〈%) 
1 营业 收入 《〈 亿 元 ) 2 881.70 34.60 
利润 总 额 〈 亿 元 ) 112.10 29.30 
经 济 增加 值 〈 亿 元 ) 36.10 -17.20 
进出 口 总 额 〈 亿 美元 ) 118.00 15.30 
4 其 中 : 出 口 额 〈 亿 美元 ) 75.20 10.70 
进口 额 〈 亿 美元 ) 42.80 23.00 
5 新 签 合 同 额 〈 亿 美元 ) 457.10 4.10 
6 合同 成 交 额 〈 亿 美元 ) 392.50 -3.10 
R2 2017 年 国 机 集团 的 各 项 主要 排名 情况 
评选 单位 国际 工程 国际 工程 中 国 对 外 经 济 | 中 国企 业 | 中 国 机 械 工 业 | 世界 财富 
新 闻 记 录 新 闻 记 录 贸易 统计 学 会 关 合 会 关 合 会 500 强 
评比 项 | ENR 全 球 250 家 最 ENR 全球 225 强国 | 中 国 对 外 贸 | 中 国企 中 国 机 械 工 | 美国 《 财 
目 名 称 大 国际 工程 承包 企业 | 际 工程 设计 咨询 企业 “| 易 企 业 500 强 | 业 500 强 | 业 百 强 fm) Aas 
名 次 25 64 20 61 1 256 
表 3 2017 年 国 机 集团 新 签 合 同 额 
业务 类 别 2016 年 (万 美元 ) 2017 年 (万 美元 ) 同比 增长 〈%) 
工程 成 套 2 103 599 1 882 746 -10.50 
设计 咨询 115 858 112 061 -3.28 
PE AG 673 750 819 323 21.61 
国内 贸易 1 301 600 1518 016 16.63 
HREJ 194 575 238 645 22.65 
合计 4 389 382 4570791 4.13 














#4 2017 年 国 机 集团 合同 成 交 额 









































业务 类 别 2016 年 2017 年 同比 增长 

(AT) (ART) (%) 
工程 成 套 1571 760 1 138 681 -27.55 
设计 咨询 111 088 120 623 8.58 
出 口 贸 易 719 338 808 619 12.41 
国内 贸易 1411 168 1 630 090 15.51 
研发 生 j 237 536 226 405 -4.69 
合计 4050890 | 3924418 =312 














二 、 主 业 及 构成 
司机 集团 有 装备 下 
易 与 服务 、 金 融 与 投资 
源 、 交 通 、 汽 车 、 轻 工 、 船 舶 、 冶 金 、 建 筑 、 
子 、 环 保 、 航 空 航 天 等 国民 经 济 重 要 产业 ， 为 全 
球 170 多 个 国家 和 地 区 提供 专业 化 服务 。 国 机 集 
团 的 经 营 特点 是 规模 大 、 履 盖 面 广 、 研 发 能 力 强 ， 
在 众多 的 领域 具有 影响 力 ， 如 所 属 中国 二 重 的 重 
型 设备 加 工 能 力 、 中 国 一 拖 的 大 中 型 拖拉 机 产品 、 
中 国 农机 院 的 农 牧 机 械 研发 能 力 、 以 CMEC 和 中 
工 国 际 为 代表 的 国外 承包 工程 业务 、 国 机 汽车 的 
汽车 贸易 服务 、 苏 美 达 集 团 的 机 电 产 品 贸易 等 ， 
均 在 业界 屈指 可 数 。 该 集团 所 属 众多 科研 院 所 更 


























发 与 制造 、 工 程 承 包 、 
大 主 业 ， 涉 及 机 械 、 





ae AF 














m I 
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& J 








是 站 在 行业 领域 技术 研发 、 





1. 发 展 概述 











y: 


RASH ACO 


技术 标准 的 制高点 ， 
起 着 引领 行业 技术 发 展 的 重要 作用 。 
(一 ) 装备 研发 与 制造 























2017 年 ， 面 对 错综复杂 的 匡 
内 外 形势 ， 国 机 集团 装备 制造 板块 积极 贯彻 落实 





























业务 协同 、 海 外 市 场 拓展 、 





司 务 院 国资 委 、 国 机 集团 的 各 项 要 求 和 战略 
主动 适应 发 展 新 常态 ， 不 断 加 大 装备 
新 兴业 务 的 培育 

















部 署 ， 


判 造 板块 的 


与 开 








等 方面 的 工作 力度 ， 深 入 推进 供给 侧 结构 性 改 














革 、 扩 大 有 效 供给 ， 推 














进 转型 升级 、 提 质 增 效 ， 




















2. ae 育 况 


留 问 题 的 原因 ， 截 至 2017 








装备 制造 板块 实现 营业 收入 208.34 亿 元 ， 


实现 利润 总 额 大 幅 提 升 ， 总 体 经 营 平 稳 有 序 。 


























据 财务 统计 ， 剔 除 消 化 历史 遗 
年 12 月 底 ， 国 机 集团 
同比 


PRE 11.15%; 实现 利润 总 额 6.35 亿 元 ， 同 比 增 


长 21.43%， 超 额 完成 年 度 考 核 目 








标 ; 实现 经 济 


增加 值 -5 754 万 元 ， 同 比 减 少 9 969 万 元 ， 同 比 
下 滑 236.51%。 在 营业 收入 同比 小 幅 下 滑 的 情况 








下 ， 装 备 制造 板块 企业 不 断 深化 供给 侧 改革 ， 加 
站 总 额 同比 较 大 幅度 增 
年 度 国 机 集团 装备 抽 


大 扭亏 减亏 力度 ， 实 现 利 ; 
长 ， 整 体 运 行 平稳。2017 

















造 板块 主要 经 营 指标 完成 1 





青 况 见 表 5。 


















































表 5 2017 年 度 装备 制造 板块 主要 经 营 指 标 完 成 情况 (单位 : 万 元 ) 
序号 指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 (%) 年 度 考核 值 
1 营业 收入 2 344 786 2 083 394 -11.15 
2 利润 总 额 52 335 63 549 21.43 21 100 
3 经 济 增加 值 4215 -5 754 -236.51 
3. 装备 制造 企业 变化 情况 ”按照 国务 院 国资 结合 集团 装备 制造 板块 企业 的 发 展现 状 ， 制 订 














委 《 关 于 中 国 二 重 万 航 公司 国有 股权 无 偿 划 转 有 
关 问 题 的 批复 》 的 要 求 ， 万 航 公司 49% 的 股权 
已 由 国 机 集团 划 转 至 航空 工业 ， 新 万 航 公 司 结构 
治理 正式 运行 。 股 权 划 转 后 ， 中 国 二 重 持 有 万 航 
公司 51% 股权 ， 航 空 工业 持 股 49% 。 

4. 重点 工作 

(1) 进一步 规范 装备 制造 业务 板块 的 统筹 
理 ， 明 确 板块 定位 和 发 展 方向 。 为 贯彻 落实 
民团 的 发 展 战略 ， 做 好 装备 制造 业务 板块 的 行 
业 研 究 、 战 略 管理 与 执行 、 项 目 推进 和 协调 等 
工作 ， 实 现 装 备 制造 业务 板块 的 有 质量 增长 ， 
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了 《中 国 
和 暂行 管 
加 强 战略 引领 ， 
制 完 成 《 国 机 制造 

(2) 
现 与 国 机 集团 装备 御 





机 械 



































2025》 
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板块 实际 ， i 订 

















WR AA BE ZS E Re Ge t 
里 办 法 》 并 发 布 实施 。 同 时 ， 为 进一步 
明确 业务 发 展 定 位 及 方向 ， 编 
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大 力 推 进 与 恒 天 集团 的 业务 对 接 ， 
造 板块 的 深度 融合 。 根 据 : 
天 集团 的 装备 制造 业务 特点 ， 结 合 国 机 集团 制 ; 
有 针对 性 的 对 接 方案 ， 从 集 








层面 和 板块 企业 两 个 层面 进行 业务 融合 








面 ， 多 次 赴 恒 天 集团 
制 ; 以 制定 《 
































制造 业务 





St m 4 





>- FAR 
总 部 座谈 交流 ， 建 立 沟通 机 
国 机 制造 2025》 和 《 国 机 集团 装 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 





备 制造 业务 三 年 2018 一 2020) 发 展 规划 》 为 契 





中 装 集团 积极 对 接地 方 政府 、 金 融 机 构 、 工 程 总 





机 ， 主 动 组 织 恒 天 集团 参与 研讨 ， 引 导 恒 天 集团 
的 装备 制造 业务 与 国 机 集团 装备 制造 业务 协同 发 
展 。 板 块 企 业 层 面 ， 组 织 国 机 重工 开展 与 恒 天 集 
































承包 企业 ， 搭 建 合作 平 台 ， 努 力 获 取 国 家 开发 4 
行文 持 ， 构 建国 机 集团 环境 业务 产业 链 ， 国 机 重 
工 与 张家口 市 签订 生物 质 热电 联 供 项 目 合作 意向 
























































团 所 属 恒 天 重工 、 恒 天 九 五 重工 、 恒 天 汽车 等 企 
业 进 行 多 次 互 访 ， 双 方 在 工程 机 械 发 动机 、 商 用 
车 海外 市 场 推广 、 工 程 机 械 配 套 以 及 出 口 方面 达 
成 多 项 共识 ， 有 具体 合作 进入 实质 阶段 。 

(3) 不 断 强化 国际 化 战略 和 业务 布局 ， 加 
快走 出 去 步伐 。 认 真 研究 分 析 海 外 市 场 和 竞争 对 
手 的 发 展 变化 ， 不 断 加 强 与 国际 知名 企业 的 学 习 
交流 和 业务 合作 ， 扩 大 国际 产能 合作 ，2017 年 8 
月 份 组 织 国 机 集团 所 属 7 家 企业 赴 古 巴 分 别 与 古 
巴 建 设 部 、 古 巴 冶 金工 业 集团 、 古 巴 糖 业 集 团 进 
行业 务 洽 谈 ， 就 治 金 设 备 、 农 业 装 备 、 工 程 机 械 、 
光伏 发 电 等 领域 的 产品 出 口 贸易 、 工 程 总 承包 以 
金融 服务 等 方面 的 合作 进行 了 深入 探讨 ， 与 古 
巴 冶金 工业 集团 签订 合作 意向 书 ， 积 极 推动 国 机 
集团 所 属 装 备 制造 企业 不 断 提 升 国际 市 场 份 额 ; 
11 月 份 组 织 装备 制造 企业 前 往 德国 西门 子 公 司 、 
汉诺威 国际 农机 展 、 凯 斯 纽 荷兰 公司 进行 业务 交 
流 与 合作 ， 在 调研 工业 4.0 工厂 过 程 中 实地 考察 
了 “数字 化 双胞胎 ”的 具体 应 用 ， 针 对 数字 化 如 
何 提升 企业 竞争 能 力 进行 了 深入 探讨 ， 了 解 了 国 
际 农机 、 林 机 行业 的 发 展 趋势 ， 进 一 步 明 确 了 与 
国外 先进 企业 在 产品 、 技 术 方 面 的 差距 ， 为 今后 


















































































































































































































































































































































协议 ， 中 装 集团 与 重庆 环卫 三 所 合资 组 建 公 司 报 
集团 审批 。 

5. 装备 制造 行业 发 展 趋势 

C1) 机 械 工业 经 济 运行 形势 。2017 年 ， 机 
械 工 业经 济 运行 稳 中 向 好 ， 发 展 活力 有 所 增强 。 
Q@ 增 加 值 保持 较 高 增 速 。2017 年 ， 机 械 工 业 增 
加 值 增 速 延续 了 上 年 持续 高 于 全 国 工 业 和 制造 
业 的 态势 ， 增 速 始终 保持 在 10% 以 上 ; 全 年 机 
械 工 业 增加 值 同 比 增长 10.7%， 分 别 高 于 同期 全 
国 工 业 和 制造 业 41 和 3.5 个 百分点 ， 高 于 机 械 
工业 上 年 同期 1.1 个 百分点 。 包 经 济 效益 明显 改 
善 。2017 年 ， 机 械 工业 实现 主 营 业务 收入 24.54 
万 亿 元 ， 同 比 增长 9.47%， 高 于 上 年 同期 2.03 
个 百分点 ; 实现 利润 总 额 1.71 万 亿 元 ， 同 比 增 
长 10.74%， 高 于 上 年 同期 5.2 个 百分点 。 机 械 
工业 主要 效益 指标 实现 较 快 增长 ， 但 与 全 国 工 
业 比 较 ， 主 营业 务 收 入 及 利润 增 速 分 别 低 于 同 
期 全 国 工业 1.61 和 10.3 个 百分点 。 从 盔 利 能 
看 ，2017 年 ， 机 械 工业 主 营 业务 收入 利润 率 为 
6.98%， 比 上 年 提高 0.08 个 百分点 ， 高 于 同期 全 
国 工业 0.52 个 百分点 ; 每 百 元 资产 实现 所 Ee 
业务 收入 为 109.89 元 ， 比 上 年 提高 0.42 70, i 





















































































































































企业 的 转型 升级 、 信 息 化 水 平 的 提升 、 强 化 管理 
等 方面 指明 了 方向 。 

(4) 着 力 加 快 培育 新 兴业 务 ， 尽 快 形成 新 
的 利润 增长 点 。 围 绕 “ 做 好 新 兴业 务 的 研讨 和 培 
育 ， 推 动 新 产品 、 新 技术 、 新 模式 在 板块 企业 中 
的 应 用 ”这 一 重点 任务 ， 先 后 组 织 装备 制造 板 
块 企业 开展 了 对 新 能 源 汽车 和 环卫 环保 业务 的 研 
究 与 培育 。 不 断 创新 业务 合作 模式 ， 聚 焦 新 能 源 
改装 车 (如 新 能 源 物 流 车 、 垃 圾 清扫 车 ) 等 新 品 
研发 、 探 讨 新 能 源 汽 车 零 部 件 检测 业务 的 合作 开 
展 ， 组 织 中 国 一 拖 、 中 国 福 马 与 扬州 亚 星 汽车 开 
展 新 能 源 汽车 业务 对 接合 作 ， 林 海 集团 与 扬州 亚 
星 商用 车 公司 围绕 共同 开发 新 能 源 汽车 业务 签订 
了 战略 合作 协议 ， 为 林海 股份 创造 进入 汽车 新 领 
域 的 契机 ;深入 分 析 环 境 业 务 ， 组 织 国 机 重 







































































































































































于 同期 全 国 工业 1.5 元 ， 机 械 企 业 的 一 利 能 力 在 
增强 。@ 产 品 产量 增长 面 扩 大 。 重 点 监测 的 机 械 
工业 64 种 主要 产品 中 ， 产 量 实现 同比 增长 的 产 
品 有 47 种， 占 比 73.4%， 产 品 产量 增长 面 较 上 
年 扩大 9.3 个 百分点 ; 产量 同比 下 降 的 产品 有 17 
种 ， 占 比 26.6%。 产 量 实现 增长 的 产品 有 以 下 特 
点 : 一 是 与 基础 设施 建设 及 城镇 化 建设 密切 相关 
的 挖掘 机 、 装 载 机 、 压 实 机 械 等 工程 机 械 类 产品 
实现 大 幅 增 长 ， 其 中 挖掘 机 产量 增 速 超过 70%。 
二 是 前 两 年 需求 疲软 的 投资 类 产品 出 现 恢复 性 增 
长 ， 如 矿山 设备 、 治 金 设 备 、 金 属 轧 制 设 备 、 机 
床 等 产品 增 速 为 5% ~ 10%。 三 是 与 消费 市 场 密 
切 相 关 的 产品 如 汽车 、 摩 托 车 等 产品 保持 增长 的 
态势 。 四 是 与 物流 运输 产业 相关 度 较 大 的 载 货 汽 
车 、 集 装 箱 、 又 车 、 输 送 机 械 等 产量 明显 增长 。 
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产量 下 降 的 产品 主要 是 拖拉 机 、 收 割 机 等 农机 产 
品 和 发 电 设 备 。 

(2) 重型 机 械 行业 。 随 着 供给 侧 结构 性 改 
革 的 推进 ， 第 三 产业 国内 生产 总 值 份 额 从 2015 
年 开始 超过 50%, 工业 份额 则 持续 下 降 。 钢铁、 
煤炭 和 火电 等 过 剩 或 落后 产能 持续 压 减 ， 导 致 
投资 增 速 较 低 ， 全 年 第 二 产业 投资 增长 3.2%， 
其 中 制造 业 投 资 增长 48%， 均 低 于 历史 水 平 ， 
给 以 投资 类 产品 为 主 的 传统 企业 带 来 巨大 挑战 。 
但 同时 ， 与 民生 消费 相关 产品 、 绿 色 环保 产品 、 
产业 升级 相关 产品 、 工 程 拉动 产品 等 有 较 明 显 
增长 。 全 年 经 济 有 所 复苏 ， 但 总 体 就 整个 经 营 
环境 来 说 ， 仍 然 存在 过 剩 产能 依然 突出 、 高 端 
产品 供给 不 足 、 民 间 投 资 意 愿 不 高 、 实 体 经 济 
过 度 金 融化 等 不 稳定 因素 ， 受 钢铁 等 大 宗 价 格 
回升 影响 , 重 机 行业 整体 发 展 平稳 , 收入 、 利润 、 
产量 均 有 较 大 回升 。 

(3) 农业 机 械 行业 。 从 制约 行业 发 展 因 素 
看 ， 一 是 受 国 家 种 植 结构 调整 ， 主 粮 、 棉 花 等 
价格 持续 低迷 ， 农 民 购 买 力 不 足 ， 农 机 更 新 需 
RATE PF RE. TAY, 拖拉机、 收获 机 等 保有 量 大 ， 
作业 收益 下 降 ， 用 户 购 机 意愿 降低 。 二 是 由 了 
“国王 ”切换 ， 带 来 2015 年 下 半年 、2016 年 上 
半年 市 场 形成 两 次 国 呈 机 的 需求 透支 。2016 年 
11 月 30 日 前 , 大 量 国 工 产品 集中 录入 补贴 系统 ; 
11 月 30 日后， 办 理 2016 年 透支 补贴 的 拖拉 机 
就 达 7.8 万 台 ， 造 成 2017 年 大 量 国 开 社 会 库存 
需要 消化 ， 并 且 2017 年 农 补 资 金 优先 补贴 国 工 
产品 ， 进 一 步 加 大 国 I 贡 产品 的 推广 难度 。 国 II 
ve. O cE 

























































































































































































四 | 
































































































































1， 进 一 
稳定 性 、 售 后 服务 能 力 等 存在 不 确定 性 ， 
EE 终端 观 望 情绪 ， 市 场 需求 动力 不 足 。 三 是 
2017 年 补贴 资金 总 额 下 降 , 单 台 补贴 额度 下 调 ， 
部 分 省 份 补贴 向 深 松 整 地 、 高 效 植保 、 免 耕 播种 、 
残 膜 回收 等 作业 机 具 ， 占 用 拖拉 机 、 收 获 机 等 




































































常规 产品 资金 ， 部 分 地 区 资金 总 量 包 干 使 用 ， 
超支 不 补 ， 2016 年 ， 出 现 大 量 农 贷 违约 现象 ， 














导致 农 贷 收 紧 等 因素 共同 影响 ， 抑 制 拖拉 机 、 
收获 机 产品 终端 市 场 需求 。 

从 区 域 和 产品 需求 上 看 ， 水 田 作 业 区 用 户 购 
买 能 力 相 对 较 强 ， 其 农机 市 场 表现 优 于 旱田 区 
域 。 在 产品 需求 上 ， 大 型 轮 式 拖拉 机 受 补贴 政 















































策 引 导 及 深 松 深 翻 、 秸 秆 还 田 项 目 拉动 ， 功 率 
向 140 马 力 (1 马力 =735.5W) 以 上 延伸 势头 强劲 ， 
中 型 轮 式 拖拉 机 需求 也 呈现 梯度 上 延 态 势 。 据 
行业 统计 显示 ，2017 年 ， 在 大 中 型 轮 式 拖拉 机 
行业 整体 下 滑 25.1% 的 情况 ，140 马力 以 上 大 型 
轮 式 拖拉 机 销量 2.43 万 台 ， 同 比 增长 112.1%。 
小 麦收 获 机 继续 向 大 喂 入 量 方向 发 展 ，7kg/s 以 
上 谷物 收获 机 销量 2.78 万 台 ， 同 比 增长 9%， 其 
中 8kg/s 以 上 谷物 收获 机 销量 6 102 台 ， 同 比 增 
长 2.9 倍 ， 其 中 7kg/s 纵 轴 流 及 逐 稿 器 产品 销量 
734 台 ， 同 比 增长 2.4 倍 ， 产 品 向 纵 轴 流 技术 发 
展 趋势 明显 。 
从 竞争 态势 方面 看 ， 在 整体 市 场 需求 下 降 的 
外 部 环境 下 ， 农 机 行业 结构 性 产能 过 剩 矛 盾 仍 
然 突出 ， 低 端 产 能 过 剩 、 高 端 制造 不 足 。 进 入 
大 型 轮 式 拖拉 机 行业 企业 数量 不 断 增多 ， 尤 其 
是 部 分 二 三 线 品 牌 企业 以 “小 底盘 套 大 动力 ” 
方式 获取 产品 补贴 优势 ， 以 及 低 价 倾销 等 手段 
抢占 市 场 ， 使 行业 集中 度 呈 现下 降 势 态 。 大 型 
轮 式 拖拉 机 行业 前 3 家 销量 合计 市 场 占 有 率 
53.6%， 同 比 下 降 9.2 个 百分点 。 中 型 轮 式 拖拉 
机 行业 前 3 家 企业 市 场 占 有 率 51%， 同 比 降低 
2.7 个 百分点 ， 行 业 集 中 度 出 现 分 散 态 势 ， 价 格 
竞争 成 为 中 型 轮 式 拖拉 机 主要 的 竞争 手段 ， 市 
场 竞争 环境 更 加 严峻 。 同 时 ， 行 业主 要 企业 采 
取 价 格 政策 、 融 资 政 策 、 推 广 活动 等 促销 手段 ， 
效果 并 不 显著 ， 大 多 数 市 场 用 户 以 观望 、 徘 策 
为 主 ， 主 要 竞争 企业 纷纷 扩大 信用 额度 和 铺 货 
的 力度 ， 使 社会 库存 普遍 增 大 ， 库 存 消 化 缓慢 ， 
资金 风险 加 大 ， 经 营运 行 质 量 下 滑 。 

(4) 工程 机 械 行业 。 工 程 机 械 是 与 国家 政 
策 和 基础 建设 密切 相关 的 行业 。2017 年 ， 中 国 
工程 机 械 行 业 受 基建 投资 、PPP 项 目 、 产 业 改 
造 升 级 等 因素 的 影响 ， 在 历经 5 年 “寒冬 期 ” 
后 迎 来 了 恢复 性 增长 ， 在 “一 带 一 路 ”建设 有 
效 推动 下 ， 工 程 机 械 海 外 出 口 同 比 相 对 增长 。 
在 以 挖掘 机 、 装 载 机 、 又 车 等 主要 产品 为 代表 
的 高 增长 下 ， 行 业 企稳 回升 ， 形 势 一 片 大 好 。 
2017 年 ， 工 程 机 械 行业 主要 企业 营业 收入 同比 
增长 近 20%; 其 中 9 种 主要 工程 机 械 产 品 销量 
同比 增长 46.4%， 挖 掘 机 全 年 销量 成 功 突破 14 
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万 台 ， 同 比 增 速 达 99.5%; 装载 机 年 销量 破 9.5 
万 台 ， 同 比 增长 45%; 又 车 更 是 创造 了 历史 最 
高 销售 量 纪录 。 

(5) 林业 机 械 与 动力 机 械 行业 。2017 年 ， 
动力 机 械 板块 行业 竞争 均 非常 激烈 ， 竞 争 者 数量 
众多 ， 产 品 同 质 化 竞争 严重 ， 受 替代 品 冲 击 大 ， 
用 户 议 价 能 力 均 较 强 , 新 进入 行业 者 门槛 也 不 高 。 
随 着 原材料 的 上 涨 、 排 放 的 升级 ， 行 业 面 临 巨 大 
的 成 本 压力 。 人 造 板 机 械 板块 多 层 刨花板 线 方面 ， 
山东 临沂 地 区 民营 企业 以 低 价 竞争 策略 抢占 了 山 
东 临 沂 热点 地 区 区 域 市 场 份额 。 国 家 环保 政策 对 
行业 的 发 展 有 一 定 的 限制 作用 。 砂 锯 线 方面 受 欧 
元 汇率 大 幅 下 滑 影响 ， 与 进口 产品 价格 差距 进 一 
步 缩 小 。 双 幅面 密度 板 多 层 线 价格 竞争 惨烈 ， 受 
连续 压 机 冲击 影响 加 大 ， 此 块 市 场 份额 已 有 被 连 
续 压 机 所 蔡 代 趋势 。 

(6) 地 质 勘 探 行业 。2017 年 ， 国 家 固体 矿 
地 勤 任 务 未 有 增长 ， 钻 探 设备 及 钻 采 工具 市 场 
仍 未 明显 回暖 ; 分 析 仪器 属于 环保 行业 ， 近 两 
年 一 直 保 持 比 较 稳 定 的 增长 ， 海 底 探测 仪器 作 
为 国家 支持 项 目 在 市 场 占有 优势 地 位 。 作 为 地 
勘 装 备 行业 的 国有 企业 ， 虽 然 具 有 研发 和 质量 
优势 ， 但 与 民营 企业 相 比 ， 在 营销 模式 和 激励 

















































































































































































































机 制 以 及 消化 原材料 成 本 上 有 一 定 差 距 。 从 
内 形势 看 ， 京 津 红 一 体 化 及 加 强 民生 生态 环 1 
保护 和 地 质 灾害 治理 等 发 展 战略 的 提出 ， 将 j 
续 增 加 对 地 矿 资源 环境 装备 的 需求 。 从 行业 动 
态 看 ， 对 地 勘 行业 提 出 了 绿色 发 展 的 要 求 ; 在 
找 矿 主 业 和 工 勘 施工 、 水 工 环 地 质 、 多 目标 地 
球 化 学 及 海洋 地 质 等 领域 ， 对 产品 结构 调整 和 
业务 转型 升级 提供 了 新 的 机 遇 。 

(=) 工程 承包 

1. 发 展 概况 ”2017 年 ， 国 机 集团 工程 承包 业 
务实 现 营业 收入 584.7 亿 元 ， 同 比 增加 28.3 亿 
元 ， 增 长 5.1%， 占 该 集团 整体 营业 收入 的 比重 
为 20.3%。 毛利 率 17.3%, 同比 提高 2.6 个 百分点 ， 
毛利 增加 19.5 亿 元 ， 主 业 盘 利 能 力 进一步 增强 。 
全 年 实现 利润 总 额 41.1 亿 元 ,同比 减少 14.2 亿 元 ， 
降幅 25.8%， 主 要 是 受 汇率 波动 影响 ， 企 业 年 底 
所 持 外 币 资产 折算 产生 的 汇兑 损失 同比 增加 27.9 
亿 元 。 

截至 2017 年 年 底 ， 国 机 集团 在 手 执行 工程 
成 套 ( 含 船舶 ) 及 设计 咨询 项 目 13 725 个 ， 合 
同 金额 575.39 亿美 元 。 其 中 境外 项 目 729 +, 
合同 总 金额 416.69 亿美 元 。2017 年 国 机 集团 在 
手 执行 对 外 工程 承包 项 目 情况 见 表 6。 
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表 6 2017 国 机 集团 在 手 执行 对 外 工程 承包 项 目 情况 







































































合同 金额 > 1 000 万 美元 > 5000 万 美元 > 1 亿美 元 
项 目 数量 (个 ) 552 173 92 
合同 总 金额 (亿美 元 ) 501.2 415.6 359.7 
其 中 : 境外 项 目 〈 个 ) 220 121 79 
境外 项 目 合同 金额 〈 亿 美元 ) 397.1 371.3 339.8 
2. 主要 工程 领域 业务 规模 稳步 增长 ， 大 项 4. 非 实体 经 v 营 非 实体 经 营 新 签约 加 纳 
目 推 动 “ 一 带 一 路 ”建设 走 深 走 实 。 主 要 工程 领 Sekondi-Takoradi 供水 改 扩 建 项 目 ， 人 合同 金额 


























域 未 发 生 重 大 变化 , 依然 集中 在 电力 、 交 通 、 房 
建 等 行业 。 其 中 电力 行业 仍 为 国 机 集团 传统 工程 
项 目的 优势 行业 。 
3. 主要 区 域 和 国 别 市 场 ” 从 项 目 所 处 国 别 地 
区 看 ， 拉 美 市 场 减少 ， 东 南亚 、 南 亚 份额 增加 ， 
非洲 、 中 亚 等 市 场 稳步 开展 ， 其 中 合同 金额 较 大 
的 国家 有 塞尔维亚 、 白 俄罗斯 、 阿 根 廷 、 伊 拉克、 
安哥拉 、 喀 麦 隆 和 科特迪瓦 等 。 






































































































































约 3.21 亿美 元 。 在 手 执行 项 上 且 

















it; SHE 











额 25.78 亿美 元 ， 整 体 受 控 ， 其 中 印尼 AWAR- 


AWAR 燃 煤 

















(=) 贸易 与 服务 





电站 项 目 拿 到 FAC， 整 体 交付 。 


1. 整体 情况 ”贸易 服务 〈 含 汽车、 展览 ) 业 
务 是 国 机 集团 核心 业务 之 一 ， 呈 现 出 全 面 、 持 

















续 、 良 好 发 展 的 
国 进出 


















































局 面 。2017 年 ， 国 机 集团 在 中 
500 强 企业 排名 中 名 列 第 20 位 ， 进 出 
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y: 





























口 总 额 117.4 亿美 元 ， 其 中 出 口 70 亿美 元 、i 内 具有 较 大 影响 力 。 汽 车 贸易 涵盖 进口 汽车 批 
口 47.4 亿美 元 ， 是 中 国 机 电 产 品 出 口 、 国 外 先 ”和 售 服 务 业务 、 汽 车 零售 服务 业务 、 汽 车 后 市 场 
进 技术 和 产品 引进 的 骨干 企业 ， 是 中 国 机 械 工业 ”服务 业务 、 汽 车 金融 服务 业务 、 汽 车 及 零 部 件 
























































最 大 的 进出 口 贸易 企业 。 出 口 贸 易 服务 业务 、 汽 车 综合 创新 业务 。 在 汽 
2. 业务 特点 ” 国 机 集团 贸易 服务 板块 业务 包 车 工程 领域 ,拥有 工程 设计 综合 甲 级 、 勘 察 、 









































括 贸 易 业 务 、 汽 车 业务 、 展 览 业务 三 个 主要 子 板 咨询、 监理 、 制 造 、 施 工 、 环 评 等 26 项 最 高 级 
块 。 其 中 : 贸易 业务 市 场 已 经 分 布 在 世界 近 200 AARUP, TER AERE. EPC 
个 国家 和 地 区 ， 在 海外 共 设 立 了 234 家 成 员 企业 ”设计 建设 一 体 化 业务 已 经 成 为 汽车 行业 的 第 一 
及 海外 分 支 机 构 ， 将 市 场 调研 、 技 术 研 发 、 仓 储 品牌 , 总 装 、 涂 装 等 专业 达到 国际 一 流 企 业 水 平 ， 



































































































































物流 、 售 后 服务 等 功能 前 移 至 海外 公司 ， 实 现 从 ”近年 来 在 全 国 市 场 占有 率 第 一 。 

“跨国 贸易 ”向 “跨国 经 营 ” 转 变 ， 业 务 领域 主 3. 主要 经 济 指标 2017 年 1 一 12 月 ， 国 机 集 
要 包括 技术 设备 进口 、 大 宗 商品 贸易 、 机 电 产 品 团 5 家 贸易 服务 板块 企业 主要 经 济 指标 实现 了 较 
和 纺织 服装 产品 的 研发 生产 与 贸易 等 。 快 增长 ， 多 项 指标 增幅 超 预 期 ， 全 年 累计 实现 营 





汽车 业务 经 过 多 年 发 展 ， 逐 步 形 成 了 完整 的 业 收 入 1327.3 亿 元 ， 同 比 增 长 23.3%; 累计 实 
链条 ， 汽 车 贸易 和 汽车 工程 均 已 成 为 所 在 行业 现 利润 27.2 亿 元 ， 同 比 增长 6.7%。2017 年 贸易 
和 领域 的 一 支 重要 力量 ， 在 全 国 尤 其 是 在 行业 服务 板块 企业 主要 经 济 指标 见 表 7。 





























表 7 2017 年 贸易 服务 板块 企业 主要 经 济 指标 





























































































































营业 收入 万 元 ) ABM (万 元 ) 
公司 名 称 
金额 同比 增长 〈%) 金额 同比 增长 〈%) 
苏 美 达 集 团 7 347 267 49.5 139 383 -3.8 
国 机 汽车 5 040 124 -fi 88 502 17.0 
中 汽 工程 742 679 33.8 34 347 12.0 
中 机 国际 111 808 10.2 4623 5.7 
中 国 机 床 30 999 -68.7 5 326 扭亏 
板块 企业 合计 13 272 877 23.3 272 181 6.7 
4. 重点 工作 企业 文化 建设 等 工作 有 序 推进 。 
(1) 议 州 新 能 源 汽车 项 目 推进 顺利 62017 年 ， (2) 中 机 国际 推进 IPO 工作 ， 加 大 会 展 平 
赣州 新 能 源 汽车 项 目 按 可 研制 定 的 时 间 节 点 如 期 台 建 设 力度 ,一 是 顺利 完成 中 机 国际 股份 制 改造 。 




















完成 各 项 工作 ， 进 展 顺利 。 主 要 体现 在 : OEE 中 机 国际 取得 国资 委 批复 ， 于 2017 年 9 月 30 日 
产 基地 建设 方面 ， 基 建 工 作 和 制造 工程 整体 进度 召开 股份 公司 成 立 大 会 ， 顺 利 完成 股份 制 改造 。 
满足 计划 要 求 。2017 年 11 月 29H, BRIN AE PE 二 是 相关 机 构 完成 对 中 机 国际 的 申报 预审 和 资产 
基地 四 大 车 间 完 成 主体 厂房 封顶 ， 距 离开 工 建设 ” 盘点， 指导 中 机 国际 启动 IPO 相关 文件 的 准备 工 
仅 历时 半年 。 包 车 型 研发 工作 有 序 开展 ， 完 成 首 作 。 三 是 推动 国 机 集团 会 展 平台 建设 ， 中 机 国际 
台 样 车 造型 工程 , 模拟 样 车 工作 进行 动力 经 济 性 、 在 稳固 现 有 展会 业务 的 基础 上 加 快 与 跨国 展览 巨 
NVH 等 关键 性 能 摸底 试验 ， 各 专业 利用 内 外 部 头 的 合作 ， 大 力 开 展 自主 品牌 展会 建设 ， 加 快 推 
资源 进行 零 部 件 DV 试验 验证 。@ 在 市 场 工 作 方 进 市 场 的 战略 布局 。2017 年 与 国际 展览 巨头 达 
面 ， 提 前 进行 销售 布局 ， 完 成 营销 计划 的 编制 和 成 多 项 合作 ,大幅 提 升 了 中 机 国际 战略 合作 空间 ， 
修订 ， 完 成 1+N 网 络 方案 ， 初 步 确定 品牌 方案 。 年 内 新 增 12 个 自 办 展 。 四 是 重点 展会 取得 丰硕 
@ 管 理 标 准 化 体系 、 有 采购、 信息 化 、 人 力 资源 、 成 果 ， 汽 车 整 车 展 稳 中 有 进 ， 机 械 装备 制造 展开 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 











拓 创 新 ， 汽 车 零 部 件 展 精耕细作 ， 展 会 面积 、 经 
营 收 入 均 有 较 大 提升 ， 围 绕 《 中 国 制造 2025》 
和 “一 带 一 路 ”建设 ， 境 外 展览 开拓 力度 加 大 。 

(3) 完成 《 国 机 集团 贸易 服务 业务 BIA, 

W) 2018 一 2020 年 发 展 规 划 》， 升 级 和 优化 
未 来 三 年 目标 和 战略 。 板 块 发 展 规划 重点 突出 ， 
方向 明确 ， 内 容 翔 实 ， 具 有 以 下 特点 : 一 是 全 面 
贯彻 “五 大 发 展 理念 ”; 二 是 根据 国 机 集团 整体 
发 展 战 略 要 求 ， 立 足 贸 易 服 务 业务 发 展现 状 和 优 
势 ， 提 出 升级 版 的 战略 ， 三 是 对 板块 业务 进行 合 
理 定位 ， 提 出 打造 世界 一 流 贸 易 服 务 企业 ;四 是 
制定 了 清晰 明确 的 板块 发 展 目标 ， 提 出 板块 营业 
收入 达到 1700 亿 元 的 营业 目标 ， 还 制定 了 转型 
升级 、 结 构 调 整 、 国 际 化 经 营 等 整体 发 展 目 标 ， 
指出 重点 任务 和 保障 措施 ， 描 绘 出 2018—2020 
年 明确 的 板块 业务 发 展 路 径 ， 五 是 板块 各 企业 制 
定 了 各 自发 展 目标 。 

【经 营 管理 】 

2017 年 ， 国 机 集团 坚持 稳 中 求 进 的 工作 总 
基调 ,把握 经 济 发 展 新 常态 , 加 强 市 场 形势 研判 ， 
多 措 并 举 ， 抢 抓 机 遇 ， 生 产 经 营 主要 指标 再 创 历 
史 新 高 。2017 年 ， 实 现 营业 收入 2 881.7 亿 元 ， 
同比 增长 34.6%; 新 签 合 同 金额 457.1 亿 元 ， 同 
比 增长 4.1%; 考核 利润 总 额 完 成 112.1 亿 元 ， 完 
成 国资 委 目 标 167.5%; 考核 EVA35.6 亿 元 ， 较 
好 地 完成 考核 目标 , 实现 了 国有 资产 的 保值 增值 。 
1. 国资 委 对 国 机 集团 的 考核 2017 年 ， 国 机 
集团 面 对 严峻 的 经 营 环 境 ， 不 断 增强 整体 实力 ， 
社会 影响 力 持续 提升 ， 连 续 十 年 荣获 国务 院 国 资 
委 中 央企 业 业 绩 考核 A 级 企业 ， 并 继续 蝉联 中 
国 机 械 工 业 百 强 首位 ; 位 列 2017 年 “全 球 250 
家 最 大 国际 工程 承包 商 ” 第 25 位 ;位 列 2017 年 
“国际 工程 设计 企业 225 强 ” 第 64 位 ; 2017 年 ， 
再 次 入 选 世 界 500 强 ， 列 第 256 位 。 

2. 国 机 集团 对 所 属 企业 的 考核 按照 国 机 集 
团 《 全 资 、 控 股 企 业主 要 负责 人 经 营业 绩 考 核 暂 
行 办 法 》 和 《“ 经 营 管理 指标 ”考核 实施 细则 》 
的 规定 和 要 求 ， 依 据 企业 2017 年 度 财 务 决算 和 
相关 指标 完成 情况 ， 在 相关 部 门 的 配合 下 ， 资 产 
财务 部 对 所 属 企业 2017 年 度 经 营业 绩 考核 完成 
情况 进行 了 核算 ， 并 将 相关 核算 结果 下 发 所 属 企 
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业 进 行 核对 及 确认 ， 在 核算 完成 后 ， 按 照 集 团 相 
关 工 作 流程 和 规定 , 将 核定 结果 提交 人 力 资源 部 。 

【国际 化 经 营 

2017 年 , 国 机 集团 进出 口 总 额 118 亿美 元 ( 含 
恒 天 集团 ) ， 其 中 进口 42.8 亿美 元 、 出 口 75.2 
亿美 元 。 进 出 口 总 额 前 5 名 的 国家 分 别 是 美国 、 
英国 、 德 国 、 日 本 和 巴基斯坦 。 

截至 2017 年 年 底 ， 在 手 执行 工程 成 套 〈 含 
船舶 》 及 设计 咨询 项 目 13725 个 ， 合同 金额 
575.39 亿美 元 其中， 境外 项 目 729 个 ， 合 同 
总 金额 416.69 亿美 元 。 合 同 额 按 洲 分 布 占 比 情 
况 为 : 亚洲 37%、 非 洲 30%、 拉 丁 美洲 25%、 
欧洲 7%、 南 美洲 1%。 合 同 额 最 多 的 4 个 国家 
分 别 是 委内瑞拉 、 白 俄罗斯 、 安 哥 拉 和 阿根廷 。 

【安全 生产 】 

2017 年 ， 国 机 集团 全 面 完 成 年 度 安全 生产 
各 项 工作 任务 ， 未 发 生生 产 安全 亡 人 事故 和 环境 
污染 事故 ， 未 发 生产 生 不 良 影响 的 境外 安全 突 发 



















































































































































































事件 ， 国 机 集团 安全 风险 和 环境 风险 总 体 处 于 受 


1. 贯彻 落实 国家 安全 生产 工作 部 署 ， 落 实 安 
全 责任 ”一 是 传达 落实 国务 院 安 委 会 、 国 资 委 和 
国家 安全 监管 总 局 等 上 级 部 门 的 33 个 文件 精神 
和 要 求 ， 组 织 部 署 开展 相关 工作 ， 上 报国 机 和 集 
团 安全 工作 总 结 及 报告 26 个 。 二 是 召开 国 机 集 
团 年 度 安全 生产 工作 会 议 ， 部 署 2017 年 安全 生 
产 重 点 工作 任务 ， 组 织 所 属 企业 制订 年 度 安全 生 
产 工作 计划 。 三 是 组 织 涉及 机 械 制造 、 建 筑 施 
工 、 和 危 化 品 生产 与 贮存 、 交 通 运输 、 武 器 装备 看 
制 与 试验 的 27 家 所 属 企业 ， 开 展 安 全 生产 费用 
提取 和 使 用 情况 的 调查 、 数 据 收集 和 汇总 上 报 。 
四 是 公布 国家 级 安全 生产 不 良 记 录 “ 黑 名 单 ” 和 
2017 年 国 机 分 包 单 位 安全 生产 不 恨 记 录 “ 黑 名 
单 ”， 加 大 对 分 包 单 位 的 监管 力度 。 五 是 为 了 确 
保 党 的 十 九 大 顺利 召开 ， 组 织 所 属 企业 每 日 零 安 
全 事故 事件 报告 并 上 报国 资 委 。 六 是 为 预防 境 儿 
安全 突 发 事件 ， 组 织 召 开国 机 集团 安全 生产 专题 
会 议 ， 通 报 委内瑞拉 安全 形势 ， 编 发 安全 生产 专 
题 会 议 纪 要 。 针 对 巴基斯坦 、 委 内 瑞 拉 等 国家 安 
全 形势 ，6 次 发 布 境外 安全 预警 通知 。 七 是 组 织 
国 机 集团 注册 安全 工程 师 的 恢复 注册 ， 完 成 第 一 
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批 80 多 人 的 注册 安全 工程 师 初始 注册 、 延 续 注 
贞 、 变 更 注册 、 重 新 注册 材料 审核 工作 。 八 是 多 
次 向 国资 委 汇 报 重大 安全 生产 风险 情况 ， 避 免 了 
国资 委 降级 国 机 集团 安全 生产 监管 类 别 ， 降 低 了 
国资 委 对 国 机 集团 年 度 经 营业 绩 考核 的 风险 。 九 
是 修订 国 机 集团 2018 年 度 “ 安 全 生产 责任 书 ”， 
组 织 所 属 企业 签订 2018 年 度 “ 安 全 生产 责任 书 ”， 
并 逐 级 落实 安全 生产 责任 。 十 是 逐 级 统计 、 汇 总 
编制 国 机 集团 “2017 年 所 属 企业 境外 在 建 工 程 
项 目 统计 表 ”“2017 年 所 属 企业 境内 在 建 工 程 
项 目 统 计 表 ”， 加 强 在 建 工 程 项 目的 动态 管理 。 

2. 加 大 对 所 属 企业 安全 生产 管理 力度 ， 安 全 
生产 管理 能 力 不 断 加 强 2017 年 ， 国 机 集团 所 属 
各 企业 认真 学 习 贯 彻 党 中 央 、 国 务 院 关于 安全 
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y: 























险 源 监督 管理 办 ; 行 分 级 管控 ， 逐 
一 落实 重大 危险 源 的 安全 管理 和 监管 责任 ，! 
所 属 企业 领导 带 队 定期 进行 监督 检查 ， 集 团 总 
部 组 织 突击 检查 、 抽 查 、 互 查 等 监督 检查 ， 严 
防 发 生 重大 安全 事故 。 

5. 加 大 安全 生产 监督 检查 力度 ， 排 查 治理 安 
全 隐患 ”2017 年 ， 国 机 集团 总 部 13 次 组 织 检查 
组 ， 对 17 家 所 属 企业 的 30 个 生产 制造 现场 、 总 
承包 项 目 现场 、 工 程 作 业 船 舶 等 开展 安全 生产 监 
督 检查 ， 下 发 13 份 整改 通知 ， 提 出 71 项 安全 隐 
患 的 整改 意见 和 建议 ，7 次 部 署 开 展 安 全 生产 大 
仿 查 ， 并 组 织 所 属 企业 安全 生产 大 检查 回头 看 、 
开展 电缆 质量 安全 专项 排查 .电气 火灾 综合 治理 、 
重大 质量 安全 隐患 排查 治理 、 特 种 设备 和 消防 安 
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生产 的 指示 精神 坚持 “安全 第 一 、 积 极 预 防 、 
综合 治理 ”的 安全 生产 方针 ， 积 极 开 展 安全 管理 
工作 。2017 年 ， 各 企业 开展 各 项 安全 生产 专项 
检查 3 202 次 ， 排 查 安全 生产 隐患 35 064 项 ， 
完成 隐患 整改 34 909 项 ， 隐 患 整改 率 99.56%. 
各 企业 开展 安全 事故 突 发 事件 演练 1 680 次 ， 
参加 应 急 演练 48 785 人 次 。 建 立 各 类 应 急 预 案 
2584 个 。2017 年 ， 国 机 集团 获得 OHSAS18000 
职业 安全 健康 管理 体系 认证 的 企业 125 家 ， 获 得 
ISO14001 环境 管理 体系 认证 的 企业 111 家 ， 获 
得 安全 生产 标准 达标 认证 的 企业 132 家 。 各 企业 
安全 生产 管理 力度 明显 加 大 。 

3. 规范 安全 管理 ， 完 善 国 机 安全 制度 和 应 急 
预案 编制 发 布 国 机 集团 《境外 工程 安全 生产 管 


































































































全 等 专项 活动 ， 部 署 汛 期 防汛 减灾 工作 ， 确 保安 
全 度 汛 ， 组织 开 展 的 安全 生产 互 查 活动 ， 共 检查 
8 家 生产 制造 企业 现场 和 6 个 工程 总 承包 项 目 ， 
发 现 并 整改 78 项 安全 隐患 ， 提 出 100 多 项 安全 
工作 改进 建议 。 为 党 的 十 九 大 胜利 召开 营造 稳定 
的 安全 生产 环境 ， 精 心 组 织 、 部 署 开 展 了 为 期 3 
个 月 的 安全 生产 大 检查 ， 共 检查 出 各 类 安全 隐患 
7 600 多 项 ， 整 改 完成 率 99.5%。 

6. 加 强 安 全 生产 宣传 、 教 育 和 培训 ， 夯 实 安 
全 生产 基础 ”组织 14 家 企业 召开 “ 国 机 集团 总 
承包 项 目 安全 生产 管理 研讨 会 ”， 交 流 境外 公共 
安全 管理 、 分 包 方 安全 监管 和 总 承包 项 目 安全 体 
系 建设 的 工作 经 验 ， 印 发 《工程 项 目 施 工人 员 安 
全 指导 手册 》 等 学 习 交 流 材料 。 组 织 召 开 “ 国 机 












































































































































理 有 关 规定 》， 进 一 步 规范 境外 工程 安全 生产 管 
里 ， 强 化 和 量化 境外 工程 重大 危险 源 安全 管控 、 
分 包 方 安全 生产 监督 管理 、 安 全 生产 培训 、 生 产 
安全 事故 责任 追究 等 方面 的 工作 。 修 订 完 善 国 机 
集团 “生产 安全 事故 及 境外 突 发 事件 综合 应 急 预 
案 ” 及 “境外 安全 突 发 事件 专项 应 急 预 案 ”。 
4. 组 织 开展 危险 源 辨识 评价 ， 强 化 安全 风险 
分 级 管控 ”组织 所 属 企业 对 工作 场所 和 生产 作 
业 过 程 的 危险 因素 开展 全 面 辨 识 和 评价 ， 针 对 
17 家 所 属 企业 存在 发 生 较 大 及 以 上 生产 安全 事 
故 的 重大 危险 因素 ， 发 布 国 机 集团 2017 FEE 
大 危险 源 清单 ， 将 其 纳入 国 机 集团 监控 范围 进 
行 重点 监管 ， 要 求 相关 企业 按照 集团 《重大 人 危 





















































































































































集团 安全 生产 管理 人 员 培 训 暨 经 验 交 流 会 ”， 邀 
请 专家 讲解 安全 生产 理论 知识 、 项 目 安全 管理 实 
务 案例 ， 邀 请 中 工 国 际 和 苏 美 达 集 团 就 境外 雇员 
及 境外 劳务 人 员 就 安全 管理 方面 知识 进行 经 验 交 
流 讲座 ， 参 观 施工 作业 现场 和 生产 制造 现场 ， 共 
64 人 参加 培训 交流 。 

以 “全 面 落实 企业 安全 生产 主体 责任 ”为 主 
题 ， 组 织 开 展 国 机 集团 2017 年 “安全 生产 月 ” 
和 “安全 生产 万 里 行 ” 活 动 。 活 动 期 间 ， 组 织 
403 人 观看 2017 年 安全 生产 月 活动 主题 宣传 片 
《安全 生产 的 行动 纲领 》， 组 织 所 属 企业 开展 
“安康 杯 ” 竞 赛 、“ 青 年 安全 示范 岗 ”“ 五 好 文 
明 家 庭 ”“ 平 安 校 园 ”“ 道 路 运输 平安 年 ”“ 职 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 











业 病 防治 法 宣传 周 ” 等 安全 宣教 活动 ， 组 织 开展 
“6。16” 企 业 安 全 生产 主体 责任 宣传 咨询 日 、“ 安 
全 宣 执 ”等 宣教 活动 。 在 中 国安 全 生产 协会 组 织 
的 2015 一 2016 年 度 安全 管理 标准 化 示范 班组 创 
建 活动 中 ， 国 机 集团 荣获 优秀 组 织 单位 称号 ; 济 
南 铸 锻 所 开卷 线 班 和 国 机 重工 常 林 股 份 金工 二 班 
荣获 全 国 百 强 示范 班组 称号 ， 两 位 班组 长 荣获 优 
秀 班 组 长 称号 。 

7. 完成 对 所 属 企 业 安全 生产 责任 目标 考评 
制订 2017 年 度 所 属 企业 安全 生产 责任 目标 考核 
方案 ， 编 发 2017 年 度 安 全 生产 自 查 报告 模板 ， 
审阅 所 属 企业 “2017 年 度 安 全 生产 责任 目标 完 
成 情况 自 查 报告 ”及 证 实 材 料 , 按照 国 机 集团 《 安 
全 生产 责任 目标 考核 办 法 》， 统 计 汇 总 36 家 所 
属 企业 2017 年 度 生产 安 全 事故 情况 、 新 增 职 
病情 况 和 安全 生产 信息 报 送 情况 ， 完 成 对 所 属 
企业 年 度 安全 生产 责任 目标 完成 情况 进行 综合 

















































































































































































































绕 “ 节 能 有 我 ”绿色 共享 ”和 “工业 低 碳 发 展 ” 
的 活动 主题 ， 于 2017 年 6 月 11 一 17 日 组 织 开展 
了 国 机 集团 “2017 年 节能 宣传 周 及 低 碳 日 ?活动 ， 
宣传 国家 “十 三 五 ”节能 减 排 总 体 要 求 和 目标 及 
集团 所 属 企业 节能 减 排 优秀 成 果 等 内 容 。 面 向 广 
大 职工 开展 “节能 环保 随手 拍 ” 活 动 ， 普 及 节能 
环保 知识 ， 提 高 节能 减 排 意识 。 

4. 落实 国家 节能 减 排 工作 部 署 ， 组 织 完 成 相 
关 工 作 任务 ”一 是 组 织 所 属 企业 开展 京 津 慢 及 周 
边 地 区 大 和 气 污 染 防 治 及 北京 市 “ 清 煤 降 氮 ”工作 
的 排查 ， 向 国资 委 上 报 相 关 工 作 情 况 。 二 是 组 织 
所 属 企业 2016 年 建成 运行 的 有 关节 能 减 排 项 目 ， 
将 中 国 中 元 “绿色 建筑 核心 技术 研究 与 应 用 ”、 
合肥 通用 院 “ 大 型 储 饶 饶 底 油 泥 清洗 与 回收 成 套 
设备 研发 ”等 27 个 节能 减 排 工 作 先 进 案例 向 国 
资 委 汇总 上 报 。 三 是 向 国家 发 展 改 革 委 推荐 合肥 
通用 院 “ 大 型 制冷 机 组 性 能 测试 系统 节能 技术 ”3 
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考核 和 预 评审 。 通 过 年 度 考评 ， 全 面 了 解 所 属 
企业 安全 管理 状况 和 经 营业 务 变化 ， 发 现 企业 
安全 工作 亮点 、 创 新 点 ， 查 找 安全 生产 工作 


















































的 问题 与 不 足 ， 促 进 经 验 分 享 、 问 题解 决 和 工 
作 改 进 。 
【节能 减 排 】 


1. 组 织 调整 节能 减 排 组 织 机 构 ， 修 订 节 能 减 
排 管理 制度 ”组织 完 成 国 机 集团 节能 减 排 领导 小 
组 和 节能 减 排 办 公 室 等 组 织 机 构 、 工 作 职 责 和 组 
成 人 员 的 调整 。 修 订 发 布 国 机 集团 《节能 减 排 监 
督 管理 办 法 》《 节 能 减 排 统计 监测 规定 》 和 《 节 
能 减 排 工作 考核 规定 》。 组 织 所 属 企业 建立 健全 
节能 减 排 组 织 管理 体系 和 管理 制度 ， 进 
全 集团 节能 减 排 的 组 织 机 构 和 管理 制度 。 

2. 对 节能 减 排 重 点 企业 调研 摸底 ， 组 织 开 展 
“十 三 五 ”规划 期 节能 减 排 相关 工作 ”根据 国 机 



















































































步 完 善 






























































项 技术 列 入 《国家 重点 节能 低 碳 技术 推广 目录 》。 
四 是 按照 要 求 向 国资 委 报 送 年 度 及 季度 节能 减 排 
工作 总 结 和 统计 报表 。 

【其 他 重要 管理 制度 及 重大 事项 或 举措 经 营 
管理 】 

一 是 将 “处 僵 治 困 ” 作 为 亏损 企业 治理 的 核 
心 和 重点 ， 加 强 组 织 ， 统 筹 推进 ， 圆 满 完 成 国资 
委 阶 段 性 任务 目标 。 二 是 加 强 组 织 领 导 ， 国 机 集 
团 成 立 了 以 董事 长 任 洪 斌 为 组 长 的 亏损 企业 治理 
工作 领导 小 组 ， 组 织 召开 瘦身 健 体 专题 会 议 ， 对 
重点 工作 进行 再 动员 、 再 部 署 。 三 是 系统 研究 制 
订 了 专项 考核 办 法 ， 将 亏损 企业 治理 、 处 僵 治 
困 和 级 次 压 减 3 项 工作 完成 情况 纳入 集团 业绩 
考核 范围 。 四 是 定期 通报 工作 进展 情况 ， 加 大 
相关 企业 的 现场 调研 和 检查 监督 ， 保 证 瘦身 健 
体 工作 的 有 序 推进 。 截 至 2017 年 年 底 ， 国 机 集 



































































































































































































































集团 《节能 减 排 工 作 考核 规定 》 要 求 ， 组 织 所 属 
企业 对 2016 年 度 节 能 减 排 目标 完成 情况 及 管理 
工作 开展 自 检 自 评 ， 完 成 对 所 属 企业 节能 减 排 的 
年 度 考 评 工作 。 组 织 所 属 企业 制订 “十 三 五 ” 规 
划 期 节能 减 排 工作 方案 ， 确 定 企业 “十 三 五 ” 规 
划 期 年 度 完 成 目标 建议 值 。 
3. 组 织 开 展 节能 宣传 周 及 全 国 低 碳 日 活动 围 


















































团 所 属 亏 损 企业 共 287 户 ， 同 比 减少 83 户 ， 亏 
损 额 52.9 亿 元 ， 同 比 减少 4.9 亿 元 ， 亏 损 额 和 
亏损 面 分 别 下 降 8.5% 和 24.1%， 亏 损 额 、 亏 损 
面 扩 大 问题 得 到 有 效 遏 制 。 亏 损 企业 治理 工作 
取得 阶段 性 效果 。 











【发 展 情况 】 


2017 年 ， 
胜 全 面 建成 小 月 
主义 伟大 胜利 的 宏伟 蓝 
务 院 关 于 加 快 实施 创新 驱动 发 展 战略 、 
家 创新 体系 建设 的 决策 部 署 ， 贯 彻 新 发 展 
召开 “发 现行 动 ” 院 所 长 头脑 风暴 会 ， 积 
国资 委 、 工 信 部 等 组 织 的 “ 双 创 ” 展 ， 以 
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科技 发 展 




















党 的 十 九 大 胜利 召开 ， 描 绘 了 决 
国 特 色 社 会 











图 。 

















国 机 集 

















“强化 上 下 协同 、 牵 引 技术 研 发 .服务 提 质 增 效 ” 


为 工作 重心 ， 扎 实 开展 科技 创新 工作 ， 集 团 
创新 工作 取得 了 良好 业绩 和 显著 成 效 。 

获得 省 部 级 和 全 国 行业 
硕 ， 其 中 科学 技术 奖 

















135 项 (= 




















中 


2017 年 ， 
性 以 上 各 类 优秀 成 果 奖 360 3 
国家 技术 发 明 二 等 奖 1 项 ， 
进步 二 等 奖 3 项 ) ， 勘 察 设 计 咨 询 奖 168 1 
请 专利 1 990 项 ， 其 中 发 明 专利 790 项 ， 授 权 专 
利 1542 项 ， 其 中 发 明 专 利 621 项 。 登 记 软件 
作 权 246 项 。 主 持 或 参加 标准 制 修订 739 








国 机 集团 


























年 年 底 ， 








学 技术 奖 1 


国 机 集团 





85 项 。 
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机 集团 负责 、 中 








抗震 关键 技术 














究 与 应 用 ” 


累计 拥有 专利 11 713 项 ， 
中 发 明 专 利 2 897 项 ;获得 省 部 级 (全 国 
RRX) 以 上 各 类 成 果 7 572 项 ， 其 中 ， 国 家 科 
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团 深 入 落实 党 


科技 


家 科技 
il. FA 
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国际 标准 15 项 、 国 家 标准 274 项 。 截 至 2017 


Im, 
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行业 性 


国联 合 参 与 的 “工业 建筑 














， 合 肥 通 














j 院 负责 


完成 的 “重型 压力 容器 轻 量化 设计 制造 关键 技 

















术 及 工程 


























前 刀具 设计 、 制 备 与 应 用 ”3 


技 进步 二 等 奖 ， 中国 一 拖 集 





“FIRRA 
获得 



































F 无 模 复 合成 型 制造 方法 与 装备 ”项 
国家 技术 发 明 奖 二 等 奖 ， 国 
油 液 在 线 监 测 的 机 械 装备 智能 润滑 诊断 维护 系 





个 项 





名 用 ”， 成 都 工具 所 参与 的 “高 效 切 
目 获 得 国家 科 


团 有 限 公司 参与 的 
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机 智能 “ 基 


统 ” 等 4 个 


中 获奖 ， 中 


项 目 在 中 央企 业 烟 星 
































成 果 应 用 于 世界 上 最 大 全 液压 锻造 
集团 合作 开发 的 万 米 级 海底 地 震 仪 








个 成 功 获 取 万 米 级 海洋 人 工地 震 剖 画 





司 发 展 概况 


6 ILA ” 大 


国 重 型 院 承 担 的 国家 科技 重大 专 
“3 000kN/7 500kN * m 大 型 锻造 操作 机 ” 课 








操作 机 
使 我 国 成 
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的 国家 。 














【 科研 成 果 】 




















2017 年 国 机 集团 科研 成 果 产 出 











表 1 2017 年 国 机 集团 科研 成 果 产 出 情况 




















情况 见 表 1. 









































































































































序号 成 果 名 称 站 
获得 省 部 级 以 上 各 类 成 果 奖 360 
其 中 : 国家 科学 技术 奖 4 
1 | 科学 技术 奖 ( 含 国家 科技 进步 奖 ) 135 
勘察 设计 咨询 类 奖 168 
其 他 57 
申请 专利 数量 1 990 
i 其 中 : 发 明 专利 数量 790 
授权 专利 数量 1 542 
其 中 : 发 明 专利 数量 621 
制 修订 标准 数量 715 
其 中 : 国际 、 国 家 标准 数量 289 
5 | 发 表 论 文 数量 2 457 
6 | 软件 著作 权 登 记 数 量 246 











【有 关 政 策 、 规 划 的 制 修订 】 
按 国 机 集 




















团 统一 部 署 ， 结 合 国 机 集团 总 部 组 


织 机 构 调 整 以 及 近年 来 各 办 法 运行 的 实际 情况 ， 














对 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 





公司 科 








技 管理 办 法 








《中 
































管理 办 法 》 





《中 国 二 重 长 线 产 品 研 
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国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 知识 产权 管理 办 法 》 
《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 科学 技术 成 果 鉴 定 
= 日 管理 暂 
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行 办 法 》《 院 所 文 持 中 国 二 重 技术 提升 和 科技 成 
果 产 业 化 研发 经 费 专项 补助 暂行 办 法 》5 项 管理 












































项 目的 预算 科目 、 经 费 使 用 与 管理 、 结 余 经 缆 处 
理 、 经 费 调 整 等 作出 了 规定 。 












































办 法 进行 了 修订 ;新 制订 了 《中 国 机 械 工业 集团 
有 限 公 司 国家 项 目 管理 办 法 (暂行 ) 》 和 《中 国 
机 械 工业 集团 有 限 公 司 国家 科技 计划 项 目 专 项 经 
费 管理 规定 》。 

1. 修订 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 科技 管 
理 办 法 》 科技 管理 办 法 是 国 机 集团 开展 科技 创 
新 工作 的 总 纲领 。 为 进一步 推动 国 机 集团 科技 进 
步 ， 加 速 科技 创新 步伐 ， 适 应 国 机 集团 新 的 治理 
结构 和 形势 要 求 ， 结 合 几 年 来 国 机 集团 的 发 展 、 
科技 业务 不 断 拓展 、 制 度 运行 过 程 中 过 到 的 实际 
问题 等 情况 ， 国 机 集团 研究 制订 了 《中 国 机 械 工 
业 集 团 有 限 公 司 科技 管理 办 法 》， 办 法 从 规划 与 
政策 研究 、 科 研 项 目 ( 计 划 〉 、 科 研 平 台 、 知 识 
产权 、 成 果 与 奖励 、 技 术 标 准 、 交 流 与 合作 、 成 
果 转 化 、 基 础 管理 9 个 方面 对 相关 工作 内 容 进行 
了 明确 与 规范 ， 强 化 了 科技 服务 的 内 容 ， 增 加 了 
服务 要 求 , 规范 和 加 强 集团 科技 项 目 服务 与 管理 ， 
















































































































































































【科技 创新 体系 及 平台 建设 】 

2017 年 ， 国 机 集团 共 申 请 省 部 级 以 上 科 玫 
与 服务 平台 34 家 ， 其 中 国家 级 平台 11 家 。 在 
国家 级 科技 创新 平台 建设 方面 ，2017 年 有 新 的 
突破 。 合 肥 通 用 机 械 研 究 院 “高 端 流体 机 械 设 
备 与 压力 容器 服务 型 制造 示范 平台 ”、 苏 美 达 
到 家 级 工业 设计 中 心 、 国 机 智能 “工业 摩擦 润 
滑 技术 国家 地 方 联 合 工 程 研究 中 心 GMD ” 
和 国家 机 器 人 创新 中 心 、 轴 研 科 技 “ 高 性 能 
承 数 字 化 设计 示范 型 国际 科技 合作 基地 ”等 5 
个 平台 获 批 建设 。 截 至 2017 年 年 底 ， 国 机 集团 
拥有 国家 工程 技术 研究 中 心 7 家 、 国 家 工程 
究 中 心 4 家 、 企 业 国 家 重点 试验 室 6 家 、 国 家 
工程 实验 室 6 家 、 国 家 企业 技术 中 心 16 家 、 国 
家 级 技术 创新 联盟 7 家 、 国 际 合作 基地 5 家 、 
博士 后 工作 站 20 家 、 国 家 生产 力促 进 中心 6 家 、 
到 家 级 质 检 中 心 24 家 、 全 国标 准 化 委员 会 61 



















































































































































































































































































































































































强化 了 科技 基础 管理 。 

2. 制订 《中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 国家 项 
目 管理 办 法 CET) 》 按照 年 度 工作 安排 ， 结 
合 国 机 集团 总 部 机 构 调 整 以 及 《中 国 机 械 工业 集 
团 有 限 公 司 科技 管理 办 法 》 的 修订 ， 为 更 加 突出 
国家 项 目 管理 的 重要 性 和 规范 性 ， 将 原 《 中 国 机 
械 工业 集团 有 限 公司 科技 管理 办 法 》 中 的 项 目 管 
理 内 容 以 单独 的 办 法 制度 予以 明确 ， 制 订 了 《中 
国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 国家 项 目 管理 办 法 〈 暂 
行 ) 》。 该 办 法 共 七 章 三 十 四 条 ， 对 国家 项 目的 
申报 、 立 项 、 实 施 、 跟 踪 检 查 、 验 收 等 项 目 管理 


































































































































































































家 (其 中 分 会 15 家 ) 。 国 机 集团 国家 级 科研 及 
服务 平台 数量 超过 160 家 ， 标 志 着 集团 在 相关 
技术 领域 处 于 科技 创新 优势 地 位 ， 将 在 推动 行 
业 的 技术 进步 、 探 索 构建 产 学 研 合作 的 长 效 机 
制 、 带 动 中 小 企业 创新 发 展 、 提 升 产业 核心 竞 
争 力 等 方面 发 挥 更 大 的 作用 。 

在 推进 省 部 级 研发 及 科技 服务 平台 建设 方 
面 ， 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 “河南 省 智能 农机 创 
新 中 心 ”、 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 “江苏 省 
地 质 勘探 工具 工程 技术 研究 中 心 ”、 中 国联 合 工 
程 有 限 公司 “陕西 省 能 源 环境 与 建筑 节能 工程 技 













































































































































































工作 做 出 了 全 面 规范 。 

3. 制订 《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 国家 科 
技 计划 项 目 专 项 经 费 管理 规定 》 按照 年 度 工 作 
安排 ， 结 合 国 机 集团 近年 来 承担 国家 科技 计划 项 
目的 情况 ， 为 进一步 加 强 和 规范 集团 承担 的 国家 
科技 计划 项 目 专项 经 费 管 理 ， 制 订 《 中 国 机 械 工 
业 集团 有 限 公司 国家 科技 计划 项 目 专项 经 费 管理 
规定 》。 该 规定 对 国 机 集团 承担 的 国家 科技 计划 

































































术 研 究 中 心 ”、 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 
司 “ 河 南 省 智能 工厂 系统 集成 创新 中 心 ”等 26 
家 省 部 级 科研 平台 获 批 建设 ， 涉 及 智能 制造 、 工 
程 建筑 、 检 测 服务 、 节 能 环保 等 诸多 领域 ， 进 一 
步 夯实 了 技术 创新 与 产业 发 展 基础 。 

2017 年 新 获 批 的 省 部 级 以 上 科技 创新 及 服 
务 平台 见 表 2。 

































































公司 发 展 概况 
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R2 2017 年 新 获 批 的 省 部 级 以 上 科技 创新 及 服务 平台 















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































序号 新 批准 的 科技 平台 名 称 单位 名 称 
国家 工程 研究 中 心 
1 工业 摩擦 润滑 国家 地 方 联合 工程 研究 中 心 到 机 智能 科技 有 限 公司 
国际 科技 合作 基地 
2 高 性 能 轴承 数字 化 设计 示范 型 国际 科技 合作 基地 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
时 家 级 工业 设计 中 心 
3 国家 级 工业 设计 中 心 苏 美 达 股份 有 限 公 司 
国家 质量 监督 检验 中 心 
4 国家 智能 汽车 零 部 件 质量 监督 检验 中 心 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
服务 型 制造 示范 平台 
5 | 高 端 流 体 机 械 设备 与 压力 容器 服务 型 制造 示范 平台 合肥 通用 机 械 研究 院 
省 部 级 科研 及 服务 平台 
6 | 河南 省 智能 农机 创新 中 心 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 
7 江苏 省 地 质 勘 探 工具 工程 技术 研究 中 心 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 
8 浙江 省 重点 企业 设计 院 中 国联 合 工程 有 限 公司 
9 | 浙江 省 省 级 工业 设计 中 心 中 国联 合 工程 有 限 公司 
10 “| 陕西 省 能 源 环境 与 建筑 节能 工程 技术 研究 中 心 中 国联 合 工程 有 限 公司 
11 | 河南 省 制造 业 大 数据 应 用 产业 技术 研究 院 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
12 “| 河南 省 智能 工厂 系统 集成 创新 中 心 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
13 “| 辽宁 省 沈阳 仪表 科学 研究 院 工程 技术 研究 中 心 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 局 
14 “| 安徽 省 技术 转移 服务 机 构 合肥 通用 机 械 研 究 院 
15 | 上海 石油 化 工 换 热 设 备 工程 技术 研究 中 心 肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 
16 | 河南 省 轴承 创新 中 心 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
17 “| 河南 省 精密 机 床 轴承 工程 技术 研究 中 心 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
18 | 河南 省 制造 业 创 新 中 心 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
19 “| 四川 省 粉末 冶金 工程 技术 研究 中 心 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
20 “| 天津 市 企业 技术 中 心 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 
21 “| 国家 工信部 智能 制造 系统 解决 方案 供应 商 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
22 “| 广东 省 企业 技术 中 心 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 局 
23 “| 广东 省 电热 组 件 工程 技术 研究 中 心 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 
24 广东 省 智能 工厂 工程 技术 研究 中 心 司机 智能 科技 有 限 公 司 
25 “| 广东 省 机 器 人 系统 集成 与 液压 工程 技术 研究 中 心 习 机 智能 科技 有 限 公 司 
26 “| 广东 省 工业 机 器 人 及 核心 零 部 件 工程 技术 研究 中 心 司机 智能 科技 有 限 公 司 
27 “| 广西 薄膜 成 型 装备 工业 设计 中 心 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 
28 “| 广西 高 价值 专利 培育 示范 中 心 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 局 
29 “全国 专利 文献 服务 网 点 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 局 
30 | 湖北 省 精准 农业 工程 技术 研究 中 心 中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 
31 “| 四 川 省 汽车 起 重 机 钢 结构 件 工程 实验 室 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 
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【科技 投入 】 








导 、 争 


通过 充分 利用 
税收 优惠 政策 、 














国 机 集团 








国家 支持 自主 创新 方面 的 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
































项 经 费 





技术 开发 专 











取 国 家 项 目 与 资金 支持 等 多 种 有 效 途 径 ， 














2017 年 度 国 机 集团 科技 投入 达到 62.02 亿 元 ， 占 
该 集团 主 营业 务 收 入 (2 881.74 亿 元 ) 的 比例 为 

















2.15%， 其 中 科技 型 企业 科技 投入 达到 24.26 亿 
元 ， 占 其 主 营 业务 收入 的 7.27%; 集团 研发 投入 
达到 36.52 亿 元 ， 占 该 集团 主 营 业务 收入 的 比例 



































为 1.27%， 其 中 科技 








型 企业 研发 投入 达到 1 


5.90 




















亿 元 ， 占 其 主 营 业务 收入 的 4.77%。2017 年 
集团 科技 投入 情况 见 表 3。 








表 3 2017 年 国 机 集团 科技 投入 情况 








国 机 









































































































































板块 企业 FREA AT) 科技 投入 占 比 〈%) 研发 投入 万 元 ) 研发 投入 占 比 〈%) 

科研 院 所 242 556.03 7.27 158 994.02 4.77 

装备 企 \ 186 509.43 2.80 146 619.68 2.20 

TRAY 191 151.37 1.00 59 578.55 0.31 

【重大 事件 和 重要 工作 】 (2) 重型 压力 容器 轻 量化 设计 制造 关键 技 

1. 国 机 集团 获得 4 项 国家 科学 技术 奖 2017 术 及 工程 应 用 。 项 目 在 国家 “863” 计 划 课 题 、 
年 度 ， 国 机 集团 负责 、 中 国联 合 参与 的 “工业 建 国家 国际 科技 合作 项 目 、 科 技 部 院 所 基金 项 目 、 
筑 抗震 关键 技术 研究 与 应 用 ”、 合 肥 通 用 院 负 责 合肥 市 自主 创新 和 消化 吸收 再 创新 项 目 等 支持 

















完成 的 “重型 压力 容器 轻 量化 设计 制造 关键 技术 
及 工程 应 用 ”、 成 都 工具 所 参与 的 “高 效 切 削 刀 
设计 、 制 备 与 应 用 ”3 个 项 目 获得 国家 科技 进 
PFK, 中国 一 拖 集 团 有 限 公 司 参 与 的 “复杂 

























































































合肥 通用 机 械 厂 
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完 院 牵头 完成 。 项 目 面 癌 
家 重大 工程 建设 需求 ， 突 破 “ 调 强度 、 创 设计 、 


控制 造 ”技术 瓶颈 ， 解 决 了 材料 许 用 强度 调整 、 








高 强 钢 性 能 调控 、 传 热流 动 与 强度 





























铸件 无 模 复合 成 形制 造 方法 与 装备 ”项 目 获得 国 
家 技术 发 明 奖 二 等 奖 。 

(1) 工业 建筑 抗震 关键 技术 研究 与 应 用 。 
项 目 属于 工业 建筑 抗震 领域 ， 对 工业 建筑 抗震 理 
论 、 设 计 方 法 、 性 能 评价 及 提升 等 技术 进行 了 深 
入 研究 ， 创 立 了 工业 建筑 基于 动态 多 目标 的 元 余 
度 抗震 理论 ， 提 出 了 基于 工业 建筑 特征 的 抗震 设 
计 方 法 ， 建 立 了 在 役 工业 建筑 抗震 性 能 评价 和 提 
升 技 术 ， 攻 克 了 工业 建筑 抗震 理论 、 设 计 方 法 和 
性 能 提升 的 关键 技术 难题 ， 形 成 国家 及 行业 标准 
10 部 ， 获 专利 授权 7 件 ， 发 表 论 文 百 余 篇 ， 出 
版 专著 8 部 。 项 目 成 果 的 应 用 有 效 提高 了 我 国 工 
业 建 筑 抗震 技术 水 平 ， 提 升 了 工程 抗震 能 力 ， 完 
成 了 如 宝钢 湛江 钢铁 基地 、 新 疆 八 一 钢 厂 、 二 重 
集团 (镇江) 等 工业 建筑 的 抗震 设计 ， 以 及 武钢 、 
宝钢 、 齐 鲁 石化 等 大 型 广 区 的 工业 建筑 抗震 性 能 
评价 及 提升 等 。 该 项 目 组 完成 了 各 类 工业 建筑 抗 
震 关 键 技术 应 用 上 千 项 ， 近 三 年 可 统计 经 } 
23 亿 元 ， 保 障 了 工业 建筑 安全 及 工业 生产 有 效 
运行 。 
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应 变 强 化 工艺 控制 等 技术 








刚度 协同 设计 、 


Ee 题 ， 建 立 了 重型 压力 























容器 轻 量化 设计 制造 共性 技术 方法 ， 研 制 出 轻 量 














化 大 型 加 钒 钢 加 氧 反应 器 、 超 大 型 本 辛 醇 换 热 器 、 

















奥 氏 体 不 锈 钢 深 冷 容器 等 重大 装备 。 成 果 在 国 














内 

















设计 制造 单位 及 用 户 企业 广泛 应 
设计 制造 能 力 瓶颈 、 提 高 产品 国 














]， 为 突破 我 国 
际 竞争 力 发 挥 了 














关键 作用 ， 有 力 推 动 了 我 国 压力 容器 绿色 制造 技 
术 进 步 ， 取 得 了 突出 的 经 济 和 社会 效益 。 




















目 由 上 海 交 通 大 学 牵头 ， 成 都 工 
司 参与 ， 针 对 高 效 切 
挑战 ， 构 建 了 刀具 形 






































技术 ; 提出 复杂 型 线 高 速 钢 刀 其 
方法 ， 发 明 重 载 高 效 切削 超 硬 刀 

















术 。 开 发 出 的 金刚 石 涂 层 刀 有 具 、 复 杂 型 线 高 速 钢 





(3) 高 效 切 削 刀 有 具 设 计 、 制 备 与 应 用 。 





项 
Lt FETA BR ZS 




















HIJJA Bl oat ee Prin ea 
生 协 同 设计 技术 体系 ， 突 破 
刀具 材料 -结构 -性 能 一 体 化 协同 制备 关键 技术 ， 
发 明 形 性 可 控 的 微 纳 复合 金刚 石 涂 


高 效 精密 成 形 新 




















层 刀 有 具 制 备 新 




















LZ) O BE BAK 






































刀具 和 超 硬 刀具 等 系列 化 产品 与 








高 效 切削 应 用 数 


据 库 系统 ， 在 高 端 装备 制造 业 中 规模 化 应 用 。 其 








中 ， 金 刚 石 涂 








层 技 术 填 补 了 国内 乞 
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， 在 国内 已 





























建立 自主 知识 产权 的 金刚 石 涂 层 刀具 生产 线 ， 
制 出 系列 化 金刚 石 涂 层 刀 具 ， 为 首 架 C919 客 
机 顺利 下 线 做 出 了 贡献 ; 批量 应 用 于 成 飞 多 机 
型 和 航天 一 院 型 号 产品 研制 ， 保 障 了 重大 装备 
研制 技术 安全 。 复 杂 型 线 高 速 钢 组 合 拉 刀 为 国 
内 首 台 套 ， 国 家 重点 新 产品 ， 主 要 性 能 指标 优 
于 国际 同类 产品 。 开 发 的 系列 组 合 拉 刀 和 轮 权 



























































长 团 公司 发 展 概 








y: 











BN ONE, EAE, THAR, Wii 
地 为 人 才 提 供 支 持 、 做 好 服务 。 

3. 国家 项 目的 申报 、 管 理 和 重大 项 目的 
工作 

d) 国家 资金 补助 项 目的 申报 工作 。 
争取 与 承担 各 类 国家 项 目 ，2017 FE RIH 
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热情 


积极 
获 批 











到 家 项 目 80 项 ， 新 增 国 拨 资 金 3.98 亿 元 。 




















铣 刀 打破 了 国外 垄断 ， 为 我 国 三 大 汽轮机 三重 
点 新 产品 研制 提供 了 刀具 技术 。 研 究 成 果 对 促 
进 我 国 刀 有 具 行 业 科 技 进 步 作 用 显著 ， 促 进 了 高 
端 制造 业 可 持续 发 展 。 
(4) 复杂 铸件 无 模 复 合成 形制 造 方法 与 装 
备 。 项 目 改变 传统 模具 翻 砂 造 型 ， 大 幅度 缩短 流 
程 ， 高 效 制造 出 高 品质 铸件 ， 提 高 复杂 铸件 制造 
精度 ， 推 动 铸造 技术 发 展 。 经 10 年 创新 研究 和 
上 万 小 时 成 形 试验 ， 项 目 组 发 明了 砂 型 / SRE 


















































































































































集团 组 织 申 报 的 8 个 项 目 获 批 ， 争 取 国 家 

















其 中 








10 164 万 元 。 

(2) 编制 国 机 集团 2017 年 科技 项 目 
计划 。2017 年 度 ， 国 机 集团 所 属 企 业 执 行 
家 项 目 、 省 市 项 目 、 集 团 重 点 项 目 以 及 企 





























综合 
的 国 
业 自 





























立项 目 共计 788 项 ， 项 目 总 投入 181.83 亿 
其 中 专项 资金 24.90 亿 元 。 其 中 国家 重点 
(包括 国家 重点 建设 及 产业 化 项 目 、 国 家 
科学 基金 项 目 、 国 家 科技 重大 专项 项 目 、 




































































挤 压 及 切削 / 打印 一 体 化 复合 成 形 工艺 方法 、 复 
合 铸 型 及 型 砂 材料 配方 、 砂 型 柔性 挤 压 成 形 机 、 
无 模 铸 造 精密 成 形 机 、 砂 型 / 芯 与 铸件 在 线 检测 
系统 等 7 类 15 种 关键 装备 及 控制 软件 系统 ， 创 
建 了 数字 化 无 模 铸造 岛 ， 建 成 了 年 产 60 万 台 发 
动机 和 缸 盖 数字 化 铸造 车 间 ; 突破 了 高 质量 复杂 铸 
件 铸 型 一 体 化 设计 、 成 形 过 程 自 适应 性 、 多 工艺 
工序 匹配 的 无 模 成 形 装备 等 三 大 技术 难题 ， 实 现 
了 铸 钢 / 铁 、 铝 / 镁 / 钛 合金 等 铸件 的 高 质量 制 
造 。 与 传统 铸造 比 ， 时 间 缩 短 50% 一 80%， 成 
本 降低 30% ~ 50%， 精 度 提 高 2 ~ 3 个 等 级 ， 
减 重 10% 一 20%. 

2. 组 织 召 开 “ 发 现行 动 ” 院 所 长 头脑 风暴 
会 ” 2017 年 4 月 25 一 26 日 ， 国 机 集团 召开 “发 
现行 动 ? 院 所 长 头脑 风暴 会 , 拉 开 了 国 机 集团 “发 
现行 动 ” 的 帷幕 。 会 议 在 五 方面 引起 共鸣 ， 一 是 
国 机 集团 在 新 的 历史 时 机 ， 要 通过 发 现 取得 新 突 
破 ， 培 育 新 优势 。 二 是 要 充分 利用 国 机 集团 综合 
资源 优势 ， 打 造 代表 国 机 集团 品牌 形象 、 技 术 水 
平 的 智能 工 三、 数字 化 车 间 的 示范 项 目 ， 为 市 场 
广 打 好 基础 。 三 是 要 适时 建立 国 机 集团 “发 现 



























































































































































































































































重点 研发 计划 项 目 等 ) 共计 250 m, Rit 
入 56.10 亿 元 ， 其 中 国家 专项 资金 13.05 亿 
国 机 集团 科技 发 展 基金 项 目 26 项 ， 总 投入 
亿 元 ， 其 中 集团 支持 0.36 亿 元 。 国 机 集团 
开发 专项 经 费 项 目 20 项 ， 总 投入 8.37 亿 元 
中 集团 支持 1.39 亿 元 。 中 国 二 重 长 线 产品 












































25 项 , 总 投入 8.26 亿 元 , 其 中 国家 专项 资金 





亿 元 。 省 市 项 目 162 项 ， 总 投入 72.19 亿 元 
中 财政 资金 7.20 亿 元 。 企 业 自 立项 目 305 
总 投入 22.02 亿 元 。 











元 ， 
项 目 
自然 
国家 
总 投 
元 。 
4.54 
技术 
， 其 
项 目 
4.65 
， 其 
项 ， 

















(3) 国家 项 目 管 理工 作 。 按 照 国 家 项 
管 部 门 要 求 ， 加 大 推进 项 目 实施 进程 ， 做 
目 实 施 过 程 中 的 梳理 和 调整 ， 大 批 重 大 项 



































目 主 
好 项 
H fa 














步 推进 ， 取 得 良好 成 效 。2017 年 先后 完成 85 项 
到 家 项 目的 验收 ， 其 中 由 集团 组 织 验 收 的 21 项 ， 












































为 项 目 交 付 使 用 、 发 挥 效 益 、 规 范 运 营 ， 
了 保障 。 
4. 科技 非 实体 工作 ”积极 组 织 申 报国 家 




















提供 


重点 











研发 计划 项 目 。 结 合 国 机 集团 “科技 非 实体 
工作 部 署 ， 充 分 发 挥 集团 平台 作用 ， 组 织 集 
外 优势 单位 形成 申报 团队 ， 申 报 的 “农机 装 















































行动 ”产业 孵化 基地 和 “发 现行 动 ” 基 金 ， 培 育 
新 产业 、 新 业态 。 四 是 要 充分 发 挥 集 团 平 台 优势 ， 














造 过 程 质量 检测 技术 研究 ”“ 农 机 变量 作业 
与 装置 研究 ”“ 多 功能 田间 管理 作业 技术 装 












































加 强 科 研 院 所 跨 领 域 、 跨 学 科 的 协同 研发 ， 寻 求 
新 的 突破 。 五 是 要 建立 有 利于 发 现 的 机 制 ， 培 育 




















发 ”“ 农 田 提 质 工程 技术 与 装备 研发 ”4 个 
获 立 项 ， 争 取 到 国 拨 资 金 9 164 万 元 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
5. 国 机 集团 技术 开发 专项 经 费 〈 科 技 发 展 基 
金 ) 工作 年 ， 中 
(1) 继续 做 好 基金 项 目 管理 。 在 国 机 集团 目 



























































拟 对 “三 金 ” 进 行 整合 的 情况 下 ， 科 技 发 展 基 涉及 核电 装 
SOF 2014 年 停止 立项 审批 。 针 对 2014 年 之 备 、 电 力 装备 和 军民 






























































































































































6. 推进 中 国 二 重 长 线 产 品 研发 相关 工作 2017 
国 二 重 在 继 17 个 延续 的 长 线 产品 研发 项 
后 ， 提 出 9 个 长 线 产 品 研发 项 目的 立项 申请 ， 
有 装备 、 环 保 装 备 、 石 化 装备 、 生 物质 装 
融合 装备 领域 ， 计 划 投 入 经 


前 已 批准 且 正 在 执行 和 已 验收 并 处 于 考核 期 的 。” 费 2.18 亿 元 , 申请 集团 专项 经 费 支持 约 1.3 亿 元 。 

项 目 ， 继 续 加 大 管理 力度 ， 做 好 项 目 执行 管理 |= 截至 2017 年 年 底 ， 在 国 机 集团 立项 实施 的 中 国 

和 推广 应 用 考核 。2017 年 度 共 完成 90 个 项 目的 。 ”二 重 长 线 产 品 项 目 数量 已 达 26 个 ， 项 目的 实施 

MIA 将 对 中 国 二 重 在 “十 三 五 ”期 间 实现 产品 结构 调 
C2) 技术 开发 专项 经 费 工作 。 按 照 工作 安排 ， 。 整 及 培育 业务 新 模式 提供 重要 支撑 。 
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Za El 


























机 集团 “技术 开发 专 
实施 ，2017 年 度 组 织 了 首次 技术 开发 专项 经 费 





项 经 费 管理 办 法 ”的 











机 械 工业 集 

































































项 目 申报 与 评审 工作 。 共 受理 项 目 30 项 ， 其 中 

重大 技术 专项 11 项 、 重 点 研发 项 目 16 项 、 平 台 2017 年 度 共 奖励 项 目 22 
专项 3 项。 经 评审 ， 确 定 立 项 20 项 ， 其 中 重大 二 等 奖 7 项、 三 等 
技术 专项 7 项 、 重 点 研发 项 目 10 项 、 平 台 专项 

3 项 ， 集 团 共 支 持 经 费 1.39 亿 元 。 目 见 表 4。 














一 等 奖项 目 〈3 项 ) 






































表 4 2017 年 度 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 获 奖项 目 








7. 开展 科技 奖励 工作 完成 2017 年“ 中国 
团 科学 技术 奖 ” 的 订 











FE 审 与 奖励 工作 。 
根据 《中 国 机 械 工 业 和 集团 科学 技术 奖励 办 法 》， 
项 ， 其 中 一 等 奖 3 项 、 
奖 12 项 ， 奖 励 个 人 200 余人 。 
2017 年 度 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 获 奖项 















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































序号 项 目 名 称 完成 单位 主要 完成 人 
Sue 、 KER HKE, EKK ERR 
中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 、 浙 江 
LG-730-HLS 伺服 控制 两 | EUR ADORE STS WTA | 张杰 、 赵 铁 勇 、 李 军 、 郭 琳 、 纪 松山 、 
| 立 特 材 科技 股份 有 限 公司 、 西 安 交通 大 学 、 本 二 闪 村 风 AR EN. Bel 
燕山 大 学 、 中 钢 集团 西安 重 机 有 限 公司 We — 
SPLINTS 
EH. PA. Fig ERR W 
印尼 ; OE F45. REI FREES PER, 
J We TANJUNG AWARAWAR 中 国联 合 工程 公司 oe 李 金 勇 Oe RAR 条 并 as 盛 
2X 350MW 电厂 项 RAA Ra KRA DRR, FE, 
林 庆 高 
杨 东 山 、 师 宏 亮 、 王学军 、 新 润 生 、 
中 国 一 拖 集团 有 限 公司 、 第 一 拖拉 机 股 | 王 义 平 、 史 人 金 钟 、 黄 佩 军 、 陈 凤 涛 、 
3 C1402 系列 履带 拖拉 刷 . 
系列 履带 拖拉 机 。 | 份 有 限 公司 、 洛 阳 拖 拉 机 研究 所 有 限 公司 E3. SUI. Ea. THR 
李 素 敏 、 黄 维 靖 、 张 晶 彩 
二 等 奖项 目 (7 项 ) 
序号 项 目 名 称 完成 单位 主要 完成 人 
l 合肥 通用 机 械 研 究 院 、 珠 海 格力 电器 股 | AE E KA RR 
新 型 天 然 工 质 压缩 测 a ; fs a 
1 SFI 从 有 限 公司 、 合 肥 通 用 环境 控制 技术 有 限 | ARTE. FCEE, YEE, BE. B 
al 责任 公司 、 福 建 雪人 股份 有 限 公 司 FILS 
中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 、 新 疆 惠 远 | E XII, ERI, RRS. 
2 | 棉花 种 子 精 加 工 关键 技术 | 种 业 股 份 有 限 公司 、 石 河 子 开发 区 天 佐 种 | 周 利明 、 徐 丽 、 赵 博 、 呈 海 华 、 董 冀 、 
子 机 械 有 限 责任 公司 刘 阳 春 
中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 、 机械 工业 | DRAB. FER EEI. EW. 
< 城 汽车 有 限 公 司 徐 水 二 l inn | 
3 Se ees 第 四 设计 研究 院 有 限 公 司 、 长 城 汽车 股份 | 黄海 涛 、 张 海 康 、 贾 建安、 王 松 虎 、 
期 总 装 非 标 输送 系统 dion i 
TIRAR] Haw, Tk 






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































集团 公司 发 展 概况 
( 续 ) 
二 等 奖项 目 (7 项 ) 
序号 项 目 名 称 完成 单位 主要 完成 人 
胡 四 兵 、 陈 启明 、 饶 杰 、 于 跃 平 、 常 超 、 
， | 铀 洽 烧 高 效 风机 产品 开发 | 合肥 通用 机 械 研 究 院 、 合 肥 通 用 环境 控 | UE 和 ， 信 、 
与 管 网 优化 匹配 节能 技术 “| 制 技 术 有 限 责任 公司 a i = 
。 | 大 型 及 超大 型 智能 化 、 多 | 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 、 北 京 天 顺 | A TIE. RSH. IL. BH 
功能 挫 铺 机 研制 与 开发 长 城 液压 科技 有 限 公司 AIk ERE, EE ME, BE 
太原 锅炉 集团 有 限 公 司 搬 : 
Behe. Pa. EAE 刘 勇 、 
6 | 迁 技 改建 设 大 型 循环 流 化 床 | 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 Pae re A 
one Æa A Ei IKEE, Baig 
锅炉 制造 基地 项 目 
3 300+2 850mm “1+4” fA) 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 公司 、 北 京 科 技 | «FAR. KNIT. ERR. PRS R 
7 | 板 带 热 连 轧机 工程 成 套 设备 | 大 学 工程 技术 研究 院 、 广 西柳 州 银 海 铝 业 | BOR. SES. BEE, RE. UNA. 
研制 股份 有 限 公司 刘 晓 梅 
三 等 奖项 目 (12 项 ) 
序号 | 项 目 名 称 完成 单位 主要 完成 人 
兰 石 集团 装备 制造 工业 园 hy, KEF, TM. ERG 
il HB ER ERS FEZ 
兰 石 重 装 炼 化 项 目 站 王建 红 
高 效 精密 小 直径 CBN ALR E 
2 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研 究 所 有 限 公 局 EWN, Ea. RS 
雇 砂 办 关键 技术 研究 及 应 用 | ， 郑 州 磨料 磨 具 磨 前 研究 所 有 限 公司 杨威 、 王 帅 ite, MR. BHF 
LPG 地 下 洞 库 操作 竖井 施 韩 立春 、 姚 长 江 、 杨 保 成 、 唐 书 伟 
3 中 国 机 械 工 业 机 械 工 程 有 限 公 局 
ee 国 机 械 工业 机 械 工程 有 限 公司 Ta 
中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 、 机 械 工业 | REE, REE EA BERL 
I< FAX N 小、 
4 | 长 城 物 车 新 技术 中 心 。 | 第 四 设计 研究 院 有 限 公司 史 亚 珍 
330m” 普通 包 生 、 UJET EAI. 24 Sits 
5 | 日 EURE acces igs XE PER, FEK E 
产 线 周文 涛 
中 国 二 拖 集团 有 限 公司 、 洛 阳 拖 拉 机 研 | 
ERRE KRE, MEZ RIF 
6 | 东方 红 -YT4B4-24 柴油机 | 完 所 有 限 公司 、 一 拖 〈 洛 阳 ) Am SOD EER MEE R 
eS 席 瑞生 
公司 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 广 州 擎 天 
，| “一 带 一 路 ”国家 家 用 制 实业 有 限 公司 、 广 州 吏 天 电器 工业 有 限 公 | RUR WAR ER WA 
冷 产 品 成 套 技术 研究 与 应 用 | 司 、 广 州 擎 天 材料 科技 有 限 公 司 、 威 凯 检 | 谢 从 虎 
测 技 术 有 限 公司 
o | 航天 4 000K 超 高 温 气 体 冷 。 甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 、| IKER FR BEM K, 
却 器 研制 中 国 空气 动力 研究 与 发 展 中 心 罗 杰 
航天 用 系列 高 性 能 金属 波 Ess. RL. EHR. OCR. 
9 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 
纹 管 关键 技术 及 产品 ua Retard Ee 王涛 
基于 PARMS 溅 射 工艺 的 , 赵 帅 锋 、 吕 少 波 、 王 瑞生 、 任 少 鹏 
10 j ` J A E PE [ee AF 
高 性 能 光学 薄膜 波光 器 件 。 | CRRA SRA ae 
高 性 能 料 研 发 j 可 曲 波 、 万 红 、 刘 海 定 、 王 东 哲 、 
i Fo | ELG 万 红 、 刘 海 定 
空间 长 寿命 轴承 用 多 孔 聚 王子 君 、 孙 小 波 、 楚 婷 婷 、 葛 世 军 
12 ye I WE Ax RE p 
AEA 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
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中 国 











2017 年 度 
装备 核心 技术 创新 及 应 月 
步 奖 候选 项 目 。 
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机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 


























8. 扎实 推进 知识 产权 工作 
C1) 编制 国 机 








机 集团 











集 


AN 








Wit ATR na. EHR A 
《“ 十 三 五 ”知识 产权 规划 》 的 编 秆 
于 2017 年 年 初 发 布 。 规 划 对 
团 科技 发 展 面临 的 形势 和 问题 ， 


集团 


























捉 规 划 ， 做 好 顶 


荐 “高 品质 大 口径 无 颖 管 冷 轧 
日” 为 2018 年 度 国 家 科 


《“ 十 三 五 ”知识 产权 
规划 》。 围 绕 重点 工作 ， 以 点 带 面 ， 持 续 推 
专利 为 重点 的 知识 产权 工作 。 编 


以 

















国内 外 形势 ， 
特别 是 对 世界 


作 安 排 ， 完 成 国 














， 并 
国 机 








知识 产权 发 展 存在 的 突出 问题 进行 深入 分 析 ， 提 
























































(2) 国 机 集团 专利 及 软件 著作 权 奖 励 工 作 。 


依据 《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 知识 产权 管理 


办 法 》 规 定 ， 


软件 著作 权 实 行 一 
以 来 ， 国 
338 项 增长 至 
2007 年 的 205 项 | 


措施 实行 





























国 机 集团 对 所 属 单位 的 授权 专利 和 
次 性 奖励 支持 。 自 该 项 支持 
机 集团 申请 专利 由 2007 年 的 
12017 年 的 1990 Ti, BEALE AI I 
曾 长 到 2017 年 的 1542 项 ， 授 










































































权 发 明 专利 1 





2007 年 的 33 项 增长 到 2017 年 的 











621 项 ， 授 权 发 明 专利 年 平均 增长 24%。 国 


团 申 请 专利 、 





得 到 快速 增长 ， 该 项 支持 措施 对 








机 集 
授权 专利 以 及 软件 著作 权 登 记 数量 
国 机 集团 知识 产 




















权 工 作 发 挥 了 积极 引导 和 促进 作用 。2017 年 度 




























































































































































































































































































































































































































































































出 国 机 集团 “十 三 五 ”期 间 发 展 思路 、 目 标 、 重 到 机 集团 及 所 属 32 家 单位 共 获 得 授权 专利 1 542 
点 工作 和 举措 ， 并 对 专利 作为 国 机 集团 重要 指标 项 ， 其 中 发 明 专 利 621 项 ,实用 新 型 专利 863 项 ， 
进行 了 分 解 ， 明 确 了 各 个 企业 年 度 目 标 和 五 年 目 外 观 设计 58 项 ; 登记 软件 著作 权 246 项 。2017 
标 ， 为 国 机 集团 “十 三 五 ”期 间 知识 产权 发 展 担 年 度 所 属 单位 授权 专利 和 软件 著作 权 奖 励 情况 见 
供 了 指引 。 表 5。 
表 5 2017 年 度 所 属 单位 授权 专利 和 软件 著作 权 奖 励 情况 (以 授权 发 明 专 利 数量 排序 ) 
授权 专利 与 软件 著作 权 数 量 〈 项 ) 
序号 单位 名 称 
发 明 专利 | 实用 新 型 | 外 观 设计 | 软件 著作 权 合计 

1 “| 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 112 86 0 2 200 

2 | 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 77 60 0 3 140 

3 “中国 恒 天 集团 有 限 公司 74 120 2 60 256 

4 | 合肥 通用 机 械 研 究 院 54 7 0 8 69 

5 | 中 国 农 业 机 械 化 科学 研究 院 30 31 0 0 61 

6 | 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 27 115 13 8 163 

7 | 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 26 6 0 0 32 

8 “中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 25 19 10 10 64 

9 “| 中 国联 合 工程 有 限 公 司 18 84 0 7 109 

0 | 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 17 30 1 4 52 

1 | 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 16 12 0 0 28 

2 | 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 局 15 44 0 3 62 

13 | 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 局 15 23 0 5 43 

14 | 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公 司 14 32 6 0 52 

15 | 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 12 16 7 2 37 

16 | 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 12 5 0 0 17 

17 | 国 机 智能 科技 有 限 公司 11 19 10 25 65 

18 | 国 机 重型 装备 集团 股份 有 限 公 司 10 15 0 0 25 

19 | 中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 10 2 0 0 12 
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( # ) 
. 授权 专利 与 软件 著作 权 数 量 〈 项 ) 
序号 单位 名 称 
发 明 专利 | 实用 新 型 | 外 观 设计 | 软件 著作 权 合计 
20 | 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 9 12 0 3 24 
21 | 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 8 19 3 11 41 
22 | 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 7 20 0 20 47 
23 | 中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司 7 13 0 23 43 
24 | 甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 6 36 0 1 43 
25 | 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公 司 3 8 2 0 13 
26 | 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 2 1 0 3 
27 | 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 1 15 4 40 60 
28 | 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 局 1 3 0 2 6 
29 | 国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公 司 1 0 0 0 1 
30 | 国 机 汽车 股份 有 限 公司 1 0 0 0 1 
31 | 中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 0 8 0 0 8 
32 | 中 国 自控 系统 工程 有 限 公 司 0 0 0 8 8 
33 | 中 国 浦发 机 械 工 业 股 份 有 限 公 司 0 2 0 1 3 
总 计 621 863 58 246 1788 
9. 落实 重大 技术 装备 财税 补贴 政策 “继续 用 域 的 整体 竞争 力 ， 对 国 机 集团 占领 高 端 市 场 、 
好 国家 重大 技术 装备 进口 税收 政策 ， 组 织 中 国 一 扩大 市 场 份 额 提供 了 更 广阔 的 发 展 空 间 和 更 高 
拖 、 国 机 重工 、 现 代 农 装 等 单位 认真 编制 政策 落 的 资质 平台 ， 也 有 利于 提升 国 机 集团 社会 美誉 
实情 况 ,， 并 提出 2017 年 的 免税 需求 , 经 工信部 、 度 和 影响 力 。 
财政 部 、 海关 总 署 、 税 务 总 局 等 四 部 委 联 合 审批 ， 在 全 国 





2017 年 度 共 获得 2 000 万 元 免税 额度 。 
KKE CE) 套 重大 技术 装备 保险 补贴 政策 。 





























革 察 设计 企业 中 ， 获 得 工程 设计 综合 
甲 级 资质 的 单位 只 有 75 家 ， 国 机 集团 已 有 4 家 
企业 《中 国 中 元 、 中 国联 合 、 中 机 六 院 、 中 汽 工 

































































组 织 核电 主管 道 和 波动 管 、 反 应 堆 主 冷却 剂 管道 
和 波动 管 、58in (lin=0.025 4m) 大 型 热 磨 制 浆 
系统 、EXY168MN 热 模 锻压 力 机 生产 线 等 4 套 
装备 的 保费 补贴 ， 获 得 补贴 981 万 元 。 

【新 产品 开发 】 

2017 年 ， 国 机 集团 新 产品 开发 经 费 支 出 
14.52 亿 元 ; 开展 新 产品 开发 13 293 项 ， 完 成 新 
产品 新 技术 835 项 ， 新 产品 销售 收入 137.2 亿 元 ， 
其 中 出 口 为 41.39 亿 元 。 在 技术 转让 方面 ，2017 
FE 技术 转让 收入 为 1.81 亿 元 ， 其 中 专利 转让 与 
授权 收入 102 万 元 。 

【质量 与 资质 工作 】 

(一 ) 资质 管理 

. 中 汽 工程 获 批 工程 设计 综合 甲 级 资质 获 
批 该 资质 将 进一步 增强 国 机 集团 在 工程 建设 领 























































































































Hy 





























Ke) 获得 这 一 全 国 工程 设计 类 最 高 资质 。 
2. 所 属 企业 一 批 工程 建设 企业 资质 获得 核准 
通过 

























































































(1) 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公 
司 、 中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 司 申报 的 市 
政 〈 燃 气 工程 、 轨 道 交 通 工程 除外 ) 行业 甲 级 成 


功 获 批 。 

(2) 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 FP 
报 的 工程 设计 综合 资质 甲 级 顺利 延续 。 

(3) 住 建部 发 布 关 于 开展 全 过 程 工程 咨 
试点 工作 的 通知 ，40 家 试点 单位 中 ， 国 机 集团 
所 属 中 国 中 元 、 中 国联 合 、 京 兴国 际 3 家 单 
入 选 。 

(4) 中 工 国 际 控 股子 公司 中 工 武大 设计 研 
究 有 限 公司 获 批 市 政 行业 (道路 工程 》 专 业 设 计 
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甲 级 资质 。 





中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


3. 完成 2017 年 两 批 工程 咨询 单位 资格 非 资 


格 变更 


MEJL 
相应 变更 申请 ， 中 
中 机 四 院 、 中 国 空 




















国 中 元 、 中 汽 工程 、 


组 织 印发 《关于 启动 2017 年 工程 咨询 
单位 资格 非 资格 变更 申报 的 通知 》， 
是 涉及 申请 变更 








指导 所 属 企 


不 涉及 资格 内 容 的 事项 完成 





中 机 十 院 、 


分 5 家 所 属 企业 工程 咨询 资质 














非 资格 变更 获 发 展 改革 委 审 批 通过 。 
印发 《 国 机 集团 








4. 开拓 民航 工程 设计 市 场 
关于 做 好 民航 工程 设计 相关 资质 申 
知 》, 组 织 所 属 企业 申报 民航 了 




















报 工 作 的 通 


[ 程 设计 相关 资质 。 


5. 做 好 国 机 集团 各 类 资质 的 政策 衔接 和 申报 


引导 


(1) 起 草 并 印发 《 国 机 集团 关于 做 好 工程 
咨询 单位 资格 认定 行政 许可 取消 后 有 关 工作 衔接 





的 通知 》。 














提升 行动 的 通知 》， 要 求 各 所 属 企业 深入 贯彻 
落实 中 共 中 央 、 国 务 院 精神 ， 坚 持 质 量 第 一 的 
价值 导向 ， 大 力 提 高 产品 质量 、 工 程 质 量 、 服 
务 质 量 ， 有 效 防范 质量 安全 事故 和 风险 ， 增 加 
有 效 供给 ， 降 低 质量 成 本 。 

2. 组织 2016 年 度 “ 国 机 质量 奖 ” 表 彰 奖励 
活动 ， 启 动 2017 年 度 “ 国 机 质量 奖 ” 申 报 评 
选 ”在 国 机 集团 2017 年 工作 会 上 ， 为 第 一 拖拉 
机 股份 有 限 公司 等 9 个 项 目 颁发 2016 年 度 “ 国 
机 质量 奖 ” 项 目 奖 ,授予 4 名 同志 “ 国 机 质量 奖 ” 
个 人 奖 。 
启动 2017 年 度 质量 奖 评选 工作 。 授 予 中 国 
福 马 江 苏 林海 动力 机 械 集 团 有 限 公 司 、 中 国电 器 
科学 研究 院 有 限 公 司 、 江 苏 苏 美 达 轻 纺 国际 贸易 























































































































































































































(2) 起 草 并 印发 《关于 转发 < 


外 承包 工程 资格 审批 取消 后 有 关 政策 





通知 > 的 通知 》。 


(3) 起 草 关 于 转发 《工程 
印发 所 属 企 业 组 织 落实 ， 指 
做 好 资质 衔接 和 资信 评价 工作 。 

(4) 起 草 并 转发 《 住 


的 通知 ， 








关于 做 好 对 
衔接 工作 的 


咨询 行业 管理 办 法 》 



































关于 进 





步 推进 








作 的 通知 》 的 通知 ， 指 

















项 目 信 息 
和 维护 莫 定 基础 。 
(5) 加 大 集 























Ed 























察 设 计 资 质 资 











导 所 属 企业 





房 城乡 建设 部 办 公 厅 
电子 化 管理 工 
导 所 属 企业 合理 筹划 工程 
\ 补 录 工 作 ， 为 所 属 企业 未 来 的 资 





欣 质 申报 





级 别 企业 资质 申报 审查 力度 的 方案 》 
级 资质 做 好 管理 服务 工作 。 





所 属 企业 获 批 高 等 











团 高 级 别 资质 申报 审查 力度 ， 
角 保 资质 申报 通过 率 ， 特 起 草 《 关 于 加 强 集 团 高 


























步 为 


》， 进 























(二 ) 质量 管 





1. 组 织 启动 为 期 3 年 的 质量 提升 行动 计 
划 制定 为 期 3 年 的 国 机 质量 提升 行动 计划 。 将 
“一 杜绝 两 降低 三 强化 ”作为 质量 提升 行动 的 








主线 ， 
去 降低 质量 成 本 ， 
化 质量 


一 < 
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意 WR, 强 


lin 
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， 充 分 发 挥 企业 主体 作用 ， 




















“坚决 杜绝 重大 质量 事故 ， 











降低 质量 
AREK 


风险 ， 
强化 
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nn 





























通过 上 下 联动 、 


通过 科学 方 
不 断 强 化 质 
质量 管理 创 












































内 外 联合 ， 把 质量 # 
组 织 印 发 《 国 机 集团 关于 深 


RA. 2 





TERA HEILE 





团 新 的 竞争 























入 开展 质量 


得 国 机 资助 





有 限 公 司 “ 国 机 质量 奖 ” 企 业 奖 ， 授 予 “800MN 
大 型 模 锻 压 机 ”“ 柬 埔 寨 达 贷 河 水 电站 BOT 项 
目 ”“ 承 压 设 备 失 效 分 析 与 预防 控制 技术 ”等 
11 个 项 目 “ 国 机 质量 奖 ” 项 目 奖 。 

3. 组 织 开 展 2017 年 “质量 月 ”活动 组 织 开 
展 了 以 “增强 质量 意识 ， 践 行 工 匠 精 神 ” 为 主题 































































































的 “质量 月 ”活动 。 通 过 形式 多 样 、 各 具 特 色 的 
质量 提升 活动 ， 进 一 步 大 力 实 施 质 量 发 展 战略 ， 








在 集团 上 下 牢固 树立 质量 第 一 的 强烈 意识 ， 引 导 
所 属 企业 广泛 开展 学 习 先 进 质量 技术 、 管 理 方法 
的 活动 ， 推 动 形成 重视 质量 、 追 求 卓越 的 良好 氛 
围 .部 分 企业 质量 月 活动 的 优秀 经 验 和 做 法 在 《 
机 集团 报 》 进 行 了 整 版 宣传 报道 。 在 “质量 月 ” 
活动 结束 后 ， 质 量 处 组 织 形成 活动 总 结 报告 ， 报 
送 国家 质量 检验 检疫 总 局 。 

4. 所 属 企业 378 项 国际 、 














































































































国家 、 行 业 标准 获 
国 机 集团 所 属 28 家 所 属 企 业 提 交 
了 2017 年 标准 资助 资金 申请 ， 经 审查 378 项 标 
准 获 批 。 其 中 ， 编 制 国际 标准 1 项 、 国 家 标准 
138 项 、 行 业 标准 239 项 。 所 属 企业 为 主编 单位 
的 标准 228 项 ， 属 于 新 制定 的 标准 236 项 。 在 履 
行 相 关 审 批 手续 后 ， 集 团 与 28 家 所 属 企业 签订 
了 “标准 制 修订 及 推广 应 用 项 目 合同 ”， 相 应 款 
项 已 经 拨付 所 属 企业 。 

5. 6 项 部 级 工程 建设 工法 正式 发 布 2017 年 ， 
国 机 集团 组 织 开 展 了 2015—2016 年 度 国 机 工程 
建设 工法 评定 工作 。 最 终 批 准 中 国 三 安 建设 集团 









































































































































有 限 公司 等 单位 申报 的 “物流 分 拣 输 送 系统 施工 
工法 ”等 6 项 工法 为 2015 一 2016 年 度 国 机 集团 
THERE GB) 级 工法 。 

6. 组 织 所 属 企业 参加 中 央企 业 全 面 质量 管理 
知识 竞赛 2017 年 ， 国 资 委 印发 《关于 组 织 开 展 
中 央企 业 全 面 质量 管理 知识 竞赛 的 通知 》。 国 机 
集团 共计 有 1 万 名 干部 职工 参与 了 网 上 竞赛 ， 并 
取得 良好 成 绩 。 

7. 制 修订 质量 工作 相关 管理 办 法 2017 年 ， 
国 机 集团 对 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 标 准 制 
侈 订 工 作 资 助 实 施 办 法 》“《 中 国 机 械 工 业 集团 有 
限 公 司 国 机 质量 奖 管 理 办 法 》 进 行 了 相应 修订 ， 
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3. 国 机 集团 总 部 通过 社会 责任 管理 体系 2 次 
外 部 监督 审核 2017 年 ，SGS 通 标 标准 技术 服务 
ARAE 2 次 对 国 机 集团 总 部 进行 “SA8000 社 
会 责任 ”管理 体系 监督 审核 。 审 核 结 论 认 为 ， 国 
机 集团 总 部 社会 责任 管理 体系 在 审核 范围 内 符合 
审核 准则 并 得 到 实施 , 具备 防止 不 合格 项 的 产生 、 
满足 顾客 要 求 与 相关 法 律 法 规 的 能 力 ， 并 且 得 到 
持续 改进 ， 是 适宜 和 有 效 的 。 

4. 组 织 完成 国 机 集团 总 部 2017 年 度 服务 满 
意 度 调查 体系 管理 办 公 室 组 织 开 展 国 机 集团 总 
部 2017 年 服务 满意 度 调查 工作 。 调 查 共 收回 有 
效 调查 表 44 份 , 总 有 效 项 数 为 2 464 项 , 经 测算 ， 





































































































































































































制订 了 《 国 机 集团 关于 加 强 质量 成 本 管理 的 指导 
意见 》， 并 印发 所 属 企业 组 织 实施 。 

8. 组 织 落实 中 央企 业 质 量 管理 情况 调查 2017 
年 ， 国 机 集团 按照 国资 委 要 求 ， 组 织 在 重点 所 属 
业 中 组 织 落实 中 央企 业 质 量 管理 情况 调查 ， 编 
质量 管理 现状 调查 表 及 调研 专项 报告 ， 并 提交 
A 















































































































































(=) 国 机 集团 总 部 体系 运行 管理 工作 
1. 国 机 集团 总 部 2017 版 管理 体系 文件 正式 
颁布 实施 ”新 版 质量 、 环 境 管理 体系 标准 相继 
正式 发 布 ， 为 加 强 和 完善 国 机 集团 各 项 管理 体 
系 ， 确 保 总 部 对 外 工程 总 承包 及 对 全 资 、 控 股 
公司 管理 工作 科学 有 效 ， 组 织 体系 管理 办 公 室 
E 进 集团 总 部 管理 体系 文件 换 版 工作 ， 组 织 总 
部 各 部 门 参加 培训 、 研 讨 和 编写 答疑 ， 完 成 75 
项 程序 文件 和 管理 手册 的 修订 工作 ， 并 正式 发 
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2. 国 机 集团 总 部 通过 质量 、 环 境 、 职 业 健康 
安全 管理 体系 三 体系 换 版 审核 认证 2017 年 ， 经 
中 国 船 级 社 认 证 公司 审核 认证 ， 国 机 集团 总 部 升 
级 为 新 版 质量 、 环 境 管理 体系 证 书 。 国 机 集团 
部 的 管理 成 熟 度 水 平和 风险 管控 能 力 得 到 了 审 
组 的 高 度 评价 。 
中 国 船 级 社 质量 认证 公司 对 国 机 集团 总 井 
非 实体 项 目 一 一 喀麦隆 雅 温 得 市 萨 纳 加 饮用 
水 处 理 厂 及 其 配套 工程 项 目 进行 质量 管理 体 
系 认证 外 部 监督 审核 。 经 审核 ， 工 程 符合 国 
际 质量 认证 IS09001 标准 的 要 求 ， 认 证 审核 
予以 通过 。 
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国 机 集团 总 部 2017 年 服务 满意 度 为 89.54 分 。 

5. 国 机 集团 总 部 组 织 召 开 2017 年 管理 评审 
SM ”体系 管理 办 公 室 在 会 上 作 了 国 机 集团 总 间 
“2016 一 2017 年 度 管理 体系 运行 报告 ”。 

6 国 机 集团 总 部 完成 “四 标 一 体 化 ”内 审 
组 织 总 部 内 审 员 进行 了 关于 内 控 体系 和 新 版 环 
境 管理 体系 内 审 员 取证 的 培训 ， 并 在 培训 期 间 
讨论 了 2017 年 内 审 的 主要 内 容 ， 整 理 出 内 审 检 
ER, 组 织 内 审 员 对 集团 所 有 部 门 进 行 了 内 审 、 
内 控 联合 检查 。 内 部 审核 中 提出 了 5 个 共性 问 
题 和 针对 部 门 的 9 项 改进 建议 ， 并 得 到 各 部 门 
确认 。 

7. 加 强 所 属 企业 管理 体系 认证 工作 指导 组 
织 起 草 《 关 于 做 好 ISO 9001 及 ISO 14001 转 版 认 
证 的 通知 》， 要 求 各 所 属 企业 未 完成 转 版 审核 的 
获 证 企业 ， 结 合 再 认证 审核 或 监督 认证 审核 ， 尽 
快 策划 安排 新 版 标准 转换 计划 。 

(四 ) 其 他 主要 工作 

(1) 结合 国 机 集团 具体 情况 及 所 属 企 业 反 
馈 建议 ， 通 过 函件 向 国家 发 展 改革 委 反 馈 “ 工 程 
咨询 单位 资格 认定 和 管理 办 法 (征求 意见 稿 ) ” 
相关 意见 ， 并 参加 政策 座谈 会 。 

(2) 组 织 相关 工程 建设 类 企业 研究 新 版 《 施 
工 总 承包 企业 特级 资质 标准 征求 意见 稿 )》， 
形成 具体 意见 反馈 住 建部 。 

(3) 参加 国资 委 组 织 的 “一 带 一 路 ”建设 
中 质量 品牌 工作 专题 座谈 会 ， 并 针对 国资 委 《 推 
进 中 央企 业 质量 品牌 提升 行动 计划 的 方案 》 反 馈 
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意见 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















(4) 组 织 推荐 中 国 建设 “奇瑞 捷豹 路 虎 汽 
车 有 限 公 司 年 产 13 万 辆 乘 用 车 项 上 冲 焊 、 
涂 装 、 发 动机 车 间 综 合 安装 工程 ”参加 中 国安 装 
协会 组 织 的 2017 一 2018 年 度 中 国安 装 工程 优质 
奖 (中 国安 装 之 星 ) 评 选 ,并 最 终 成 功 获得 该 奖项 。 

(5) 组 织 推 荐 6 名 同志 参加 第 四 届 全 国 优 
秀 设备 监理 师 评 选 ， 最 终 5 名 同志 当选 。 

(6) 组 织 完 成 中 国 中 元 、 中 国 重 机 、 合 肥 通 
用 院 等 所 属 企业 38 名 设备 监理 师 注册 管理 工作 。 
(7) 作为 中 国 设备 监理 协会 副 理事 长 单位 ， 
配合 协会 完成 相关 协会 管理 工作 ， 出 席 中 国 设 备 
监理 协会 第 三 届 常 务 理 事 会 暨 工 程 咨询 监理 国际 
合作 论坛 ， 参 加 中 国 设 备 监 理 协会 组 织 的 质量 提 
升 行动 研讨 会 。 

(8) 作为 中 国 工程 咨询 协会 副 会 长 单位 ， 
出 席 协 会 常务 理事 会 议 。 

(9) 组 织 完成 工程 建设 标准 化 协会 机 械 分 
会 2016 年 工作 总 结 。 

【科研 院 所 板块 】 

1.2017 年 发 展 概述 2017 年 ， 科 研 院 所 板块 
积极 落实 国 机 集团 年 度 重点 任务 部 署 ， 立 足 自身 
技术 优势 ， 不 断 加 大 市 场 开 拓 力 度 ， 拓 展业 务 范 
E 提升 管理 水 平 ,优化 产业 运营 强化 创新 能 
促进 成 果 产 出 。 全 年 累计 实现 营业 收入 241.6 亿 
元 ， 同 比 增长 5.5%; 实现 利润 总 额 9.68 亿 元 ， 
同比 大 幅 增长 199.6%, 整体 经 营 状 况 明显 改 善 。 
其 中 ，12 家 研究 院 所 实现 营业 收入 129.2 亿 元 ， 
同比 增长 2.5%; 实现 利润 总 额 3.57 亿 元 ， 较 
2016 年 的 -2.89 亿 元 大 幅 增 长 6.46 亿 元 ， 成 功 
实现 总 体 扭亏 为 盔 。3 家 设计 院 实现 营业 收入 
112.4 亿 元 ,同比 增长 9.2%; 实现 利润 总 额 6.11 
亿 元 ， 与 2016 年 基本 持平 。 科 研 院 所 板块 全 年 
科技 投入 20.28 亿 元 ， 占 全 集团 的 32.7%; Rit 
获得 省 部 级 以 上 成 果 奖 励 263 项 ， 占 全 集团 的 
73.1%， 获 国家 科学 技术 奖 3 项 ; 获得 授权 专利 
694 项 ， 占 全 集团 的 45.0%， 其 中 发 明 专 利 312 
项 ， 占 全 集团 的 50.2%; 制 修订 国际 、 国 家 、 
行业 等 各 级 标准 536 项 ， 占 全 集团 的 73.0%; 
发 表 科技 论文 1 621 篇 ， 占 全 集团 的 66.0%。 

2. 技术 市 场 开拓 情况 科研 院 所 板块 各 企业 
积极 发 挥 技术 创新 能 力 及 优势 ， 立 足 用 户 与 市 场 





















































































































































































































































































































































































































































需求 ， 结 合 国家 战略 、 


市 场 开拓 与 业务 培育 ， 取 得 较 好 成 绩 ， 支 撑 了 企 














产业 政策 导向 ， 大 力 推进 











业 平稳 运营 与 发 展 。 
C1) 依托 技术 优势 ， 加 强 成 果 推广 和 市 场 
开发 。 中 国 中 元 所 属 北 起 院 承接 新 疆 丝绸 之 路 滑 


挂 
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场 脱 挂 索道 项 目 ， 结 束 了 新 疆 境内 没有 滑雪 脱 
AMR. EF bh 

















发 的 高 性 能 718 合金 

















件 应 用 于 中 海 


























1 服 自主 研发 的 钻井 工具 “ 贪 吃 

















蛇 系 统 ”， 该 系统 曾 被 央视 给 予 特别 报道 。 中 机 
六 院 利 用 BIM 技术 成 功 开发 郑州 市 民 活 动 中 心 
和 洛阳 地 铁 一 号 线 工程 项 目 ， 进 一 步 彰显 了 公司 
BM 技术 的 市 场 竞争 力 。 中 国联 合 以 超 高 层 建 筑 
领域 设计 技术 优势 带动 EPC 工程 总 承包 ， 中 标 


安顺 投资 大 厦 项 目 ， 拓 展 了 新 的 业务 领域 。 沈 阳 
表 院 获得 苏 通 GIL 综合 管 廊 工 程 项 目 样品 试制 
合同 ， 进 入 目前 世界 上 电压 等 级 最 高 、 输 送 容量 
大 、 技 术 水 平 最 高 的 超 长 距离 GIL 创新 工程 项 
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最 

















































































































目 。 济 南 铸 锻 所 开发 出 中 国 第 一 台 有 效 切割 宽度 


6m 的 地 轨 激 光 切 割 机 并 实现 供 


ERER 


È 

















化 
YL o 








C2) 对 接 国家 政策 ， 加 强 节 能 环保 领域 业 
务 拓展 。 合 肥 通 用 院 利用 多 专业 综合 优势 ， 积 极 








程 、 防 洪 工 程 、 
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， 取 得 良好 业绩 。 


参与 污水 处 理 、 























水 三 改造 迁 建 、 供 水 管 网 
排涝 泵 站 等 市 政 环保 水 处 理 项 
中 机 六 院 获 得 平 与 县 城市 河 























Ub 


合同 ， 该 项 目 是 平 伍 的 重大 民生 工程 ， 
开拓 ;性 意义 的 重点 项 目 。 中 国 中 元 


市 


水 污染 综合 整治 项 目 二 期 工程 设计 施工 总 承包 


























BUT Wh A. 





























也 是 公司 






































承接 北京 新 机 场地 源 热泵 设计 合同 ， 该 项 目 供 热 




















生 











MARIA 200 F m’, 








能 源 项 目 。 





(3) 坚持 军民 融合 ，i 


工 市 场 。 沈 阳 仪 表 院 为 “长 征 七 号 ” 




















是 全 国 首届 一 指 的 绿色 可 再 


























步 巩固 与 拓展 军 


等 火箭 发 





























动机 配套 多 层 波纹 管 柔 性 连接 零 部 组 件 产 品 ， 
获得 中 国运 载 火 箭 技 术 研 究 院 颁 发 的 “中 国 


并 


MANA LE BE TR” hI, 
天 领域 重点 配套 单位 的 地 位 。 重 材 院 自主 下 


航 


发 


感 器 在 兵器 部 及 核电 行业 推 


订 


设 



































进一步 巩固 了 





























的 特种 车 辆 发 动机 舱 灭 火 报警 系 统 及 特种 传 

















E 广 获得 突破 ， 实 现 


























货 销售 。 天 津 电气 院 承 接 中 航 发 贵阳 发 动机 
计 研 究 所 卧 式 超 温 超 转 试验 器 项 目 ， 为 国内 
首 套 总 包 发 动机 测试 系统 ， 打 破 了 国外 垄断 ; 














所 承接 的 东安 发 动机 F18 试车 台电 气 系统 ， 整 


体 技术 达到 





国内 








Sauk T's 











(4) 发 力 海外 市 场 , 培育 国际 化 经 营 能 力 。 


中 














理 合同 。 该 项 目 是 中 
规模 最 大 、 投 资 最 大 的 医院 建设 项 目 ， 受 到 两 国 
EE 视 ， 习 近 平 总 书记 和 老 树 国家 主席 


元 首 的 高 度 





国 





A 





aR 














自 参 加 了 项 目 黄 基 仪 式 。 中 机 六 院 承 接 援 路 考 
隆 国民 议会 大 楼 项 目 设计 管理 合同 ， 该 : 
国 对 非 “ 十 大 合作 计划 ” 
外 业务 的 拓展 具 


























托 光学 器 件 


位 技术 开发 与 配套 合作 ， 成 功 获得 飞利浦 美 


发 优势 ， 与 











公司 数字 反 》 


开发 乌兹别克 斯 坦 


产 线 项 目 , 实 





C 镜 系列 产品 














了 重要 促进 作用 。 


6.7m 双向 拉 人 1 
现 注 膜 成 套装 备 海 儿 


国 中 元 签订 援 老挝 玛 霍 索 综 合 医 院 项 目 设计 管 


前 对 外 无 偿 援 助 建设 的 











硕 目 是 我 
的 重要 项 目 ， 对 公司 援 
沈阳 仪表 院 依 
国际 领先 企业 开展 全 方 


四 分 


从 货 合同 。 桂 林 电 科 院 
聚 丙烯 薄膜 生 
市 场 重 大 突破 。 







































































3. 业务 经 营 模式 创新 情况 


(1) 加 大 科技 服务 业 发 展 力 度 。 轴 而 
通过 华 天 科技 产 


服 融合 项 





模式 ， 在 提供 














与 业务 产品 ， 


发 支持 、 科 技 服务 、 产 业 协 同 为 功能 ， 


间 、 创 新 协同 、 孵 化 育成 、 产 业 承 接 为 一 体 的 专 


业 化 创新 园 。 
(2) 创 





试验 机 装备 业务 | 


天 津 电 
原 有 办 公 








对 


























新 运 











商务 型 





砂轮 配方 优化 设计 方案 的 同时 ， 
与 客户 产品 全 生命 周期 管理 ， 
示范 和 指导 意义 。 


市 场 经 营 模式 。 中 国 




















科技 
目 打造 “产品 + 服务 ” 
EB 


— 


























对 后 续 业 务 开发 有 
器 院 立 足 自身 专业 技术 
区 进行 改造 ， 打 造 以 研 
集 众 创 空 




















农机 院 
销售 转 为 技术 型 销售 ， 


























上 线 “ 钉 钉 ” 管 理 软件 ， 
能 力 和 综合 素质 。 














中 国电 








全 面 提升 销售 团队 技术 
器 院 利用 “ 威 记 ”平台 









































优势 ， 尝 试 以 特许 经 营 方式 走出 去 ， 与 埃及 合作 


伙伴 在 当地 共 建 检测 实验 室 ， 








以 较 少 投资 推动 公 








司 认证 认可 技术 、 实验 室 管理 





出 去 ” o 


(3) 推动 金融 与 产业 相 结 合 。 

















技术 、 检 测 装备 “ 走 

















桂林 电 科 院 





积极 尝试 采用 “融资 租赁 ”等 金融 手段 ， 助 力 注 











膜 装备 业务 开展 ， 成 功 签订 合同 总 额 达 6 900 万 
元 的 特种 薄膜 设备 生产 线 设计 加 工 合同 。 重 材 院 




















探索 贵金属 租赁 经 营业 务 ， 以 高 于 融资 成 本 的 租 














金 消 化 资金 成 本 ， 打 造 租赁 - 销售 产品 循环 ， 实 
现 产品 增值 ， 创 新 贵金属 经 营 模式 。 








Ni 


4.2017 年 度 主要 工作 完成 情况 
(1) 完成 科研 院 所 板块 发 展 规划 研究 。 按 





照 国 机 集 
(EH 


























任务 与 重点 














发 展 模式 、 发 展 路 径 的 行动 指南 。 


(2) 开展 科研 院 所 差异 化 考核 方案 研究 。 在 





RAZ Fl ACR BOL 


团 年 度 重 点 工作 安排 ，2017 年 启动 了 
院 所 板块 2018 一 2020 年 发 展 规划 》 研 究 
工作 ， 并 以 较 高 质量 编制 完成 。 该 规划 是 国 机 集 
团 首 个 针对 子 板块 的 总 体 性 战略 规划 ， 明 确 
了 科研 院 所 的 战略 定位 ， 部 署 了 未 来 三 年 的 主要 
工作 , 是 指引 院 所 板块 未 来 发 展 方向 、 























or 





是 出 























TRAD FE 
行内 外 部 调 














影响 、 支 撑 














家 政策 ， 多 方 走访 术 
研 的 基 耐 
投入 、 强 化 创新 能 




















、 促 进 成 果 产 出 














行 



































深化 改革 








“发 现行 动 ” 





D 跟踪 研究 新 技术 发 展 情况 。 


造 板块 ， 组 
张 海 罗 教授 























团队 、 








北航 王 华 明 院 士 团 








3D 打印 的 产业 应 用 i 

















昌 关 央企 ， 广泛 进 
上 IE， 以 “引导 院 所 加 大 研发 
、 提 升 行业 
集团 发 展 ” 为 目标 ， 完 成 了 国 机 集团 
院 所 差异 化 考核 体系 设计 ， 同 时 i 
据 测算 ,确保 考核 体系 的 
为 国 机 集团 全 国 

(3) 落实 国 机 集团 























了 多 样本 数 





科学 性 、 合 理性 和 完备 性 ， 
[ 作 提 供 决 策 参考 。 


战略 。 


联合 装备 制 
织 相关 科研 院 所 、 制 造 企业 与 华科 大 





队 ， 就 金属 


行 交 流 , 探讨 在 技术 、 产 业 、 


资本 等 各 层面 合作 的 可 行 性 ， 针 对 合肥 工大 精密 





铸 锻 技术 进行 实地 考察 
相关 研究 工作 ， 为 
决策 提供 了 有 价值 的 参考 。 

















司机 





集团 所 属 企业 








， 并 形成 相关 专题 报告 。 








的 技术 引进 


2) 搭建 新 技术 发 现 与 交流 平台 。 与 科技 服 


务 机 构 2045 加 速 器 合作 ，249 





Et 后 成 功 举办 了 “发 


现行 动 ” 项 目 对 接 会 和 “发 现行 动 ”论坛 ， 组 织 
车 、 金 属 激光 3D 打印 、 机 械 外 骨骼 、 


了 两 轮 电动 


数字 液压 传动 、 碳 化 硅 器 件 、 微 小 卫 
涂 机 器 人 、 高 精度 RV 减速 器 、 了 























FE 


[ 业 大 数据 、 混 








=| H SE pte 
` 智能 喷 





合 现实 及 智慧 工厂 等 近 20 项 外 部 创新 创业 项 目 
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Af 
Er 


用 











国 机 集团 所 属 企业 i 
知名 专家 分 享 全 球 前 沿 科 技 趋 势 、 先 i 
吸引 了 各 板块 企业 100 余人 参加 
国 机 集团 网 站 、 微 信 公 众 号 、《 
传 ， 进 一 步 提升 影响 力 ， 使 得 


等 媒体 进行 广泛 宣 
国 加 深入 人 心 。 交 流 


机 集团 “发 现行 动 ”战略 更 






































行 交 流 对 接 ， 并 邀请 行业 








商业 模式 
。 同 时 ， 利 











国 机 集团 报 》 





对 接 活动 取得 积极 成 果 ， 多 家 企业 针对 意向 项 目 








国 一 拖 与 中 


59 


60 





中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 














科 煜 宕 公司 已 就 激光 3D 打印 修复 锻造 模具 形成 
实质 性 技术 合作 ， 正 在 积极 推进 联合 共 建 激光 
3D 打印 实验 室 。 

3) 推动 新 技术 引进 与 合作 。 积 极 开展 含水 
层 储 能 地 热 利 用 技术 的 引进 与 合作 ， 依 托 和 组 织 
设计 院 专 业 团 队 ， 对 技术 进行 深度 分 析 与 评价 ， 




































































(5) 中 央企 业 烟 星 “ 双 创 ” 大 赛 取得 良好 成 
mio PRANK ESR AEE, E 
务 院 国资 委 主 办 的 级 别 最 高 .影响 力 最 大 的 “ 双 创 ” 
赛事 。 作 为 国 机 集团 参赛 工作 牵头 部 门 ， 科 研 院 
所 事业 部 遂 选 推荐 了 19 个 参赛 项 目 ， 并 全 程 跟踪 
组 织 协 调 。 经 激烈 角逐 ,共有 7 个 项 目 入 围 决赛 ， 





































































































并 前 往 训 阳 、 上 海 、 西 安 实 地 考察 了 4 个 示范 项 
目 。 针 对 丰台 区 科技 园 能 源 站 项 目的 联合 实施 已 
获 业 主 方 确 认 ; 福建 济州 双鱼 岛 区 域 供 能 项 目 















































南京 前 途 汽车 制造 基地 能 源 系 统 项 目 、 雄 安 新 区 
宣武 医院 分 院 能 源 系 统 项 目的 联合 开发 ， 已 与 该 
技术 持 有 方 达 成 具体 合作 意向 。 


























(4) 组 织 科研 院 所 与 工程 承包 企业 开展 协同 。 
E 动 板块 间 协 同 ， 实 现 共 赢 发 展 。 根 据 国 机 集团 
工 贸 企业 加 快 自身 业务 结构 调整 与 转型 升级 的 实 
际 需求 ， 结 合 科研 院 所 技术 储备 丰富 、 研 发 能 
强 的 优势 ， 积 极 组 织 科研 院 所 与 CMEC 协同 开展 
技术 研发 与 成 果 转 化 工作 ， 探 索 科 研 院 所 与 其 他 
板块 企业 协同 、 文 撑 集团 主 业 发 展 新 模式 。 经 过 
需求 对 接 、 项 目 论 证 、 技 术 评 审 、 投 资 决策 等 一 
系列 环节 ，CMEC 与 重 材 院 、 合 肥 通 用 院 最 终 在 
高 铁 制 动 盘 产 业 技术 开发 、 压 力 容 器 特殊 合金 焊 
材 国产 化 研制 2 个 项 目 上 形成 实质 合作 。 其 中 ， 
高 铁 制 动 盘 项 目 经 过 一 段 时 间 的 联合 攻关 ， 已 实 
现 阶段 性 突破 ，CMEC 所 属 中 设 装备 公司 与 全 球 
最 大 的 高 铁 制 动 系统 制造 商 德国 克 诺 尔 公 司 签订 
了 供 货 合同 ， 未 来 三 年 将 按照 8000 片 /年 的 规 
模 进 行 持续 供 货 。 随 着 后 续 技 术 突 破 ， 还 可 能 
一 步 扩大 供 货 规模 。 


















































































































































【外 部 重组 】 
充分 利用 国 机 集团 在 机 械 行 业 的 综合 优 
势 ， 加 强 与 国务 院 国 资 委 及 地 方 政府 的 沟通 
联系 ， 进 一 步 吸 纳 中 央企 业 及 优秀 地 方 国企 





















































最 终 获 得 一 等 奖 、 二 等 奖 、 三 等 奖 、 优 秀 奖 各 ! 项 ， 
有 效 激 发 了 所 属 企业 及 其 团队 、 个 人 的 创新 热情 ， 
较 好 地 展示 了 国 机 集团 的 创新 活力 与 精神 风貌 。 

(6) 参与 中 央企 业 工 业 互 联网 课题 研究 。 
到 贸 委 针对 中 央企 业 层 面 跨行 业 、 跨 领域 的 工业 
互联 网 平台 开展 专项 研究 ， 将 国 机 集团 列 为 重点 
联系 企业 并 纳入 课题 组 ， 科 研 院 所 事业 部 作为 具 
体 执行 部 门 负 责 参 与 并 承担 课题 研究 任务 ， 为 国 
机 集团 在 国资 委 层面 争取 工业 互联 网 平台 布局 的 
话语 权 和 主动 权贵 定 了 良好 开端 。 

(7) 编制 雄 安 新 区 项 目 合作 框架 建议 。 为 
发 挥 国 机 集团 的 技术 优势 与 综合 实力 ， 更 好 地 文 
持 雄 安 新 区 建设 ， 按 照 国 机 集团 工作 部 署 ， 深 入 
梳理 了 所 属 企业 相关 技术 和 能 力 ， 结 合集 团 实际 
情况 ， 编 制 了 《 国 机 集团 支持 雄 安 新 区 建设 项 目 
合作 框架 建议 》， 为 下 一 步 国 机 集团 与 雄 安 新 区 
高 层 对 接 提供 了 基础 支撑 。 

(8) 板块 市 场 培育 与 业务 开发 。 为 发 挥 科 
研 院 所 技术 研发 优势 ， 加 快 科技 成 果 转 化 与 推广 
应 用 ， 组 织 板 块 企业 与 火箭 军装 备 研究 院 进行 技 
术 与 业务 对 接 ， 积 极 培育 新 市 场 ， 在 武器 可 靠 性 、 
武器 装备 智能 维 保 系统 、 高 强 合金 等 方向 形成 了 
初步 合作 意向 。 


























































































































































































































































































































业 链 条 。 

1. 与 恒 天 集团 重组 基本 完成 ” 2017 年 6 月 ， 
司机 集团 与 恒 天 集团 的 重组 获得 国务 院 国资 委 的 
批准 ，9 月 ， 取 得 中 国 证 监 会 、 香 港 证 监 会 关于 




































































加 入 国 机 集团 ， 完 善 集团 业务 布局 ， 优 化 产 






































豁免 国 机 集团 要 约 收购 恒 天 集团 所 属 境内 外 上 市 














公司 义务 的 批复 意见 ，11 月 初 ， 正 式 向 商务 音 
递交 经 营 者 集中 申报 材料 。 

2. 上 海 工 锅 所 重组 工作 顺利 完成 ”2017 年 7 
月 ， 国 机 集团 无 偿 划 入 上 海 工 业 锅 炉 研 究 所 事项 
获得 国资 委 批复 同意 。 随 后 ， 完 成 有 关 工 商 产 权 
变更 登记 ， 并 将 该 所 委托 蓝 科 高 新 管理 。 

3. 继续 推进 西 电 集团 等 央企 的 重组 工作 就 
重组 西 电 集团 事项 再 次 书面 请 示 国 资 委 ， 等 待 国 
资 委 研究 意见 。 

4. 稳步 开展 南京 汽 轮 电 机 集团 、 上 海 电 缆 所 
重组 并 购 工 作 ”先后 组 织 完 成 对 南京 汽 轮 电机 集 
团 、 上 海 电缆 所 的 尽职 调查 工作 ， 研 究 起 草 了 重 




















































































































集团 公司 发 展 概况 


























精工 整体 注入 轴 研 科技 的 各 项 工作 。 

4. 认真 做 好 中 国 中 元 与 北 起 院 重 组 收尾 及 合 
肥 院 重组 中 通 公司 启 动工 作 配合 整体 税务 筹划 
安排 ， 完 善 中 国 中 元 与 北 起 院 重 组 前 注册 资本 调 
整 事项 ， 并 开展 合肥 院 重组 中 通 公司 涉及 的 部 分 
小 股权 划 转 、 所 属 企业 风险 管理 事项 等 重组 准备 
工作 。 

5. 协同 推进 所 属 企 业 核 心 业务 整合 工作 先 
后 推动 国 机 重工 常州 基地 相关 资源 整合 工作 、 合 
肥 通 用 院 所 属国 机 通用 存量 塑料 管材 业务 的 瘦身 
调整 、 中 国 浦发 所 属 中 国 能 源 股权 结构 调整 、 
国 机 智能 的 汽车 检测 业务 及 苏州 地 区 业务 的 整合 






























































































































































组 并 购 初步 方案 ， 并 与 两 家 企业 管理 层 就 重组 和 
股权 合作 事宜 进行 多 次 沟通 。 






















































































5. 积极 推进 与 通用 电气 业务 合作 ”基于 与 南 
京 汽 轮 电 机 集团 重组 事宜 ， 与 通用 电气 探索 燃气 





轮机 领域 的 技术 业务 合作 。 

6. 协调 推进 所 属 企业 并 购 重 组 项 目 组 织 开 
展 中 航 发 所 属 锦 西 化 工 、 中 国航 天 所 属 长 江 动 力 
集团 等 重组 项 目的 前 期 论证 工作 ， 配 合 CMEC, 
国 机 智能 等 所 属 企业 开展 重组 浙江 水 电 院 、 并 购 
泰国 橡胶 公司 和 瑞士 联合 磨床 集团 项 目的 前 期 论 
证 工作 。 

【内 部 重组 】 

1. 继续 推进 国 机 重 装 平台 搭建 工作 在 2016 
年 工作 基础 上 ， 继 续 推进 以 二 重重 装 为 平台 ， 与 
中 国 重 机 、 中 国 重型 院 的 重组 整合 工作 。 通 过 资 
源 整 合 , 加 快 搭建 国 机 集团 重型 装备 领域 集 研发 、 
制造 、 工 贸 资源 于 一 体 的 业务 平台 一 一 国 机 重 装 。 

2. 扎实 推进 CMEC 与 中 国电 工 重组 工作 把 
JE 2017 年 这 一 重组 窗口 期 ， 在 推动 完成 中 国电 
工 低 效 无 效 资 产 剥 离 及 哈 成 套 所 划 出 的 基础 上 ， 
组 织 推进 CMEC 采用 现金 方式 收购 中 国电 工 全 部 
股权 ， 年 内 已 完成 内 部 审批 手续 。 

3. 着 力 推进 轴 研 科技 与 国 机 精工 重组 工作 
2017 年 ， 完 成 轴 研 科技 与 国 机 精工 重组 项 目的 
国资 委 评估 备案 、 方 案 批 复 等 手续 。 通 过 组 织 协 
调 所 属 企 业 及 中 介 机 构 努 力 解决 资产 瑕 症 、 落 实 
权 属 文件 、 皇 阳 轴 承 破 产 等 问题 ， 并 克服 证 券 监 
管 政策 变动 带 来 的 不 利 影响 ， 于 2017 年 10 月 上 
旬 获 得 证 监 会 核准 文件 ， 并 在 11 月 末 完 成 国 机 














































































































































































































































































































等 ， 促 进 所 属 企业 进一步 优化 布局 结构 。 

【上 市 工作 】 

1. 长 春 机 械 院 股 份 制 改 造 ， 完 成 新 三 板 挂 
牌 申请 2017 年 ,长 春 机 械 院 股改 工作 重新 启动 。 
8 月 份 ， 长 春 机 械 院 股改 方案 获得 国资 委 批准 ， 
并 完成 股份 公司 设立 。11 月 底 ， 股 转 系统 正式 
受理 中 机 试验 装备 股份 有 限 公司 ( 原 长 春 机 械 院 ) 
挂牌 申请 。 

2. 完成 中 机 国际 股份 制 改造 ， 推 进 主板 IPO 
前 期 工作 完成 中 机 国际 尽职 调查 和 审计 、 评 估 
工作 ， 受 善 解决 中 机 国际 所 属 企业 资产 瑕 症 及 职 
工 持 股 问 题 。2017 年 9 月 末 ， 中 机 国际 股改 方 
案 获 得 国资 委 批 准 , 同期 完成 股份 公司 设立 工作 。 

3. 积极 推进 所 属国 机 汽车 发 行 可 转换 债券 
mA 国 机 集团 结合 所 属 企业 自身 发 展 和 资金 需 
求 ， 协 助 国 机 汽车 利用 上 市 平台 启动 可 转换 债券 
发 行 工作 ， 开 展 直接 融资 。 这 项 工作 做 为 国 机 集 
团 上 市 公司 融资 方式 新 的 尝试 ， 己 组 织 所 属 企业 
多 次 赴 国 资 委 专题 汇报 ， 为 工作 的 顺利 推进 黄 定 
基础 。 

4. 处 理 林 海 股 份 终止 重大 资产 重组 后 续 事 
E 林海 股份 重大 资产 重组 项 目 因 故 被 迫 终止 后 ， 
国 机 集团 积极 协调 中 国 福 马 和 中 介 机 构 就 终止 理 
由 进行 分 析 论 证 ， 受 善 回 复 监管 机 构 的 质疑 ， 尽 
可 能 降低 重大 资产 重组 项 目 终止 带 来 的 负面 影响 。 

【投资 工作 】 

1. 严格 投资 项 目 审核 与 备案 2017 年 ， 国 机 
成 审批 及 备案 投资 项 目 共 199 项 ， 涉 及 投 
金额 114.86 亿 元 ， 其 中 集团 审批 项 目 共 26 
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项 ， 投 资 总 金额 58.22 亿 元 ; 集团 备案 投资 项 目 
173 项 ， 投 资 总 金额 56.64 亿 元 。2017 Æ, EWL 





中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 














集团 ( 含 恒 天 和 集团) 实际 完成 投资 总 额 为 169.08 
亿 元 ， 完 成 年 初 计划 的 33.03%。 











其 中 国定 资产 














4 I 











投资 完成 57.25 亿 元 ， 比 上 年 同期 减少 3.86 亿 
元 ， 完 成 年 初 计 划 的 25.41%; 长 期 股权 投资 完 
成 111.83 亿 元 ， 比 上 年 同期 减少 14 亿 元 ， 完 成 


HY 



































FE 初 计划 的 39.02%. RAR MH, HAR 


W 156.24 亿 元 ， 境 外 投资 为 12.84 亿 元 ; 按照 























务 板块 分 ， 机 械 装 备 研发 与 制造 企业 完成 投 i 
工程 承包 1 





59.6 亿 元 ， 比 上 年 同期 增长 200%; 


NS 





F> 


业 完 成 投资 16.82 亿 元 ， 比 上 年 同期 下 降 45%; 
贸易 与 服务 企业 完成 投资 49.29 亿 元 ， 比 上 年 同 
期 下 降 49%; 金融 与 投资 企业 完成 投资 43.37 亿 
元 ， 比 上 年 同期 增长 13%。2017 年 国 机 集团 投 








资 行业 分 布 见 表 1 。 


表 1 2017 年 国 机 集团 投资 行业 分 布 













































































































































































































































































































































































































































































































































































L 代码 类 别名 称 2016 年 投资 客 2017 SBR 同比 增长 
类 型 UZT) UCT) (%) 
C181 “| 机 织 服装 制造 1.200 0 
C264 “| 涂料 、 油 墨 、 颜 料及 类 似 产品 制造 1.036 0.302 0 -70.8 
C291 “| ARAB Hill AY 0.820 0 
C292 “| 塑料 零件 及 其 他 塑料 制品 制造 1.970 0 
C309 墨 及 其 他 非 金属 矿物 质 制品 制造 1.790 0 
C313 | 钢 压延 加 6.120 0 
C325 ”| 有 色 金 属 压延 加 工 J 0.3 0.330 0 10.0 
C345 | 轴承、 齿轮 和 传动 部 件 制 造 2.260 0 
C348 “| 通用 零 部 件 制造 0 0.200 0 
C351 “| 采矿 、 治 金 、 建 筑 专 用 设备 制造 4.540 0 
C352 化 工 木 材 非 金属 加 工 专用 设备 制造 0.500 0 
C353 | 食品、 饮料 、 烟 草 及 饲料 生产 专用 设备 制造 0.570 0 
C355 纺织、 服装 和 皮革 加 工 专用 设备 制造 8.000 0 
C356 包子 电工 机 械 专用 设备 制造 1.629 3 6.755 0 314.6 
C357 “| 农林 牧 渔 专用 机 械 制造 6.74 6.050 0 -10.2 
C359 “| 其 他 专用 设备 制造 0.73 0.900 0 23.3 
+y C361 “| 汽车 整 车 制造 17.410 0 
~ C367 “| 汽车 零 部 件 及 配件 制造 0.27 2.460 0 811.1 
C371 “| 铁路 运输 设备 制造 0.25 0.000 0 -100.0 
C373 “| 船舶 及 相关 装备 制造 4.1000 
C383 “| 其 他 电工 器 材 制造 0.938 5 0.6145 -34.5 
C384 电池 制造 4.992 5 
C396 “| 服务 性 机 器 人 0.7000 
C401 “| 通用 仪器 仪表 制造 0.036 0 
D441 LAE) 4.400 0 
D442 有 力 供 应 7.66 6.320 0 -17.5 
E462 “| 污水 处 理 及 再 生 利 ) 1.000 0 
E470 “| 房屋 建筑 ， 0.460 0 
E471 “| 住宅 房屋 建筑 0.470 0 
E479 “| 房屋 建筑 、 0.229 4 0.192 3 -16.2 
E481 «| 铁路、 道路、 隧道 和 桥梁 工程 建筑 0.12 0.000 0 -100.0 
F484 矿工 程 建筑 5.700 0 
E487 BH TIEN 0.001 0.004 0 300.0 
F516 “| 丰产 品 、 建 材 及 化 工 产品 批发 0.150 0 





























































































































































































































































































































































































































集团 公司 发 展 概况 
( 续 ) 
业务 = 2016 年 投资 额 | 2017 年 投资 额 | 同比 增长 
zal na n UR Ca) (%) 
F517 “| 机 械 设备 、 五 金 产 品 及 电子 产品 的 批发 0.018 0 
F518 “| 贸易 经 纪 与 代理 1.0300 
F526 “| 零售 3.289 3.122 0 -5.1 
G582 “| 运输 代理 0.36 0.0000 -100.0 
G599 “| 其 他 仓储 1.19 0.460 0 -61.3 
1654 “| 数据 处 理 和 存 贮 服务 0.1000 
J662 “| 货币 银行 服务 0.249 0 
J663 “| 非 货 币 银行 服务 0.62 19.578 0 3 057.7 
J673 “| 非 公开 募集 证 券 投 资 基金 1.550 0 
J679 “| 其 他 资本 市 场 服务 1.30 0.000 2 -100.0 
主 业 J695 “| 金融 资产 管理 7.500 0 
K704 ”| 自 有 房地产 经 营 活动 2.45 0.400 0 -83.7 
L711 “| 汽车 租赁 12.350 0 
L728 “| 会 议 、 展 览 及 相关 服务 0.077 0.022 0 -71.4 
M729 “| 科学 研究 和 技术 服务 业 2.020 0 
M732 “| 工程 和 技术 研究 和 试验 发 展 1.48 0.720 0 -51.4 
M745 “| 质 检 技 术 服务 0.080 0 
M746 “| 专业 技术 服务 业 0.005 1 0.002 6 -50.0 
M748 “| 机 械 设 备 、 五 金 产 品 及 电子 产品 的 批发 8.06 5.070 0 =37.1 
M749 “| 工业 与 专业 设计 及 其 他 专业 技术 服务 0.970 0 
761 “| 水 利 管理 0.047 0.566 0 1 104.3 
772 “| 环境 治理 业 4.60 1.1900 -74.1 
C274 “| 中 成 药 生产 0.080 0 
C501 “| 建筑 装饰 和 装修 业 0.06 0.350 0 483.3 
J691 “| 金融 信托 与 管理 服务 17.700 0 
非 主 业 | K702 “| 物业 管理 0.1 
K704 “| 房地产 租赁 0.2 0.200 0 
N786 “| 游览 景区 管理 1.530 0 
S903 休闲 观光 活动 0.800 0 
合计 169.07 
2017 年 ， 在 严峻 的 经 济 形势 下 ， 国 机 集 资 建设 的 安庆 大 观 海绵 街区 PPP 项 目 等 。 
密切 关注 企业 内 外 部 环境 的 变化 ， 指 导 企 业 把 握 同时 ， 针 对 部 分 项 目 存 在 市 场 前 景 不 明 、 洪 
资 节 奏 ， 适 时 调整 投资 方案 。 优 先 保证 对 集团 在 风险 大 或 后 续 投 入 资金 难以 落实 等 问题 ， 所 属 











及 所 属 企业 发 展 其 
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有 重要 影响 的 投资 项 
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企业 产业 


业 链 高 端 发 展 。 从 严 审查 非 主 业 投资 、 
并 购 以 及 PPP 项 目 投资 ， 防 止 给 所 属 企业 
如 国 机 汽车 联合 中 机 国 
队 、 民 营 企 














业 共 同 投资 建设 的 新 能 源 汽车 项 目 ， 中 机 建设 投 




















企业 主动 或 与 集团 沟通 后 




















执行 , 如 苏 美 达 股 份 参与 大 六 
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2. 完善 投资 制度 与 体 
投资 管理 体系 , 国 机 集 

















ZIE 

















， 调 减 投资 规模 或 终止 





系 建设 


tA 
AA 


自身 机 


fF 船厂 并 购 重组 项 目 ， 
与 吉首 水 利 PPP 项 目 等 。 


为 进一步 完善 








开展 了 《 国 机 集团 投资 审查 委员 会 管 型 
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单 ”， 进 一 步 加 强 对 所 属 企业 境内 外 
力度 ， 确 保 投 资 风险 可 控 。 

结合 近年 来 国 机 集团 所 属 企业 发 展 实际 及 深 
化 国资 国企 改革 的 新 要 求 ， 启 动 了 《 国 机 集团 非 
上 市 企业 投资 管理 办 法 》 和 《 国 机 集团 及 所 属 企 
业 控 股 上 市 公司 投资 管理 办 法 》 的 修订 工作 ， 进 
行 了 较 大 幅度 的 调整 和 优化 。 

针对 国 机 集团 所 属 企业 改革 发 展 新 动向 ， 继 
续 探 索 对 运行 状况 较 好 、 内 控 机 制 健全 的 所 属 企 
业 董 事 会 开展 授权 ， 先 后 完成 对 国 机 资本 、 中 国 
电器 院 董 事 会 的 投资 决策 授权 。 

3. 进一步 推行 投资 主体 责任 制 ， 签 署 重 大 投 
资 项 目 目标 考核 责任 书 ”通过 与 所 属 企业 法 人 代 
表 或 主要 负责 人 签署 项 目 目标 责任 书 方式 ， 加 强 
对 所 属 企业 重大 投资 项 目的 监督 和 考核 ， 落 实 投 
资 项 目 管控 责任 。2017 年 ， 国 机 集团 持续 推进 
该 项 工作 ， 做 到 重大 投资 项 目 全 履 盖 。 项 目 责任 
书 中 ， 明 确 投 资 项 目 达 产后 ， 预 计 营 业 收 入 与 利 
润 等 相关 考核 指标 ， 进 一 步 量化 落实 考核 责任 ， 
在 签订 项 目 责任 书 的 过 程 中 ， 企 业主 动 对 投资 项 
目 货 利 预测 进行 重新 测算 ， 促 使 投资 项 目 经 济 预 
测 指标 更 趋 于 理性 和 实际 。 

4. 持续 推进 投资 项 目 后 评价 工作 根据 国资 
委 和 国 机 集团 领导 对 投资 项 目 事后 监管 的 总 体 要 
求 ，2017 年 ， 国 机 集团 继续 开展 部 分 重大 投资 项 
目 后 评价 工作 ， 扩 大 企业 自 查 自 评 项 目 范围 。 经 
集团 领导 批准 ， 选 取 了 三 磨 所 国家 超 硬 材料 及 制 
品 工 程 技术 研究 中 心 产 业 化 基地 建设 项 目 和 重 材 
院 功能 材料 产业 化 基地 建设 项 目 开 展 独 立 后 评价 ， 
并 聘请 中 国 中 元 、 中 国联 合 两 家 单位 作为 第 三 方 
咨询 机 构 开 展 后 评价 工作 。 国 机 集团 将 对 后 评价 
的 结果 进行 总 结 , 通过 不 同类 型 项 目的 对 比分 析 ， 
总 结 经 验 、 吸 取 教 训 、 举 一 反 三 ， 加 强 对 今后 同 
类 投资 项 目的 风险 规避 , 保障 企业 持续 健康 发 展 。 

【改革 工作 】 

1. 全 力 推 进 全 民 所 有 制 企 业 改 制 工 作 在 
2017 年 上 半年 完成 中 汽 零 、 天 工 院 改制 的 基础 
上 ， 根 据 国务 院 关 于 中 央企 业 公 司 制 改制 工作 的 
总 体 部 署 ， 按 照 2017 年 年 底 前 基本 完成 改制 工 
作 的 目标 要 求 ， 快 速 形 成 了 部 门 间 有 效 协作 、 上 
下 联动 的 工作 机 制 ， 全 面 推进 国 机 集团 全 民 所 有 


资 的 管控 













































































































































































































































































































































































































































































制 改 革 工 作 。 到 2017 年 年 底 ， 已 完成 54 户 企业 
《不 含 恒 天 集团 ) 改制 实施 方案 的 审批 工作 ， 拟 
处 置 的 20 余 户 全 民 所 有 制 企 业 正 在 加 快 清理 中 。 
通过 公司 制 改制 ， 为 国 机 集团 所 属 企业 建立 现代 
企业 制度 、 优 化 法 人 治理 结构 葛 定 了 基础 。 

2. 稳步 开展 混合 所 有 制 及 员工 持 股 改革 试点 
工作 2017 年 ， 国 机 集团 积极 探索 ， 扎 实 推动 混 
合 所 有 制 改革 工作 。 按 照 《中 国 机 械 工业 集团 有 
限 公司 全 面 深化 改革 总 体 方案 》 的 总 体 部 署 ， 国 
机 集团 加 强 顶 层 设计 ， 推 动 与 集团 业务 整合 相 结 
合 的 混合 所 有 制 改革 工作 。2017 年 年 底 ， 国 机 
集团 成 立 了 混合 所 有 制 及 员工 持 股 改革 课题 研究 
小 组 。 截 至 2017 年 年 底 ， 国 机 集团 所 属 企业 中 
混合 所 有 制 企 业 共 602 户 。 

中 央企 业 员 工 持 股改 革 试 点 企业 中 国 
电器 科学 研究 院 有 限 公 司 混合 所 有 制 及 员工 持 股 
改革 工作 于 2017 年 5 月 底 全 面 完 成 。 

2017 年 ， 国 机 集团 所 属 三 级 企业 哈尔滨 电 
站 设备 成 套 设 计 研究 所 有 限 公 司 获得 黑龙 江 省 员 
工 持 股改 革 试 点 名 额 ， 并 制订 哈 成 套 所 合 所 有 制 
及 员工 持 股 改革 初步 方案 , 启动 了 审计 评估 工作 。 

3. 有 序 推动 解决 历史 遗留 问题 

(1) 大 力 推进 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 。 
按照 国资 委 对 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 的 总 体 
部 署 ,在 2017 年 年 初 印发 了 “ 国 机 集团 “三 供 一 业 ” 
分 离 移 交工 作 方案 ”, 加 强 对 所 属 企业 “三 供 一 业 ” 
分 离 移交 工作 的 指导 ， 推 动 所 属 企业 强化 与 地 方 
政府 接轨 ， 加 强 与 接收 单位 对 接 ， 加 快 分 离 移 交 
协议 签订 。 截 至 2017 年 年 底 ， 依 照 国资 委 的 统 
计 标 准 ， 国 机 集团 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 约 
完成 总 体 进 度 的 73%， 涉 及 资金 9.5 亿 元 。 水 电 
气 热 的 分 离 移交 工作 完成 总 体 进 度 的 85%， 其 中 
供 气 移交 已 完成 总 体 进度 的 99%; 物业 移交 难度 
较 大 ， 完 成 总 体 进度 的 15%。2017 年 ， 国 机 集团 
获得 国资 委 “ 三 供 一 业 ” 国 有 资本 经 营 预 算 资金 
9 844 万 元 ， 绥 解 了 部 分 企业 的 资金 压力 。 

(2) 全 面 完成 消防 机 构 分 类 处 理工 作 。 按 
照 《 国 资 委 、 公 安 部 、 财 政 部 关于 国有 企业 办 消 
防 机 构 分 类 处 理 的 指导 意见 》 要 求 ， 中 国 一 拖 集 
团 有 限 公司 积极 加 强 与 地 方 政 府 的 沟通 ， 精 心 策 
划 ， 稳 步 实 施 ， 全 面 完成 了 消防 机 构 撤销 工作 ， 
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15 名 职工 得 到 了 妥善 安置 。 至 此 ， 
防 机 构 分 类 处 理工 作 全 面 完 成 。 
(3) 社区 移交 工作 取得 重要 进展 。 中 国 二 
重 完成 12 个 生活 区 移交 ， 涉 及 284 栋 、13 643 
户 社区 管理 职能 、 生 活 区 市 政 公 用 基础 设施 维护 
管理 工作 ; 同时， 退休 及 解除 劳动 合同 人 员 管 
理 、 中 国 二 重 家 委 会 党 组 织 关 系 等 一 并 移交 地 方 





到 机 集团 消 
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y: 





期 间 ， 对 近 10 年 约 1 500 项 投资 项 目 进 行 统计 ， 
对 20 余 个 重大 投资 项 目 、 部 分 内 部 资源 整合 项 
目 、 中 国 二 重 改 革 脱 困 、 广 办 大 集体 及 “三 供 一 
业 ” 改 革 、 低 效 无 效 资产 处 置 等 事项 的 决策 流程 
和 实施 结果 提供 详细 资料 ， 并 进行 解答 。 

2. 组 织 开 展 中 国 二 重 改革 脱困 经 验 总 结 通 
过 收集 、 整 理 历史 档案 文件 、 视 频 图 片 等 ， 形 成 






























































相关 部 门 管理 。 移 交 后 ， 每 年 企业 可 减少 费用 文 
出 1 190 万 元 ， 极 大 减轻 了 企业 负担 ， 为 企业 加 
快 建立 市 场 化 经 营 机 制 创造 了 更 好 条 件 。 

(4) 继续 推进 所 属 企 业 棚户 区 改造 。 继 续 
跟踪 所 属 企业 棚户 区 改造 工作 情况 ， 组 织 对 重 探 
厂 棚 改 平台 公司 方案 进行 深入 论证 ， 通 过 积极 
争取 ， 获 得 2017 年 国有 资本 经 营 预算 支持 资金 
2 550 万 元 。 

【其 他 专项 工作 】 

1. 积极 配合 参与 审计 署 审计 工作 根据 国 机 
集团 总 体 工 作 部 署 ， 围 绕 投 资 、 改 革 、 重 组 、 资 
产 处 置 等 事项 ， 做 好 审计 署 审计 配合 支持 工作 。 































































































【战略 管理 】 

1. 抓 好 国 机 集团 年 度 工 作 规划 的 分 解 落实 
按照 国 机 集团 发 展 规划 要 求 ， 结 合 2017 年 国 机 
集团 工作 会 部 署 ， 根 据 新 形势 、 新 任务 ， 分 解 落 
实 国 机 集团 高 管 人 员 年 度 重点 工作 任务 ， 做 到 目 
示 任 务 分 解 既 立足 当前 、 兼 顾 长 远 , 又 重点 突出 、 
统领 全 局 。 

2. 科学 制定 国 机 集团 相关 战略 规划 编制 完 
成 《 国 机 集团 2017 一 2019 年 发 展 规划 》。 根 据 
国资 委 要 求 ， 以 国 机 集团 “十 三 五 ”规划 为 总 体 
指导 和 框架 ， 在 上 一 期 三 年 滚动 规划 的 基础 上 ， 
将 国 机 集团 领导 提出 的 新 精神 、 新 要 求 、 新 举措 
融入 其 中 ， 并 对 2017 年 的 目标 、 任 务 、 计 划 进 
行 了 滚动 修订 。 同 时 ,在 《 国 机 集团 报 》 开 辟 “ 战 
略 快 问 快 答 ” 栏 目 ， 以 问答 体 的 形式 ， 对 战略 规 
划 相 关内 容 进 行 前 释 说 明 。 
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规范 化 的 时 长 4 小 时 的 演示 讲稿 及 5.5 万 余 字 的 
背景 资料 ， 为 更 好 地 宣传 总 结 中 国 二 重 改革 脱 东 
经 验 莫 定 了 基础 。 

3. 配合 开展 所 属 企业 服务 支撑 工作 配合 国 
机 集团 所 属 CMEC 做 好 直接 融资 前 的 国际 评级 工 
作 ， 组 织 该 集团 总 部 相关 部 门 提供 支撑 文件 及 补 
充 文件 ， 与 评级 中 介 机 构 进 行 反 复 沟通 ， 提 高 
介 机 构 对 CMEC 资信 和 能力 的 认可 度 ; 组 织 做 好 国 
家 发 展 改革 委 境 内 外 PPP 项 目 案 例 及 专家 评选 
工作 ， 使 中 白 工 业 园 项 目 顺 利 进 入 国家 发 展 改革 
委 案 例 库 ， 并 作为 典型 案例 在 国家 发 展 改革 委 组 


织 的 论坛 会 议 上 作 经 验 交 流 。 






















































































A A 
综合 管理 








有 序 开展 国 际 化 经 营 战略 相关 工作 。 完 成 国 
际 化 经 营 战略 咨询 机 构 招标 工作 ， 确 定 北 大 纵横 
管理 咨询 集团 为 该 项 目 合作 单位 ， 开 展 前 期 资料 
研究 ， 启 动 首次 海外 调研 ， 并 组 织 对 所 属 企业 高 
管 以 及 战略 、 经 营 等 相关 部 门 负责 人 的 访谈 工作 ， 
年 内 完成 访谈 20 多 人 次 。 

3. 强化 战略 评估 和 审核 为 进一步 加 强 战略 
管控 、 强 化 战略 执行 ， 提 升 国 机 集团 战略 审核 
与 评估 工作 的 科学 性 、 有 效 性 ， 完 成 国 机 集团 
《发 展 战略 和 规划 管理 办 法 》《 战 略 合 作 事 务 
管理 规定 》 两 个 战略 管理 基础 性 制度 的 修订 工 
作 。 根 据 制 度 ， 对 2016 年 集团 战略 执行 情况 
进行 了 评估 ， 形 成 《 国 机 集团 2016 年 战略 评 
HRE) o 

同时 ， 为 积极 督促 所 属 企 业 做 好 “十 三 五 ” 
战略 规划 编制 ， 按 照 战略 管理 办 法 ， 全 年 完成 
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对 中 国 建设 、 中 国联 合 等 13 家 企业 “十 三 五 ” 
规划 的 初步 审核 和 批复 工作 。 组 织 中 汽 工 程 、 
国 机 重工 等 5 家 企业 ， 配 合 部 门 接受 国 机 集团 
董事 会 对 其 战略 规划 的 质询 审核 ， 并 及 时 根据 
董事 会 意见 对 各 企业 战略 进行 了 批复 ， 保 证 工 
作 时 效 。 

4. 搭建 国 机 集团 战略 合作 信息 发 布 平台 完 
成 国 机 集团 对 外 战略 合作 信息 发 布 平台 搭建 ， 
于 2017 年 12 月 底 上 线 运行 。 通 过 该 平台 ， 将 国 
机 集团 战略 合作 协议 全 部 电子 化 ， 在 该 集团 系统 
范围 内 进行 发 布 ， 方 便 所 属 企业 查询 和 利用 相关 
ae, FATA, PRE. 

5. 拓展 新 的 战略 合作 2017 年 ， 国 机 集团 
LTP SES 11 份 对 外 战略 合作 协议 ， 起 草 并 计 
划 签 署 7 份 战略 协议 。 在 签署 战略 合作 协议 的 
基础 上 ， 梳 理 相 关 合 作 意 向 ， 推 进 所 属 企业 与 
黑龙 江 省 、 海 南 省 、 青 岛 市 、 中 国航 发 等 开展 
合作 ， 并 形成 战略 合作 框架 下 的 一 些 具 体 项 目 
协议 。 

【信息 化 】 

1. 持续 深化 信息 系统 建设 和 应 用 

(1) 深化 信息 集成 管理 平台 应 用 ， 适 应 国 
机 集团 大 部 制 改革 要 求 ， 优 化 整合 信息 集成 管理 
平台 功能 ， 充 分 发 挥 信息 化 平台 固化 管理 要 求 、 
优化 管理 流程 的 作用 ， 新 建 和 升级 战略 协议 管理 
系统 、 科 技 项 目 评 审 系统 、 境 外 机 构 管理 系统 、 
投资 管理 系统 、 法 律 事 务 管 理 系统 和 安全 生产 管 
理 系统 。 

(2) 加 强 基 于 互联 网 通用 系统 的 管理 。 完 
成 国 机 集团 网 站 群 二 期 项 目 175 个 站 点 建设 ， 进 
一 步 提 升 国 机 集团 网 站 建设 的 技术 、 视 觉 、 安 全 
管理 水 平 ， 落 实 公 安 部 关于 国有 企业 互联 网 电子 
邮件 专项 整治 工作 要 求 ， 启 动 国 机 集团 统一 电子 
邮件 系统 设计 和 建设 工作 ， 切 实 保障 互联 网 邮件 
系统 运行 安全 和 数据 安全 。 

(3) 加 强国 机 集团 全 球 协同 办 公平 台 建 设 ， 
完成 覆盖 集团 三 级 企业 的 协同 办 公 云 平台 的 设计 
和 建设 ; 启动 国 机 集团 档案 信息 管理 系统 和 党 建 
信息 管理 系统 建设 。 

2. 加 强 信息 化 基础 设施 建设 一 是 升级 北京 
数据 中 心 电 力 系统 ， 实 现 国 机 集团 数据 中 心 空调 
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系统 、 不 间断 电源 系统 双 路 供电 ， 降 低 因 大 厦 电 
力 检修 、 设 备 检修 造成 的 系统 风险 ; 二 是 持续 推 
进 国 机 集团 专 网 系统 和 视频 会 议 系 统 建设 ， 开 通 
恒 天 集团 专 网 系统 、 视 频 会 议 系 统 ， 启 动 中 工 国 
际 、 中 国 重 机 分 会 场 建设 。 

3. 加 强 网 络 与 信息 安全 保障 能 力 建设 一 是 
开展 《网 络 安 全 法 》 普 法 培训 ， 落 实 企 业 网 络 安 
全 责任 制 ， 积 极 推 进 重 要 信息 系统 网 络 安 全 等 级 
保护 工作 ， 加 强 重要 信息 系统 基础 设施 防护 ， 保 
障 国 机 集团 重要 信息 系统 安全 稳定 运行 。 二 是 建 
立国 机 集团 网 络 与 信息 安全 信息 通报 工作 机 制 ， 
实现 所 属 二 级 企业 信息 通报 全 履 盖 ， 完 成 国家 网 
信 办 、 公 安 部 下 达 的 信息 通报 工作 ， 以 及 国 机 集 
团 系统 网 络 安全 事件 应 急 处 置 和 上 报 工 作 。 国 机 
集团 获得 2017 年 度 国家 网 络 与 信息 安全 信息 通 
报 先 进 单位 和 先进 个 人 表彰 。 三 是 做 好 全 国 两 会 、 
E 
确 




























































































































































































































































































党 的 十 九 大 等 重要 活动 期 间 网 络 安全 重 保 工 作 ， 
果 国 机 集团 网 络 安全 零 事 件 。 四 是 加 强 网 络 安 
全 人 才 队 伍 建设 ， 切 实 提 升 国 机 集团 网 络 安全 综 
合 防护 能 力 。 组 队 参 加 国家 网 络 与 信息 安全 信息 
通报 中 心 举办 的 2017 中 央企 业 网 络 安全 技术 大 
赛 和 安全 方案 评选 ， 获 得 优秀 方案 奖 。 

4. 加 强 软件 资产 保护 工作 健全 软件 资产 保 
护 工作 体系 ， 组 织 开展 办 公 软 件 、 操 作 系统 软件 
集 采 工作 ， 降 低 企 业 软件 采购 成 本 ， 规 避 企 业 软 
件 知识 产权 诉讼 风险 ;持续 开展 软件 应 用 管理 培 
训 ， 提 升 软件 资产 使 用 价值 。 

























































































【人 力 资源 管理 】 
2017 年 ， 国 机 集团 严格 按照 中 组 部 、 国 资 
委 等 上 级 单位 的 相关 规定 和 工作 要 求 ， 紧 紧 围绕 











集团 战略 发 展 需要 和 深化 改革 的 内 在 需求 ， 在 党 
的 十 九 大 精神 指引 下 ， 不 断 完善 干部 选拔 任用 程 
序 ， 深 化 干部 交流 ， 优 化 薪酬 激励 体系 ， 强 化 干 
部 监督 ， 通 过 激发 人 才 队 伍 活力 ， 挖 气 人 力 资本 
潜力 ， 努 力 打 造 高 素质 人 才 队 伍 ， 为 集团 改革 发 
展 提 供 了 重要 的 人 才 保 障 和 智力 支持 。 

1. 完善 干部 选用 程序 ， 加 强 领导 班子 建设 
按 计划 有 序 推进 所 属 企业 行政 领导 班子 换届 、 觉 
组 织 换 届 及 有 关 考 核 工作 。 工 作 中 ， 认 真 贯 彻 落 
实 党 的 十 九 大 和 全 国 国有 企业 党 的 建设 工作 会 议 
精神 ， 将 习近平 总 书记 对 国有 企业 领导 人 员 提 出 















































































































































的 “20 字 ” 要 求 融入 领导 班子 考核 评价 及 领导 
干部 选拔 任用 、 培 养 交流 等 


























日 常 监督 管理 


工作 中 。 


























同时 ， 按 照 中 央 关 于 选 人 用 人 工作 的 新 精神 ， 不 


断 完 善 干 部 选拔 任 


























j 工 作 程序 ， 突 出 政治 标准 ， 


加 强 政 治 把 关 和 廉洁 把 关 ， 严 格 深入 考察 ， 坚 持 











BE 





的 了 


创业 、 











征求 纪检 意见 ， 特 别 对 拟 提拔 人 选 严格 执行 “ 凡 
提 四 必 ”、 





洁 背 书 制度 ， 确 保 把 忠诚 干净 担当 


全 月 


F 部 选 配 到 领导 岗位 上 来 ， 积 极 营造 “干事 、 
SF RAF” AGE. 2017 年 ， 




















共 组 织 完成 








所 属 企业 行政 领导 班子 换 
PR 1 家 、 专 项 考核 2 家 。 同 时 ， 


家 ， 











开展 











围绕 





国 机 集团 改革 发 展 及 时 调整 优化 所 
导 班 子 ，2017 年 任免 干部 196 AX, H 














HS 家 、 党 组 织 换届 7 




















属 企业 领 


中 任职 








© > 











139 人 次 ， 免 职 57 人 次 ， 提 任 干部 6 人 《退出 





~ 





JE 


Gy? 


间 的 
2. 推进 全 面 深 化 改革 ， 激 发 企业 内 生动 力 




















班子 11 A) 。 截 至 2017 年 年 底 ， 列 入 国 机 集团 
干部 管理 序列 的 领导 干部 281 人 ， 其 中 所 属 企业 
干部 258 人 ， 集 团 总 部 干部 23 人 。 注 重 加 强 对 


所 属 企业 领导 班子 的 动态 管理 ， 根 据 企 业 发 展 和 
领导 班子 建设 实际 , 及 时 调整 优化 领导 班子 结构 ， 






































充实 班子 力量 ， 特 别 是 按照 集团 干部 一 盘 棋 的 思 


2017 年 重点 加 强 所 属 企业 领导 干部 交流 ， 
在 增强 领导 班子 战斗 力 的 同时 ， 有 力促 进 企业 之 


协同 发 展 


o 
































围绕 














司 制 改 千 





| 








领导 班子 ， 探 索 授 权 企 业 








主要 负责 人 新 


保障 。 同 时 ， 结 合 所 忆 











M, JANI 








司机 集团 全 面 深化 改革 的 总 体 部 署 和 要 求 ， 
结合 所 属 企业 股份 制 改造 、 混 合 所 有 制 改革 及 公 
革 工 作 ， 及 时 为 企业 选 优 配 强 党 政 

















“董事 会 决定 工资 总 额 和 
“深化 改革 提供 坚强 组 织 











工作 ， 不 断 推进 授权 企业 


试点 工作 ， 进 一 步 严格 任 前 沟 
F, 2017 年 授权 所 属 企 


职 16 人 次 ， 其 中 任职 12 人次， 免职 





ET 


rik 5 A, 





= 
H 





























激发 企业 发 展 活力 。 





在 加 强 总 部 管理 方面 ， 持 续 推进 
部 改革 。 在 2016 年 确 
础 上 ， 通 过 开展 工作 坊 ， 分 步 有 

















企业 行政 领导 班子 换 





ee 








“董事 会 选 聘 经 理 


all HA 
通 、 任 后 备案 等 程 
业 董 事 会 选 聘 经 理 层 副 
4 人 次 ， 提 





















































了 效 促进 企业 法 人 治理 结构 运作 ， 





国 机 集团 总 





定 总 部 机 构 改革 方案 的 基 


bat 























进 总 部 组 织 


a 


了 

















发 展 与 流程 体系 优化 ， 明 确定 位 与 工作 原则 ， 进 


行 沙盘 推演 , 明晰 事业 部 与 职能 部 门 








的 职责 边界 ， 


划分 事业 部 板块 企业 ， 构 建 协 同 机 制 ， 








机 构 运 行 # 








3. 深化 干部 人 才 
C1) 持续 推 i 


地 方 政 府 以 








适时 调整 。 





A- 站 


SCUIL 


RAZ Fl ACO 








y: 











动态 评估 








着 力 后 备 选 拨 培 养 


























Wt E 
及 集团 





























机 集团 和 中 央 国 家 机 关 、 








内 部 干部 人 才 交 流 。 积 极 响应 
党 中 央 关 于 “精准 扶贫 ”“ 对 口 支援 ”等 重大 战 
略 部 署 ， 精 心 选 派 素质 过 硬 、 专 业 对 口 、 能 

突出 的 干部 人 才 到 扶贫 县 及 西部 艰苦 地 
Eo 2017 年 选派 2 名 干部 分 别 到 











X 开 展 
HAZ 























到 务 院 





和 河南 省 工 信 委 挂职 锻炼 ， 选 派 1 名 干部 参加 第 











18 批 博士 


服务 





Bl, JF 





做 好 到 村 第 一 书记 继任 人 





选 更 换 工 作 。 同 时 ， 深 化 干部 交流 工作 实效 ， 加 








强 对 交流 干部 日 常 了 


半年 分 别 对 
核 及 慰问 ， 





展 做 出 更 大 贡献 发 挥 了 积极 作 
上 人 才 交 流 ， 


集团 总 部 和 











援 藏 干 部 、 











[ 作 生 活 的 关心 ，2017 年 下 














士 服务 团 成 员 进行 了 考 





博 





为 促进 干部 扎根 当地 、 为 地 方 经 济 发 





所 属 企 




















j。 此 外 ， 还 加 强 
组 织 所 属 企业 推 








荐 优秀 人 才 到 总 部 锻炼 ， 有 效 加 强 了 总 部 与 所 属 
企业 的 沟通 了 解 。2017 年 ， 提 供 挂 职 交流 岗位 


共 15 个 ( 





只 能 部 门 


中 和 白 工业 园区 开发 股份 有 限 








岗位 12 个 、 事 业 部 岗位 2 个 、 




















公司 北京 代表 处 岗位 








15), RAH 


家 企业 。 


(2) 持续 推 
业 改 革 发 展 和 干部 梯队 建设 ， 组 织 所 
荐 2017—2018 年 度 后 备 干部 307 名 (平均 年 












































进 后 


定 交 流 人 员 13 人 ， 来 自 所 属 12 


备 干部 选拔 培养 。 


结合 企 




















H 








属 企业 选拔 





龄 43.8 岁 )， 加 强 后 备 干部 储备 。 加 强 政策 引导 ， 
通过 将 企业 助理 级 干 


权 企 业 董事 会 选 聘 经 理 

















部 纳入 备案 管理 ， 加 大 授 
层 工作 力度 ， 不 断 补充 


























优秀 年 轻 干部 进入 所 属 企业 领导 班子 。 同 时 ， 





H 


年 干部 行动 

















有 计划 有 组 织 地 加 强 后 备 干部 锻炼 培养 ， 分 别 
选派 48 名 后 备 干部 参加 国 
学 习 研 修 班 ， 选 派 32 名 后 备 干部 参 











加 国 





机 集团 


+ yay 
赴 人 台湾 “ 




















机 集团 2017 年 中 青 

















台 塑 “合理 化 ”管理 理论 

















与 实践 研讨 班 ”， 提 升 后 备 干部 的 综合 素质 与 


AEA, HEY 


备 干部 人 才 








保障 。 











.长 期 可 持续 发 展 提供 了 重要 的 后 





4. 发 挥 考核 导向 作用 ， 优 化 完善 薪酬 体系 
(1) 与 办 公 厅 配合 完成 董事 会 对 经 理 层 
2016 年 工作 的 考核 和 2017 年 高 管 绩效 合约 的 签 

















订 o 在 原 














绩效 合约 考核 内 容 基 础 上 ， 加 大 量化 


07 


68 








中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 











考核 指标 权重 , 将 处 僵 治 困 、 压 缩 管理 层级 、“ 两 
金 ? 清 理 指 标 分 解 落 实 到 各 位 高 管 的 考核 指标 中 ， 
有 效 推动 相关 工作 任务 的 落实 。 在 对 所 属 企业 领 
导 干 部 考核 中 ， 突 出 对 各 类 信息 的 综合 研判 和 系 
统 分 析 。 通 过 任期 经 济 责任 审计 、 年 度 经 营业 绩 
考核 、 签 订 年 度 经 营 目标 责任 书 等 方式 ， 确 保 所 
属 企业 领导 班子 的 运行 质量 。 同 时 ， 在 年 度 先进 
单位 、 单 项 奖 评选 中 ， 纤 合 考虑 企业 年 度 经 营 ， 
绩 考 核 、 任 期 考核 得 分 ， 集 团 年 度 重 点 工作 推进 
度 等 各 种 因素 ， 不 断 提升 评选 结果 的 科学 性 和 公 
认 度 。 总 部 部 门 考核 突出 战略 导向 ， 注 重 与 高 管 
考核 指标 和 年 度 重点 工作 任务 的 有 效 对 接 ， 充 分 
体现 了 任务 导向 、 降 低 成 本 、 提 质 增 效 的 核心 要 
求 。 同 时 ， 加 大 总 部 员工 绩效 考核 和 试用 期 考核 
力度 。 

(2) 强化 考核 的 同时 注重 激励 ， 进 一 步 完 












































































































































比 对 核实 和 相应 处 理 ， 有 效 落实 从 严 管理 、 从 严 
监督 干部 的 要 求 ， 切 实 维护 报告 制度 的 严肃 性 和 
权威 性 。 同 时 ， 组 织 所 属 企业 开展 “一 报告 两 评 
议 ” 工 作 ， 加 强 对 干部 选拔 任用 工作 的 监督 管理 
《集团 和 二 级 企业 选 人 用 人 工作 满意 度 及 基本 满 
意 度 之 和 分 别 为 99.03% 和 97.8%) 。 此 外 ， 结 
合 国 机 集团 内 部 巡视 工作 ， 加 强 对 所 属 企业 选 人 
用 人 工作 的 检查 ， 做 到 选 人 用 人 检查 与 巡视 工作 
总 体 部 署 、 统 一 开展 、 同 步 推进 、 同 时 反馈 、 一 
并 整改 ， 进 一 步 匡 正 企业 选 人 用 人 风气 。 

6. 推动 人 才 培 训 开 发 ， 创 新 激发 人 才 活 力 

(1) 深入 实施 人 才 强 企 战略 ， 按 照 国 机 集 
团 人 才 队 伍 建设 规划 ， 不 断 加 强人 才 队 伍 建 设 。 
落实 国家 重大 人 才 工 程 和 人 才 工 作 重 点 任务 ， 做 
好 “ 千 人 计划 ”专家 、 百 干 万 人 才 工 程 国 家 级 人 选 、 
中 国 青年 科技 奖 候选 人 推荐 工作 ， 选 聘 国 机 集团 





































































































































































































善 薪酬 体系 。 集 团 高 管 薪酬 管理 方面 ， 面 对 政策 
要 求 的 新 变化 , 在 综合 考虑 高 管 考核 结果 的 运用 、 
薪酬 办 法 的 延续 性 、 高 管 之 间 薪 酬 变 动 趋势 的 一 
致 性 ， 以 及 合理 拉 开 差距 等 因素 后 ， 测 算 不 同 的 
薪酬 方案 ， 并 提出 建议 《方案 最 终 获 国 机 集团 芋 
事 会 和 国资 委 的 认可 ) ， 确 保 集 团 高 管 薪酬 的 平 
稳 过 渡 。 设 定 所 属 企业 主要 负责 人 薪酬 封底 线 ， 
以 保护 企业 负责 人 干事 创业 的 积极 性 。 总 部 员工 
薪酬 管理 方面 ， 针 对 原 办 法 中 主管 级 员工 薪酬 上 
限 设计 原则 与 其 他 级 别 员 工 不 一 致 的 问题 ， 重 新 
设计 主管 级 员工 薪酬 上 限 及 调整 机 制 。 
此 外 ， 在 规范 国 机 集团 及 所 属 企业 企业 年 金 
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第 四 批 首席 专家 6 名 、 第 四 批 首席 技师 8 名 ， 同 
时 选拔 青年 干部 、 青 年 高 漆 人 才 119 名 ， 进 一 步 
完善 人 才 队 伍 ， 有 力 支 撑 集 团 重点 业务 的 发 展 。 
积极 做 好 职称 评审 、 调 干 进 京 、 接 收 应 届 高 校 毕 
WE, 解决 夫妻 分 居 、 接收 安 置 军 转 干部 等 工作 ， 
注重 政策 引导 ， 不 断 改 善人 才 结 构 。 

(2) 持续 加 强 干 部 人 才 培 训 与 培养 。 坚 持 
境内 境外 相 结 合 、 线 上 线 下 相 结 合 、 理 论 实 践 相 
结合 ， 除 各 专业 领域 培训 外 ，2017 年 先后 从 集 
团 层 面 组 织 了 8 期 领导 干部 培训 班 ， 培 训 学 员 
282 人 次 。 培 训 注 重创 新 与 实践 ， 在 国家 行政 学 
院 举 办 的 中 青年 干部 行动 学 习 研 修 班 中 ， 引 入 行 


















































































































































管理 工作 方面 ， 不 断 提高 年 金管 理 的 规范 性 和 主 
动 性 。 对 企业 年 金 运作 进行 全 面 梳理 ， 并 形成 了 
企业 年 金管 理 大 事 记 。 建 立 完 善 与 管理 人 定期 沟 
通 机 制 , 畅通 集团 系统 年 金工 作 人 员 的 沟通 渠道 ， 
开展 企业 年 金 信息 系统 建设 工作 ， 不 断 提 高 工作 
效率 。 同 时 ， 强 化 对 各 个 管理 人 的 监督 和 考核 评 
价 ， 本 着 为 职工 负责 的 态度 抓 好 投资 业绩 管理 。 
5. 坚持 严 管 厚爱 并 重 ， 持 续 加 强 干部 监 
2017 年 ， 国 机 集团 认真 贯彻 落实 领导 干部 报告 
个 人 有 关 事 项 “两 项 法 规 ”， 组 织 完 成 290 名 领 
导 干 部 个 人 有 关 事 项 填报 汇总 工作 ,在 此 基础 上 ， 
认真 开展 随机 抽查 和 重点 抽查 ， 全 年 报 送 个 人 有 
关 事 项 核查 176 人 次 ， 并 按 规定 做 好 抽查 结果 的 












































































































































































































































动 学 习 、 结 构 化 研讨 等 培训 方式 ， 重 点 研究 并 解 
决 了 企业 在 生产 经 营 管理 中 的 实际 问题 ， 取 得 较 
好 效果 。 培 训 更 为 注重 提高 学 员 的 政治 素质 、 理 
论 水 平 、 创 新 能 力 以 及 国际 化 视野 。 同 时 ， 不 断 
加 大 在 线 学 习 力度 ，2017 年 组 织 所 属 企业 7747 
人 次 参加 在 线 学 习 ， 同 时 开发 34 门 内 部 在 线 课 
程 。 通 过 形式 多 样 、 内 容 丰富 的 培训 ， 不 断 加 强 
国 机 集团 干部 人 才 队 伍 建 设 。 

【财务 管理 】 

1. 夯实 基础 管理 ， 提 升 财务 信息 质量 通过 
采取 深化 标杆 管理 、 推 动 会计 核 算 标准 化 、 强 化 
财务 信息 质量 考评 、 加 强 信息 管理 过 程控 制 等 措 
施 ， 整 体 信息 质量 不 断 提 高 。 通 过 召开 年 度 财务 
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工作 会 ， 明 确 要 求全 体 财务 人 员 坚 守 底 线 思维 ， 
严格 财经 纪律 ， 确 保 财 务 信息 真实 可 靠 ， 向 所 属 
企业 逐 户 下 达 年 度 决 算 批 复 ， 提 出 整改 意见 ， 强 
化 闭环 管理 ， 持 续 督 促 企 业 落 实 整改 有 关 问 题 ， 
规范 业务 操作 流程 ， 完 善 规章 制度 ， 强 化 内 部 控 
制 的 有 效 性 , 切实 推动 各 企业 提升 经 营 管理 水 平 。 
通过 加 强 内 部 交流 学 习 、 加 大 业务 培训 ， 提 高 基 
层 财务 人 员 业 务 水 平 。 通 过 持续 完善 优化 经 营 和 
财务 系统 ， 信 息 发 布 效率 大 幅 提升 ， 为 决策 提供 
及 时 有 效 的 支撑 。 

2. 提高 资金 整体 营运 效率 ， 严 控 资金 风险 
一 是 深化 资金 集中 管理 工作 ， 提 高 资金 运营 交 
率 。 全 年 可 归 集 资金 集中 度 达 到 68.6%， 上 市 公 
司 可 归 集 资金 额度 同比 提高 66%。 二 是 持续 强 
化 债务 风险 管控 ， 全 面 落实 降 杠 杆 、 减 负债 工 
作 要 求 。2017 年 年 底 ， 资 产 负债 率 为 67.8%, 
同比 继续 下 降 0.5 个 百分点 。 个 别 企 业 存 在 的 资 
金 风 险 ， 己 通过 合理 控制 贷款 规模 、 严 控 资 金 
流向 、 加 强 日 常 监督 、 拓 宽 融 资 渠 道 等 形式 ， 


化 解 资金 风险 。 




















































































































































































































【审计 稽查 】 
2017 年 ， 国 机 集团 审计 工作 紧密 围绕 集团 




















经 营 战 略 发 展 工 作 中 心 ， 以 风险 为 导向 ， 以 内 部 
空 制 为 主线 ， 充 分 利用 审计 工作 中 心 人 力 资 源 ， 
有 效 发 挥 内 部 审计 的 监督 与 服务 职能 ， 不 断 促 进 
企业 提高 经 营 管理 水 平和 风险 管控 能 

1. 配合 审计 署 开展 任期 审计 工作 自 2017 年 
3 月 20 日 起 ， 国 家 审计 署 开展 了 长 达 4 个 月 的 
对 国 机 集团 董事 长 任 洪 斌 2007—2017 年 4 月 的 
任期 经 济 责任 审计 项 目 ， 对 国 机 集团 执行 党 和 国 
家 的 方针 政策 、 执 行 国家 发 展 战略 、 执 行 党 和 国 
家 法 令 法 规 、 企 业经 营 效益 、 企 业 重大 兼并 重组 、 
履行 社会 责任 、 海 外 投资 、 企 业 遵 纪 守 法 、 廉 政 
勤 政 、“ 三 重 一 大 ”、 风 险 管理 、 人 才 培 训 、 海 
外 发 展 战略 等 方面 进行 全 过 程 、 全 方位 、 全 覆盖 、 
无 死角 审计 。 为 配合 国家 审计 署 工 作 ， 国 机 集团 
成 立 审计 工作 配合 组 ， 并 组 织 子 公司 审计 工作 联 
系 小 组 ， 配 合 工 作 安 排 周 密 ， 组 织 有 条 不 率 ， 效 
RER, 为 审计 署 工 作 提 供 了 有 力 的 文 持 和 保证 。 

2. 配合 国资 委 开 展 融 资 性 贸易 业务 排查 及 审 
计 调 查 工作 印发 《 国 机 集团 关于 进一步 排查 中 
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央企 业 融 资 性 贸易 业务 风险 的 通知 》《 国 机 
(2017) 403 号 ) 和 《 国 机 集团 关于 做 好 融资 性 
贸易 业务 风险 排查 统计 工作 的 补充 通知 》 
审 (2017) 445 号 ) ， 严 禁 所 属 企业 开展 融资 性 
贸易 业务 ， 严 禁 开 展 虽 无 融资 性 质 、 但 缺乏 实物 
流 或 现金 流 、 脱 离 贸 易 实质 的 “空转 ” 
等 虚假 贸易 业务 ， 并 在 全 集团 范围 内 组 织 融 资 性 
贸易 业务 以 及 “空转 ”“ 走 单 ” 类 贸易 业务 风险 
排查 工作 。 
国资 委 融资 性 贸易 专项 审计 调查 工作 组 到 
机 集团 开展 融资 性 贸易 专项 审计 调查 ， 对 国 机 集 
团 所 属 企业 融资 性 贸易 业务 基本 情况 、 落 实 国资 
委 要 求 排 查 清理 情况 、 风 险 敞 口 处 置 情况 、 责 任 
追究 情况 等 开展 专项 审计 调查 。 审 计 处 协调 专人 
配合 国资 委 工 作 ， 要 求 所 属 企业 成 立 审计 配合 工 
作 组 ， 组 织 协调 被 抽查 单位 提供 资料 并 配合 国资 
委 审 计 工 作 组 工作 ;梳理 集团 融资 性 贸易 历年 制 
度 文件 、 落 实 国资 委 要 求 及 工作 开展 情况 ， 提 供 
给 国资 委 ， 组 织 国 资 委 专 项 审计 工作 组 到 恒 天 集 
团 、 中 设 石化 、 中 国 浦发 、 中 汽 进出 口 等 单位 的 
进 点 工作 。 

3. 不 断 拓展 任期 审计 的 广度 和 深度 ， 发 挥 审 
计 的 监督 和 增值 功能 内 部 审计 紧 扣 企业 重点 领 
域 和 关键 环节 、 重 大 经 营 决 策 、“ 三 重 一 大 ” 事 
项 ， 对 国 机 财务 、 中 国 自 控 、 中 国 二 重 、 国 机 重 
工 、 蓝 科 高 新 、 合 肥 通 用 院 、 北 起 院 、 中 国 海航 、 
到 机 汽车 、 中 国 建设 、 重 材 院 和 中 设 集团 12 家 
企业 董事 会 、 经 理 层 依法 依 规 履 职 、 任 期 内 完成 
的 经 营 指标 情况 、 国 有 资产 保值 增值 情况 、 重 要 
资产 、 重 大 投 融资 事项 、 重 大 经 营 管理 活动 、 内 
部 控制 建设 情况 等 方面 进行 了 审计 ， 共 审计 资产 
868 亿 元 ， 提 出 审计 意见 75 条 ， 有 效 发 挥 了 审 
计 的 监督 和 增值 功能 。 

4. 坚持 风险 导向 审计 ， 重 点 排查 境外 工程 承 
包 项 目 风险 对 境外 国有 资产 的 审计 ， 主 要 采取 
在 境内 查阅 、 审 核 有 关 资 料 和 询问 有 关 人 员 的 
方式 ， 在 境外 项 目 现场 核查 和 审计 取证 的 方式 
对 所 属 企业 境外 工程 承包 项 目 进 行 审计 ， 重 点 
关注 项 目 执行 、 财 务 收 支 、 资 金管 理 、 项 目 成 
本 预算 执行 等 情况 。2017 年 ， 国 机 集团 对 中 工 
国际 埃塞俄比亚 糖 广 项 目 、 中 国电 工 博茨瓦纳 
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燃 煤 电 站 项 目 、 中 国 海 航 巴 基 斯 坦 卡 拉 奇 K-2/ 1. 法 律 审查 
K-3 核电 站 取 排 水 工程 EPC 项 目 、 中 国 建设 白 (1) 日 常 法 律 事务 工作 。 审 查 合同 173 份 ， 
































俄罗斯 吉利 汽车 生产 线 项 目 、 中 设 集团 塞 尔 维 审核 授权 书 33 份 ， 处 理工 作 联系 单 事 务 21 项 ， 
亚 KOSTOLAC-B 电站 一 期 项 目 、 中 国 重 机 塔 吉 出 具 尽 职 调查 报告 lit: 参与 国 机 集团 内 审 、 内 
克 斯 坦 塔 铝 冰 昂 石 氢化 铝 工厂 和 硫酸 工厂 项 目 控 联 合 检查 工作 。 
共 6 个 项 目 进 行 专项 审计 ， 涵盖 了 国 机 集团 从 (2) 2017 年 ， 为 重大 决策 提供 法 律 意见 并 
事 海外 工程 承包 业务 的 绝 大 多 数 单位 ， 共 审计 出 具 法 律 意 见 书 14 份 。 就 工程 承包 项 目 向 工程 
境外 国有 资产 144.22 亿 元 , 提出 审计 建议 26 条 。 承包 事业 部 出 具 中 国 成 套 “ 安 哥 拉 卡宾 达 基 础 设 
5 坚持 全 过 程 规范 性 审计 ， 促 进 基本 建设 项 施 建设 二 期 项 目 合同 ” 法律 意 见 书 1 份 。 对 担保 、 
目 投资 目标 的 实现 2017 年 ， 国 机 集团 实施 基本 融资 、 股 改 项 目 向 资产 财务 部 出 具 法 律 意 见 书 6 
建设 项 目 审计 7 项 。 重 点 对 工程 造价 、 招 标 选 定 份 ， 包 括 中 工 国际 “俄罗斯 阿穆尔 天 然 气 加 工 ) 
施工 单位 和 材料 设备 供应 商 等 环节 进行 审计 监 ” ”项目 ”集团 担保 事宜 、 中 国 重 型 “老挝 国家 电力 
督 ， 促 使 企业 降低 建设 成 本 。 从 报批 开始 ， 事 前 、 公司 南 俄 水 电站 项 目 ” 集 团 担保 事宜 、 农 机 院 挂 
事 中 、 事 后 全 过 程 审 计 监 督 ， 将 风险 控制 关口 前 牌 转让 中 机 投资 股权 事宜 等 。 就 投资 、 重 组 、 并 
移 ， 尽 可 能 从 源头 减少 、 控 制 建设 成 本 ， 防 止 项 购 项 目 向 战略 投资 部 出 具 法 律 意见 书 7 份 ， 包 括 
目 建设 过 程 中 存在 的 舞 次 问题 。 中 工 国际 吉首 市 小 型 农田 水 利 、 中 小 型 水 库 建 设 
6. 持续 跟踪 检查 督促 加 快 审 计 意 见 整改 落 。 PPP 项 目 、 中 地 装 重 庆 探矿 机 械 厂 棚 改 项 目 、 常 
实 ， 确 保 审计 成 效 ”坚持 审计 “回头 看 ”， 对 审 林 股 份 所 属 船舶 公司 投资 设立 境外 单 船 子 公司 租 
计 结 果 整 改 情况 进行 持续 的 跟踪 检查 ， 着 力 完善 ” 购 散 货船 项 目 、 苏 美 达 集团 与 北京 银行 合资 设立 
审计 发 现 问 题 限期 整改 落实 机 制 ， 确 保 审计 工作 有 限 合伙 企业 开展 募 投 电站 项 目 、 国 机 智能 参与 
见 成 效 。2017 年 ， 国 机 集团 督促 相关 所 属 企业 ”投资 并 购 德 国 FFT 项 目 等 。 
对 2016 年 下 达 的 15 个 项 目的 审计 意见 进行 整改 各 所 属 企业 法 律 部 门 也 积极 参与 各 项 重大 复 
落实 ， 采 取 督 促 所 属 企业 加 大 管控 力度 、 现 场 检 ， ” 杂 法 律 审查 并 取得 良好 成 绩 。 中 国 机 械 设备 工程 
查 整 改 落 实情 况 等 措施 ， 确 保 被 审计 单位 改善 经 ”股份 有 限 公 司 2017 年 再 次 入 围 汤 森 路 透 亚洲 法 
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营 管理 、 制 度 建设 的 薄弱 环节 ， 有 效 防范 风险 ， EVES ALB “2017 年 度 最 佳 国 有 企业 公司 法 务 ” 
避免 造成 重大 经 济 损失 。 大 奖 。 

7. 加 强国 机 集团 所 属 企 业 监 事 会 管理 工作 ， 2. 制度 修订 2017 年 ， 国 机 集团 法 律 管 理工 
充分 发 挥 监事 会 的 监督 作用 作 相 关 制 度 全 部 修订 , 包括 《法 律 工 作 管 理 办 法 》 












































(1) 召开 述职 交流 会 。 召 开 了 2017 年 国 机 《外 聘 律师 管理 办 法 兴 法 律 纠纷 案件 管理 办 法 》 
集团 外 部 监事 述职 交流 会 ， 集 团 外 派 监 事 参 加 会 ”等 6 项 管理 制度 ， 并 新 拟订 《 国 机 集团 涉外 工程 
议 并 述职 ， 交 流 了 在 工作 中 的 经 验 和 体会 ， 并 针 项 目 法律 风 险 管 理 指引 》， 指 导 所 属 企业 建立 健 
对 下 一 步 如 何 做 好 监事 会 工作 、 如 何 改进 对 外 派 全 涉外 工程 项 目 法 律 风险 管理 体系 ， 防 控 涉 外 法 
































































































































监事 的 管理 提出 了 意见 和 建议 。 律 风险 。 
《2) 举办 外 派 监 事 培 训 。 组 织 对 集团 外 派 3. 商标 注册 管理 ”根据 所 属 企业 申请 ， 分 别 




















监事 履 职 相关 的 业务 培训 ， 六 请 国有 重点 大 型 企 。 ”办 理 了 “ 国 机 精工 ”“ 国 机 智能 ”“ 国 机 智 骏 ”"“ 中 
业 监 事 会 相关 人 员 讲 解 国资 委 监 事 会 监管 的 实践 。 ”机 国际 “国际 会 展 ”*“ 国 机 进口 平行 车 ”等 “ 国 机 ” 







































































经 验 和 体会 等 。 系 商标 的 注册 申请 100 余 件 ， 提 交 海 外 商标 使 用 
【法 律 管理 】 声明 4 件 ; 修订 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 商 























2017 年 ， 国 机 集团 坚持 推动 落实 法 治 建设 || 标 管理 办 法 》， 并 联合 党 委 工 作 部 修订 《中 国 机 
五 年 规划 , 强化 法 律 风 险 防范 机 制 , 有 序 推动 “法 械 工 业 集团 有 限 公 司 商 标 许 可 管理 暂行 办 法 》， 
治国 机 ”建设 。 对 部 门 职责 进行 明确 ， 向 公司 领导 提交 “审计 与 













































































法 律 风 控 部 关于 加 强 “ 国 机 ”商标 、 字 号 、 域 名 
理 的 请 示 ”， 拟 对 “ 国 机 ”商标 按照 “ 谁 申 请 、 
谁 使 用 、 谁 负责 ”原则 进行 规范 管理 。 

4. 案件 管理 

C1) 菲 铁 仲裁 案 和 解 结案 。2017 年 10 月 ， 
国 机 集团 与 菲律宾 北 铁 公司 就 菲律宾 北 吕 宋 铁 吕 
项 目 仲 裁 案 达 成 和 解 协议 。 菲 律 宾 北 吕 宋 铁路 项 
目 仲裁 案 耗 时 6 年 ， 期 间 一 波 三 折 ， 和 解 协议 的 
签订 最 大 限度 地 保护 了 国 机 集团 利益 ， 为 国 机 集 
团 首 个 独立 签订 并 执行 的 重大 国际 工程 承包 项 目 
画 上 了 较为 圆满 的 句号 。 
(2) 吴 光 寿 诉 国 机 集团 劳动 争议 案 取 得 胜 
诉 裁定 。 通 过 收集 证 据 、 整 理 证 据 清 单 ， 撰 写 答 
辩 状 、 代 理 词 ， 参 加 开庭 质证 及 庭审 辩论 等 工作 ， 
在 吴 光 春 诉 国 机 集团 劳动 争议 案 中 得 到 海淀 法 院 
的 胜诉 裁定 。 
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集团 公司 发 展 概况 








1 000 万 元 以 上 重大 案件 30 起 。 国 机 集团 对 法 律 
信息 管理 平台 进行 升级 ， 增 加 了 法 律 案件 进展 填 
报 模块 ， 使 所 属 企业 上 报案 件 内 容 更 加 详细 。 扩 
展 信 息 搜 索 功 能 ， 使 得 案件 信息 统计 更 加 便捷 ， 
有 助 于 全 面 把 握 集团 整体 法 律 纠纷 情况 “大 数 
据 ”， 整 体 把 控 风 险 、 精 准 定 位 管理 重点 。 

5. 法 治 建 设 检 查 

(1) 根据 国资 委 要 求 ， 印 发 《 国 机 集团 企 
业主 要 负责 人 履行 推进 法 治 建设 第 一 责任 人 职 
责 规定 》， 明 确 国 机 集团 主要 负责 人 发 挥 依法 
治 企 重 要 组 织 者 、 推 动 者 和 实践 者 的 职责 ， 强 
化 法 治国 机 建设 的 统一 领导 ， 并 要 求 各 所 属 企 
业 参 照 执行 。 

(2) 对 所 属 企业 落实 《 国 机 集团 五 年 (2015 一 
2019 E) 法 治 工作 实施 方案 》 情况 进行 专项 检查 。 
以 企业 自 查 与 集团 抽查 相 结 合 、 调 查 问 卷 与 现场 


























































































































































































































(3) 受 中 国 二 重 委托 ， 代 理 二 重 股份 诉 腾 
龙 芳烃 买卖 合同 争议 仲裁 案 。 最 终 ， 二 重 股份 
与 厦门 腾龙 芳烃 (济州 ) 有 限 公 司 束 本 案 达 成 
和 解 。 





























(4) 督办 所 属 企业 重大 案件 。 就 中 国 建设 
所 属 深圳 中 机 副 楼 查封 案 听 取 汇 报 ， 协 助 提供 证 
据 材 料 和 法 律 文书 。 经 国 机 集团 多 次 致 画 ， 深 圳 
中 院 受理 了 人 尘封 长 达 近 20 年 的 深圳 中 机 股权 和 
副 楼 争议 案 ， 使 得 案件 有 了 最 终 解决 的 希望 ， 协 
助 农机 院 就 京 尚 暮 业 诉 农机 院 买 卖 合 同 纠纷 一 案 
向 河北 省 高 级 人 民法 院 出 其 公函 ;为 重 材 院 联 系 
并 推荐 天 津 当 地 律师 ， 为 中 国 二 重 发 明 专利 侵权 
案 联 系 北京 律师 ， 前 往 重 庆 听取 中 国联 合 中 机 中 
联 嘉陵 项 目 工程 项 目 结算 纠纷 案 汇报 ， 与 企业 人 




















































































































1 查 相 结合 的 方式 ， 检 查 重 点 内 容 为 所 属 企业 的 
规章 制度 、 重 大 合同 、 章 程 及 重大 决策 的 法 律 审 
查 情况 。 共 完成 37 家 二 级 企业 调查 问卷 检查 和 
12 家 企业 的 现场 抽查 ， 调 查 问 卷 检查 率 100%、 
企业 现场 抽查 率 33%， 下 发 专项 检查 意见 12 份 ， 
提出 改进 建议 30 条 ， 总 结 管理 经 验 23 条 ， 范 围 
履 盖 国 机 集团 全 资 及 控股 的 所 有 二 级 企业 。 在 专 
项 检查 中 ， 国 机 集团 审计 与 法 律 风 控 部 从 接受 专 
项 抽查 的 企业 中 抽调 法 律 人 员 组 成 检查 小 组 开展 
交叉 互 查 , 促进 各 所 属 企业 间 法 律 人 员 经 验 交流 、 
相互 学 习 和 提高 。 

6. 法 制 宣传 培训 

(1) 开 展 题 材 丰 富 的 法 律 专题 培训 .依托 “ 国 
资 委 法 治 讲堂 ”和 “ 国 机 集团 法 律 讲堂 ” 两 大 























































































































































































































员 沟通 交流 案情 并 提供 法 律 意见 ， 两 次 前 往 中 国 
浦发 调研 案件 最 新 进展 ， 中 国 浦发 顺利 完成 了 对 
被 告 名 下 购置 房产 的 续 封 ， 并 按 既 定 计划 开展 对 
被 告 刑事 犯罪 涉嫌 赃款 的 追 赃 工 作 ， 跟 踪 中 装 集 
团 张 探 公 司 保 兑 仓 案 进展 情况 并 向 公司 领导 提交 
书面 报告 ;， 中国 联合 哥伦比亚 G3 项 目 EPC 总 承 
包 合 同 仲裁 案 于 2017 年 12 月 5 日 取得 波哥大 商 
会 仲裁 庭 的 胜诉 裁决 ， 有 望 从 项 目 业 主 手中 收回 
WE 4 000 万 美元 的 款项 等 。 

(5) 加 强 案件 信息 化 管理 。2017 年 ， 国 机 
集团 所 属 企 业 共 上 报案 件 90 起 ， 其 中 标的 金额 






























































































































































培训 平台 ， 组 织 多 次 、 多 领域 的 法 律 专题 培训 ， 
通过 加 大 培训 力度 提升 法 律 人 员 职 业 素养 。 国 
机 集团 各 级 所 属 企业 根据 本 企业 特点 开展 法 律 
培训 ， 如 参加 投资 、 兼 并 收购 、 再 融资 等 专业 
领域 的 法 律 培训 ; 为 配合 公司 开发 新 的 业务 模 
sh, 进行 “海外 PPP 项 目 法 律 事 务 和 风险 管理 ” 
专题 培训 等 。 

(2) 利用 新 媒体 进行 法 制 宣 传 。 通 过 “ 国 
机 法 律 集结 号 ” 微 信 群 ， 发 布 最 新 法 律 法 规 ， 转 
发 各 类 法 律 文章 ， 讨 论 各 类 法 律 议题 ， 就 不 同 项 
目 和 案件 建立 各 类 微 信 工 作 群 ， 使 业务 、 财 务 、 












































































































































71 


72 





中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 











法 务 人 员 在 同一 群 中 交流 工作 ， 接 受 咨询 、 分 享 
经 验 。 

【风险 管理 】 

2017 年 ， 国 机 集团 加 强 对 所 属 企业 风险 管 








质押 等 担保 举措 ， 落 实 责任 到 人 、 纳 入 考核 、 终 
止 业务 等 措施 ， 降 低 风 险 敞 口 规模 。 

3. 开展 重点 风险 检查 , 提高 管控 水 平 ”以 风 
险 为 导向 ， 选 择 重点 企业 、 重 点 项 目 进行 现场 检 























理 的 统一 领导 和 监督 指导 ， 要 求 各 企业 在 抓 生 产 
经 营 的 同时 ， 强 化 对 业务 投资 经 营 管理 的 监督 和 
风险 防范 工作 。 国 机 集团 各 级 企业 十 分 重视 自身 






































查 。2017 年 ， 国 机 集团 对 合肥 通用 机 械 研 究 院 ， 
司机 汽车 所 属 的 16 家 4S 店 ， 中 海航 下 属 海南 榆 
海 公司 、 中 洋 公司 、 中 海 总 局 海南 分 公司 及 上 海 






























































风险 管理 的 体系 建设 和 风险 管理 工作 ， 累 计 开展 
风险 检查 665 次 ， 检 查 企业 项 目 1556 家 ， 发 现 
各 种 隐患 1 506 次 ， 完 成 整改 1 448 项 ， 整 改 完 
成 率 96%. 

1. 加 强 对 海外 现场 风险 督 查 ， 从 源头 上 控制 
风险 ”为 加 强 海外 项 目的 风险 监控 ， 组 织 相 关 人 






























































汽车 租赁 公司 等 多 家 企业 开展 调研 检查 。 对 发 现 
的 苗头 性 、 倾 向 性 的 重大 风险 , 下 发 风险 提示 函 ， 
建议 企业 及 时 采取 措施 、 防 范 风 险 , 减少 损失 。 
针对 国 机 集团 工程 分 包 及 制造 板块 工作 中 存在 的 
重要 风险 问题 ， 制 定 了 《 国 机 集团 关于 加 强 海 儿 
工程 项 目 分 包 管理 有 关 事 项 的 通知 》 和 《 国 机 集 
















































































员 ， 深 入 海外 工程 项 目 现场 ， 对 项 目 风险 管控 情 
况 进行 现场 检查 。2017 年 ， 对 以 下 项 目 进行 了 
境外 风险 现场 检查 工作 ， 主 要 包括 : 中 工 国际 白 
我 罗斯 40 万 吨 纸浆 三 项 目 ， 中 国 建设 白俄罗斯 
吉利 汽车 生产 线 项 目 、 白 俄罗斯 明 斯 克 金 融 商 务 
办 公 综 合体 项 目 ，CMEC 塞尔维亚 科斯 托 拉 茨 电 
站 一 、 二 期 项 目 ， 中 国 海航 巴基斯坦 K2/K3 核 
电站 取水 口 项 目 ， 中 国 重 机 塔 铝 项 目 等 。 重 点 从 
项 目 管控 制度 的 建立 及 执行 情况 、 组 织 机 构 管理 、 



































































































































团 关 于 加 强 装 备 制造 板块 企业 业务 风险 防范 管理 
引导 意见 》。 

4. 修订 制度 ， 加 强 管控 体系 建设 ”为 加 强国 
机 集团 风险 管理 水 平 ，2017 年 对 《中 国 机 械 工 
业 集 团 有 限 公司 全 面 风 险 管 理 办 法 》、《 中 国 机 
械 工 业 集 团 有 限 公 司 内 部 控制 管理 办 法 》 及 《中 
国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 内 部 控制 评价 暂行 办 
法 》 等 相关 制度 进行 修订 。 

5. 以 风险 为 导向 ， 开 展 内 部 控制 评价 ”为 防 
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分 包 风 险 管理 、 劳 务 纠 纷 风险 、 法 律 风 险 、 项 目 








范 经 营 风险 ， 增 强 管 理 水 平 ， 规 范 运作 ， 促 进 企 











执行 风险 、 项 目 质量 风险 、 工 期 风险 、 设 备 材料 
采购 风险 、 项 目 成 本 、 费 用 控制 风险 、 项 目 汇兑 
风险 、 收 汇 风 险 、 项 目 实 现 的 预期 利润 情况 及 项 
目 投保 情况 等 多 方面 进行 检查 。2017 年 ， 共 查 
出 上 述 项 目 风 险 问题 85 项 ， 建 议 整改 59 Ti. 

2. 采取 措施 ， 严 控 融 资 性 贸易 业务 风险 2017 
年 ， 国 机 集团 发 布 《关于 严禁 企业 从 事 融资 性 贸 
易 业 务 的 通知 》【〔 国 机 风 控 (2017) 123 号 ) ， 
继续 对 融资 性 贸易 保持 高 压 态 势 ， 并 将 其 纳入 风 
险 检 查 、 审 计 监 督 的 日 常 工作 中 来 。 针 对 融资 性 
贸易 业务 风险 ， 国 机 集团 检查 督促 所 属 企 业 贯 彻 
落实 “三 重 一 大 ”决策 制度 ， 加 强 内 控 机 制 建设 ， 
梳理 管理 制度 和 工作 流程 ， 严 格 把 控 前 期 项 目 考 
评 、 合 同 评审 、 物 流 管理 、 库 存 管理 、 应 收 账 款 
催收 等 环节 的 风险 。 对 所 属 企业 拟 开展 的 融资 性 
贸易 业务 以 及 “空转 ”“ 走 单 ” 类 贸易 业务 ， 进 
行 风 险 预警 ; 对 已 开展 的 业务 ,下 发 风险 提示 函 ， 
建议 采取 加 快 资金 收回 、 控 制 货 权 、 增 加 抵押 或 





































































































































































































业 可 持续 发 展 ， 根 据 国 家 有 关 法 律 法 规 的 规定 和 
要 求 ， 对 国 机 集团 2016 年 12 月 31 日 (内 部 控 

评价 报告 基准 日 ) 的 内 部 控制 有 效 性 进行 了 
评价 。 纳 入 评价 范围 的 企业 资产 总 额 占 国 机 集团 
2016 年 12 月 31 日 合并 资产 总 额 的 85% 以 上 ， 
纳入 评价 范围 的 收入 总 额 占 国 机 集团 2016 年 合 
并 收入 总 额 的 80% 以 上 。 各 企业 内 部 控制 不 存 
在 重大 缺陷 ， 发 现 控制 非 重 大 缺陷 共 406 W, H 




































































































































































中 : 重要 缺陷 22 项 、 一 般 缺 陷 384 项 。 已 督促 
企业 进行 全 面 整改 。 


【品牌 管理 与 建设 】 

1. 编 制 国 机 集团 品牌 战略 规划 “(2018 一 
2020) ”2017 年 ， 重 点 编制 了 《 国 机 集团 品牌 战 
略 规划 (2018—2020) 》， 这 是 在 国 机 集团 成 立 
20 年 时 间 节 点 上 的 重要 战略 规划 。 在 继承 国 机 
集团 前 两 版 品牌 规划 的 基础 上 ， 新 版 规划 遵循 中 
央企 业 品 牌 建设 要 求 和 趋势 ， 紧 密 结合 国 机 集团 
发 展 实际 ， 以 集团 战略 目标 为 指引 ， 明 确 了 国 机 














































































































小 建设 的 中 长 期 目标 和 方向 ， 确 立 了 国 机 品牌 
设 在 定位 、 核 心 价值 、 品 牌 架构 、 传 播 推 广 、 
牌 管理 等 方面 的 核心 战略 ， 以 全 方位 培育 和 提 
国 机 品牌 价值 。 
2. 完善 商标 管理 办 法 2017 年 7 月 ， 国 机 集 
团 对 原 《 国 机 商标 许可 使 用 管理 暂行 办 法 》“【〔 国 
机 法 (2010) 742 号 ) 进行 了 修订 , 并 正式 下 发 《中 
国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 国 机 商标 许可 使 用 管理 
TINE) CHAPLET (2017) 9 号 ) 。 国 机 商 
标 是 国 机 集团 企业 品牌 的 法 律 载体 ， 国 机 商标 的 
注册 和 许可 使 用 应 当 服 务 于 国 机 集团 发 展 战略 和 
品牌 规划 。 该 办 法 对 国 机 商标 的 许可 和 使 用 进行 
了 规范 ， 有 助 于 保护 国 机 集团 的 品牌 形象 和 无 形 
资产 价值 。 

3. 荣获 国资 委 第 一 届 中 央企 业 品牌 故事 大 赛 
“最 佳 组 织 企业 ” 奖 2017 年 ， 国 机 集团 积极 
组 织 所 属 企业 参加 国资 委 “2017 年 中 央企 业 品 
牌 故事 大 赛 ”， 并 荣获 “最 佳 组 织 企业 ” 奖 。 
集团 所 属 CMEC 组 稿 的 《品牌 深入 民心 ， 从 电 
开始 记忆 CMEC 打造 责任 品牌 》 获 大 赛 文 
学 类 三 等 奖 。 这 是 对 国 机 集团 及 所 属 企 业 多 年 
来 以 品质 建 品牌 、 以 责任 树 口 碑 的 肯定 和 褒奖 。 

【履行 社会 责任 】 

1. 编制 国 机 集团 社会 责任 报告 (2016) PR 
文 版 2017 年 10 月 ， 国 机 集团 对 外 发 布 第 七 份 
社会 责任 报告 ， 并 荣获 “ 金 蜜 蜂 2017 优秀 企业 
社会 责任 报告 。 长 青 奖 ”。 报 告 坚持 以 国 机 集团 
“合力 同行 创新 共 赢 ”的 核心 价值 观 为 统领 ， 
紧密 围绕 “建设 价值 国 机 、 创 新 国 机 、 绿 色 国 机 、 
责任 国 机 和 幸福 国 机 ， 成 为 世界 一 流 的 综合 性 装 
备 工 业 企业 ”的 企业 愿景 ， 继 续 采 用 “五 个 国 机 ?” 
的 主体 架构 ， 报 告 的 过 程 性 、 实 质 性 、 完 整 性 和 
可 读 性 全 面 提升 。 

报告 注重 体现 国 机 集团 积极 服务 国家 重大 战 
略 的 实践 和 进展 。 以 “深入 推进 精准 扶贫 ， 探 索 
形成 国 机 模式 ”为 责任 专题 ， 集 中 展示 了 国 机 集 
团 在 贯彻 落实 党 和 国家 精准 扶贫 战略 部 署 方面 所 
做 的 不 懈 努 力 和 巨大 贡献 ;设置 “ 筑 梦 “一 带 一 
路 ” ”章节 ， 着 重 展示 了 国 机 集团 主动 服务 国家 
“一 带 一 路 ”倡议 的 主动 担当 精神 和 辉煌 成 就 。 
报告 对 标 最 新 的 联合 国 可 持续 发 展 目标 (SDGs)， 
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接轨 国际 社会 可 持续 发 展 的 最 新 趋势 ， 充 分 彰显 
了 国 机 集团 致力 于 贡献 全 球 可 持续 发 展 的 履 责 理 
念 、 实 践 和 成 效 。 

2. 海外 履 责 案例 收录 于 《中 央企 业 社会 责 
蓝皮书 (2017) 》 2017 年 ， 国 机 集团 参加 国资 
委 与 中 国 社会 科学 院 共同 主办 的 关于 《中 央企 业 
社会 责任 蓝皮书 (2017) 》 暨 “中央 企业 海外 社 
会 责任 研究 ”的 研究 课题 。《 蓝 皮 书 》 是 国务 院 
司 资 委 和 社 科 院 共同 发 布 的 第 一 本 中 央企 业 社 会 
责任 蓝皮书 。 国 机 集团 海外 履 责 案例 “光明 的 
者 友谊 的 丰碑 ”收录 于 《蓝皮书 》 中 的 “海外 履 
责 
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篇 ”。 该 案例 主要 介绍 了 CMEC 承建 的 白 俄 罗 
斯 别 列 佐 夫 400MW 联合 循环 电站 项 目 为 当地 经 
济 、 社 会 发 展 和 人 民生 活 品 质 的 提升 提供 的 支持 ， 
不 仅 带 动 了 中 国 装备 制造 业 和 技术 服务 “走出 去 ” 
对 落实 “一 带 一 路 ”倡议 也 具有 重要 示范 意义 。 
3. 热心 支持 社会 公益 事业 ” 国 机 集团 在 保持 
自身 持续 健康 发 展 的 同时 ， 积 极 履行 社会 责任 ， 
热心 支持 公益 事业 ， 在 改善 国内 外 就 业 环境 、 抢 
险 救 灾 、 农 村 支援、 教育 支援 、 社 会 福利 等 诸多 
领域 进行 捐资 捐 物 , 实现 企业 与 社会 的 和 谐 发 展 。 
据 不 完全 统计 ，2017 年 累计 对 外 捐赠 金额 2 000 
多 万 元 。 其 中 , 集团 携 CMEC 等 所 属 企业 , 向 “大 
爱 无 国界 ”国际 义卖 活动 捐赠 110 万 元 ; 通过 设 
立 奖学金 、 教 育 基 金 、 捐 物 等 方式 进行 教育 捐助 
金额 1 000 多 万 元 ; 海外 捐赠 200 多 万 元 。 

【宣传 工作 】 

1.《 国 机 集团 报 》 出 版 发 行 工作 ”2017 年 ， 
组 织 编辑 出 版 《 国 机 集团 报 》22 期 ，200 个 版 ， 
折合 标准 期 数 25 期 ， 超 额 完成 年 初 设 定 的 考核 
任务 量 。 同 时 ， 重 启 数字 报 更 新 工作 。 

2017 年 ，《 国 机 集团 报 》 在 编辑 团队 、 运 
营 环境 等 方面 都 存在 新 情况 、 面 临 新 挑战 。 重 点 
思考 并 解决 的 问题 是 : 在 新 媒体 时 代 ， 传 统 的 纸 
质 媒体 如 何 坚 守 阵 地 、 发 挥 优势 、 焕 发 活力 ， 同 
新 媒体 携手 并 进 、 互 相 扩 声 ， 扩 大 集团 报道 宣传 
面 ， 提 升 集团 宣传 质量 和 水 平 。 

基于 此 ，《 国 机 集团 报 》 在 编辑 运营 中 ， 紧 
密 围 绕 集 团 主 业 ， 积 极 呼应 社会 热点 ， 同 集团 官 
方 微 信 、 网 站 有 效 互动 ， 在 经 营 好 日 常 报道 和 常 
规 栏目 的 基础 上 , 着 力 加 强 策划 ,强化 深度 报道 ， 






















































































































































































































































































































































































dss 


74 





中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















探索 版 面 优 化 ， 打 造 精品 稿件 和 版 面 ， 努 力 实现 
报纸 内 容 有 突破 、 风 格 有 创新 、 品 质 有 提升 。 

C1) 认真 做 好 常规 新 闻 报 道 ， 不 漏 报 ， 不 
少 报 ， 不 迟 报 ， 确 保 集 团 新 闻 动 态 更 新 、 发 布 及 
时 ， 履 盖 到 位 。2017 年 ，《 国 机 集团 报 》 对 国 
机 集团 领导 、 集 团 总 部 、 所 属 企业 的 相关 报道 全 
面 、 丰 富 、 深 入 、 重 点 突出 ， 涵 盖 经 营 、 






















































































合 社会 热点 宣传 集团 重点 工作 和 成 绩 。 比 如 ， 在 
达 沃 斯 论坛 后 , 推出 “ 达 沃 斯 论坛 的 央企 声音 ”; 
在 全 国 两 会 期 间 , 推出 “ 国 机 人 大 代表 有 话说 ”; 
雄 安 新 区 甫 一 设立 ， 即 推出 “ 共 谋 和 干 年 大 计 ， 雄 
安 新 区 建设 央企 齐 发 力 ”; 在“ 一带 一 路 ”高 峰 
论坛 期 间 ， 推 出 “携手 推进 “一 带 一 路 ”建设 ”， 
以 5 个 版 面 对 集 团 “ 一 带 一 路 ”建设 成 果 进 行 全 



































































































































党 建 、 人 才 建 设 等 方面 ， 展 现 了 国 机 集团 全 年 发 
展 情况 ， 体 现 了 国 机 集团 发 展 脉络 ， 是 富有 参考 
价值 的 文献 资料 。 

(2) 与 时 俱 进 求 创新 ， 用 心 打 造 新 专栏 。 
一 是 积极 响应 中 央 和 国资 委 宣 传 要 求 ， 在 党 的 
THAAD, Free “AMBER EE” BE, 
报道 国 机 集团 及 所 属 企业 在 各 领域 取得 的 成 绩 ， 
为 十 九 大 召开 营造 良好 的 与 论 氛 围 。 二 是 跟 进 集 
团 重 点 工作 ， 开 设 “发 现行 动 ”专栏 ， 报 道 国 机 
集团 科技 新 成 就 。 三 是 同 集团 微 信 互 动 , 开设 “入 
楼 留声机 ”专栏 ， 在 传统 媒体 传递 新 媒体 声音 。 
四 是 配合 相关 部 门 宣传 需求 ， 开 设 “ 战 略 快 问 快 
答 ” 专 栏 。 







































































































































































方位 报道 ;在 国产 大 飞机 试飞 成 功 后 ， 迅 速 推出 
“C919 腾飞 背后 的 “ 国 机 力量 ””。 

此 外 ， 在 特定 节点 ， 配 合 该 集团 相关 部 门 宣 
传 需求 ， 推 出 了 “新 春 慰 问 ”“ 贯 彻 落实 工作 会 
议 精神 专题 ” “集团 朋 友 圈 : 一 大 波 新 人 齐 亮相 ” 
















































































等 专题 ， 形 式 灵 活 ， 内 容 扎 实 ， 满 足 了 各 部 门 宣 
传 需求 。 


特刊 和 专题 的 推出 ， 扩 大 了 报纸 宣传 面 ， 提 
高 了 报纸 社会 化 程度 , 也 使 报纸 的 分 量 更 加 丰厚 。 
(5) 增设 副刊 版 面 ， 打 造 精神 家 园 。 副 刊 
是 企业 文化 建设 的 重要 平台 ， 是 广大 员工 展现 才 
艺 、 倾 吐 心声 的 家 园 ， 有 利于 凝聚 人 心 、 振 奋 精 
神 。 因 此 ，《 国 机 集团 报 》 在 容量 有 限 的 背景 下 ， 































































































(3) 着 力 强 化 深度 报道 , 全 力 打磨 精品 文章 。 
在 新 媒体 时 代 ， 纸 质 媒体 要 焕发 活力 ， 关 键 在 于 
扬 “ 深 度 ” 之 长 、 避 “时 效 ” 之 短 ， 把 动态 报道 
交 给 新 媒体 ， 报 纸 专 注 做 好 深度 报道 。2017 年 ， 
《 国 机 集团 报 》 加 强 策划 意识 ， 精 心 策划 选 题 ， 
打磨 出 系列 精品 深度 报道 ， 大 幅 提升 了 报纸 的 专 






















































































尽力 开设 副刊 版 面 ，2017 年 试行 推出 1 期 ， 受 
到 读者 欢迎 。 

(6) 积极 服务 所 属 企业 宣传 工作 ， 满 足 所 
属 企业 宣传 需求 。 面 对 所 属 企业 的 宣传 需求 ， 编 
辑 团 队 充 分 发 扬 服务 精神 ， 全 力 帮助 所 属 企业 编 
辑 、 提 升 稿件 ， 为 CMEC、 机 械 工业 勘察 设计 看 
























































业 品 质 ， 加强 人物 专 访 ， 对 国 机 集团 两 位 全 国 工 
程 勘察 设计 大 师 进 行 报道 ， 加 强 对 重要 活动 的 纪 
实 性 报道 ， 对 扶贫 调研 等 进行 了 生动 报道 。 

(4) 紧 贴 集团 重点 、 呼 应 社会 热点 、 把 握 
关键 时 点 ， 精 心 制作 特刊 和 专题 版 面 。2017 年 
共 推 出 10 期 专刊 、15 期 策划 性 专题 。 特 刊 
要 围绕 集团 重点 工作 和 关键 节点 展开 ， 其 中 习 
KRÆ 20 周年 特刊 ， 全 画幅 展现 了 国 机 集团 征 
Wits it 20 年 取得 的 辉 煜 成 就 ， 工作 会 特刊 、 发 
现行 动 特刊 、 恒 天 重组 特刊 、 扶 贫 特 刊 ， 对 国 
机 集团 专项 工作 进行 了 全 面 、 深 入 、 细 致 的 报 
道 和 解读 ， 五 四 青年 节 特 刊 、 七 一 特刊 、 落 实 
十 九 大 精神 特刊 ， 展 现 了 国 机 集团 在 党 建 、 人 
才 建 设 等 工作 上 的 新 进展 、 新 成 绩 。 

专题 的 覆盖 面 更 广 ， 更 加 灵活 ， 更 加 注重 结 
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究 院 、 国 机 智能 等 企业 “ 量 身 定 制 ” 了 版 面 。 

(7) 打造 评论 团队 ， 加 强 评论 写作 。 在 1 一 
11 月 , 编辑 出 版 的 21 期 中 , 共有 评论 员 文 章 9 篇 ， 
丹 棱 时 评 2 篇 。 评 论 主要 由 编辑 团队 完成 ， 编 辑 
评论 写作 水 平 大 幅度 提升 。 

(8) 不 断 探索 版 面 优化 ， 打 造 读 图 时 代 的 
精致 报纸 。 一 是 提升 编辑 的 版 面 意识 ， 稿 件 的 撰 
By 编辑 与 版 面 设计 相 结 合 。 二 是 提高 美 编 水 平 。 
报纸 排版 注重 严肃 与 活泼 相 结 合 ， 大 胆 用 图 ， 图 
片 数量 、 图 片 占据 版 幅 均 有 突破 。 强 化 制图 和 图 
解 工 作 ， 尤 其 是 在 特刊 和 专题 中 ， 图 解 成 为 版 面 
主体 ， 视 觉 清 新 、 内 容 全 面 、 重 点 突出 、 逻 辑 清 
蜥 ， 备 受 读者 欢迎 。 

2. 对 外 宣传 工作 ”2017 年 ， 国 机 集团 对 外 宣 
传 工作 紧 扣 热点 大 事 和 集团 重点 工作 ， 进 一 步 加 
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大 对 外 宣传 力度 ， 在 媒体 沟通 、 媒 体 合作 、 重 
专题 宣传 等 方面 有 所 突破 ， 与 媒体 保持 良好 合作 
关系 ， 使 其 成 为 集团 品牌 形象 的 推介 者 。 

C1) 强化 媒体 联络 ， 形 成 定期 拜访 、 交 流 
机 制 ， 在 重大 活动 前 后 ， 与 重点 媒体 进行 充分 沟 
通 ， 与 人 民 日 报 、 中 央 电 视 台 、 求 是 杂志 、 学 习 
时 报 等 权威 媒体 加 强 沟通 ， 及 时 通报 企业 发 展 情 
况 ， 询 问 媒体 报道 诉求 ， 并 主动 提供 素材 。 特 别 
是 在 党 的 十 九 大 期 间 ， 国 机 集团 声音 在 《人 民 日 
报 》《 光 明日 报 》《 经 济 日 报 》 等 9 家 主流 媒体 
得 到 广泛 传播 。 

(2) 组 织 策划 重大 报道 。 自 主 策划 集团 成 
立 二 十 周年 “一 带 一 路 国际 合作 高 端 论坛 ”“ 党 
的 十 九 大 ”3 项 大 型 宣传 报道 活动 ， 参 与 国资 委 
组 织 的 国企 带头 人 等 大 型 报道 活动 ， 持 续 开 展 
了 日 常 动态 新 闻 报 道 、 深 度 专 题 采 访 报道 、 品 
牌 传播 等 宣传 活动 。 主 流 媒体 和 网 站 累计 发 稿 
1 504 篇 ,各 类 品牌 和 形象 宣传 16 次 ,其 中 ,在 《 求 
是 》《 经 济 日 报 》《 学 习 与 研究 》 等 权威 媒体 
发 布 专 稿 4 篇 ， 内 容 涉及 党 建 、 扶 贫 、 集 团 发 
展 理念 等 ， 任 洪 斌 董事 长 两 次 参与 中 央 电 视 台 
重要 栏目 录制 ， 为 集团 的 发 展 营 造 了 良好 的 与 
论 环 境 。 

(3) 做 好 媒体 报道 服务 工作 。 配 合 完成 中 
央 电 视 台 “远方 的 家 ”纪录 片 摄制 团队 对 国 机 集 
团 中 白 工业 园 、 柬 埔 寨 达 岱 水 电站 、 德 国 汽车 设 
计 中 心 等 项 目的 拍摄 采访 组 织 配 合 工作 ， 完 成 焦 
点 访谈 “两 学 一 做 ”特别 节目 视频 材料 提供 工作 ; 
参与 制作 中 央 电 视 台 大 型 纪录 片 《 辉 煌 中 国 》。 

3. 舆情 管理 工作 2017, BUM 
整体 平稳 ， 没 有 重大 负面 舆情 。 主 要 开展 以 下 
工作 : 

C1) 做 好 日 常 监测 ， 把 握 和 与 论 动态 和 趋势 ; 
如 有 重大 负面 与 情 ， 第 一 时 间 通 报 ， 做 到 处置 负 
SLAF CHER ZL. 

(2) 强化 关键 时 点 监测 。 在 “一 带 一 路 ” 
高 峰 论 坛 和 党 的 十 九 大 期 间 ， 加 强 监测 工作 ， 每 
日 双 报告 ， 并 在 监测 期 结束 后 提交 专 报 。 

(3) 按时 完成 4 期 季度 报告 , 研判 与 情 趋 势 ， 
为 决策 提供 参考 。 

(4) 积极 协助 所 属 企业 处 置 负面 舆情 。 

























































































































































































































































































































































































































































































































































































集团 公司 发 展 概况 





4. 集团 官方 微 信 运 营 2017 年 ， 在 微 信 公 
众 号 运营 马 太 效应 凸显 的 背景 下 ， 国 机 集团 微 
信 公 众 号 通过 加 强 组 织 策 划 、 综 合 运 用 多 种 传 
播 方式 ， 微 信 运 营 三 大 指标 总 订阅 粉丝 数 、 阅 
读 量 、 单 日 阅读 都 取得 较 大 提高 。 微 信 发 布 
397 条 次 ， 粉 丝 数 同比 增长 40%， 阅 读 量 增加 
5 万 人 次 。 最 高 单 篇 阅读 人 数 达 1.68 万 人 次 ， 
单 日 最 高 人 数 打 开 2.94 万 次 。 在 传播 影响 方 
面 ， 实 现 34 个 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 、 特 别 行 
政 区 及 台湾 地 区 全 玫 盖 ， 海 外 用 户 占 比 增长 到 
21.71%， 国 际 影响 力 进 一 步 增强 。 在 排名 情况 
方面 ， 据 中 国 新 媒体 大 数据 权威 平台 清 博 指数 
的 统计 ， 前 几 年 国 机 集团 在 中 国企 业 500 强 新 
媒体 指数 平均 排名 列 第 141 位 ，2017 年 排名 上 
Ft BH 117 位 。 

(1) 打造 核心 文化 品牌 “ 丹 棱 留 声 机 ”。 
2017 年 3 月， 以 声音 为 载体 的 企业 文化 传播 品 
牌 “ 丹 棱 留声机 ”启动 ， 秉 承 “ 用 你 的 声音 ， 讲 
述 身边 的 故事 ”理念 ， 讲 述 国 机 故事 ， 树 立身 边 
榜样 ， 弘 扬 正 能 量 。 全 年 发 布 77 期 ， 总 点 击 量 
超过 7 万 人 次 。 同 时 实现 了 线 上 传播 和 线 下 巡回 
演讲 紧密 互动 、 同 频 共振 ， 极 大 地 扩大 了 传播 影 
响 力 。 

留声机 的 主题 每 月 都 有 策划 ， 多 角度 、 全 方 
位 展现 员工 风采 ， 增 强 了 国 机 大 家 庭 的 归属 感 和 
凝聚 力 。 很 多 人 物 和 故事 引起 了 广泛 共鸣 ， 给 人 
留 下 了 深刻 印象 。 其 中 ，“ 七 一 ”建党 节 期 间 ， 
任 洪 斌 董事 长 以 普通 党 员 身 份 参与 了 “我 的 入 党 
初 心 ”节目 录制 ， 在 集团 引发 强烈 反响 ， 燃 起 了 
很 多 国 机 人 的 家 国情 怀 。 

为 扩大 “和 丹 棱 留声机 ”影响 力 ， 国 机 集团 加 
强 对 外 传播 并 开发 周边 产品 。 通 过 制作 留声机 宣 
传 海报 ， 实 现 了 二 级 子 公 司 全 覆盖 张贴 ， 重 点 三 
RA wl ARE ti; 通过 进驻 喜马拉雅 等 APP 平 
台 ， 扩 大 了 在 互联 网 上 的 影响 力 ， 通 过 定制 刻 有 
“ 丹 棱 留声机 ”和 集团 logo 的 留声机 形状 音乐 盒 ， 
让 无 形 的 声音 有 了 有 形 的 承载 。 

(2) 引入 新 技术 实现 “多 媒体 立体 传播 ”。 
一 是 紧 跟 社会 热点 和 重要 节点 ， 制 作 适 合 微 信 
传播 的 海报 30 余 幅 ， 包 括 “ 国 机 集团 在 “一 带 
一 路 ”九宫 格 ” 等 海报 ， 掀 起 传播 热 湖 ， 国 机 
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电灯 泡 形象 在 微 信 的 持续 出 现 、 强 化 ， 成 为 国 
机 新 媒体 代言 人 , 通过 “接地 气 ” 的 拟人 化 表达 ， 
拉 近 与 读者 的 距离 ， 荣 获 国 资 委 央企 动漫 传播 
“优秀 奖 ”; 以 20 周年 为 契机 ， 通 过 整理 相关 
资料 素材 , 实地 考察 , 拍摄 制作 了 三 期 思想 统一 、 
风格 轻松 、 受 众 喜 闻 乐 见 的 动画 视频 ;创新 采 
用 闪 屏 广告 模式 ， 通 过 高 频 画 面 转换 将 国 机 集 
团 各 业务 领域 、 发 展 观念 等 重要 信息 传播 开 来 ， 
微 信 内 页 面 浏览 量 达 9 529 人 次 ， 其 他 平台 相关 
传播 达 7 000 余 次 。 

(3) 打造 名 片 栏目 “ 国 机 购物 节 ”。 截 至 
2017 年 ， 国 机 “购物 节 ” 已 开办 三 年 。2017 年 
的 购物 节 以 衣食 用 行进 行 区 分 ， 连 续 4 天 每 天 推 
出 几 款 商品 。 参 与 人 数 近 6 万 人 次 ， 每 日 发 布 商 
品 基本 都 在 2 小 时 内 售 吏 ， 苏 美 达 的 轻 纺 用 品 、 
CMEC 进口 食品 和 生活 用 品 、 国 机 汽车 的 零售 整 

等 ， 共 售 出 商品 价值 约 23 万 元 ， 其 中 国 机 汽 
车 售 出 准 新 车 2 辆 。 

为 履行 企业 社会 责任 ，2017 年 购物 节 还 专 
门 链 接 国 机 集团 扶贫 点 电 商 ， 通 过 流量 引流 、 与 
论 引 导 等 运营 手段 ， 全 力 文 持 打 启 脱贫 攻坚 战 。 

5. 网 站 建设 和 信息 发 布 

(1) 做 好 网 站 新 闻 采 写 , 增强 正面 宣传 作用 。 
2017 年 ， 国 机 集团 网 站 新 闻 数 量 、 质 量 和 及 时 
性 均 实 现 提升 。 

从 稿件 数量 上 看 ， 国 机 集团 内 网 、 外 网 及 
手机 网 共 编 辑 发 布 各 类 新 闻 信 息 3 156 篇 ， 字 
数 超过 150 万 字 ， 其 中 集团 要 闻 1 176 篇 ， 同 
比 增长 6%. 

从 稿件 及 时 性 来 看 ， 强 化 截稿 日 制度 ， 集 团 
要 闻 24 小 时 内 上 线 ， 企 业 动 态 每 日 更 新 和 每 周 
三 天 批量 更 新 综合 进行 。 工 作 日 日 均 发 布 量 13.2 
条 次 。 

从 稿件 质量 看 ， 在 基础 要 求 上 对 内 容 和 形式 
进行 突破 ， 每 篇 稿件 都 进行 修改 优化 ， 提 升 了 质 
量 ， 突 出 了 重点 。 同 时 ， 进 一 步 固化 信息 发 布 审 
核 流 程 ， 落 实 信息 来 源 责 任 制 ， 杜 绝 重大 丝 漏 ， 



























































































































































































































































































































































































































































错漏 情况 基本 保持 在 干 分 之 二 以 下 。 
(2) 做 好 网 站 改版 与 维护 ， 提 高 网 站 综合 
传播 能 力 。 一 是 进行 网 站 小 范围 改版 。 在 集 芝 
外 网 首页 增设 了 金融 与 投资 主 业 文 图 展示 ; 增 
设 国 资 动态 栏目 ， 外 网 的 新 闻 栏 目标 题 分 别 改 
为 集团 要 闻 和 企业 动态 。 改 版 后 的 各 栏目 定位 
更 清晰 准确 ， 更 能 吸引 公众 对 应 阅读 。 二 是 强 
化 了 专题 深度 报道 , 配合 时 政 热点 和 集团 大 事 ， 
先后 策划 制作 了 “一 带 一 路 上 的 国 机 集团 ”“ 深 
贯彻 党 的 十 九 大 精神 ”等 6 个 专题 网 站 ， 配 
合集 团 党 政 经 营 重大 专题 事项 进行 重点 宣传 ， 


























































































































持续 提升 宣传 效果 和 影响 力 。2017 年 ， 网 站 
工作 日 日 均 点 击 量 超过 13.8 万 次 ， 同 比 增长 
206%， 全 年 点 击 量 超过 3 200 万 次 。 三 是 及 时 














更 新 维护 中 文 网 站 数 十 个 子 栏 目 内 容 。 英 文 网 
发 布 108 篇 要 闻 ; 俄 法 西 小 语种 网 站 完成 版 面 
设计 ，2018 年 上 线 运 行 。 

6. 英文 杂志 编辑 出 版 2017 年 ， 国 机 集团 英 
文 杂志 《SINOMACH TODAY》 完 成 4 期 、 共 计 
8 万 余 字 的 策划 编辑 工作 ， 有 五 大 突破 : 

(1) 在 重点 内 容 方面 ， 把 握 时 事 热 点 和 集 
团 亮 点 ， 主 动 进行 议题 设置 ， 制 作 了 “20 周年 、 
参与 “一 带 一 路 ” 、 金 砖 国家 影响 力 、 海 外 企业 
社会 责任 ”等 一 批 提 升 海外 影响 力 的 专题 。 

(2) 在 栏目 设置 方面 ， 根 据 国 机 集团 “ 走 
出 去 ”情况 ， 增 设 制造 与 服务 栏目 ， 将 装备 制造 
和 贸易 服务 业务 纳入 海外 传播 中 。 

(3) 在 翻译 和 校对 方面 ， 由 编辑 部 先进 行 
审 校 ， 再 由 企业 文化 处 审 校 ， 层 层 把 关 ， 基 本 实 
现 零 差错 。 

(4) 在 通讯 员 队 伍 建设 方面 ， 延 续 特约 记 
者 制 和 编 前 会 制度 , 新 加 入 中 国 中 元 、 恒 天 集团 、 
中 国 一 拖 等 企业 通讯 员 ， 实 现 了 更 广 范 围 的 海 儿 
业务 定制 化 报道 。 

(5) 在 渠道 发 行 方面 ， 拓 展 常规 渠道 ， 在 
央企 创新 成 就 展 上 进行 了 发 放 ， 取 阅 量 100%, 
赢得 了 较 广 关注 和 好 评 。 
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党 建 工作 


【党 组 织 基 本 情况 】 

截至 2017 年 12 H 31 H, 国 机 集团 共有 党 
组 织 2 285 个 ， 其 中 党 委 187 个 、 党 总 支 137 个 、 
eH 1961 个 ; 共有 党 员 53 279 人 ， 其 中 在 岗 
党 员 32 638 人 、 离 退休 党员 18 625 人 、 女 性 党 
员 12791 人 。 

【贯彻 落实 全 面 从 严 治 党 要 求 】 

全 面 从 严 治 党 是 2017 年 国 机 集团 党 建 工作 
的 鲜明 主题 ， 国 机 集团 各 级 党 组 织 深 入 贯彻 落 
实 中 央 历 次 全 会 和 全 国 国有 企业 党 建 工 作 会 议 
精神 ， 紧 紧 围 绕 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 着 力 解 决 
党 的 领导 、 党 的 建设 弱化 、 淡 化 、 虚 化 、 边 缘 
化 问题 。 

1. 贯彻 中 央 有 关 精 神 ， 统 筹 推进 党 建 工作 
国 机 集团 党 委 紧 紧 围绕 中 央 决 策 部 团 和 全 国 国 有 
企业 党 建 工 作 会 议 精神 ， 谋 划 安 排 集团 管 党 治 党 
各 项 工作 。 年 初 ， 组 织 召 开国 机 集团 党 的 建设 工 













































































































































































系统 ， 将 各 企业 党 委 开 展 党 建 工作 的 规定 内 容 和 
标准 要 求 形 成 工作 指导 书 和 考核 标准 ， 动 态 跟踪 
工作 进展 情况 。 

3. 建立 党 建制 度 框架 ， 构 建 管 党 治 党 体系 
结合 中 央 和 国资 委 的 要 求 ， 国 机 集团 将 党 委 职责 
权限 和 运行 保障 纳入 公司 章程 , 并 区 分 二 级 企业 、 
三 级 企业 、 境 外 企业 等 不 同情 况 ， 对 所 属 企业 公 
司 章 程 进行 及 时 调整 修订 ， 将 党 建 工 作 总 体 要 求 
和 议事 程序 纳入 章程 ， 实 现 党 的 领导 与 公司 治理 
结构 有 机 统一 。 重新 印发 、 修 订 制 度 7 个 ， 同 时 ， 
积极 推动 各 级 企业 健全 和 党建 制度 ， 制 定 适合 本 企 
业 实际 的 配套 规章 ， 将 各 级 企业 党 建 工作 、 党 建 
要 求 、 决 策 程序 纳入 制度 体系 框架 。 国 机 集团 管 
党 治 党 的 制度 体系 初步 形成 。 

4. 开展 专项 督促 检查 ， 夯 实 党 建 基础 工作 
为 落实 全 面 从 严 治 党 要 求 、 加 强 党 建 基础 工作 ， 






























































































































































乍 会 议 ， 对 全 年 党 建 工作 重点 任务 进行 整体 研究 
部 署 ; 年 中 ， 结 合 半年 工作 会 ， 及 时 梳理 总 结 阶 
段 性 工作 ， 围 绕 管 党 治 党 责任 要 求 ， 对 党 建 重 点 
工作 进行 再 动员 再 部 署 ， 年 底 ， 开 展 党 建 工作 述 
只 评议 ， 总 结 检查 基层 党 建 工作 履 职 情况 ， 集 团 
党 建 工作 与 业务 工作 同 部 署 、 同 考核 的 工作 布局 
初步 形成 。 

2. 推动 党 建 述 职 评议 ， 落 实 党 建 工作 责任 
国 机 集团 党 委 不 断 强化 各 级 党 员 领 导 干 部 的 党 建 
意识 和 责任 ， 持 续 推 动 所 属 企业 党 委 书 记 年 终 述 
只 评议 工作 。 通 过 党 建 述 职 、 提 问 点 评 、 现 场 测 
评 等 形式 ， 开 展 对 党 委 书记 的 工作 考核 。 建 立 了 
各 级 企业 党 委 委 员 每 年 向 党 委 会 报告 履行 党 建 工 
作 责 任 情 况 的 工作 机 制 。 年 底 时 ， 由 国 机 集团 党 
委 常 委 向 常委 会 报告 履行 “一 岗 双 责 ”、 推 动 党 
建 工 作 情况 。 各 所 属 企业 党 委 班 子 成 员 也 要 向 所 
在 党 委 专题 汇报 党 建 工作 履 职 情况 。 目 前 正在 运 
信息 化 平台 ， 逐 步 建 立 党 建 工作 日 常 考核 评价 















































































































































































































































国 机 集团 党 委 持 续 开 展 党 建 工作 专项 检查 。 由 和 集 
团 党 委 牵 头 ， 党 委 工 作 部 、 党 委 组 织 部 、 纪 检 监 
察 部 共同 参与 ， 对 部 分 所 属 企业 党 建 工 作 进 行 调 
研 督导 检查 ， 通 过 访谈 党 委 书 记 、 专 职 副 书记 和 
党 工 部 长 、 与 文部 书记 座谈 、 调 阅 基础 文件 资料 、 
党 建 数据 统计 、 意 见 沟 通 反 馈 等 形式 ， 了 解 各 项 
党 建 工 作 落 实情 况 ， 发 现 总 结 所 属 企业 在 基层 党 
建 工 作 中 的 做 法 经 验 , 查找 分 析 存 在 的 突出 问题 ， 
研究 提出 改进 工作 的 思路 举措 ， 以 检查 推 落实 ， 
以 督导 促 整 改 ， 逐 级 负责 、 整 体 联动 的 党 建 工 作 
机 制 初 步 形成 。 

【全 力 以 赴 做 好 党 的 十 九 大 有 关 工 作 】 

1. 认真 做 好 选举 有 关 工 作 ”根据 中 央 和 国资 
委 党 委 部署 ， 严 格 按照 自 下 而 上 、 上 下 结合 、 
反复 酝酿 、 逐 级 遵 选 的 办 法 ， 组 织 在 京 企 业 和 党 
组 织 认真 做 好 十 九 大 代表 推荐 提名 和 中 央企 业 
系统 党 代表 会 议 代 表 选 举 工 作 ， 基 层 党 组 织 推 
荐 参与 率 达 100%， 党 员 推荐 参与 率 达 98.5%. 
深入 发 动 各 级 党 组 织 ， 切 实 做 好 维护 和 谐 稳定 
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各 项 工作 ， 为 党 的 十 九 大 的 胜利 召开 努力 创造 
良好 环境 。 

2. 认真 贯彻 落实 学 习 宣传 贯彻 党 的 十 九 大 精 
神情 况 ”党 的 十 九 大 胜利 召开 后 ， 国 机 集团 把 学 
习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 作为 首要 政治 任务 ， 
迅速 掀起 学 习 贯 彻 的 热潮 ， 以 习近平 总 书记 讲话 
精神 为 指引 ， 自 觉 把 全 体 党 员 干 部 职工 的 思想 和 
行动 统一 到 中 央 精 神 上 来 。 
















































































各 级 企业 以 理论 学 习 中 心 组 的 形式 ， 组 织 领导 班 
子 十 九 大 精神 的 学 习 研 讨 ， 开 展 中层 以 上 干部 和 
基层 党 组 织 书 记 集 中 轮训 ; 安排 各 党 支部 的 专题 
研讨 交流 。 通 过 多 形式 、 分 层次 、 全 履 盖 的 全 员 
学 习 培 训 ， 把 广大 党 员 干 部 职工 的 思想 统一 到 党 
的 十 九 大 精神 上 来 ， 把 力量 凝聚 到 党 的 十 九 大 确 
定 的 各 项 任务 上 来 。 
(4) 深入 宣传 多 渠道 。 国 机 集团 党 委 创新 

































































(1) 第 一 时 间 传 达 部 署 。2017 年 10 月 26 H 

















宣传 方式 和 平台 载体 ， 充 分 利用 报刊 、 网 站 、 微 




















国 机 集团 党 委 召 开 全 系统 学 习 传达 党 的 十 九 大 精 
神 视 频 会 ， 就 集团 各 级 企业 学 习 、 宣 传 、 贯 彻 党 
的 十 九 大 精神 有 关 工 作 进行 专题 部 署 。 

11 月 25 日 ， 国 机 集团 党 委 印 发 《关于 认真 
学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 的 通知 》， 对 集团 各 级 
企业 和 党 员 干 部 认真 学 习 领 会 十 九 大 精神 、 广 泛 
开展 各 项 学 习 活 动 进行 了 要 求 和 部 署 。 在 国资 委 
党 委 关 于 认真 学 习 宣传 员 彻 党 的 十 九 大 精神 意见 




















































































































信 、 广 播 、 宣 传 栏 、 丹 楼 留 声 机 等 与 论 阵 地 ， 出 
版 了 学 习 十 九 大 精神 专刊 ,开辟 了 学 习 活 动 专栏 ， 
广泛 开展 宣讲 活动 ， 积 极 宣传 集团 学 习 贯 彻 党 的 
十 九 大 精神 情况 ， 充 分 展示 集团 各 级 党 组 织 和 广 
大 党员 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 的 新 实践 、 新 成 
效 、 新 风貌 ， 营 造 持续 学 习 宣 传 贯 彻 十 九 大 精神 
的 良好 氛围 。 
(5) 发 挥 班子 示范 作用 .按照 国资 委 的 要 求 ， 










































































下 发 后 ， 国 机 集团 党 委 又 结合 企业 实际 ， 印 发 了 
《关于 进一步 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 的 通 
知 》， 对 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 进行 再 动 
再 部 署 。 

(2) 领导 班子 专题 学 习 研讨 。10 月 26 日 ， 
国 机 集团 安排 理论 中 心 组 学 习 ， 领 导 班子 专题 学 
习 研 讨 党 的 十 九 大 精神 , 班子 成 员 围 绕 会 议 主题 ， 
结合 企业 工作 ， 逐 一 交流 学 习 体会 。 大 家 一 致 认 
为 ， 要 将 十 九 大 报告 作出 的 新 部 署 、 新 要 求 转化 
为 谋划 发 展 的 正确 思路 ， 转 化 为 抓 好 党 建 的 具体 



















































































pail 






















































































国 机 集团 积极 推动 领导 干部 当 好 宣传 家 ， 带 头 宣 
传 。 集 团 领导 班子 成 员 除 参加 中 心 组 学 习 、 各 类 
学 习 报告 会 外 ， 还 分 别 以 普通 党 员 的 身份 参加 了 
所 在 支部 的 十 九 大 精神 学 习 研 讨 活动 。 由 集团 三 
位 主要 负责 人 带头 , 班子 成 员 纷纷 在 支部 学 习 时 、 
到 企业 调研 时 讲 党 课 ， 以 实际 行动 带动 广大 党 员 
干部 职工 的 学 习 。 

(6) 将 学 习 贯 彻 融入 经 常 。 国 机 集团 将 学 
习 宣传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 与 推进 “两 学 一 做 ” 
学 习 教育 常态 化 制度 化 结合 起 来 ， 推 动 学 习 活 动 




























































































举措 ， 转 化 为 推动 工作 的 强大 动力 ， 以 习近平 新 
时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 为 指引 ， 积 极 推动 集 
团 发 展 。 

(3) 和 沉 员 干部 学 习 培 训 全 和 覆盖 。 国 机 集团 
确保 十 九 大 精神 专题 学 习 全 覆盖 ，10 月 26 H, 
集团 党 委 召 开 全 系统 学 习 传达 党 的 十 九 大 精神 视 
频 会 ; 10 月 27 日、11 月 7 日 ， 借 助 国资 委 党 的 
十 九 大 精神 传达 学 习 会 、 专 题 报告 会 的 平台 ， 组 
织 中 层 管理 人 员 、 所 属 企业 领导 班子 开展 视频 学 
习 ; 11 月 21—25 日 ， 组 织 开 展 所 属 企业 党 委 书 
记 十 九 大 精神 专题 培训 班 ，11 月 下 旬 至 12 月初， 
安排 基层 党 组 织 书记 十 九 大 精神 示范 培训 班 ， 
140 余 名 基层 党 组 织 书记 参加 学 习 ; 集团 总 部 党 
员 干 部 分 两 批 进行 集中 轮训 。 

在 国 机 集团 党 委 的 统一 部 署 和 示范 带动 下 ， 




























































































































































































融入 日 常 、 深 入 和 党员。 集团 党 委 组 织 了 知识 竞赛 ， 
将 党 的 十 九 大 精神 、 党 章 党 规 、 习 近 平 总 书记 系 
列 重 要 讲话 精神 、“ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 
制度 化 有 关 要 求 、 企 业 党 建制 度 规则 纳入 竞赛 范 
围 。 经 过 各 企业 内 部 初赛 选拔 ， 来 自 35 家 二 级 
企业 140 名 选手 参加 了 决赛 阶段 的 比拼 ， 在 集团 
范围 内 迅速 掀起 学 习 宣传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 的 
热潮 。 


















































(7) 将 十 九 大 精神 落实 到 抓 党 建 、 促 发 展 
的 实际 行动 上 。 十 九 大 报告 提出 ， 要 “深化 国有 
企业 改革 ， 培 育 具 有 全 球 竞 争 力 的 世界 一 流 企 
业 ”。 国 机 集团 坚决 贯彻 落实 十 九 大 精神 ， 对 
1 000 余 家 全 级 次 所 属 企业 进行 了 功能 界定 与 分 
类 ， 充 分 发 挥 不 同 企业 类 型 的 功能 和 优势 ， 为 进 
一 步 深 化 改革 、 做 强 做 优 做 大 国 机 集团 黄 定 基础 。 















































按照 十 九 大 报告 提出 的 “要 以 “一 带 一 路 ”建设 
为 重点 ， 坚 持 引 进来 和 走出 去 并 重 …… 加 快 培育 
国际 经 济 合作 和 竞争 新 优势 ”, 国 机 集团 结合 “ 海 
外 再 造 新 国 机 ”的 战略 设想 ， 抓 紧 启 动 “ 国 机 集 
国际 化 经 营 战略 ”的 编制 工作 ， 加 大 海外 市 场 
布局 力度 ， 提 升 国际 化 经 营 水 平和 全 球 资源 配置 
能 力 ， 为 实现 “成 为 具有 国际 竞争 力 的 世界 一 流 
综合 性 装备 工业 企业 ”的 宏伟 目标 黄 定 基础 。 
【深入 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制 
度 化 】 
国 机 集团 党 委 将 深入 推进 “两 学 一 做 ”学 习 
教育 常态 化 制度 化 作为 集团 党 建 的 一 项 重要 任 
务 ， 把 学 习 教育 与 党 建 工作 各 项 部 署 结 合 起 来 ， 
加 强 领 导 ， 精 心 组 织 ， 扎 实 推进 。 
1. 以 各 级 党 委 为 标杆 ， 示 范 引领 全 系统 学 习 
教育 国 机 集团 党 委 两 次 召开 党 委 常 委 会 ， 传 达 
















































































































































































公司 发 展 概况 
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度 化 营造 良好 环境 。 

5. 以 问题 为 导向 ， 抓 好 整改 提高 ” 国 机 集团 
党 委 及 各 级 党 组 织 在 学 习 教育 常态 化 制度 化 中 坚 
持 在 深 “学 ”、 实 “做 ”、 严 “ 改 ” 上 下 功夫 ， 
充分 发 挥 党 文部 战斗 堡垒 作用 和 党 员 先锋 模范 作 
用 ， 通 过 党 员 提 、 组 织 找 等 形式 ， 梳 理 和 查找 全 
面 从 严 治 党 和 基层 组 织 建设 中 存在 的 各 种 问题 ， 
团 实 提 出 整改 措施 和 办 法 ， 不 断 增强 党 组 织 的 凝 
聚 力 、 向 心力 、 创 造 力 。 

【加 强 基 本 制度 建设 】 

国 机 集团 始终 重视 制度 管 党 ， 不 断 建立 健全 
党 内 各 项 制度 ， 不 断 细 化 完善 党 内 工作 程序 ， 尽 
可 能 让 党 建 各 项 工作 有 规 可 依 、 有 章 可 循 。 

1. 构建 国 机 集团 党 建制 度 体系 2017 年 ， 对 
党 建制 度 机 制 进行 系统 梳理 , 围绕 从 严 治 党 主线 ， 
制订 了 《 国 机 集团 贯彻 落实 全 面 从 严 治 党 要 求 的 





































































































































































































学 习 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 工 
作 座 谈 会 精神 ， 专 题 研究 集团 推进 学 习 教 育 常 态 
化 制度 化 实施 方案 ， 从 制订 年 度 计 划 、 组 织 开 展 
“三 会 ”、 讲 好 党 课 、 开 展 主题 党 日 活动 、 创 新 
组 织 生 活 载体 等 五 个 方面 对 加 强 基层 党 组 织 学 习 
教育 、 强 化 党 内 政治 生活 作出 安排 部 署 。 各 所 属 
企业 党 委 成 立 了 本 单位 工作 机 构 , 制订 推进 计划 ， 
党 员 干 部 率先 垂范 ， 带 头 参 与 所 在 文部 学 习 研 讨 
活动 。 

2. 以 党 支部 为 基本 单位 ， 融 入 “三 会 一 课 ” 
基本 制度 在 学 习 教 育 过 程 中 ， 要 求 各 级 党 组 织 
严格 规范 党 内 组 织 生 活 , 落实 党 的 组 织 生活 制度 ， 






























































































































































实施 意见 》; 针对 各 级 党 委 职 责任 务 , 出 台 了 《 国 
机 集团 党 建 责 任 制 实施 意见 》《 国 机 集团 各 级 党 
委 党 建 责 任 清单 》， 规范 党 内 政治 生活 ， 重 新 修 
订 了 《党 员 领 导 干 部 民主 生活 会 若干 规定 》《 党 
委 理 论 学 习 中 心 组 学 习 实施 意见 》; 为 推进 党 建 
专项 工作 ， 建 立 健全 “ 国 机 集团 党 委 会 议 制度 ” 
《加 强 海外 党 建 工作 的 若干 规定 》《 国 机 集团 党 
委 关 于 党 费 收 缴 、 使 用 和 管理 的 实施 细则 》 《 国 
机 集团 领导 班子 成 员 党 建 工作 联系 点 工作 方案 》 
等 工作 规章 ， 国 机 集团 管 党 治 党 制度 体系 初步 形 
成 。 对 近 30 年 来 中 央 、 国 资 委 和 集团 关于 企业 
党 建 工作 的 制度 规定 进行 了 系统 整理 ， 汇 编 成 






















































































































































































将 学 习 教育 的 内 容 和 要 求 纳 入 “三 会 一 课 ” 组 织 
形式 中 ， 突 出 思想 政治 教育 的 功能 。 

3. 以 党 务工 作者 队伍 为 推动 力量 ， 创 新 活动 
载体 先后 举办 4 期 基层 党 组 织 书记 示范 班 ， 交 
流 基层 经 验 ， 推 广 典 型 案例 ， 起 到 了 统一 思想 、 
丰富 做 法 、 整 体 提升 的 效果 。 各 所 属 企业 普遍 运 
j 新 技术 、 新 媒体 ， 探 索 微 党 课 、 微 课堂 、 手 机 
党 课 等 载体 形式 ， 不 断 拓 展 学 习 教 育 的 途径 和 载 
体 ， 打 造 文部 学 习 和 组 织 生 活 的 品牌 。 

4. 以 品牌 活动 为 工作 亮点 ， 营 造 学 习 教育 整 
体 氛围 ” 国 机 集团 党 委 组 织 举办 了 “两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 常态 化 制度 化 知识 竞赛 ， 开 设 “两 学 一 
做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 专刊 ， 展 示 各 级 企业 
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提供 给 所 属 企业 ， 促 进 所 属 企业 提 高 党 建 工作 
范 化 、 制 度 化 水 平 。 








2. 推动 集团 党 建制 度 贯彻 执行 ”针对 党 内 政 
治 生活 各 项 制度 ， 国 机 集团 强化 了 对 所 属 企业 民 














主 生活 会 和 理论 学 习 中 心 组 学 习 的 检查 和 指导 ， 
将 所 属 企业 的 中 心 组 学 习 和 民主 生活 会 纳入 统 

管理 框架 ， 有 效 提高 会 议 成 效 。 针 对 “三 会 一 课 ” 
等 基本 制度 ， 国 机 集团 党 委 制 订 了 《总 部 党 文部 
工作 细则 》 手 册 ， 将 “三 会 一 课 ”、 组 织 生活 会 、 
民主 生活 会 、 民 主 评议 党 员 等 制度 进行 细 化 分 解 
开 提 供给 各 所 属 企业 ， 推 动 所 属 企业 修订 形成 适 
合 本 企业 特点 的 支部 工作 规则 。 国 机 集团 党 委 为 
全 集团 2 000 多 个 基层 党 组 织 统一 配 发 了 基层 党 
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学 习 教育 的 进展 成 效 ， 为 集团 学 习 教育 常态 化 睹 
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组 织 党 内 生活 记录 本 ， 要 求 各 级 基层 党 组 织 将 党 
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内 会 议和 活动 集中 记录 、 存 档 管 理 ， 为 进一步 规 
范 基层 党 组 织 政 治 生 活 提供 支撑 保证 。 针 对 和 党建 
工作 基层 联系 点 制度 ， 国 机 集团 党 委 结 合 “ 国 机 
集团 各 级 党 委 党 建 责任 清单 ”， 每 年 对 班子 成 员 
到 联系 点 开展 调研 、 推 动 党 建 情况 进行 定期 检查 。 
国 机 集团 党 委 还 通过 党 建 工 作 专项 检查 ， 定 期 了 
解 所 属 企业 党 建制 度 建 设 情况 ， 进 一 步 推动 集团 
党 建制 度 在 基层 落地 生根 。 

3. 开展 基层 党 建 课题 研讨 ”启动 觉 建 工作 协 
作 组 计划 ， 将 所 属 企业 根据 行业 、 地 域 分 为 4 个 
协作 组 ， 围 绕 贯 彻 落 实 党 建 责任 制 、 提 高 党 的 组 
织 生活 质量 、 基 层 党 组 织 党 建 工 作 考核 等 课题 ， 
定期 沟通 信息 ， 共 同 研究 探索 ， 研 究 成 果 、 制 度 
成 果 在 集团 范围 内 共享 ， 不 断 提 高 基层 党 建 工 作 




















































































































































































































整体 水 平 。 
【加 强 基本 队伍 建设 】 


党 员 名 额 予以 合理 化 分 配 ， 对 党 员 发 展 计划 的 执 
行 落实 及 相关 工作 进行 整体 部 署 。 优 化 培训 考察 
方式 ， 提 高 新 党 员 质 量 。 通 过 党 建 基层 基础 工 
座谈 会 等 形式 ， 对 在 京 企业 党 委 〈 党 总 支 ) 进行 
专项 工作 辅导 和 培训 交流 ， 认 真 梳 理 总 结 所 属 企 
业 实 施 发 展 对 象 成 熟 度 考核 办 法 等 方面 的 经 验 做 
法 ， 在 所 属 企业 间 进 行 交流 推广 。 通 过 开展 党 章 
党 史 辅 导报 告 、 集 团 领 导 主 题 党 课 等 培训 ， 以 及 
革命 传统 教育 等 , 为 新 党 员 葛 定 坚 实 的 思想 基础 。 
严格 程序 ， 规 范 发 展 党 员工 作 流程 。 国 机 集团 党 
委 向 在 京 所 属 企业 和 基层 党 支部 全 面 配 发 “中 国 
共产 党 发 展 党 员工 作 流 程 图 ”, 结合 实际 印发 “发 
展 党 员工 作 规 范 作业 指导 书 ”， 进 一 步 规范 发 展 
党 员工 作 。 强 化 督 查 指 导 ， 实 行 结果 考核 。 将 发 
展 党 员 作为 党 建 工作 检查 的 重要 内 容 ， 通 过 企业 
自 查 和 现场 检查 ， 全 面 了 解 企业 党 员 发 展 情况 ， 
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1. 加 强 党 员 教 育 培训 工作 ” 国 机 集团 党 委 严 
贯彻 落实 国资 委 《2014 一 2018 年 全 国 党 员 教 
育 培训 工作 规划 的 实施 意见 》 要 求 ， 通 过 召开 
国 机 集团 党 建 工作 会 、 党 务 干部 培训 班 专题 部 
署 ， 印 发 教育 培训 相关 文件 等 形式 ， 对 各 级 企 
业 党 员 教 育 培训 工作 明确 提出 工作 要 求 ; 组 织 
开展 经 验 交 流 ， 及 时 发 现 基层 党 员 教 育 培训 好 
方法 、 好 经 验 ， 以 集团 党 建 工 作 会 经 验 介绍 、 
培训 班 交流 发 言 等 方式 ， 在 所 属 企业 范围 内 进 
行 宣 传 推 广 ; 不 断 创新 学 习 载 体 ， 开 通 在 线 学 
习 平台 ， 开 通 党 政 类 课程 192 门 ， 向 集团 全 系 
统 开 放 ， 供 全 体 党 员 24 小 时 在 线 学 习 ， 参 与 学 
习 11 400 人 次 ; 开展 示范 培训 ， 举 办 基层 党 支 
部 书记 培训 班 、 党 委 书 记 培 训 班 、 党 务 干部 培 
训 班 、 党 员 集 中 轮训 班 ， 定 期 进行 监督 检查 ， 
对 所 属 企业 开展 党 员 教 育 培训 进行 检查 指导 、 
督促 落实 ， 逐 步 形 成 有 部 署 、 有 示范 、 有 载体 、 
了 检查 的 工作 流程 。 

2. 严格 规范 党 员 发 展 工 作 ” 国 机 集团 党 委 严 
贯彻 《关于 加 强 新 形势 下 发 展 党 员 和 党 员 管 理 
工作 的 意见 》 和 《中 国共 产 党 发 展 党 员工 作 细则 》 
按照 “控制 总 量 、 优 化 结构 、 提 高 质量 、 发 挥 作 
和 ”的 总 要 求 ， 认 真 做 好 党 员 发 展 工作 。 贯 彻 落 
实 上 级 精神 ， 抓 好 发 展 党 员工 作 部 署 。 研 究 制订 
“ 国 机 集团 2017 年 在 京 所 属 企业 发 展 党 员 计 划 ”， 
作为 发 展 党 员工 作 的 指导 性 意见 ， 对 各 企业 发 展 





































































































































































































































































































查找 存在 问题 ， 促 进 整改 落实 ， 确 保 实现 发 展 党 
员 总 量 可 控 、 质 量 可 保 、 程 序 规范 。 
3. 及 时 处 置 违纪 违法 党 员 2017 年 ， 集 团 进 
行 党 纪 政 纪 处 分 24 人 。 涉 及 集团 管理 的 2 名 违 
纪 违 法 干部 ， 均 按 程序 进行 了 处 置 。 
4. 完善 党 员 基 本 信息 管理 台 账 ” 国 机 集团 党 
委 认 真 贯彻 中 组 部 《关于 开展 党 组 织 和 党 员 基 本 
信息 采集 工作 的 通知 》 精 神 和 国资 委 党 委 工 作 要 
求 ， 建 立 了 党 员 信 息 管 理 台 账 ， 确 保 采 集 信 息 全 
履 盖 、 和 党员 信息 真实 、 采 集 信 息 不 外 漏 。 在 此 基 
础 上 ， 积 极 推动 党 建 管理 平台 建设 。 
【强化 组 织 建设 】 
坚持 “四 同步 ”“ 四 对 接 ”， 推 动 所 属 企业 
随 着 业务 发 展 动态 调整 组 织 设置 ， 使 党 的 组 织 和 
党 的 工作 “无 死角 、 全 履 盖 ”。 根 据 国 机 集团 海 
外 业务 较 多 的 特点 ， 重 点 推动 境外 强 基 工程 ， 对 
境外 机 构 、 境 外 党 员 、 境 外 组 织 进行 全 面 梳理 ， 
坚持 境外 业务 规模 大 、 驻 地 固定 、 党 员 人 数 多 的 
单位 单独 设置 党 组 织 ， 业 务 规模 较 小 、 党 员 人 数 
较 少 的 不 同 单位 成 立 联合 党 支部 , 同一 企业 分 布 
相近 的 机 构 设置 区 域 联合 党 组 织 三 个 原则 ， 实 现 
党 的 组 织 同步 建设 、 党 的 活动 同步 开展 、 和 党 的 要 






























































































































































































































































求 同 步 落实 。 
【加 强 党 支部 建设 】 





国 机 集团 党 委 积极 探索 创新 ， 发 挥 党 文部 的 
创造 力 、 凝 聚 力 、 战 斗 力 ， 重 点 抓 好 支部 带头 人 

















队伍 、 支 部 活动 平台 载体 、 文 部 工作 基础 保障 、 
考核 评价 四 项 建设 。 以 支部 带头 人 队伍 建设 为 抓 
手 ， 提 升 支部 工作 科学 化 、 规 范 化 水 平 。 注 意 选 
好 配 强 党 支部 书记 ， 建 立 党 支部 书记 培训 机 制 ， 
以 集团 党 委 定 期 示范 培训 和 所 属 企业 自主 培训 相 
结合 ， 开 展 基 层 党 支部 书记 轮训 工作 。2017 年 
组 织 4 期 基层 党 组 织 书记 示范 培训 ， 为 所 属 企业 
自主 开展 集中 轮训 工作 提供 参照 和 条 件 。 以 支部 
主题 党 日 为 平台 ， 不 断 丰 富平 台 载体 。 从 制度 机 
制 层 面 明 确 规定 基层 党 支部 每 年 至 少 开 展 1 次 主 
题 党 日 活动 由 集团 总 部 带头 ， 每 月 最 后 一 个 周 
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开展 党 建 工 作 专项 检查 ， 派 出 检查 督导 组 分 赴 所 
属 企 业 ， 就 党 建 日 常 工作 情况 、 重 点 任务 完成 情 
况 、 基 础 保障 情况 ， 以 及 党 风 廉 政 建设 情况 进行 
全 面 检查 ,查找 存在 问题 ,提出 整改 意见 。 年 底 ， 
开展 所 属 企业 党 委 书 记述 职 评议 考核 ， 全 面 总 结 
年 度 工作 ， 检 查 党 建 工作 成 效 。 通 过 年 初 布置 、 
年 中 检查 、 年 末 考 核 ， 建 立 起 国 机 集团 推动 党 建 
工作 落实 的 完整 体系 。 

2. 强化 党 建 工 作 责 任 体系 ” 2017 年， 召开 7 
次 集团 党 委 常 委 会， 专项 研究 审议 党 建 工作 。 制 
订 了 “ 国 机 集团 党 建 工作 责任 制 实施 意见 ”， 并 


























































































































五 作为 党 员 学 习 活 动 日 。 将 主题 党 日 活动 与 “三 
会 一 课 ”、 支 部 联 学 联 建 、 服 务 群 众 等 活动 有 机 
结合 ， 同 时 开展 到 红色 教育 基地 、 爱 国 主义 教育 
基地 、 廉 政教 育 基地 的 专题 教育 。 以 制度 机 制 为 
保障 ， 建 设 支 部 基础 工程 。《 国 机 集团 贯彻 落实 
全 面 从 严 治 党 要 求 的 实施 意见 》 对 支部 职责 任务 
作出 专门 规定 ; 支部 工作 细则 对 “三 会 一 课 ” 等 
制度 进行 具体 规范 ， 集 团 党 委 统一 印 制 基层 党 组 
织 党 内 生活 记录 本 ， 发 放 至 集团 每 一 个 基层 党 组 
织 ， 确 保 基 层 党 组 织 工 作 的 规范 开展 。 
【落实 党 建 工作 力量 和 经 费 保 障 】 
习 机 集团 党 委 在 制订 《 国 机 集团 党 建 工作 责 
任 制 实施 意见 》 时 ， 明 确 规定 按照 不 低 于 在 岗 职 
工人 数 1% 的 比例 配备 专职 党 务 干部 ， 按 照 不 低 
于 上 年 度 职 工 工资 总 额 1% 的 比例 落实 党 建 工作 
经 费 。 在 2017 年 半年 工作 会 上 ， 国 机 集团 党 委 
书记 进行 专题 部 署 ， 提 出 明确 要 求 。 此 后 ， 国 机 
集团 印发 了 关于 党 建 工作 经 费 的 文件 ， 开 展 各 所 
属 企业 党 建 工 作 经 费 预 算 安 排 专 项 统计 。 国 机 集 
团 各 级 企业 2018 年 党 建 工 作 经 费 预 算 安排 均 达 
到 上 年 度 职工 工资 总 额 1%， 为 党 建 工 作 开 展 提 
供 了 有 效 保障 。 

【规范 党 费 的 收缴 、 使 用 和 管理 】 

按照 中 央 关 于 党 费 使 用 管理 的 新 要 求 ， 及 时 
调整 修订 党 费 制度 规定 ， 进 一 步 规范 细 化 党 费 收 
缴 标 准 、 使 用 范围 和 管理 规定 ， 确 保 党 费用 在 最 
需要 的 地 方 。 

【扎实 推进 党 建 工作 重点 任务 】 

1. 推动 党 建 工 作 落 实 落 地 2017 年 7 月， 
开 半 年 工作 会 议 ， 总 结 梳理 半年 党 建 工 作 进 展 ， 
对 重点 任务 、 关 键 工作 进行 再 动员 再 部 署 。 年 中 ， 




















































































































































































































































































































































































































结合 各 级 党 组 织 实际 ， 积 极 推动 落实 。 在 国 机 集 
团 OA 系统 设立 党 委 常 委 党 建 履 职 专栏 ， 让 班子 
成 员 完 成 一 项 、 填 写 一 项 ， 纵 向 能 检查 ， 横 向 有 
比较 ， 推 动 集团 班子 带头 履行 党 建 责任 ， 发 挥 示 
范 带动 作用 。 积 极 推动 集团 和 所 属 企业 党 委 班子 
员 党 建 工作 述职 、 党 委 书记 党 建 述 职 评议 考核 、 
基层 党 组 织 负 责 人 述职 评议 等 三 项 工作 ， 以 述职 
评议 为 平台 ， 强 化 党 建 责 任 ， 各 级 党 员 领 导 干 部 
关注 党 建 、 思 考 党 建 、 抓 好 党 建 的 工作 格局 初步 
形成 。 

3. 持续 推动 全 国 国企 党 建 工作 会 议 重 点 任务 
落实 围绕 中 组 部 、 国 资 委 党 委 制 定 的 30 项 重 
点 任务 和 国资 委 党 委 明 确 的 23 项 重点 工作 ， 由 
司机 集团 党 委 牵 头 ， 各 部 门 参 与 ， 共 同 对 重点 任 
务 和 重点 工作 分 解 细 化 ， 提 出 了 “ 国 机 集团 贯彻 
落实 全 国 国 有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精神 重点 任 
务实 施 方案 ”， 涉 及 4 个 方面 81 项 具体 措施 ， 
针对 每 一 项 措施 明确 工作 目标 、 完 成 时 限 和 责任 
部 门 。 通 过 定期 梳理 、 专 项 检查 等 形式 ， 跟 踪 了 
解 各 级 企业 贯彻 会 议 精神 、 推 进 实施 方案 情况 ， 
着 力 从 组 织 、 队 伍 和 制度 等 方面 解决 问题 。 

【坚持 中 心 组 学 习 ， 强 化 理论 武装 】 

国 机 集团 党 委 把 学 习 贯 彻 十 九 大 精神 和 十 八 
届 六 中 全 会 、 全 国 国企 党 建 工作 会 议 精神 作为 全 
年 重点 任务 ， 以 党 委 理 论 学 习 中 心 组 学 习 和 党 委 
会 议 为 主要 载体 ， 突 出 抓 好 各 级 领导 班子 和 党 员 
干部 学 习 教 育 , 用 中 央 精 神武 装 头脑 、 指 导 实 践 、 
推动 工作 。 国 机 集团 党 委 在 已 有 制度 的 基础 上 ， 
根据 中 央 的 新 规则 新 要 求 ， 制 订 完 善 “党 委 理论 
学 习 中 心 组 学 习 实施 意见 ”， 进 一 步 充 实学 习 内 
容 ， 严 格 学 习 规则 ， 强 化 学 习 要 求 。 积 极 推动 集 
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团 党 委 理 论 学 习 中 心 组 学 习 , 年 初 制定 学 习 计 划 ， 
对 全 年 理论 学 习 工 作 进行 安排 年 中 根据 中 央 新 
的 学 习 要 求 ， 及 时 调整 学 习 内 容 ， 推 动 各 类 学 习 
要 求 钞 实 。2017 年 ， 共 组 织 中 心 组 学 习 5 次 ， 
召开 党 委 和 常委 会 传达 学 习 中 央 和 国资 委 重 要 会 议 
文件 精神 9 次 。 国 机 集团 党 委 还 严格 按照 中 心 组 
学 习 制度 ， 推 动 所 属 企业 党 委 中 心 组 学 习 ， 年 初 
汇总 掌握 学 习 计划 ， 年 中 开展 专题 调研 检查 ， 年 
底 集中 总 结 分 析 ， 进 一 步 加 强 和 改进 了 所 属 企业 
党 委 中 心 组 学 习 。 

【党 内 年 报 数据 统计 工作 】 

2017 年 ， 填 报 2016 年 党 内 统计 年 报 工作 历 
时 一 个 半月 ， 高 效 优质 地 完成 36 张 报表 、900 
多 项 指标 、 近 1 万 个 统计 数据 的 填报 工作 。 此 外 ， 
完成 春节 慰问 老 党 员 和 困难 党 员工 作 以 及 党 内 统 
计 、 党 费 汇集 公示 上 缴 、 党 员 手 续 接 转 等 日 常 党 
务工 作 。 

【纪检 监察 】 

1. 认真 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 ， 切 实 把 思 
想 和 行动 统一 到 十 九 大 精神 上 来 ”一 是 举办 国 机 
集团 所 属 企业 党 委 书 记 和 总 部 党 员 培 训 班 ， 召 开 
觉 委 书记 座谈 会 、 国 机 集团 纪委 委员 会 议 、 地 区 
片 会 等 开展 专题 学 习 研讨 ， 所 属 企业 认真 组 织 学 
习 研 讨 并 结合 实际 贯彻 十 九 大 精神 。 二 是 国 机 集 





























































































































































































































团 总 部 和 各 所 属 企业 根据 十 九 大 提出 的 新 思想 、 
新 理念 、 新 举措 ， 结 合 发 展 环境 变化 和 业务 模 














式 调 整 ， 研 究 制订 符合 自身 实际 的 措施 ， 切 实 把 
十 九 大 精神 落实 到 全 面 从 严 治 党 的 实践 中 ， 落 实 
到 企业 改革 发 展 的 奋斗 中 ， 落 实 到 建设 “五 个 国 
机 ”《【 价 值 国 机 、 创 新 国 机 、 绿 色 国 机 、 责 任国 
机 、 幸 福 国 机 ) 的 行动 中 。 

2. 明确 责任 清单 ， 推 动 “ 监 督 责任 ”落实 

(1) 纪委 切实 落实 觉 风 廉政 建设 监督 责任 。 
一 是 开展 海外 项 目 监 督 检查 工作 。 国 机 集团 纪委 
书记 带 队 ， 开 展 对 3 个 海外 项 目的 监督 检查 ， 是 
点 检查 驻 外 代表 处 和 项 目 现场 工作 人 员 落 实 党 风 
廉政 建设 责任 、 整 治 “ 四 风 ” 等 情况 ， 提 出 整改 
要 求 。 二 是 开展 公务 用 车 改革 情况 专项 检查 。 组 
织 所 属 企业 开展 公务 用 车 改革 自 查 ， 并 抽查 部 分 
企业 公务 用 车 改革 情况 ， 指 出 存在 的 问题 ， 提 出 
改进 要 求 。 三 是 开展 招标 招聘 监督 工作 。 对 国 机 
集团 总 部 15 个 总 额 超过 2 800 万 元 项 目的 开标 、 
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评 标 环节 进行 监督 ， 参 加 总 部 员工 招聘 笔试 、 面 
试 、 计 分 环节 的 监督 工作 。 督 促 所 属 企业 纪检 监 
察 机 构 加 强 对 项 目 招标 的 监督 ， 如 中 国 二 重 纪委 
持续 加 强 对 采购 业务 的 监督 检查 ， 有 效 过 制 一 些 
突出 问题 的 回潮 和 反弹 。2016 年 监督 检查 工作 
的 成 效 得 到 持续 巩固 ， 采 购 业 务 管理 和 监督 工作 
不 断 规范 ，2017 年 降 本 1.1 亿 元 。 四 是 开展 应 急 
响应 测试 工作 。 为 提高 国 机 集团 应 急 响应 能 

更 好 应 对 突 发 事件 ， 分 三 次 测试 员工 在 工作 日 下 
班 后 、 双 休 日 与 节假日 期 间 对 于 集团 工作 的 应 急 
响应 情况 ， 总 体 响应 情况 良好 。 五 是 开展 扶贫 领 
域 监督 检查 。 抽 调 精 干 力量 ， 分 别 对 对 口 帮 扶 的 
河南 省 固 始 县 和 四 川 省 广元 市 朝天 区 帮 扶 资金 使 
用 情况 进行 专项 检查 ， 重 点 检查 扶贫 资金 政策 落 
实 、 资 金 使 用 过 程 中 的 漏洞 和 违纪 违规 违法 问 
题 ， 确 保 帮 扶 资金 取得 实 实在 在 的 效果 。 六 是 开 
展 清 理 农 民工 欠 薪 自 查 自 纠 工作 。 严 查 违规 违法 
拖欠 农民 工 工资 行为 ， 进 一 步 推进 “幸福 国 机 ?” 
建设 ， 积 极 履行 央企 的 社会 责任 ， 切 实 保障 农民 
工 劳动 报酬 权益 ， 维 护 社会 公平 正义 ， 促 进 社会 
和 谐 稳定 。 七 是 开展 党 风 廉 政 建设 责任 制 落实 情 
况 检查 。 国 机 集团 纪委 在 组 织 所 属 企业 自 查 自 纠 
的 基础 上 ， 对 部 分 企业 开展 抽查 ， 肯 定 成 绩 ， 指 
出 问题 ， 督 促 整 改 提 高 。 

(2) 把 好 干部 选拔 任用 的 政治 关 、 廉 洁 关 。 
注重 干部 选拔 任用 酝酿 和 考察 程序 ， 明 确 纪委 书 
记 参 与 重要 干部 选拔 任用 过 程 ， 党 委 工 作 部 门 和 
纪检 监察 部 门派 工作 人 员 参 与 干部 考察 ， 实 行 干 
部 选拔 工作 纪实 制度 、 个 人 有 关 事 项 报告 “ 凡 提 
必 核 ” 等 。 干 部 聘用 方案 在 提交 党 委 常 委 会 讨论 
前 征求 纪委 意见 ， 对 拟 提 任 干 部 人 选 一 律 予 以 公 
示 , 防止 带 病 提拔 和 选 人 用 人 不 正之 风 。2017 年 ， 
国 机 集团 纪委 向 党 委 组 织 部 回复 “党 风 廉 政情 况 ” 
PR 39 件 84 人 次 。 

3. 持 续 落实 中 央 八 项 规定 精神 , 坚决 整治 “四 
风 ” 是 加 强 日 常 提 醒 监 督 。 坚 持 每 个 重要 节 
假日 前 发 通知 强调 、 每 月 初 发 短信 提醒 ， 驰 而 不 
息 ,久久 为 功 。 利用 各 类 会 议 ， 及 时 传达 党 中 央 、 
中 央 纪 委 关 于 党 风 廉 政 建设 的 最 新 精神 ， 对 领导 
干部 常 要 求 、 常 提醒 ， 督 促 领导 干部 严格 执行 履 
职 待遇 和 业务 支出 有 关 规 定 ， 严 格 工作 生活 自 
律 , 严禁 违规 公款 吃喝 、 违 规 配备 使 用 公务 用 车 、 










































































































































































































































































































































































































































































违规 公款 国内 旅游 、 违 规 公 款 出 国 〈 境 ) 旅游 等 ， 
经 常 抓 、 抓 经 常 ， 释 放 执 纪 必 严 的 强烈 信号 。 二 
是 持续 强化 作风 建设 。 加 强 对 重要 节点 落实 中 央 
八 项 规定 精神 情况 监督 检查 ， 五 一 、 端 午 期 间 ， 
组 织 成 立 集团 纪委 检查 组 ， 采 取 全 面 普查 和 典型 
抽查 相 结合 的 方式 ， 赴 部 分 所 属 企业 开展 落实 情 
况 专项 抽查 ， 督 促 企业 坚持 不 懈 地 抓 好 落实 工 
作 。 根 据 中 央 纪 委 要 求 ， 组 织 开 展 对 违规 公款 购 
买 消 费 高 档 白酒 问题 的 集中 排查 整治 工作 ， 在 自 
查 自 纠 中 ， 对 发 现 的 违规 购买 高 档 白酒 问题 责成 
有 关 单 位 予以 整改 ， 严 肃 处 理 。 各 企业 纪检 监 
察 机 构 加 强 对 落实 中 央 八 项 规定 精神 和 纠正 “四 
风 ” 情 况 的 监督 检查 ， 对 顶风 违纪 者 严 查 严 处 。 
全 年 查处 10 起 违反 中 央 八 项 规定 精神 的 案件 ， 
处 理 24 人 。 

4. 保持 惩治 腐败 高 压 态势 ， 充 分 发 挥 不 敢 腐 
的 震慑 作用 

(1) 认 真 办 理 信访 举报 , 严格 处 置 问题 线索 。 
按照 “ 件 件 有 着 落 ， 事 事 有 回音 ”的 要 求 和 处 置 
标准 ， 及 时 处 置 问题 线索 ， 对 处 置 过 程 和 结果 进 
行 跟踪 和 督办 。2017 年 , 收 到 信访 举报 件 248 件 ， 
其 中 ， 初 次 举报 143 件 ， 处 置 问题 线索 120 件 
处 置 235 次 ， 拟 立案 13 件 ， 初 步 核实 96 件 ， 
话 函 询 21 件 ， 了 结 105 件 。 
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集团 公司 发 展 概况 





上 下 功夫 ， 通 过 谈话 提醒 、 批 评 教育 ， 努 力 将 问 
题解 决 在 萌芽 和 初始 状态 ， 全 年 “第 一 种 形态 ” 
占 比 达 80%， 集 团 及 所 属 企业 党 委 书 记 、 纪 委 书 
记 约 谈 下 属 单位 负责 人 2 000 多 人 次 ， 不 断 压 实 
“两 个 责任 ”和 “一 岗 双 责 ”。 

5. 建立 健全 制度 ， 进 一 步 完 善 不 能 腐败 的 体 
制 机 制 一 是 加 强制 度 建 设 。 根 据 国 机 集团 总 音 
组 织 机 构 优 化 调整 变化 ， 以 及 党建 、 党 风 廉 政 
建设 和 反腐 败 工 作 新 形势 新 任务 新 要 求 ， 修 订 
完善 、 新 增 党 建 和 党 风 廉 政 建设 相关 制度 20 个 ， 
进一步 加 强 内 部 监督 体系 建设 。 二 是 成 立 大 监 
督 平台 。 国 机 集团 党 委 成 立 党 风 廉 政 建设 和 反 
腐败 工作 领导 小 组 ， 下 设 监督 协调 组 ， 由 相关 



























































































































































部 门 组 成 ， 构 建 “ 各 负 其 责 、 信 息 共 享 、 重 点 
协调 、 联 动 推进 、 手 段 互 补 、 纤 合 监督 ”的 工 








作 运 行 机 制 , 提升 发 现 问 题 和 解决 问题 的 能 力 ， 
提高 监督 效能 。 

6. 加 强 思想 政治 建设 ， 构 筑 不 想 腐 的 思想 堤 
坝 举办 纪念 “七 一 ”党 史 专 题 辅导 报告 会 ， 邀 
请 中 央 党 校 党 史 专 家 授课 ， 进 一 步 提高 国 机 集 
团 总 部 党 员 干 部 学 习 党 的 知识 、 加 强 党 性 修养 、 
做 合格 党 员 的 意识 和 自觉 性 。 开 展 “ 两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 常态 化 制度 化 知识 竞赛 ， 全 面 学 习 党 
建 知识 ， 增 强 党 性 意识 和 廉洁 意识 。 利 用 各 种 

























































































(2) 严肃 执 纪 问 责 ， 在 严 管 中 体 现 厚爱 。 
是 严肃 查办 案件 。 由 集团 纪委 立案 的 案件 ， 严 格 
按照 规定 程序 ， 深 入 调查 核实 ， 对 所 属 企业 立案 
的 案件 ， 给 予 认真 指导 、 严 格 把 关 ; 同时 ， 积 极 
协助 上 级 纪委 、 司 法 机 关 、 兄 弟 单 位 等 案件 调查 。 
2017 年 立案 17 件 ， 处 分 24 人 。 二 是 加 大 问 责 力 
E. 严格 落实 “一 案 双 查 ”, 不 仅 严肃 处 理 当 事 人 ， 
也 问 责 相关 领导 人 员 。 三 是 做 好 澄清 保护 工作 。 
在 查办 案件 过 程 中 ， 注 重 把 握 “ 三 个 区 分 开 来 ”， 
对 51 名 经 查 被 反映 问题 不 属实 、 查 无 实 据 、 受 到 
评 告 陷害 以 及 被 恶意 诽谤 的 领导 干部 ， 及 时 通过 
适当 方式 为 其 洪 清 和 正名 ， 消 除 负面 影响 ， 为 担 
当 者 担当 、 为 负责 者 负责 ， 营 造 干事 创业 的 良好 
环境 ， 体 现 党 组 织 对 干部 的 真心 爱护 。 

(3) 注重 运用 监督 执 纪 “ 四 种 形态 ”， 着 



















































































































































































学 习 培 训 机 会 对 党 员 干 部 进行 党 规 党 纪 教 育 培 
训 ， 辅 导 学 习 《 中 国共 产 党 党 内 监督 条 例 》《 中 
国共 产 党 问 责 条 例 》《 中 国共 产 党 纪律 检查 机 
关 监 督 执 纪 工 作 规则 》 等 党 内 法 规 文件 ， 教 育 
引导 广大 党 员 加 强 党 性 锻炼 ， 发 扬 优良 作风 ， 
守住 纪律 底线 。 

7. 扎实 开展 内 部 巡视 ， 有 效 发 挥 监督 作用 
狠 抓 巡视 组 织 建设 、 制 度 建设 和 队伍 建设 ， 完 成 
两 轮 8 家 所 属 企业 党 组 织 巡 视 。 巡 视 组 牢固 树立 
“有 重大 问题 应 当 发 现 而 没有 发 现 就 是 失职 ， 发 
现 问题 没有 如 实 汇报 就 是 渎职 ”的 观念 ， 坚 持 发 
现 问 题 、 形 成 震慑 ， 推 动 改革 、 促 进发 展 ， 突 出 
问题 导向 ， 紧 盯 重 点 人 、 重 点 事 和 重点 问题 ， 访 
谈 400 多 人 ， 查 阅 文件 档案 4500 多 份 ， 受 理 来 
























































































































































ERV 43 份 ， 让 被 巡视 企业 进行 了 一 次 比较 全 
用 的 政治 体检 。 









































力 抓 早 抓 小 。 高 度 重视 抓 早 抓 小 、 防 微 杜 渐 ， 着 
力 在 “ 常 ”“ 长 ”二 字 上 下 功夫 ， 注 重 运用 监督 
执 纪 “ 四 种 形态 ”， 尤 其 在 用 好 “第 一 种 形态 ” 

















8. 加 强 纪检 监察 干部 队伍 建设 ， 不 断 提 升 履 
职能 力 一 是 选 好 用 好 企业 纪委 书记 。 国 机 集团 
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纪委 会 同 党 委 组 织 部 ， 对 所 属 企业 7 名 纪委 书记 
进行 提名 和 考察 。 二 是 加 强 纪检 监察 干部 队伍 建 
设 。 国 机 集团 总 部 和 所 属 企业 根据 党 风 廉 政 建设 
和 反腐 败 形势 任务 要 求 ， 调 整 组 织 机 构 ， 充 实 纪 
含 监察 人 员 ， 增 强 纪 检 监 察 力量 ， 举 办 国 机 集团 
纪检 监察 业务 培训 班 、 派 员 参 加 中 国 纪检 监察 学 
院 培 训 等 ，100 多 人 次 参加 纪检 监察 业务 培训 ， 
提高 了 监督 执 纪 能 力 。 

【共青团 和 青 联 工作 】 

(2 2017 年 12 月 ， 国 机 集团 共有 35 岁 以 
下 青年 37 969 A, 团员 13 593 A, 团 组 织 953 个 ， 
专 、 兼 职 团 干部 1854 人 。 集 团 青 联 委 员 87 名 。 

2017 年 ， 国 机 集团 团委 在 集团 党 委 和 中 央 
企业 团 工 委 的 领导 下 ， 以 习近平 新 时 代 中 国 特 
色 社 会 主义 思想 和 党 的 十 九 大 精神 为 指导 ， 紧 
紧 围 绕 “ 服 务 企 业 、 服 务 青年 ”的 工作 主线 ， 
引导 青年 筑 牢 思想 根基 ， 组 织 青 年 岗位 建功 ， 
服务 青年 成 长 成 才 ， 在 坚定 信仰 、 培 育 文化 、 
汇聚 力量 等 方面 发 挥 团 组 织 的 作用 ， 顺 利 完成 
了 全 年 工作 任务 。 

1. 强化 青年 思想 引领 开展 习近平 新 时 代 中 
国 特色 社会 主义 思想 和 党 的 十 九 大 精神 学 习 活 
动 ; 协办 中 央企 业 “ 习 近 平 七 年 知青 岁月 ”青年 
读书 会 ， 国 资 委 党 委 书 记 郝 鹏 同志 与 53 名 青年 
代表 座谈 ， 国 机 集团 推选 的 中 国 二 重 青年 代表 在 
会 上 畅谈 读后感 ， 受 到 与 会 领导 及 代表 的 一 致 好 
评 ， 举 办 “书香 丹 棱 书 话 青春 ” 国 机 集团 庆祝 

























































































































































































































































































































































































“五 四 ”青年 节 暨 青年 读书 会 启动 活动 及 《 习 近 
平 的 七 年 知青 岁月 》 读 书 分 享 会 ， 组织 开展 “学 
习 十 九 大 精神 ， 践 行 新 发 展 理 念 ” 青 联 主题 学 习 


























活动 等 ， 进 一 步 强化 理想 信念 教育 ， 坚 定 青 年 听 
党 话 跟 党 走 的 决心 和 信心 。 

2. 推进 青年 岗位 创新 ”围绕 国 机 集团 开展 的 
“发 现行 动 ”， 举 办 了 “发 现行 动 。 青 年 先行 ” 
活动 ， 不 断 挖掘 青年 的 创新 潜力 ;积极 参加 由 中 
央企 业 团 工 委 、 中 央企 业 青 年 联合 会 联合 主办 的 
“航天 科 工 杯 ” 创 新 奖 评选 活动 ， 国 机 集团 团委 
推荐 了 7 个 项 目 ， 其 中 1 工 个 项 目 荣 获 银 奖 ，2 个 
项 目 荣获 优秀 奖 , 充分 展示 了 国 机 青年 的 “ 双 创 ” 
实力 。 

3. 加 强 青年 员工 人 文 关怀 ”开展 “我 心中 的 
奇妙 世界 ”职工 子女 绘画 展示 活动 、 庆 “六 一 ” 
































































































































国 机 自 有 青少年 服饰 品牌 线 上 促销 活动 、“ 缘 来 
有 你 桃花 缘 记 ”在 京 企 业 青年 联谊 活动 ， 提 升 
员工 的 获得 感 、 归 属 感 、 幸 福 感 ， 打 造 和 谐 国 机 
的 文化 氛围 。 

4. 大 力 弘 扬 志 愿 精神 3 月 ,组 织 开 展 了 “与 
雷锋 同行 ”学 雷锋 志愿 服务 月 活动 ， 组 织 青年 志 
愿 者 参与 “ 国 机 与 您 ”风雨 同行 ”公益 雨伞 派发 
活动 ， 引 导 青 年 践 行 志愿 服务 精神 ， 完 善 自我 、 
服务 他 人 、 奉 献 社 会 ， 在 履行 央企 社会 责任 的 同 
时 彰显 国 机 青年 的 良好 形象 。 

5. 加 强 团 的 自身 建设 4 月 中 旬 ， 举 办 了 团 
干部 培训 班 ， 对 所 属 企业 57 名 团 干部 代表 进行 
培训 ， 提 高 团 干部 的 履 职 尽责 能 力 ; 2017 年 ， 
FEM 10 家 所 属 企业 团委 换届 进行 指导 ， 进 一 步 
务实 团 组 织 基 础 。 挖 掘 青年 榜样 ，3 名 优秀 青年 
获得 全 国 级 表彰 ; 国 机 集团 团委 对 126 名 个 人 、 
76 个 集体 进行 了 表彰 奖励 ， 以 评选 促 提升 ， 营 
造 比 学 赶 超 的 良好 氛围 。 

6. WSR YE REI 借助 国 机 集团 公众 号 、 
丹 棱 留 声 机 等 线 上 平台 ， 扩 大 3 
动 的 覆盖 面 ， 协 助 出 版 《 国 机 集团 报 》 “五 四 特 
刊 ) ， 弘 扬 五 四 精神 ， 宣 传 先 进 典 范 ; 改进 《 国 
机 集团 青年 通讯 》 版 面 ， 全 年 共 编 发 10 期 ， 营 
造 良好 的 宣传 氛围 。 

【统战 TECH RETR. sea 
教工 作 】 

1. 加 强 与 统战 代表 人 士 的 沟通 联系 ”年初 ， 
召开 国 机 集团 出 席 全 国 两 会 代表 座谈 会 ， 集 团 党 
委 常 委 与 全 国 两 会 代表 亲切 座谈 。 

2. 发 挥 集团 侨联 的 桥梁 纽带 作用 4 月 ， 在 
京 召 开 京 津 委员 工作 会 议 ， 学 习 传 达 侨 联 工作 培 












































































































































































































































































































































































































































训 班 有 关 精 神 ， 总 结交 流 侨联 组 织 工作 情况 ， 听 
取 意 见 建 议 ， 并 对 下 一 步 国 机 集团 侨联 工作 计划 
进行 了 研讨 。 





3. 积极 为 统战 人 士 搭建 平台 , 为 其 参政 议政 、 
为 国 机 发 声 提供 支持 ”会 同 组 织 干部 部 门 ， 协 助 
中 央 或 国资 委 统 战 部 门 ， 开 展 对 统战 代表 人 士 的 
考察 测评 、 意 见 征 求 等 材料 的 组 织 工作 。 

4. 坚持 对 统战 代表 人 士 的 走访 联系 和 慰问 关 
怀 制度 通过 重大 节日 期 间 的 走访 联系 、 对 生病 
住院 的 干部 及 家 属 的 探视 看 望 ， 帮 助 解决 具体 东 
难 ， 传 递 集团 关怀 。 






























































5. 以 评 促 建 ， 推 动 集团 精神 文明 创建 活动 深 
入 开展 中 工 国 际 、 中 国 二 重 和 苏 美 达 集团 3 家 
企业 成 功 申报 全 国文 明 单 位 ， 中 工 国 际 和 国 机 
汽车 获得 首都 文明 单位 标兵 荣誉 称号 。 

6. 关注 军 转 干部 工作 ”组织 开 展 迎 “ 八 一 ” 
主题 活动 ， 走 访 慰问 困难 军 转 干部 代表 。 定 期 开 
展 军 转 干部 数据 年 度 统计 工作 ， 对 国 机 集团 国防 
教育 、 双 拥 工 作 和 军 转 干部 解困 稳定 等 工作 情况 
进行 总 结 梳理 。 

7. 加 强 熏 情 监 督 和 重点 防 控 ”为 全 力 保 障 觉 
的 十 九 大 顺利 召开 ， 根 据 国资 委 610 办 公 室 有 关 
会 议 精神 ， 加 强 宣传 防 控 ， 对 重点 企业 、 重 点 人 
员 进 行 重点 关注 ， 通 过 多 种 形式 开展 工作 部 署 和 
隐患 排查 ， 切 实 维护 企业 良好 生产 经 营 秩序 ， 并 
将 相关 情况 进行 总 结 上 报 。 

【老干部 管理 工作 】 

1. 夯实 基础 管理 ”开展 2017 年 度 离 退 休 干 
部 年 报 统 计 ， 截 至 2017 年 年 底 ， 国 机 集团 共有 
离休 干部 925 人 ， 退 休 干 部 27 020 人 。 其 中 在 
京 4723 人 ， 党 员 11 971 A. MH HAMID AIT 
进一步 加 强 和 改进 离 退 休 干 部 的 工作 部 署 ， 在 国 
























































































































































































































































RAZ Fl ACBL 








Ni 


4. 强化 精准 服务 ， 聚 焦 并 积极 解决 老 同 志 关 
心 ` 与 其 切身 利益 相关 的 问题 ”协助 办 理 医疗 证 、 
定点 医院 变更 等 工作 。 做 好 国 机 集团 总 部 新 增 退 
体 人 员 的 服务 衔接 工作 ， 积 极 优化 流程 、 简 化 手 
续 为 老 同 志 提供 便利 ， 开 展 医药 费 报销 、 体 检 组 
织 、 护 照管 理 、 生 日 节日 祝福 等 工作 ， 全 力 为 他 
们 提供 周到 细致 的 服务 。 

5. 加 强制 度 和 组 织 建设 根据 国 机 集团 总 音 
实际 修订 总 部 退休 人 员 管 理 办 法 ， 并 建立 探望 总 
部 生病 退休 职工 工作 制度 。 重 视 退 休 党 支部 建设 ， 
做 好 退休 党 员 的 个 人 信息 采集 登记 、 学 习 资料 的 
发 放 以 及 党 费 收缴 等 工作 。 

【工会 工作 】 

2017 年 ， 国 机 集团 工会 在 国 机 集团 党 委 和 
上 级 工会 的 正确 领导 下 ， 以 习近平 新 时 代 特 色 社 
会 主义 思想 为 指导 ， 认 真 学习 贯 彻 党 的 十 九 大 和 
中 央 群 团 工 作 会 议 精神 ， 按 照 国 机 集团 党 委 和 上 
级 工会 的 要 求 ， 紧 密 围绕 企业 中 心 工 作 和 发 展 战 
略 ， 充 分 发 挥 桥梁 纽带 作用 ， 切 实 维护 职工 合法 
权益 ， 全 面 提升 职工 素质 ， 积 极 推 进 和 谐 国 机 、 
柱 福 国 机 建设 ， 不 断 探索 新 形势 下 工会 工作 的 新 







































































































































































































































































机 集团 总 部 和 所 属 企业 开展 老干部 工作 自 查 ， 及 
时 发 现 和 解决 老干部 工作 中 的 薄弱 环节 ， 进 一 步 
健全 工作 责任 制 。 

2. 落实 老干部 待遇 ”认真 贯彻 落实 中 组 部 、 
财政 部 等 关于 离休 干部 护理 标准 的 要 求 ， 在 经 济 
下 行 、 企 业 离 退休 人 员 费 用 负担 过 重 的 形势 下 ， 
积极 向 财政 部 申请 离休 干部 医药 费 补 助 ， 共 有 
34 家 困难 企业 申请 600 余万元 补助 资金 。 为 减 
轻 企 业 费 用 负担 ， 为 60 余 名 离休 干部 办 理 补贴 
补助 资金 拨付 工作 ， 确 保 困 难 企业 离休 干部 医药 
费 和 津 补 贴 及 时 发 放 。 同 时 做 好 老 同志 待遇 信访 
督办 工作 。 

3. 注重 思想 引领 ”在 全 系统 老干部 中 开展 
“畅谈 十 八大 以 来 变化 ， 展 望 十 九 大 胜利 召开 ?” 
正 能 量 活 动 ， 通 过 在 所 属 企业 开展 座谈 交流 、 
走访 调研 、 征 文 等 活动 ， 在 国 机 集团 总 部 开 
展 “ 畅 谈 十 八大 展望 十 九 大 ”在 线 答题 活动 ， 
切实 把 老干部 的 思想 和 行动 统一 到 中 央 的 科 
学 判断 与 决策 部 署 上 来 。 丰 富 老 干部 的 政治 
文化 生活 ， 为 各 企业 离 退 休 党 支部 订阅 《学 
JER) 。 
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路 子 ， 各 项 工作 取得 了 积极 进展 。 

1. 学 习 贯 彻 中 央 精 神 方面 深刻 领会 党 的 
十 九 大 精神 的 深刻 内 涵 ， 把 思想 和 行动 统一 到 
十 九 大 精神 上 来 。 举 办 工会 干部 学 习 班 ， 要 求 工 
会 干部 深刻 领会 党 的 十 九 大 的 精神 实质 ， 进 一 步 
增强 新 形势 下 做 好 工会 工作 的 责任 感 和 使 命 感 ; 
邀请 十 九 大 代表 ， 以 亲身 感受 对 党 的 十 九 大 精神 
进行 宣讲 ， 各 级 工会 组 织 通过 基层 宣讲 、 专 题 讨 
论 、 媒 体 传播 等 不 同形 式 带动 干部 职工 学 习 贯 彻 
党 的 十 九 大 精神 。 

落实 中 央 党 的 群 团 工作 会 议 精神 ， 全 面 开展 
“基础 调研 年 ”活动 。 国 机 集团 工会 分 四 路 组 成 
调研 小 组 ， 对 20 余 家 所 属 企业 进行 调研 ， 摸 清 
所 属 各 企业 工会 在 自身 建设 、 民 主管 理 、 维 权 帮 
扶 、 文 体 活动 等 方面 的 基本 情况 ， 发 现 工 作 中 存 
在 的 问题 和 不 足 ， 找 到 解决 问题 的 措施 和 办 法 。 

2. 规范 工会 组 织 建 设 国 机 集团 工会 指导 所 
业 推 进 工会 组 织 建 设 。2017 年 ， 国 机 集团 
先后 研究 批复 中 国 建设 等 11 家 二 级 企业 工 
成 换届 选举 工作 ， 同 时 ， 对 各 单位 推进 工会 
4 建设 给 予 了 及 时 必要 的 指导 和 支持 。 
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3. 构建 和 谐 劳动 关系 ， 依 法 维护 职工 权益 方 
面 国 机 集团 工会 将 维护 职工 合法 权益 作为 工会 
工作 的 基本 任务 ， 国 机 集团 所 属 各 单位 认真 履行 
职责 ， 在 争议 调解 、 民 主管 理 、 帮 扶 救 助 、 服 务 
体系 建设 等 方面 均 取得 新 的 进展 。 坚 持 职工 代表 
大 会 制度 ， 对 重大 事项 和 涉及 职工 群众 切 吴 利益 
的 事情 都 能 够 经 职 代 会 审议 ,坚持 三 务 公开 制度 ， 
所 属 各 单位 重大 决策 公开 、 生 产 经 营 管理 的 重要 
内 容 公 开 、 涉 及 职工 切身 利益 的 重大 事项 公开 、 
领导 班子 建设 和 党 风 廉 政 建设 情况 公开 。 畅 通 
工 诉求 渠道 ， 让 “有 困难 找 工 会 ” 变 成 真实 的 
扶 案例 ， 让 职工 随时 感到 工会 就 在 身边 。 

4. 加 强 工会 干部 自身 队伍 和 职工 队伍 建设 

C1) 全 面 加 强 工 会 干部 队伍 建设 。 针 对 工 
会 干部 兼职 化 越 来 越 普遍 的 现象 ， 在 德阳 举办 工 
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国 机 集团 工会 高 度 重视 女工 工作 ， 继 续 贯 彻 
落实 《 女 职工 劳动 保护 特别 规定 》， 坚 持 以 女 职 
工 需求 为 导向 ， 切 实 解决 女 职工 最 关心 的 问题 。 
对 女工 委员 进行 培训 , 在 “三 八 ” 妇 女 节 举 办 “ 丹 
棱 留 声 机 ， 庆 “三 八 ” 巾 帼 风采 ”专场 ， 组 织女 
性 健康 知识 系列 讲座 和 女 职工 座谈 会 。 各 级 工会 
组 织 继续 在 女 职 工 中 开展 “ 比 素 质 、 比 贡献 ， 争 
创 巾帼 示范 岗 、 争 当 巾 帼 岗位 明星 ”活动 ， 女 工 
工作 有 声 有 色 、 精 彩 纷呈 。 

6. 职工 文体 活动 

(1) 2017 年 3 一 7 月 ， 举 办 “和 丹 棱 留声机 ” 
系列 宣讲 活动 ， 分 别 在 北京 、 常 州 、 泰 州 、 合 肥 、 
梨 湖 举办 了 “ 丹 棱 留声机 ， 用 我 的 声音 记录 身边 
的 故事 ” 庆 “ 三 八 ” 巾 帼 风采 专场 、 庆 “五 一 ” 
劳动 者 之 歌 专场 、 庆 “七 一 ”我 们 身边 的 共产 党 













































































































































































会 干部 培训 班 ， 从 政治 素质 和 业务 能 力 上 对 工会 
干部 进行 培训 。 

(2) 组 织 开 展 “ 工 会 工作 先进 集体 和 优秀 
工会 工作 者 ”评选 活动 ， 并 在 国 机 集团 工会 主席 
会 上 对 10 家 工会 工作 先进 集体 和 20 位 优秀 工会 
工作 者 进行 表彰 。 进 一 步 激励 广大 工会 干部 在 新 
时 代 有 新 担当 、 新 作为 。 

(3) 继续 将 国 机 集团 班组 长 培训 班 与 送 培 
训 下 基层 相 结合 。2017 年 7 月 和 9 月， 分 别 在 
郑州 和 德阳 举办 两 期 “优秀 班组 长 培训 班 ”， 共 
计 138 人 参加 ， 首 次 扩大 培训 范围 ， 吸 收 “ 国 机 
首席 技能 大 师 ” 和 “ 国 机 技能 大 师 ” 参 加 ， 取 得 
良好 的 培训 效果 。 

(4) 深入 开展 群众 性 劳动 竞赛 和 技术 比武 
活动 。 国 机 集团 工会 首次 组 织 参加 了 “第 二 届 全 
国 工 业 机 器 人 技术 应 用 技能 大 赛 ”， 并 荣获 “ 优 
秀 组 织 奖 ”。 

5. 职工 关爱 帮 扶 组 织 爱 心 基金 收缴 及 申报 、 
发 放 。2017 年 完成 了 “ 国 机 爱心 日 ”职工 捐 球 
的 收缴 工作 ， 共 收 到 职工 捐款 452.71 万 元 ， 并 
完成 2017 年 爱心 基金 的 发 放 工 作 。2017 年 ， 经 

























































































































































































员 专 场 。 近 干 人 参加 活动 ， 巡 回 宣讲 团 受 到 广大 
企业 干部 职工 的 热烈 欢迎 ， 让 尽 可 能 多 的 干部 职 
工 尤 其 是 一 线 职工 有 机 会 聆听 了 “和 丹 棱 留声机 ” 
的 故事 。 宣 讲 会 现场 气氛 热烈 ， 场 面 感人 ， 听 了 
宣讲 团 成 员 所 讲述 的 身边 的 真人 实事 ， 听 众 们 深 
受 感动 与 鼓舞 ， 以 这 些 人 物 为 榜样 ， 纷 纷 掀起 了 
宣传 、 学 习 榜 样 的 热潮 。 

(2) 2017 年 5 月 ， 举 办 国 机 集团 “丝绸 之 
路 。 中 联 西北 院 杯 ”男子 篮球 邀请 赛 ，8 SCHEER 
队 参 赛 。 男 子 篮球 赛 作 为 国 机 集团 的 一 项 传统 
比赛 ， 有 利于 推动 丹 棱 文 化 建设 ， 丰 富 职工 文 
化 体育 活动 ， 提 高 团队 凝聚 力 、 向 心力 。 通 过 
这 些 活 动 ， 增 进 了 企业 之 间 的 相互 交流 ， 弘 扬 
了 国 机 文化 ， 受 到 职工 的 普遍 欢迎 。 同 时 ， 组 
织 部 分 企业 组 成 队伍 ， 参 加 了 “第 二 届 中 央企 
业 篮 球 邀 请 赛 ”。 

(3) 组 织 开 展 “ 感 动 国 机 十 大 人 物 ” 评 选 
活动 。 经 各 所 属 企业 民主 推荐 ， 二 级 企业 初评 、 
集团 评选 表彰 领导 小 组 复评 等 环节 , 10 月 26 H, 
习 机 集团 党 委 常 委 会 讨论 通过 ， 最 终 评选 出 10 
名 同志 当选 “感动 国 机 十 大 人 物 ”。 分 别 为 : 

















































































































































































































国 机 集团 爱心 基金 管 委 会 审议 ， 共 向 649 名 所 属 
企业 职工 (或 职工 子女 ) 发 放 爱 心 基 金 326.2 万 
元 , 其 中 助学金 47.6 万 元 ,， 患 病 救 助 金 125 万 元 ， 
职工 帮 困 帮 扶 金 153.6 万 元 。 每 年 两 次 的 爱心 基 
金 申 报 及 发 放 ， 较 大 程度 上 缓解 或 解决 了 部 分 著 
难 职工 家 庭 在 资金 方面 的 迫切 需求 ， 对 切实 保障 
中 工 利益 发 挥 了 积极 作用 。 

























































































中 国 二 重 白 树 华 、 苏 美 达 集团 刘 进 东 、 中 汽 工 
程 阮 兵 、 轴 研 科技 杨 虎 、 中 工 国际 杨 谅 、 中 国 
建设 吴 振 国 、 中 国 中 元 张 日 、 中 设 集团 金 锐 、 
国 机 智能 贺 石 中 、 中 国 一 拖 高 中 汉 。 他 们 的 事迹 、 
精神 激励 集团 广大 职工 以 更 加 饱满 的 精神 投入 
到 国 机 集团 “二 次 创业 ”和 “再 造 海外 新 国 机 ” 


征程 中 。 
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中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 司 






































【基本 概况 】 
中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 公 司 〈 简 称 
CMEC) ， 于 2011 年 1 月 18 日 由 中 国 机 械 设备 









































进出 口 总 公司 通过 整体 改制 正式 更 名 ， 于 2012 
年 12 月 21 日 在 香港 正式 上 市 。CMEC 成 立 于 
1978 年 ， 是 中 国 第 一 家 大 型 工 贸 公 司 ， 由 中 国 
机 械 工 业 集 团 有 限 公司 控股 。 

2017 年 是 CMEC 五 年 发 展 战略 规划 的 收 官 
之 年 。 本 轮 战略 期 内 ， 在 国内 外 市 场 的 复杂 形 
势 和 日 益 激 烈 的 竞争 格局 下 ， 公 司 坚持 推进 改 
革 创 新 ， 在 管理 体系 、 经 营 方略 、 机 构 调整 、 
市 场 布 局 等 方面 实现 一 系列 重大 突破 ， 在 发 展 
模式 、 管 理 方式 、 科 技 投 入 、 整 合资 源 等 方面 
着 力 创新 ， 取 得 进展 。 企 业 的 实力 、 活 力 、 竞 
争 力 明显 提升 。 
CMEC 坚持 稳扎稳打 ， 继 续 加 大 与 “一 带 一 
路 ”倡议 和 “走出 去 ”等 国家 战略 的 对 接力 度 ， 
统筹 布局 海外 市 场 ， 总 体 运 营 保持 稳健 发 展 ， 盘 
利 能 力 稳 中 有 升 。 

巴基斯坦 塔 尔 煤 电 项 目 党 支部 被 国务 院 国资 
委 党 委 命 名 为 中 央企 业 首 批示 范 党 支部 。CMEC 
荣获 机 电 商 会 、 承 包 商 会 AAA 级 信用 企业 ，“ 金 
蜜蜂 优秀 企业 社会 责任 报告 。 长 青 奖 ”“2017 













































































































































































































































































中 国 最 具 影 响 力 绿色 企业 品牌 奖 ”“2017 创新 
发 展 实力 品牌 ” 奖 ，“2017 年 度 最 佳 国有 企业 
公司 法 务 组 ” 奖 ; 和 白俄罗斯 别 列 佐 夫 电站 项 目 荣 
获 “ 中 国境 外 可 持续 基础 设施 项 目 奖 ”。 

截至 2017 年 年 底 ，CMEC 职工 有 3 787 A, 
其 中 中 级 以 上 职称 1924 人 ， 高 级 职称 809 A. 
CMEC 在 内 地 设 有 63 家 附属 公司 ， 在 国外 及 香 
港 特别 行政 区 设 有 41 家 附属 公司 ，35 家 驻 外 代 
表 处 。 

































































【资产 和 经 营 】 
2017 Œ, CMEC 资产 总 额 475.39 亿 元 ， 全 





年 营业 收入 236.99 亿 元 ， 利 润 总 额 22.53 亿 元 。 
成 本 费用 占 主 营 收 入 比重 为 90.71%, EVA 达 7.89 
亿 元 ， 净 资产 收益 率 为 10.86%。 完 成 进出 口 总 
额 16.71 亿美 元 ， 其 中 贸易 板块 完成 进出 口 总 额 
6.95 亿美 元 。 
习 际 工程 承包 业务 成 交 额 30.52 亿美 元 。 签 
约 待 生效 项 目 总 额 172.07 亿美 元 ， 未 完成 合同 
总 额 为 90.19 亿美 元 。 

工程 承包 业务 实现 营业 收入 135.55 亿 元 ， 
占 公 司 营业 收入 的 57%; 实现 毛利 33.24 亿 元 ， 
占 毛 利 总 额 的 70%。 
CMEC2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1- 























































































































表 1 CMEC2017 年 主要 经 济 指标 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 4745 227.88 4753 936.03 0.18 
净 资 产 〈 万 元 ) 1 537 555.33 1 620 546.76 5.40 
营业 收入 万 元 ) 2 105 117.68 2 369 926.50 12.58 
利润 总 额 ( 万 元 ) 278 393.00 225 289.06 -19.08 
技术 开发 投入 万 元 ) 86 773.05 99 734.68 14.94 
利税 总 额 ( 万 元 ) 372 735.01 330 554.10 -11.32 
EVA 值 (万 元 ) 121 731.31 78 903.61 -35.18 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 93.42 54.79 -41.35 
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CGE) 

项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 

净 资 产 收益 率 (%) 14.10 10.86 减少 3.24 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 6.14 4.88 减少 1.26 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 115.04 110.74 减少 4.3 个 百分点 
































【重大 决策 及 重大 事项 】 

1. 投 融 资 模式 进一步 创新 ”公司 积极 推进 老 
挝 也 聘 输 变 电 项 目 卖 贷 再 融资 工作 ， 首 个 卖 贷 再 
融资 项 目 已 经 落地 。 通 过 参股 方式 ， 与 新 加 坡 腾 
飞 集团 共同 投资 开发 印度 金 奈 工业 网 。 与 斯 里 兰 
卡 当 地 公司 成 立项 目 公司 。 

2. 新 兴业 务 稳步 开展 CMEC 着 力 培育 置业 、 
农业 和 物流 三 个 新 兴业 务 领域 ， 并 制定 完成 各 
自 战略 规划 。 目 前 ， 五 个 大 楼 基建 项 目 进 展 顺 
利 ， 招 商 引资 、 物 业 出 租 等 工作 扎实 推进 ，“ 中 
设 广场 ”品牌 价值 不 断 提升 ， 中 成 套 的 农业 综 
合 开发 业务 有 序 向 前 ， 商 运 公司 通过 属地 化 、 
实体 化 运营 ， 拓 宽 市 场 开 发 渠道 ， 形 成 了 新 的 
业务 增长 点 。 

3. 内 外 协同 力度 不 断 加 大 ”发布 《关于 促进 
板块 业务 协同 发 展 的 指导 意见 试行) 》， 业 务 
部 门 间 逐 步 向 自发 式 协同 转变 。 三 大 主 营 板 块 密 
切合 作 ， 在 加 勒 比 、 中 亚 、 非 洲 等 地 区 的 多 个 项 
目 取 得 实质 性 进展 。 集 团 内 部 协同 不 断 加 深 ， 与 
二 重合 作 ， 成 功 研 发 久 益 4 100 电镜 驱动 轮 大 型 
铸件 ， 成 为 该 产品 首选 供应 商 ， 与 重 材 院 、 合 肥 
通用 院 合作 开展 多 个 科研 项 目 。 

【业务 进展 】 

1. 工程 承包 业务 稳 中 有 进 ” 狠 抓 市 场 开拓 和 
项 目 执行 ， 加 大 与 “一 带 一 路 ”倡议 和 “走出 去 ” 
等 国家 战略 的 对 接力 度 ， 持 续 加 强国 际 化 市 场 的 
统筹 布局 和 建设 , 打造 独 有 能 力 , 强化 比较 优势 ， 
积极 打造 EPC 开放 型 平台 和 行业 生态 圈 。 

C1) 加 强 在 核心 市 场 的 深耕 细作 。 加 强 对 
核心 市 场 产 业 政策 和 市 场 趋势 的 研究 ， 进 一 步 明 
各 核心 市 场 的 开发 方向 。 密切 关注 “一 带 一 路 ” 
倡议 和 “走出 去 ”战略 相关 国家 基础 设施 及 产业 
规划 ， 精 准 发 力 ， 较 好 地 实现 深耕 细作 和 滚动 开 
发 的 目标 。 目前 , 核心 市 场 的 开发 呈现 良好 态势 ， 













































































































































































































































































ESS] 










































































VE: 公司 2017 年 经 营 收 入 稳定 增长 ， 但 受 人 民 币 升值 影响 造成 汇兑 损失 较 多 ， 导 致 表 中 效益 指标 同比 下 降 。 





继续 保持 领先 地 位 。 

2017 年 ，CMEC 相继 签署 了 数 个 国际 工程 承 
包 项 目 。“ 一 带 一 路 国际 合作 高 峰 论坛 ”期 间 ， 
习近平 主席 和 阿根廷 总 统 马克 里 共同 见证 签署 阿 
铁 项 目 增补 合同 , 金额 约 16 亿美 元 。 在 莫桑比克 ， 
新 签 金额 约 为 12 亿美 元 的 莫 阿 带 泽 至 马 库 泽 铁 
路 及 港口 建设 项 目 ， 是 继 阿 铁 项 目 后 在 交通 建设 
领域 的 又 一 突破 ; 在 巴基斯坦 ， 连 续签 约 塔 尔 煤 
田 开 区 块 ThalNova 电站 项 目 和 公司 第 一 个 再 级 
燃 机 电站 一 吉 航 联合 循环 电站 项 目 ， 金 额 总 计 近 
10 亿美 元 ， 在 喀麦隆 ， 顺 利 签约 Ngoila 水 电站 
项 目 ， 人 金额 约 为 3.98 亿美 元 。 

(2) 全 力 推 进 对 新 市 场 和 新 领域 的 开拓 。 
公司 顺应 国际 电力 市 场 结构 转变 趋势 ， 在 抓 好 传 
统 电力 项 目的 同时 ， 积 极 开 拓 清 洁 能 源 和 绿色 能 
源 项 目 ; 成 功 签约 生效 蒙古 赛 音 山 达 风电 项 目 和 
马来西亚 森 美 兰州 光伏 电站 项 目 ， 肯 尼 亚 风 电 项 
目 有 望 于 近期 生效 。 此 外 ， 公 司 加 大 新 市 场 的 开 
拓 力 度 ， 在 几内亚 等 国 取得 实质 性 进展 ， 并 审慎 
进入 英国 、 沙 特 阿 拉 伯 等 高 端 市 场 ， 取 得 津 巴 布 
韦 维多利亚 瀑布 城 开发 权 ， 尝 试 通过 控制 稀缺 资 
源 开发 一 级 园区 。 

(3) 项 目 执 行 整体 良好 。2017 年 ，CMEC 
在 手 执行 项 目 共 77 个 ， 合 同 金额 总 计 约 121 亿 
美元 ， 未 完成 合同 量 超过 90 亿美 元 。 项 目 执 行 
情况 总 体 平稳 ， 未 发 生 重大 安全 、 质 量 、 拖 期 等 
问题 。 

在 完工 项 目 方面 ， 委 内 瑞 拉 中 央 电 厂 6 号 
600MW 蒸汽 轮机 发 电机 组 项 目 、 马 尔 代 夫 住 房 
二 期 项 目 、 哈 萨 克 卡 拉 干 达 3 号 电站 扩建 项 目 等 
10 个 项 目 取得 完工 证 书 ， 老 挝 孟 聘 一 沙拉 湾 输 
变 电 项 目 受 到 业主 的 嘉奖 ; 拥有 东南 欧 首 套 脱硫 
设备 的 塞尔维亚 科斯 托 拉 茨 电站 一 期 项 目 ， 运 行 
良好 ; 世界 银行 贷款 改造 项 目 一 一 白俄罗斯 戈 







































































































































































































































































































































































































































































WEA 1 号 热电 站 改造 项 目 顺利 移交 。 

在 执行 项 目 方面 ， 巴 基 斯 坦 塔 尔 电站 项 目 锅 
炉 钢 结构 顺利 吊装 ， 完 成 项 目 重大 节点 ; 伊拉克 
巴士 拉 650MW 燃 煤 联合 循环 电站 扩建 项 目 完成 
了 主机 等 设备 的 采购 工作 ; 安哥拉 索 约 联合 循环 
电厂 建设 和 安装 项 目的 两 台 燃 机 并 网 试验 成 功 ， 
安装 调试 速度 达到 世界 先进 水 平 。 

还 有 一 批 建设 的 项 目 受到 国内 外 领导 人 的 关 
注 和 好 评 。 时 任 全 国人 大 常委 会 委员 长 张德江 一 
行 视察 了 塞尔维亚 科斯 托 拉 茨 电站 一 期 工程 ， 阿 
根 廷 总 统 马克 里 在 参加 “一 带 一 路 高 峰 论坛 ”期 
lA), Xf CMEC 执行 阿 铁 项 目 过 程 中 表现 出 的 专业 
性 、 社 会 责任 感 予以 充分 肯定 ， 并 表示 未 来 在 基 
础 设施 建设 过 程 中 ， 将 会 继续 合作 。 

(4) 努力 打造 独 有 能 力 ， 强 化 比较 优势 。 
紧 跟 行业 技术 发 展 趋势 ， 以 科研 促 业 务 ， 推 动 创 
新 技术 与 传统 制造 相 融 合 ， 提 升 EPC 科技 含量 。 
发 起 海外 电站 建设 工厂 化 集成 化 科研 项 目 ， 与 
EPC 电力 行业 全 链条 上 的 各 专业 单位 共同 进行 集 
成 化 、 模 块 化 研究 , 打造 具有 鲜明 公司 特色 的 “ 电 
站 建设 与 服务 升级 优化 体系 ”; 参股 庞 沃 电力 的 
有 关 工 作 取 得 实质 进展 ， 为 EPC 业务 链条 纵向 
延伸 、 构 建新 型 业务 模式 打下 基础 ， 启 动 了 海外 
工程 项 目 远程 综合 管控 系统 建设 ， 利 用 互联 网 技 
术 实 现 对 机 组 运行 状态 的 远程 监控 、 故 障 定位 及 
诊断 。 

(5) 加 强国 际 化 市 场 的 统筹 布局 和 建设 。 
开展 专题 研究 如 何 加 大 与 “一 带 一 路 ”倡议 和 “ 走 
出 去 ”等 国家 战略 的 对 接力 度 ， 统 筹 布局 海外 市 
场 ， 在 引导 和 支撑 业务 发 展 方面 取得 良好 成 效 。 
对 印度 、 马 来 西亚 、 泰 国 、 菲 律 宾 、 越 南 、 老 挝 、 
缅甸 、 柬 埔 寨 8 个 热点 国 别 展开 了 法 律 、 财 税 、 
投 融 资 等 方面 的 尽职 调查 ;完成 对 东南 亚 国家 联 
盟 、 南 亚 市 场 的 划分 认领 ， 更 新 核心 市 场 管理 制 
度 、 核 心 市 场 划分 清单 并 修订 核心 市 场 效 益 预算 
表 ; 区 域 化 、 属 地 化 经 营 持续 深化 。 迪 拜 、 新 加 
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区 域 公 司 已 正 式 运 营 ， 探 索 大 区 域 业务 综合 开 
运 管 模 式 ， 成 一 、 成 二 两 个 事业 部 在 区 域内 通 
紧密 型 合作 进行 深度 的 市 场 开 发 。 属 地 化 水 平 

步 提 高 ， 安 哥 拉 、 白 俄罗斯 等 地 已 初步 建立 
起 从 项 目 开发 到 设计 再 到 执行 的 属地 化 团队 ， 与 

































































子 公司 发 展 概况 





当地 采购 商 和 施工 承包 商 形 成 良好 的 合作 关系 ， 
并 积极 参与 项 目 投标 。 

(6) 打造 EPC 开放 型 平台 和 行业 生态 圈 。 
公司 不 断 融 入 国际 产业 链 和 价值 链 ， 与 ABB 等 
世界 领先 企业 签署 战略 合作 协议 ， 与 Black & 
Veatch 等 公司 在 英国 、 马 来 西亚 等 国 展 开 深 度 合 
YE; 与 GE、 西门 子 等 战略 伙伴 的 合作 不 断 深入 ; 
与 中 国 西 电 集 团 、 中 国 东方 电气 集团 等 国内 知名 
企业 缔结 产业 联盟 。 

2. 贸易 与 服务 业务 持续 向 好 ， 继 续 向 质量 效 
益 型 方向 发 展 ， 转 型 升级 取得 进展 2017 年 ， 贸 
易 板 块 完成 营业 收入 80.3 亿 元 ， 同 比 增长 9.9%; 
实现 毛利 4.7 亿 元 ， 同 比 增 长 34.1%; 完成 进出 
口 总 额 6.95 亿美 元 ， 同 比 下 降 12.1%。 服 务 板块 
完成 营业 收入 14.7 亿 元 ， 同 比 增长 70.8%; 实现 
毛利 7.6 亿 元 ， 同 比 增长 210.6%。 

贸易 业务 继续 转型 升级 ， 不 断 提 升 创 新 能 
力 、 提 高 发 展 质量 ， 着 力 抓 好 业务 转型 、 
创新 、 机 构 调 整 、 优 化 管理 等 重点 工作 ， 
得 积极 成 效 。 
(1) 业务 创新 取得 进展 。CMEC 加 强 产品 
创新 升级 ， 铸 锻件 业务 引进 技术 和 管理 骨干 ， 提 
高 产品 研发 能 力 , 实现 从 原始 设备 制造 商 (OEM) 
到 原始 设计 制造 商 (ODM) 的 转变 ， 已 成 为 多 家 
EER 500 强 企业 的 主要 供应 商 ， 市 场 订 单 大 幅 提 
升 。 推 进 业 务 模式 创新 转型 ， 通 过 海外 平台 + 海 
外 仓 + 展览 展示 + 物流 的 模式 ， 直 接 向 当地 供应 
商 、 客 户 销售 商品 ， 目 前 该 业务 主打 欧洲 、 美 国 
两 个 市 场 ， 实 现 销 售 1 100 多 万 美元 。 积 极 开拓 
新 的 市 场 领域 和 业务 模式 ， 哈 萨克斯 坦 农 业 综 合 
开发 项 目 集 育种 、 制 种 、 种 子 销售 、 种 植 、 设 备 
出 口 、 农 产品 进口 等 业务 为 一 体 ， 全 方面 多 赢利 
点 的 模式 正在 积极 推进 中 ;刚果 油 服 项 目 CMEC 
及 集团 下 属 企 业 在 综合 一 站 式 服务 、 物 流 、EPC 
等 多 领域 全 方位 已 开展 合作 ， 实 现 共 赢 。 

(2) 继续 探索 海外 区 域 化 经 营 。 以 中 小 型 
太阳 能 EPC 项 目 为 基础 ， 积 极 开拓 加 勒 比 海区 
域 市 场 ， 成 立 了 库 拉 索 子 公司 ， 探 索 中 小 型 光伏 
电站 投资 业务 ， 以 EPC、 实 业 化 投资 业务 为 依托 ， 
推进 泰国 东南 亚 贸易 区 域 中 心 建设 ， 辐 射 东南 亚 
周边 市 场 。2017 年 ，CMEC 第 一 家 海外 实业 投资 
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HES] LAL AE AEE 2018 
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项 目 一 一 泰国 橡胶 厂 正 式 落 地 ，2018 4 
行 试 生产 。 

(3) 与 地 方 政府 合作 持续 深入 。CMEC 与 
川 市 合作 的 集 多 种 业态 为 一 体 的 丝 路 国际 合作 
园 ， 一 期 启动 项 目 建设 已 经 完工 ， 保 税 加 工 、 保 
税 贸易 、 保 税 物流 业务 稳步 推进 。 

(4) 服务 业务 稳 中 求 进 。2017 年 ，CMEC 
招标 代理 业务 保持 了 2016 年 以 来 的 增长 态势 ， 
获得 招 投标 协会 颁发 的 AAA 级 企业 证 书 。 

3. 设计 咨询 业务 ” 2017 年， 设计 咨询 板块 完 
成 营业 收入 6.2 亿 元 ， 同 比 增长 34.5%; KME 
利 1.56 亿 元 ， 同 比 增长 16.2%。 

设计 咨询 业务 保持 良好 的 发 展 势 头 ， 规 模 和 
效益 都 稳步 增长 。 同 时 ，CMEC 坚持 科技 创新 发 
展 , 持续 打造 技术 创新 平台 , 加 强 业 务 模式 创新 ， 
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同意 出 售 其 全 部 股权 。 











项 目 


重大 动态 快报 机 
目 多 层级 监管 
查 及 问题 的 闭环 管理 ， 
加 强 对 重点 项 目 监管 力度 ， 全 年 共 向 印尼 AWAR 





【经 营 管理 】 











全 面 提 升 管理 水 平 。 工 程 承包 板块 建立 项 目 

















判 ， 实 时 报 送 项 目 动态 。 完 善 项 
体系 ， 加 大 对 在 执行 项 目 常态 化 巡 























完成 项 目 巡 查 20 余 个 。 





、 兰 卡 K 水 厂 等 多 个 项 目 派驻 督导 组 。 健 








全 采 














购 管理 保障 体系 ， 





级 评估 体系 。 项 
作 权证 书 。 完 成 3 
理 作业 指导 书 








构建 境内 外 供应 商 分 类 分 






































坡 、 








目 采 购 管 
发 布 CMEC 海外 项 











里 平台 取得 国家 软件 著 
H HSE 管 




















投 融 资 板块 着 力 打造 以 华 盛 昌 为 中 心 ， 新 加 





























迪拜 区 域 公司 为 畏 


助 的 境外 融资 体系 。 扩 充 





























不 断 促进 业务 转型 升级 。 


C1) 科技 创 


成 立 技术 委员 会 、 





新 能 力 持 续 强 化 。CMEC 通过 
对 重点 前 沿 技术 进行 专项 科技 











及 化 等 措施 ， 大 幅 提 高 中 机 国际 和 机 勘 院 的 技术 

















创新 能 力 , 形成 了 


中 机 国际 获 批 了 长 沙市 “企业 技术 中 心 ” 政 府 技 
RY 2 个 企业 技术 创新 平台 ， 启 用 了 





术 平 台 ， 
工程 技术 研究 中 ， 























一 批 具有 知识 产权 的 研发 成 果 。 











心 ， 新 获 专利 授权 11 项 ， 软 件 








著作 权 18 项 ， 








并 入 选 2017ENR/ 建筑 时 报 “ 中 





国 工程 设计 企业 60 强 ”。 机 勘 院 新 增 “ 三 秦 学 者 ” 














创新 团队 等 省 级 科研 平台 2 个 ， 完 成 了 2 项 省 级 











重大 科技 专项 ， 新 获 专利 授权 10 项 ， 获 得 省 部 


级 以 上 奖励 16 项 











， 获 评 省 级 勘察 设计 大 师 1 名 。 








(2) 大 力 开 拓 国 内 外 两 个 市 场 , 在 国内 市 场 ， 





中 机 国际 顺利 中 标 江 西 省 乐平 市 南 内 河 综 合 治理 
TFE PPP 项目 设 计 部 分 ; 
市 场 布 局 ， 新 设 2 个 分 支 机 构 ; TERY 
机 国际 、 机 勘 院 国 际 工程 业务 的 新 签订 合同 额 也 


















































机 勘 院 不 断 完善 国内 
市 场 ， 中 












































有 所 突破 。 
(3) 以 增强 核心 业务 竞争 力 为 目标 ， 推 进 
外 部 重组 工作 。 推 动 优势 设计 企业 的 兼并 重组 ， 















































努力 打造 全 产业 链 的 竞争 优势 。 
【产权 制度 改革 】 

















2017 年 11 月 
收购 中 电工 协议 ， 


规 限 下 ， 将 收购 中 电工 全 部 股权 ， 


24 H, CMEC 与 国 机 集团 订立 
根据 协议 及 在 其 条 款 及 条 件 的 
国 机 集团 也 已 

















投 后 管理 等 工作 ; 





境外 财务 资源 储备 ， 拓 展 与 各 金融 机 构 的 业务 合 
作 。 在 境外 投资 方面 ， 其 


f 坦 塔 尔 项 目的 
面 ， 依 托 中 设 国 


EE JE 
在 境内 投资 




















联 新 能 源 平 台 拓 展 国内 光伏 电站 投资 业务 ， 完 成 





首次 投 后 评价 工作 。 


























财务 管理 深化 全 面 预算 管理 工作 ， 促 进 降 本 
增 效 。 加 大 境外 财务 人 力 投入 ， 实 现 工 程 板块 境 
外 分 、 子 公司 财务 经 理 委 派 全 履 盖 :坚持 推进 重 





























大 财务 事项 报告 





判 度 以 及 对 重点 子 公司 的 专项 检 





查 ;， 开 展 境 外 现场 财务 信息 化 建设 。 推 进 财务 职 





能 前 移 ， 加 大 对 重点 业务 、 创新 业务 的 支持 力度 。 


强化 财务 监管 ， 
财税 管理 、 

















落实 “两 金 ” 管 理 ， 推 动 集团 化 
费用 管理 ， 推 进 财务 信息 系统 升级 ， 














提升 财务 分 析 质 量 。 


法 律 管理 持续 推进 法 律 职 能 前 移 ， 创 新 法 律 
服务 模式 ， 坚 持 法 律 风险 防范 、 合 规 管理 和 法 律 
监督 三 位 一 体 ， 实 现 法 律 风 险 防 控 体 系 、 出 口 管 
制 合 规 体 系 对 所 有 经 营业 务 单 元 的 全 履 盖 ，2017 
SEAR BA BK AB 
“三 会 一 层 ” 的 法 人 治理 结构 更 
投资 者 关系 管理 工作 形成 以 目标 为 














WITE, 
加 系统 完善 ， 


























念 事 件 及 诉讼 案件 。 





























导向 的 差异 化 、 精 细 化 管理 模式 。 启 动 新 一 轮 战 


略 准 备 工 作 ， 开 展 前 瞻 性 、 热 点 性 问题 研究 ， 加 





强 经 营 统计 管理 ， 





步 优 化 完善 绩效 考核 制度 ， 出 台 属 地 化 薪酬 管理 














不 断 提 高 决策 支撑 水 平 。 进 一 






























































加 强 资产 管理 











指导 意见 , 不断 完 善事 业 部 薪酬 的 相关 配套 制度 。 
， 做 好 “ 压 减 ”专项 工作 ， 持 续 提 














高 投资 业务 管理 水 平 。 不 断 完善 内 审 制 度 体系 ， 
全 年 完成 及 正在 开展 的 审计 项 目 共 43 个 。 
【信息 化 工作 】 
(1) 深化 系统 应 用 ， 扩 大 现 有 系统 应 用 的 
深度 和 协同 性 。 CMR ae 卖 优 化 主 数据 平台 的 主 



























































要 核心 数据 标准 管理 ， 对 新 系统 严格 要 求 数据 
标准 统一 ， 建 并 数据 同步 失败 预警 机 制 ， 结 合 











公司 制度 和 流程 优化 工作 ， 对 已 有 系统 功能 和 
批 链 进 行 优化 ， 启用 邮件 智能 运 维 平台 功能 
提升 邮件 系统 的 安全 运行 能 力 ， 完 成 财务 系统 
升级 改造 ， 完 成 财务 系统 (新 ) 与 审计 系统 和 
经 管 系统 的 数据 对 接 ， 以 及 与 统一 用 户 系统 、 
主 数据 平台 的 组 织 人 员 同 步 ， 提 升 各 系统 间 信 
息 化 协同 能 

(2) 优化 公司 网 络 架 & 构 及 更 换 网 络 硬件 设 
备 。CMEC 开展 国际 互联 网 优化 推进 方案 测试 调 
研 ， 在 充分 利 旧 的 基础 上 ， 完 成 公司 核心 网 络 设 
备 的 更 换 。 

(3) 加 强 信息 安全 管理 。CMEC 针对 “勒索 ” 
蠕虫 病毒 事件 ， 并 充分 利用 防 病毒 和 网 络 准 入 控 
制 策略 ， 坚 持 “ 安 全 一 台电 脑 放 行 一 台 ” 的 原则 ， 



























































































































































子 公司 发 展 概况 


四 周年 发 展 论坛 暨 CMEC 第 五 届 品 牌 推广 会 ” 活 
动 ， 有 力 提 升 了 公司 知名 度 。 
召开 “不 忘 初 心 ， 向 榜样 看 齐 ” 先 进 事迹 报 
告 会 ， 开 展 “ 中 设 好 榜样 ， 逐 梦 先 行者 ”宣传 ， 
弘扬 中 设 人 故事 。 坚 持 文 化 引领 , 开展 劳动 竞赛 、 
中 设 好 声音 、 乒 羽 赛 、 足 球赛 、 单 身 青 年 联谊 等 
活动 ， 工 会 、 团 委 成 为 中 设 文化 的 践 行者 、 维 护 
者 。 开 展 送 温暖 和 扶危济困 活动 ， 增 强 员工 的 归 
属 感 。 

【社会 责任 】 

完成 2016 年 社会 责任 报告 的 编写 和 发 布 工 
作 ， 并 荣获 “ 金 蜜蜂 2017 优秀 企业 社会 责任 报 
告 长 青 奖 ”; 在 实践 中 ， 逐 渐 形成 了 以 社会 页 
王 理论 体系 、 社 会 责任 组 织 体 系 、 社 会 责任 实 
践 体系 、 社 会 责任 沟通 传播 体系 、 eae 
价 体系 为 主要 内 容 的 社会 责任 管理 体系 ， 逐 步 
将 社会 责任 理念 融入 公司 各 项 业务 运营 和 职能 
管理 的 各 个 环节 ， 为 实现 CMEC 可 持续 发 展 黄 
定 坚 实 基 础 。 

参加 了 SGS 企业 社会 责任 报告 研讨 会 、 第 九 
期 责任 官 公益 培训 计划 和 第 十 八 期 中 瑞 企业 社会 























































































































































































































完成 公司 办 公 电 脑 的 安全 加 固 ; 结合 国家 和 公司 
对 信息 安全 的 要 求 ， 针 对 日 益 严 峻 的 信息 安全 趋 
势 ， 开 展 对 安全 准 入 产品 的 深入 调研 。 

(4) 继续 夯实 信息 基础 建设 。CMEC 优化 
服务 器 虚拟 化 环境 ， 提 高 服务 器 的 使 用 率 和 降低 
全 用 成 本 ， 实 现 服务 器 资源 统一 管理 和 调配 ， 为 
下 一 步 云 架构 部 署 黄 定 基础 ， 完 成 与 国 机 集团 视 
频 会 议 系 统 的 对 接 ， 持 续 开 展 办 公 电 脑 的 统一 采 
购 和 管理 工作 ， 启 用 运 维 管理 平台 ， 提 高 桌面 运 
维 工作 的 规范 性 和 可 追溯 性 持续 开展 正版 软件 、 
公司 信息 名 址 、 域 名 注册 等 日 常 工作 ; 启动 信息 
化 基础 架构 诊断 规划 再 设计 工作 ; 不 断 完善 各 系 
统 的 日 常 运 维 、 日 常备 份 、 系 统 状 况 巡 检 、 流 程 
优化 等 工作 。 

(5) 成 功 举 办 办 公 软 件 中 级 培训 班 和 高 级 
培训 班 、 信 息 安全 培训 班 , 取得 良好 的 培训 效果 。 

【企业 文化 】 

发 布 了 境外 工程 项 目 全 生命 周期 宣传 工作 纲 
要 、 企 业 品 牌 形象 视觉 识别 手册 等 文件 。 与 北京 
大 学 联合 举办 了 主题 为 “21 世纪 海上 丝绸 之 路 


































































































































































































责任 培训 班 ， 进 一 步 强化 社会 责任 专职 人 员 的 理 
论 水 平和 能 力 水 平 。 同 时 ， 针 对 新 员工 ， 新 修改 
并 更 新 了 社会 责任 培训 资料 的 内 容 ， 以 加 强 对 公 
司 社会 责任 理念 的 认识 和 理解 。 
凭借 多 年 来 在 海内 外 市 场 的 巨大 品牌 影响 力 
和 突出 业绩 ， 特 别 是 在 巴基斯坦 Tenaga 49.5MW 
风电 项 目 建设 过 程 中 突出 的 责任 实践 ， 荣 磨 
2017 年 中 国 最 具 影 响 力 绿色 企业 品牌 奖 。CMEC 
案例 再 次 入 选 由 联合 国 开发 计划 署 、 国 务 院 国 有 
资产 监督 管理 委员 会 研究 中 心 、 商 务 部 国际 贸易 
经 济 合 作 研 究 院 共同 编写 的 《中 国企 业 海外 可 持 
续 发 展 报告 》 (2017) 。 

根据 国资 委 、 国 机 集团 的 有 关 要 求 ， 答 复 中 
央企 业 责 任 管 理 调查 问卷 、 中 央企 业 海 外 社会 责 
王 调 查 问 卷 ， 并 报 送 CMEC 社会 责任 案例 ， 配 合 
国 机 集团 做 好 《中 央企 业 社会 责任 蓝皮书 (2017)》 
茎 “中 央企 业 海外 社会 责任 研究 ”课题 。 

参加 了 中 国 社 会 科学 院 百 人 论坛 、NGO 对 
企业 海外 运营 的 影响 的 会 议 、 第 十 二 届 中 国企 业 
社会 责任 国际 论坛 、 第 十 届 中 国企 业 社会 责任 报 
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94 中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 





























告 国际 研讨 会 、GRI 年 会 、ESG 相关 会 议 、2017 思想 更 陶 和 党 性 锻炼 。 
实现 联合 国 可 持续 发 展 目标 中 国峰 会 等 会 议 ， 走 2. 切实 加 强 党 的 建设 ”召开 了 “不 忘 初 心 ， 





















































访 了 中 国 能 建 、 中 国电 建 、 国 家 电网 、 神 华 集团 、 向 榜样 看 齐 ” 先 进 事迹 报告 会 ， 开 展 了 “不 忘 初 
中 技 公司 等 6 家 中 央企 业 ， 学 习 了 解 先锋 企业 的 心 , 共 筑 中 设 梦 想 ” 信 念 信心 党 团 教育 活动 和 “让 
社会 责任 管理 及 其 实践 的 有 关 情 况 ， 为 CMEC 深 ” 创 想 成 真一 与 中 设 同 行 ” 主 题 党 团 活动 。 结 合 实 
































































































































入 开展 社会 责任 管理 工作 打下 良好 基础 。 际 ， 提 出 了 “中 设 “3344” 境 外 项 目 现 场 党 建 工 
器 写 “ 品 牌 深 入 民心 从 电 开 始 记忆 ”作法 ”， 探 索 建 立 “ 两 学 一 做 ”长 效 机 制 。 
CMEC 打造 责任 品牌 ”， 参 加 “2017 年 中 央企 业 3. 积极 建设 中 设 之 家 ”举办 了 第 三 届 中 设 好 




















品牌 故事 大 赛 ” 并 从 近 三 万 作品 中 脱颖而出 荣获 声音 比赛 ， 先 后 组 织 乒 乓 球 、 羽 毛 球 、 足 球 、 篮 
文学 类 三 等 奖 ， 讲 好 中 设 履 员 故事 ， 传 播 CMEC 球 、 拔 河 比赛 。 同 时 ， 以 员工 为 本 ，CMEC 职工 
责任 实践 ， 同 时 在 《国际 工程 与 劳务 》 杂 志 发 表 健康 保障 体系 逐步 完善 。 开 辟 “ 中 设 好 榜样 ， 逐 
了 4 篇 文章 ， 宣 传 CMEC 的 履 责 实 践 ， 取 得 了 良 梦 先 行者 ”和 “海外 中 设 人 ， 追 梦 闻 天 下 ”栏目 ， 
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好 的 效果 。 讲述 中 设 人 故事 。 此 外 ，CMEC 积极 发 挥 老干部 
【党 建 工作 】 党 支部 的 作用 ， 不 断 提升 服务 老干部 的 水 平 。 
1. 认真 学 习 贯彻 党 的 十 九 大 精神 ”召开 学 习 4. 积极 做 好 扶贫 工作 ”按照 国 机 集团 要 求 ， 





贯彻 党 的 十 九 大 精神 专题 会 议 ， 举 办 了 党 的 十 九 MEC 协助 中 机 六 院 扶贫 河南 省 固 始 县 ， 召 开 了 
大 精神 专题 培训 班 和 党 务 干部 综合 素质 培训 班 。 精准 扶贫 专题 对 接 会 ， 提 出 贸易 精准 扶贫 、 行 业 
同时 ,组 织 青年 学 习 阅 读 《习近平 七 年 知青 岁月 》。 精准 扶贫 、 农 业 精 准 扶贫 ， 并 组 织 前 往 固 始 考察 
经 过 学 习 培 训 ， 大 家 普遍 受到 了 一 次 精神 洗礼 、 对 接 ， 提 出 了 CMEC 精准 扶贫 固 始 实施 方案 。 
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中 工 国 际 工程 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 经 验 。 截 至 目前 ， 已 完成 近 百 个 大 型 交 钥匙 工程 
中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 ( 简 称 中 工 国 和 成 套 设备 出 口 项 目 , 业务 范围 涉及 亚洲 、 非 洲 、 
际 ) 隶属 于 国 机 集团 ， 成 立 于 2001 年 5 月 并 ”美洲 和 东欧 地 区 ， 业 务 领域 涵盖 工业 工程 、 农 业 
于 2006 年 6 月 在 深圳 证 券 交 易 所 挂牌 上 市 ， 是 TE KZI, EJIE VELE, HWI 
中 国 股市 实施 全 流通 股改 后 第 一 家 获准 发 行 新 股 











































































































































































































程 及 矿业 工程 等 。 已 完成 的 项 目 获得 了 所 在 国家 
CIPO) 的 公司 。 业主 的 广泛 认可 和 好 评 。 
中 工 国际 核心 业务 是 国际 工程 总 承包 、 海 内 【主要 指标 】 
外 投资 和 贸易 ， 具 有 丰富 的 国际 工程 总 承包 管理 中 工 国际 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 





























表 1 中 工 国 际 2017 年 主要 经 济 指 标 











项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 1 878 562.97 1 856 008.33 -1.20 
净 资 产 〈 万 元 ) 762 432.73 866 207.83 13.61 
营业 收入 《万 元 ) 806 615.30 1 090 850.66 35.24 
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CGE) 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 

利润 总 额 ( 万 元 ) 144 187.73 150 780.97 4.57 
技术 开发 投入 《万 元 ) 30 146.53 37 425.87 24.15 
利税 总 额 〈 万 元 ) 144 985.35 152 047.93 4.87 
EVA 值 〈 万 元 ) 80 522.00 87 357.00 8.49 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 78.24 87.08 11.30 
净 资 产 收 益 率 (%) 19.55 19.24 减少 0.31 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 7.53 8.43 增加 0.90 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 121.51 128.88 增加 7.37 个 百分点 





















































【改革 改制 】 德江 委员 长 向 习近平 主席 作 了 书面 报告 ， 习 主席 
2017 年 ， 中 工 国际 积极 学 习 中 共 中 央 、 国 作出 重要 批示 ， 充 分 认可 园区 开发 工作 ; 张 高 丽 























务 院 、 国 资 委 关于 国企 改革 “1+N” 系 列 文件 ， 副 总 理 、 备 建 柱 书 记 等 多 位 国家 领导 人 也 作出 重 
结合 自身 发 展 实际 ， 进 一 步 建立 健全 公司 规章 制 要 批示 。11 月 24 日 ,商务 部 国际 贸易 谈判 代表 ( 正 
FE, 规范 管理 ， 防 控 风 险 ， 继续 深化 事业 部 改革 ， 部 长 级 ) 兼 副 部 长 傅 自 应 赴 中 白 工 业 园 现场 进行 
各 事业 部 和 子 公 司 根 据 公司 总 体 发 展 战略 ， 制 定 视察 并 听取 汇报 。 传 自 应 副 部 长 对 园区 开发 建设 
了 子 战略 ， 实 现 战略 逐 层 分 解 并 形成 闭环 。 对 事 HRAT I REM. 
业 部 实施 以 利润 为 中 心 的 考核 机 制 正式 运行 ， 效 2. 老挝 万 象 新 世界 项 目 2017 年 ， 中 工 国际 
RHR, 公司 业绩 大 幅 提 升 ， 持续 完善 运营 管理 ， 继续 加 强 对 老挝 万 象 新 世界 项 目的 维护 与 运营 ， 
形成 事业 部 和 子 公 司 定 期 运行 汇报 会 ， 事 业 部 月 对 万 象 新 世界 商业 街 、 东 昌 酒 店 及 亚 欧 峰会 官印 
度 办 公会 、 大 项 目 例会 等 会 议 机 制 。 发 挥 事业 部 别墅 进行 了 功能 性 维修 ， 不 断 调整 经 营业 态 和 经 
经 营 管理 小 组 作用 ,为 公司 的 稳定 运行 提供 保障 。 营 方 式 ， 加 强 招商 和 商业 推广 ， 取 得 良好 效果 。 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 别墅 出 租 率 达到 98%, 商铺 出 租 率 达 到 100% ( 含 
1. 中 白 工 业 园 项 目 2017 年 ， 中 白 工 业 园 短 、 长 租 ) 。 东 昌 酒 店 完成 了 东盟 国家 安全 卫生 
项 目 取得 重大 进展 。 中 工 国际 持续 加 强 与 股东 沟 会 议和 湄公河 国家 联席 会 议 ， 配 合 完成 了 高 访 政 
通 协调 工作 ， 中 和 白 合资 公司 完成 股东 、 董 事 更 换 。” 府 团 、 企 业 团 等 重大 接待 工作 ， 进 一 步 提 升 了 公 
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及 增资 准备 工作 , 组 织 架 构 不 断 完 善 。 招商 方 面 ， 司 形象 和 知名 度 。 
截至 2017 4F 12 月 31 日 ， 入 园 企业 总 数 达 到 23 3. 加 拿 大 普 康 公司 经 过 2016 年 的 强化 管 











家 ， 协 议 投 资 总 额 6.97 亿美 元 。 其 中 ， 中 国企 











理 ， 加 拿 大 普 康 公司 逐渐 走 上 


FE 轨 ， 业 务 有 序 开 























Wh 14 家 ， 白 俄 罗 
欧盟 企业 3 家 。 国 


斯 企业 
际 化 于 


5 家 ， 美 国企 业 1 家 ， 
商 成 效 显著 。 园 


展 。 普 康 公司 制定 了 5 年 发 展 战略 ， 持 续 推进 东 
区 建设 部 矿业 市 场 开发 工作 。2017 年 ， 普 康 公司 收入 





























































































































































































































方面 ， 中 白 商贸 物流 园 物流 设施 、 办 公 楼 和 标准 ”实现 大 幅 增 长 ， 实 现 新 签 合 同 额 和 生效 合同 额 
厂房 3 个 项 目 完工 并 投入 使 用 。 成 都 新 筑 超级 电 ”2.05 亿 加 元 ， 为 2018 年 的 工作 打下 了 良好 的 基 
容器 项 目 、 中 白 合资 公司 10 000m 标准 厂房 、 础 。 在 开发 矿业 项 目的 同时 ， 普 康 公司 还 拓宽 业 
中 联 重 科 、 滩 柴 动 力 4 个 项 目 实现 开工 、 黄 基 ， 务 思 路 ， 跟 踪 了 基础 设施 及 工业 工程 领域 的 EPC 
园区 开发 与 建设 工作 得 到 了 国家 领导 人 的 充分 认 ”和 了 PPP 项 目 。 

可 。2017 年 4 月 17 日 ,全 国人 大 常委 会 委员 长 4. 中 工 水 务 有 限 公 司 2017 年 ， 中 工 水 务 集 
张德江 视察 了 中 白 工 业 园 项 目 现 场 ， 并 对 项 目 建 中 布局 四 川 、 江 苏 、 湖 北 、 湖 南 、 新 疆 等 重点 









































BEA 市 场 ， 跟 踪 了 数 十 个 项 目 ， 有 多 个 项 目 取得 





了 








商 成 绩 表 示 了 高 度 肯定 。 视 察 园 区 后 ， 张 
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积极 进展 ， 国 内 水 务 领 域 投资 布局 不 断 完 善 。 
成 都 、 邳 州 两 个 污水 处 理 广 顺利 完成 全 年 经 营 
指标 ， 实 现 了 安全 生产 和 稳定 运营 。 其 中 ， 成 
都 水 务 二 期 二 阶段 扩建 项 目 主体 工程 已 经 过 半 ， 
预计 2018 年 完工 。 

5. 北京 沃 特 尔 水 技术 股份 有 限 公 司 2017 
年 ， 沃 特 尔 承建 的 华能 长 兴 电 三 脱 硫 废 水 “ 零 排 
放 ” 项 目 稳 定 运 行 ， 累计 运行 时 间 超 过 两 年 ， 树 
立 了 零 排放 项 目的 标杆 。 电 力 、 煤 化 工 领域 的 3 
个 废水 零 排 放 项 目 进展 基本 顺利 ， 其 中 阳 煤 太 化 
项 目 已 经 投入 运营 。 还 跟踪 了 多 个 工业 废水 零 排 
放 项 目 , 并 在 海水 淡化 EPC 领域 取得 了 一 定 业绩 。 

【市 场 开拓 及 签约 】 
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同 工 期 为 30 个 月 。 摩 洛 哥 轮 胎 厂 项 目 ， 于 5 月 
15 日 签约 ， 合 同 金额 2.5 亿美 元 ; 项目 内 容 包 括 
联合 当地 政府 投资 建设 一 座 年 产 300 万 条 半 钢 子 
午 线 乘 用 和 轻型 载 货 汽 车 轮胎 的 制造 生产 广 ， 
合同 工期 30 个 月 。 肯 尼 亚 伊 奥 洛 至 加 里 萨 输 变 
电 项 目 ， 于 7 月 14 日 签约 ， 项 目 金 额 1.31 亿美 
元 ; 项 目 内 容 为 新 建 285km 的 220kV 输电 线路 
及 配套 的 3 座 变 电站 ,合同工 期 24 个 月 。 津 巴 
fiT 0/T400kV 输 变 电 项 目 ， 于 12 月 15 日 签约 ， 
合同 金额 1.46 亿美 元 ; 项 目 内 容 为 新 建 一 条 约 
300km 的 400kV 输电 线路 及 3 座 变电站 的 升级 
改造 ， 合 同 工 期 30 个 月 。2017 年 ， 古 巴 一 般 贸 
易 业 务 新 签 7 283 万 美元 。 新 签 项 目 还 包括 老挝 












































































































































2017 年 ， 中 工 国 际 把 握 各 项 政策 机 遇 及 高 
访 、 高 层 论坛 等 机 遇 ， 深 入 推动 项 目 签约 及 生 
效 工作 ， 取 得 了 多 项 成 果 ， 为 未 来 业务 发 展 英 
定 了 民 好 基础 。 























RESU MA, PATEH ARRIE 
厂 建设 项 目 等 。 中 工 国际 还 签署 了 厄瓜多尔 多 个 
项 目 、 古 巴 MTU 柴油 发 电机 组 成 套 供 货 项 目 、 
中 和 白 工业 园 办 公 楼 及 标准 广 房 建设 项 目 、 玻 利 维 
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1. HFH 2017 年 ， 中 工 国际 新 签 工程 承 
包 合 同 额 21.62 亿美 元 。 在 老挝 、 斯 里 兰 卡 、 肯 
EE ZIM EENE, JEMEK ARI W 
等 传统 市 场 实 现 了 新 项 目 合同 的 签署 ， 并 签订 了 
多 个 项 目的 补充 合同 。 中 工 国际 签署 了 芬兰 生物 
BA CRR) 项 目 ， 实 现 了 北欧 市 场 开发 的 
突破 。 此 外 , 在 摩洛哥 市 场 首次 实现 了 项 目 签约 ， 
业务 市 场 区 域 进一步 扩大 。 其 中 新 签 1 亿美 元 以 
上 项 目 包括 芬兰 生物 炼 化 厂 〔( 纸 浆 厂 项目、 摩 

































































































































































亚 钾 盐 三 等 多 个 在 执行 项 目的 补充 合同 。 

【重大 项 目 】 

尼泊尔 博 卡 拉 机 场 项 目 ， 项 目 合 同 金额 2.44 
亿美 元 ; 2017 年 5 月 生效 执行 ， 项 目 己 完成 曹 
地 建设 并 启动 了 飞行 区 土方 施工 。 斯 里 兰 卡 延 河 
农业 灌溉 项 目 ， 项 目 合同 金额 1.5 亿美 元 ; 2017 
年 承包 额 完 成 457 万 美元 ， 累计 完成 1.4 亿美 元 ; 
2017 年 ， 重 点 推进 土建 工作 ， 土 建部 分 已 完成 
96%; 主体 工程 基本 完成 ， 因 业主 拆迁 征地 工作 






















































































洛 哥 轮 胎 厂 项 目 、 肯 尼 亚 伊 奥 洛 至 加 里 萨 输 变 电 
项 目 、 津 巴 布 韦 O/T400kV 输 变 电 项 目 。 中 工 国 
际 加 强 各 方 协调 ， 推 动 已 签约 项 目的 生效 工作 ， 






































fa, TWA EMS VER, We CHET 
延期 。 孟 加 拉 帕 德 玛 水 三 项 目 ， 项 目 合 同 金额 
2.9 亿美 元 ;2017 年 ， 承 包 额 完成 1.12 亿美 元 ， 



































伊朗 中 东 矿 业 设备 供 货 项 目 、 尼 泊 尔 博 卡 拉 国 际 
机 场 项 目 等 实现 生效 。 截至 2017 年 12 月 31 日 ， 
中 工 国际 海外 业务 在 手 合 同 余额 85.15 亿美 元 。 

2. 签约 ” 2017 年 ， 中 工 国 际 在 老挝 、 斯 里 兰 
卡 、 肯 尼 亚 、 安 哥 拉 、 津 巴 布 书 、 厄 瓜 多 尔 、 折 
俄罗斯 等 传统 市 场 实现 了 新 项 目 合同 的 签署 ， 并 
签订 了 多 个 项 目的 补充 合同 。2017 年 ， 主 要 新 
签约 项 目 具体 情况 如 下 : 芬兰 生物 炼 化 三 (纸浆 
厂 ) 项 目 , 于 4 月 5 日 签约 ， 合 同 金额 8 亿 欧 元 ， 
约 8.55 亿美 元 ; 项 目 内 容 包括 建设 1 座 年 产 40 
万 t 的 生物 炼 化 三 (纸浆 三) ， 提 供 包括 设计 、 
供 货 、 土 建 、 安 装 、 调 试 和 人 员 培 训 等 服务 ， 合 


















































































































































累计 完成 1.74 亿美 元 ; 项目 95% 的 设计 图 样 已 
完成 业主 审批 ， 采 购 完成 83%; 施工 方面 ， 净 
IK) FE AK 64%, ARTE RK 23%. SFI TA i 
输 变 电 项 目 ， 项 目 合同 金额 9 998 A570; 2017 
年 ， 承 包 额 完成 4469 万 美元 ， 累 计 完 成 4905 
万 美元 ; 项目 大 部 分 设计 工作 已 完成 ， 变 压 器 
等 主要 设备 已 发 运 ， 现 场 进行 场 平 、 设 备 基础 施 
工 等 工作 。 埃 塞 俄 比 亚 糖 三 项 目 ， 项 目 合同 金额 
6.47 亿美 元 ; 2017 年 ,承包 额 完 成 2.13 亿美 元 ， 
累计 完成 4.75 亿美 元 ; 项 目 二 期 施工 图 己 完 成 
70%， 采 购 完 成 96%， 土 建 施工 完成 54%。 委 内 
瑞 拉 农 副产品 加 工 设 备 制造 三 工业 园 项 目 ， 项 目 






















































































合同 金额 5.12 亿美 元 ， 累计 完成 工程 承包 额 5.11 
亿美 元 ; 2017 年 ， 重 点 进行 了 设备 安装 收尾 调 
试 工 作 和 消 缺 工作 ， 于 11 月 28 日 启动 业主 培训 
工作 ， 为 项 目 移 交 和 运营 创造 条 件 。 委 内 瑞 拉 灌 
溉 项 目 群 ， 项 目 包 括 4 个 灌区 的 建设 ， 合 同 总 金 
额 6.34 亿美 元 ， 累 计 完 成 工程 承包 和 额 6.28 亿美 
元 ; 3 个 灌区 项 目 已 完工 ，2017 年 ， 奥 里 诺 科 三 
角 洲 项 目 建设 已 基本 完成 ， 主 要 完成 了 新 增 大 米 
加 工厂 及 配套 设施 的 建设 工作 ， 业 主 高 层 办 理 
竣工 函 的 签署 程序 。 委 内 瑞 拉 中 西部 电网 扩建 











































































































子 公司 发 展 概况 


8 194 万 美元 ， 累 计 完 成 7.68 亿美 元 ;项 目 主要 
进行 消 缺 验收 和 斌 生产 工 作 ; 12 月 2 日 ， 纸 浆 
厂 顺 利 产 出 合格 浆 板 。 中 白 工 业 园 一 期 市 政 基 
础 设施 建设 项 目 , 项 目 合同 金额 约 2.21 亿美 元 ， 
其 中 第 一 阶段 合同 金额 1.23 亿美 元 ，2017 年 ， 
承包 额 完 成 3149 万 美元 ， 和 累计 完成 1.13 亿美 
元 ; 除 污 水 处 理 厂 因 业 主 未 能 解决 污水 源 导致 
无 法 调试 外 ， 其 余 场 站 已 全 部 完成 并 移交 业主 。 
乌 效 别克 斯 坦 PVC 综合 体 建 设 项 目 ， 项 目 合同 
金额 4.4 亿美 元 ;2017 年 ， 承 包 额 完成 1.27 亿 













































































之 科 赫 德 斯 州 项 目 ， 项 目 合同 金额 2.24 亿美 元 ; 
2017 年 ， 承 包 额 完成 5 361 万 美元 ， 累 计 完 成 
9703 万 美元 ; 2017 年 ， 重 点 完成 优先 阶段 的 
土建 施工 和 设备 出 运 及 安装 、 调 试 工作 ; 目前 
优先 实施 工作 已 竣工 完成 ， 并 带电 投 运 移交 。 
厄瓜多尔 医院 群 建设 项 目 ， 项 目 范围 包括 4 个 
医院 的 建设 ， 原 合同 总 金额 3.32 亿美 元 ， 新 签 
补充 协议 金额 1.84 亿美 元 ， 合 同 总 金额 5.16 亿 
美元 ; 2017 年 ， 承 包 额 完成 5 385 ABI, R 
计 完 成 4.22 亿美 元 ，2017 年 ， 实 现 了 索 夫 拉 瓜 
和 埃 斯 梅 拉 达 斯 2 个 医院 的 完工 并 获得 业主 签 
发 的 临时 接收 函 。 厄 瓜 多 尔 政府 金融 管理 平台 
大 楼 建设 项 目 ， 项 目 原 合同 金额 2.22 亿美 元 ， 
累计 新 签 补充 协议 金额 2043 万 美元 ， 变 更 后 
合同 金额 为 2.42 亿美 元 ; 2017 年 ， 承 包 额 完成 
4077 万 美元 ， 累 计 完 成 2.07 亿美 元 ;项 目 完 成 
了 装饰 装修 以 及 设备 调试 ， 于 9 月 20 日 获得 业 
主 签发 的 临时 接收 函 ， 目 前 在 进行 消 缺 工作 。 
玻利维亚 钾 盐 厂 项 目 ， 项 目 原 合同 金额 1.78 亿 
美元 ， 新 增 合 同 金额 562 万 元 ， 变 更 后 合同 总 
金额 1.84 亿美 元 ; 2017 年 ， 承 包 额 完成 1.18 亿 
美元 ， 累 计 完 成 1.67 亿美 元 ; 项目 完 成 了 全 部 
钢 结构 和 设备 出 运 ， 主 厂房 、 控 制 楼 、 湿 盐 库 
以 及 成 品 库 等 全 部 土建 施工 安装 工作 已 完毕 ， 
开 完 成 了 设备 安装 、 调 试 以 及 调试 用 水 、 电 、 
气 的 引入 ， 目 前 正在 进行 单机 调试 ， 预 计 2018 
年 可 按期 投 运 。 尼 加 拉 瓜 油料 分 配 广 项 目 ， 项 
目 合 同 金额 1.84 亿美 元 ， 己 完成 所 有 的 承包 和 额 
和 收 汇 工作 ;11 月 25 日 获得 业主 颁发 的 最 终 验 
收 证 书 ， 顺 利 实现 移交 。 白 俄罗斯 纸浆 厂 项 目 ， 
项 目 合同 金额 7.69 亿美 元 ; 2017 年 承包 额 完成 
















































































































































































































































































美元 ， 累 计 完 成 1.42 亿美 元 ; 项 目 设计 工作 已 
基本 完成 ， 采 购 完成 74%， 施 工 完成 14%。 

【经 营 管理 】 

1. 贯彻 落实 三 年 战略 ， 持 续 强 化 运营 管理 
中 工 国际 组 织 召 开 2017 一 2019 年 战略 规划 宣 贯 
会 ， 详 细 梳 理 实施 路 径 ， 推 动 新 三 年 战略 有 效 落 
实 。 制 定 事业 部 、 子 公司 子 战略 ， 实 现 战略 逐 层 
分 解 并 形成 闭环 。 召 开 首 届 “ 一 带 一 路 ”投资 合 
作 高 端 沙 龙 活动 和 公司 高 层 头脑 风暴 会 ， 研 讨 公 
司 未 来 发 展 思路 ， 开 展 了 浆 纸 、 水 务 、 矿 业 、 牛 
肉 等 多 项 专题 研究 。 稳 步 推进 对 外 并 购 工作 ， 开 
展 行业 及 并 购 标 的 分 析 工 作 。 持 续 完善 运营 管理 ， 
形成 事业 部 和 子 公 司 定期 运行 汇报 会 、 事 业 部 月 
度 办 公会 等 会 议 机 制 。 发 挥 事业 部 经 营 管理 小 组 
作用 ， 为 公司 的 稳定 运行 提供 保障 。 

2. 夯实 人 才 队 伍 建 设 ， 完 善 中 长 期 激励 体系 
加 强人 才 外 部 引进 ， 全 年 引入 各 类 人 才 116 人 ， 
其 中 高 端 人 才 25 名 。 组 织 “ 赢 在 中 层 ” 职 业经 
理 人 、 项 目 经 理 等 多 种 形式 的 培训 。 完 成 内 训 师 
进 阶 培训 ， 并 完成 多 门面 向 公司 内 部 员工 的 课程 
设计 。 第 二 期 明星 业务 员 正 在 进行 在 岗 实践 。 海 
内 外 共 组 织 70 余 次 以 “攻坚 克 难 持续 发 展 ”为 
主题 的 企业 文化 活动 ， 深 化 文化 理念 ， 增 强 员工 
使 命 感 。 进 一 步 完 善 中 长 期 激励 机 制 ， 持 续 加 大 
对 核心 骨干 人 员 的 激励 力度 ， 启 动 公司 二 期 股权 
激励 工作 并 完成 期 权 授 予 。 健 全 事业 部 考核 机 制 ， 
正式 颁布 实施 《中 工 国际 事业 部 利润 奖 核定 暂行 
办 法 》。 

3. 项 目 管理 持续 优化 ， 信 息 平 台 日 趋 完善 
稳步 提升 项 目 管理 精细 化 、 规 范 化 和 信息 化 水 平 。 
从 项 目前 期 策划 、 有 采购、 合作 伙伴 管理 等 方面 强 
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化 在 执行 项 目 管控 力度 。 组 织 召 开 10 个 重点 项 
目 共 96 次 月 度 例会 , 加 强 在 执行 项 目 风 险 监 控 。 
颁布 实施 《中 工 国 际 新 国 别 、 新 领域 、 新 模式 项 
目 风险 管控 办 法 》。 完 成 2 个 项 目的 复 盘 工作 ， 
优秀 项 目 实施 经 验 。 完 成 项 目 管理 信息 系统 
升级 ， 新 系统 的 可 靠 性 、 实 用 性 全 面 提 升 。 成 功 
召开 第 三 届 合 作 伙伴 交流 大 会 ， 完 成 了 合作 伙伴 
评级 工作 。 

4. 财务 管理 不 断 提升 ， 财 务 风险 有 效 控制 
持续 提升 财务 管理 能 力 ， 积 极 参与 重大 项 目的 前 
期 财务 税务 筹划 ， 从 源头 上 防范 财务 风险 。 搭 建 
境外 税务 管理 体系 ， 在 厄瓜多尔 、 白 俄罗斯 进行 
合理 税收 筹划 ， 还 积极 完成 境外 所 得 税 抵 免 ， 有 





























































































































律 纠纷 , 积极 应 对 各 类 案件 , 切实 保障 公司 利益 。 
不 断 强化 合同 评审 职能 ， 全 年 完成 各 类 法 律 文件 
审核 共计 2 000 余 份 。 完 善 工 作 制 度 ， 提 升 法 律 
支持 能 力 。 审 计 部 开展 重大 风险 评估 和 内 控 评价 ， 
增加 对 重大 风险 的 管控 力度 ,开展 对 乍得 代表 处 、 
乌干达 代表 处 等 专项 审计 工作 ， 配合 国 机 集团 
完成 对 埃塞俄比亚 糖 厂 项 目的 专项 审计 工作 。 配 
合 审计 署 完成 任 总 任期 经 济 责 任 审计 工作 。 

8. 品牌 建设 不 断 强化 ， 信 息 披露 成 绩 显著 
以 “一 带 一 路 ”为 契机 ， 深 入 密集 地 宣传 公司 具 
有 重大 社会 影响 力 的 项 目 ， 并 在 多 家 权威 报纸 、 
杂志 和 网 络 媒体 上 登载 和 播 出 ， 全 面 提 升 了 公司 
的 品牌 影响 力 。 作 为 上 市 公司 ， 不 断 提 高 信息 披 
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效 节约 了 税务 成 本 ， 控 制 了 税务 风险 。 落 实 全 面 
预算 管理 ， 做 好 预算 执行 分 析 ; 加 强 资金 管理 ， 
调整 事业 部 资金 考核 方法 ， 成 效 显著 。 继 续 开 展 
“瘦身 健 体 ”“ 两 金 ” 压 降 工作 ， 应 收 账 款 压 降 



































露水 平 ， 连 续 7 年 获得 深交 所 信息 披露 考核 最 高 
评级 A 级 ， 并 先后 荣获 天 马 奖 “ 中 国 中 小 板 上 
市 公司 投资 者 关系 最 佳 董事 会 ”、“ 杰 出 投资 者 
关系 管理 公司 TOP10”、 金 智 奖 “2017 年 度 中 
国 上 市 公司 最 受 尊敬 董 事 会 ”等 奖项 。 
































59%， 存 货 压 降 39%， 完 成 了 国 机 集团 下 达 的 目 
标 任务 ， 降 低 了 经 营 风 险 。 加 强 财务 基础 工作 ， 
完善 财务 内 部 信息 评价 体系 ，2017 年 ， 财 务 信 
息 工 作 荣 获 集团 评比 三 等 奖 。 

5. 加 强 多 种 模式 创新 ， 提 升 融资 服务 能 力 























【党 建 工作 】 
2017 年 ， 中 工 国际 党 委 在 国 机 集团 党 委 
的 领导 下 ， 认 真 贯彻 党 的 十 八 届 六 中 全 会 、 党 
的 十 九 大 和 全 国 国 有 企业 和 党 的 建设 工作 会 议 精 
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过 多 渠道 、 多 元 化 开拓 融资 途径 ， 扎 实 推进 融资 
方案 的 落实 与 合同 生效 工作 。 新 签 、 生 效 贷 款 协 
议 共 9 个 。 根 据 国 别 特 点 和 项 目 实际 ， 为 大 型 复 
杂项 目的 市 场 开 拓 制 定 针对 性 的 融资 方案 ， 融 资 
人 员 深入 一 线 参与 项 目 开发 与 谈判 ， 设 计 融 资 
决 方案 ， 提 供 专 业 融 资 服务 ， 提 高 了 工作 效率 。 

6. 专业 支持 作用 显现 ， 有 效 维护 高 新 资质 
技术 支持 部 深入 业务 前 线 ， 发 挥 专业 技术 支撑 作 
用 “积极 组 织 项 目 技术 评审 , 有 效 防范 项 目 风 险 。 
推广 应 用 文档 管理 系统 ， 为 重要 文档 的 有 序 管 理 
和 项 目 经 验 复制 提供 有 力 支 撑 。 编 制 《2017 一 
2019 年 中 工 国 际 质 量 提 升 行 动 方案 》。 积 极 做 
好 专利 申报 工作 ，2017 年 新 获 3 项 发 明 专 利 、5 
项 实用 新 型 专利 。2 项 发 明 专 利 、3 项 实用 新 型 
专利 获得 授权 通知 书 。 

7. 法 律 保障 凸显 优势 ， 风 险 控制 不 断 完善 
法 律 部 充分 发 挥 专业 职能 ， 参 与 了 公司 一 系列 重 
大 项 目 ， 有 力 地 配合 了 各 事业 部 和 专业 公司 的 业 
务 开 发 和 执行 工作 ， 支 持 作 用 明显 。 受 善 处 理 法 











































































































神 ， 紧 紧 围绕 公司 提出 的 “持续 发 展 年 ”这 一 
主题 , 坚持 “围绕 发 展 抓 党 建 , 抓 好 党 建 促 发 展 ” 
的 工作 思路 ， 深 入 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 
常态 化 制度 化 工作 机 制 ， 以 多 种 形式 组 织 开 展 
宣传 教育 活动 ， 促 进 员 工 队 伍 建 设 和 企业 文化 
建设 ， 促 进 公司 党 建 和 文明 建设 目标 的 顺利 实 
现 ， 为 公司 的 发 展 提供 强大 的 精神 动力 和 组 织 
保证 。 
1. 认真 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 ”中 工 国际 
党 委 、 纪 委 将 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 作为 当 
前 和 今后 一 个 时 期 的 头等 大 事 ， 深 入 学 习 宣 传 
贯彻 党 的 十 九 大 精神 ， 特 别 是 习近平 新 时 代 中 
国 特色 社会 主义 思想 ， 切 实 把 广大 党 员 干部 的 
思想 和 行动 统一 到 党 的 十 九 大 精神 上 来 ， 坚 决 
维护 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 央 权 威 和 集中 
统一 领导 ， 竖 决 同 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 
央 保 持 高 度 一 致 。 
中 工 国 际 领导 积极 参加 中 央 统 战 部 、 国 资 委 
党 委 、 中 央企 业 纪检 监察 系统 和 国 机 集团 党 委 、 















































































































































纪委 组 织 召 开 的 学 习 会 议 , 公 司 党 委 召 开 党 委 会 ， 
传达 学 习 国 机 集团 党 委 有 关 要 求 ， 专 题 研究 学 习 
贯彻 党 的 十 九 大 精神 的 具体 措施 ， 并 以 文件 形式 
下 发 通知 作出 全 面部 署 。 以 党 文部 为 单位 ， 组 织 
文部 所 属 部 门 集中 5 天 时 间 专 题 学 习 党 的 十 九 大 
精神 ， 坚 持 把 主观 动员 部 署 与 层 层 思 想 发 动 结合 
起 来 , 把 集中 传达 学 习 与 原原本本 研读 结合 起 来 ， 
把 学 习 情况 与 自身 感受 结合 起 来 ， 通 过 抓 中 心 组 
带 中 层 ， 抓 澳 支 部 带 各 部 门 ， 抓 事业 部 带 驻 外 机 
构 ， 推 动 广大 党 员 干 部 员工 在 国内 外 迅速 兴起 学 
习 贯 彻 十 九 大 精神 的 热潮 。 

在 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 中 ， 中 工 国 
际 全 体 党 员 干 部 群众 心 系 十 九 大 、 热 议 十 九 大 、 
点 赞 十 九 大 。 按 照 公 司 党 委 的 统一 部 署 和 要 求 ， 
紧密 结合 经 营业 务工 作 实 际 ， 在 公司 总 部 、 驻 外 
机 构 和 项 目 施 工 现场 等 地 组 织 全 体 员 工 收听 收看 
会 议 盛况 、 召 开 专题 学 习 会 、 进 行 中 高 层 和 项 目 
经 理 培训 辅导 、 开 展 “ 学 报告 谈 体 会 ”等 学 习 
活动 ， 为 进一步 把 学 习 贯 彻 工 作 引 向 深入 ， 公 司 
党 委 为 各 支部 征订 《十 九 大 学 习 辅 导 百 问 》《 十 九 
大 党 章 修正 案 学 习 问答 》， 为 全 体 党 员 干 部 群众 
配备 《党 的 十 九 大 报告 辅导 读本 》《 和 党 章 》 和 《中 
国共 产 党 第 十 九 次 全 国 代 表 大 会 文件 汇编 》 等 学 



















































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


公司 治理 相 统一 。 同 时 ， 还 将 党 委 集 体 研究 讨 
论 作 为 “三 重 一 大 ”事项 的 前 置 程序 ， 保 证 党 
组 织 的 意见 在 重大 问题 决策 中 得 到 尊重 和 体现 ， 
发 挥 好 党 组 织 的 监督 保障 作用 。 

3. 推 进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 
化 按照 中 央 、 国 资 委 和 国 机 集团 党 委 的 部 署 ， 
公司 党 委 深 入 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 ， 坚 
定 不 移 地 推进 全 面 从 严 治 党 ， 加 强 党 的 思想 政 
治 建设 ， 实 现 全 面 从 严 治 党 ， 结 合 公司 实际 情 
况 ， 完 成 了 《中 工 国际 党 委 关 于 推进 “两 学 一 做 ” 
学 习 教育 常态 化 制度 化 的 实施 方案 》， 结 合 实 
施 方案 内 容 , 把 “两 学 一 做 ”学 习 教育 融入 日 常 、 
抓 在 经 常 ， 督 导 党 支部 以 “三 会 一 课 ” 为 载体 ， 
推进 党 章 党 规 、 习 近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精 
神 的 学 习 ， 并 组 织 公司 党 员 积极 参加 国 机 集团 
党 委 “ 两 学 一 做 ”常态 化 制度 化 知识 竞赛 活动 。 
通过 多 形式 学 习 教 育 ， 引 导 广 大 党 员 学 思 践 悟 、 
知行 合 一 ， 不 断 增强 “四 个 意识 ”， 做 到 “四 
个 合格 ”， 确 保 基 层 党 文部 发 挥 战 斗 堡垒 作用 、 
党 员 领 导 干 部 发 挥 表率 作用 、 广 大 党 员 发 挥 先 
锋 模范 作用 。 

4. 深入 海外 项 目 现场 ， 加 强 基 层 党 建 的 督 
F 中 工 国 际 党 委 在 海外 设 有 国 机 集团 驻 古 巴 联 




































































































































































































































































习 辅 导 材 料 共 1 200 余 册 ， 保 证 人 手 一 份 学 习 畏 
导 材 料 ， 广 大 和 党员 干部 群众 通过 微 信和 群 、QQ 群 


















































ALM, FEARS. Seen ee. Ee 
尔 、 玻 利 维 亚 、 安 哥 拉 及 肯尼亚 6 个 国家 设立 了 


















































等 形式 表达 心声 、 进 行 热烈 讨论 , 结合 工作 实际 ， 
深入 学 习 贯 彻 落实 党 的 十 九 大 精神 和 总 书记 讲话 
精神 ， 用 党 的 十 九 大 精神 指导 实践 、 推 动工 作 ， 
确保 落地 见效 。 

2. 贯彻 落实 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 议 精 
神 根据 全 国 国 有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精神 ， 
中 工 国际 党 委 坚 持 把 发 挥 政治 核心 作用 、 切 实 
参与 重大 问题 决策 作为 企业 党 组 织 的 重要 职责 。 
按照 国 机 集团 党 委 的 工作 安排 ， 中 工 国 际 党 委 
落实 “双向 进入 、 交 叉 任 职 ” 领 导体 制 ， 公 司 
党 委 书 记 进 入 董事 会 , 保证 了 党 组 织 在 决策 层 、 
监督 层 、 执 行 层 发 挥 作用 ， 并 将 国资 委 关 于 国 
有 企业 党 建 工 作 总 体 要 求 纳入 公司 章程 ， 完 成 
党 建 工 作 写 入 公司 章程 事宜 ， 充 分 发 挥 国 有 
业 党 组 织 政治 核心 作用 ， 明 确 了 公司 党 委 在 公 
司 治理 结构 中 的 法 定 地 位 ， 使 党 的 领导 与 完善 
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海外 党 小 组 ， 基 本 实现 了 党 的 基层 组 织 和 党建 工 
作 全 履 盖 。2017 年 5 月 31 日 至 6 月 7 日 ， 中 工 
习 际 党 委 书记 陪同 国 机 集团 党 委 书 记 一 行 对 上 背 尼 
亚 、 白 俄罗斯 两 国 进行 党 建 工 作 调 研 指导 及 项 目 
检查 ， 与 海外 党 员 进 行 了 充分 的 交流 与 沟通 。8 
月 ， 中 工 国际 党 委 书 记 带 队 赴 厄瓜多尔 、 秘 鲁 、 
玻利维亚 、 巴 拿 马 及 古巴 进行 海外 党 建 工作 。 在 
开展 海外 党 建 调研 和 督导 工作 同时 ， 对 项 目 管理 
情况 、 风 险 管 探 情况、 现场 协调 情况 、 规 章 制 度 
执行 情况 和 岗位 人 员 履 职 情况 等 进行 认真 检查 ， 
警示 广大 党 员 干部 不 碰 “ 底 线 ”， 不 越 “ 红 线 ”， 
筑 牢 反腐 思想 防线 ， 做 一 名 合格 的 共产 党 员 。 

5. 认真 开展 组 织 建设 工作 ， 保 证 党 的 工作 有 
效 落实 

C1) 坚持 民主 决策 制度 ， 组 织 开 展 党 代表 
候选 人 推荐 提名 工作 。 按 照 国 机 集团 党 委 的 总 体 
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部 署 和 要 求 ，2017 年 2 月 ， 中 工 国 际 党 委 组 织 
召开 在 京 党 员 大 会 ， 选 举 产 生出 席 国 机 集团 党 代 
会 代表 ， 全 体 参 会 党 员 严 格 按照 选举 工作 纪律 ， 
选举 出 5 名 同志 为 出 席 国 机 集团 党 代 会 代表 。 

(2) 严肃 落实 党 内 生活 制度 。 中 工 国 际 党 
委 认 真 制定 2017 年 中 心 组 学 习 和 党 员 领 导 干 部 
民主 生活 会 计划 ， 落 实 党 委 中 心 组 学 习 制 度 ， 结 
合 党 的 十 九 大 精神 和 “两 学 一 做 ”学习 教 育 活动 ， 
组 织 召 开 了 17 次 党 委 会 、4 次 中 心 组 学 习 会 议 、 
1 次 党员 领导 干部 专题 民主 生活 会 、 各 支部 组 织 
1 次 组 织 生 活 会 和 民主 评议 党 员工 作 ， 

(3) 加 强 队 伍 建设 ， 做 好 党 员 发 展 与 培训 
工作 。 各 党 支部 认真 贯彻 “坚持 标准 、 保 证 质量 、 








































































































委 通 报 公司 所 申报 的 首都 文明 单位 标兵 通过 公示 
期 ， 2017 年 11 月 ， 中 央 精 神 文明 建设 指导 委员 
会 通报 ， 中 工 国际 经 复查 继续 保留 “全 国文 明 单 
位 ”荣誉 称号 。 这 些 是 中 工 国际 党 委 坚持 物 质 文 
明 建 设 和 精神 文明 建设 “两 手 抓 、 两 手 都 要 硬 ” 
工作 取得 的 显著 成 果 ， 进 一 步 提升 中 工 国际 品牌 
价值 和 品牌 美誉 度 ， 为 公司 可 持续 发 展 提供 强大 
的 精神 动力 和 组 织 保证 。 

6. 扎实 开展 党 组 织 活 动 ， 树 立 良好 的 央企 
形象 

(1) 通过 网 络 视频 ， 海 内 外 党 员 开展 组 织 
生活 、 座 谈 交流 等 活动 ， 结 合 自身 工作 实际 ， 分 
享 学 习 心 得 ， 交 流感 想 ， 保 证 了 学 习 效 果 。 以 







































































改善 结构 、 慎 重 发 展 ” 的 方针 ， 注 重 青年 业务 骨 








干 人 员 的 培养 和 发 展 , 始终 坚持 高 标准 、 严 要 求 ， 





做 到 合格 一 个 、 发 展 
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KER, A HRRITER T HEH 
馆 ， 踏 寻 先 烈 足 迹 、 弘 扬 革 命 精神 。 














战争 纪念 
党 日 活动 的 















































2017 年 新 发 展 党 员 5 名 ， 参 加 国 机 集团 积极 分 
子 培训 班 4 名 。 同 时 ， 积 极 分 子 参 加 部 分 党 员 活 
动 ， 定 期 谈话 和 开展 交流 活动 。 

(4) 组 织 做 好 党 费 收 缴 工 作 。 根 据 中 央 及 
国 机 集团 党 委 要 求 ， 中 工 国际 党 委 认 真 组 织 、 落 
实 党 费 收 缴 工 作 ， 制 定 了 党 费 收 缴 具 体 安排 ， 完 
成 全 体 党 员 党 费 收缴 工作 ， 按 时 间 节 点 完成 党 费 
收缴 情况 书面 报告 ， 为 严格 规范 党 费 管理 ， 由 财 
务 部 协助 建立 党 费 财 务 账 套 ， 制 定 了 党 费 使 用 报 
销 审批 流程 ， 用 现代 化 手段 管理 党 费 收 支 记录 ， 
做 到 账目 清晰 ， 符 合 相 关 规 定 。 
(5) 党 支部 架构 调整 和 换届 改选 工作 。 为 
确保 各 党 支部 工作 正常 运转 ， 针 对 目前 公司 各 
事业 部 机 制 调整 和 人 员 变 动 的 实际 情况 ， 根 据 
《中 国共 产 党 章程 》 和 《关于 中 国 机 械 工业 集 
团 有 限 公 司 全 资 及 控股 企业 党 组 织 换届 选举 工 
芷 实施 办 法 》 有 关 规 定 ， 制 定 了 中 工 国 际 党 文 
部 架构 调整 方案 ， 启 动 了 党 支部 架构 调整 及 换 
届 选 举 工 作 。 

(6) 加 强 精神 文明 建设 , 推动 企业 和 谐 发 展 。 


































































































































































































































































































开展 是 一 次 很 好 的 爱国 主义 教育 ， 增 强 了 大 家 对 
党 史 的 了 解 ， 加 深 了 对 党 的 热爱 和 忠诚 。 

(2) 各 海外 党 组 织 以 中 工 企业 文化 、 履 行 
海外 社会 责任 、 践 行 国 机 “有 丹 棱 精 神 ” 为 主要 
内 容 ， 贯 穿 海外 核心 业务 为 目标 ， 积 极 履行 央 
企 社 会 责任 ， 组 织 参 与 了 多 项 海外 社会 公益 活 
动 。2017 年 5 月 ， 中 工 国际 承建 的 厄瓜多尔 蒙 
特 西 纳 伊 医院 项 目 组 来 到 项 目 旁 的 克拉 拉 。 莱 
昂 学 校 ， 与 学 生 们 一 同 度 过 欢乐 的 “六 一 ” 儿 
童 节 ， 特 别 为 孩子 们 准备 了 文体 用 品 ， 为 他 们 
的 课堂 学 习 与 课余 生活 增添 动力 。9 月 ， 上 古巴 遭 
受 飓 风 “ 艾 尔 玛 ” 严 重 灾害 ， 导 致 西 部 和 中 部 
地 区 人 员 伤 亡 ， 上 百 万 受灾 群众 被 紧急 转移 ， 
灾区 基础 设施 损毁 严重 ， 造 成 重大 经 济 财产 损 
失 ， 中 工 国际 捐款 5 万 美元 用 于 当地 人 民 的 灾 
后 重建 工作 。 国 之 交 在 于 民 相 亲 ， 中 工 国 际 一 
系列 海外 社会 公益 活动 ， 体 现 了 国际 关爱 精神 ， 
树立 了 公司 良好 的 央企 形象 。 

7. 认真 做 好 党 风 廉 政 建设 和 纪检 监察 工作 

d) 在 中 工 国 际 党 委 、 纪 委 领 导 下 ， 做 好 















































































































































中 工 国 际 党 委 高 度 重 视 精神 文明 建设 ， 始 终 把 精 
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神 文明 色 
项 工作 , 精 * 

















| 建 活动 作为 一 项 重要 


作 来 抓 ， 扎 实 开 























文明 创建 工作 
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得 了 实 实 在 在 的 成 效 。2017 年 5 月， 














、 各 有 具 特色 、 亮 点 纷呈 


保持 了 上 下 联动 、 








E 的 展 好 态势 ， 取 
国资 委 党 








党 性 、 党 风 、 党 纪 和 反腐 倡 廉 的 学 习 、 宣 传 、 监 
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督 、 检 查 工作 ， 以 警示 教育 为 重点 ， 深 化 廉洁 教 
育 ， 在 驻 外 总 代表 培训 和 项 目 经 理 培训 中 
座 ， 














行 党 
党 支部 组 织 观看 《永远 


























在 路 上 》 视 频 资 料 ， 认 真 学 习 《 中 国共 产 党 纪律 














处 分 条 例 》 等 党 内 法 规 文 件 ， 密 切 联系 思想 和 工 
作 实 际 ， 提 高 认识 ， 增 强 责任 ， 促 进 党 员 干 部 自 
觉 做 到 廉洁 自律 ， 让 “ 咬 耳 扯 袖 、 红 脸 出 汗 ” 成 
为 保障 监督 的 工作 常态 。 

(2) 坚持 党 风 廉 政 建设 与 生产 经 营 工 作 同 

部 署 、 同 要 求 ， 稳 步 落实 “两 个 责任 ”和 “一 岗 

责 ”。 中 工 国际 党 委 、 纪 委 以 “企业 党 风 廉政 
建设 目标 责任 书 ” 为 根本 ， 与 公司 各 分 管 领 导 、 
g 门 负责 人 层 层 落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 。 把 签 
十“ 廉洁 承诺 书 ” 的 范围 扩大 到 项 目 经 理 层级 ， 
列 入 年 度 干 部 述职 和 项 目 评价 的 考评 重要 内 
容 ， 保 证 与 中 心 工作 同 部 署 、 同 落实 、 同 检查 、 
同 考 核 。 中 工 国际 对 责任 事项 实行 一 票 否决 ， 对 
贪污 、 受 贿 的 行为 实行 零 容 忍 。 

(3) 中 工 国际 纪委 高 度 重 视 信 访 举报 工作 ， 
按照 “突出 重点 ， 严 格 制度 ， 把 握 政策 ， 立 足 治 
本 ”的 查办 案件 工作 原则 ， 纪 检 监 察 室 对 收 到 的 
线索 认真 核实 、 妥 善 处 置 ， 及 时 澄清 事实 、 化 解 
了 矛盾， 营造 了 良好 的 业务 经 营 氛 围 。2017 年 ， 
公司 纪委 收 到 信访 举报 共 3 件 ， 上 级 转 办 信访 举 
报 2 件 ， 处 置 问题 线索 1 件 ， 其 中 上 级 转 办 信访 
举报 正 处 于 初 核 阶段 。 

(4) 中 工 国际 纪委 把 违反 中 央 “ 八 项 规定 ” 
行为 作为 纪律 审查 重点 ， 严 格 落 实 “ 八 项 规定 ”， 
严格 落实 企业 负责 人 履 职 待遇 、 公 车 配备 、 办 公 
用 房 、 公 务 接待 等 规定 , 推进 作风 建设 的 常态 化 、 
长 效 化 。 并 且 在 重大 节日 前 以 下 发 通知 、 发 送 短 
信 、 微 信和 邮件 等 形式 进行 了 前 期 部 署 工 作 ， 提 
醒 广大 党 员 干 部 要 自觉 遵守 党 风 党 纪 ， 严 明 纪 律 
要 求 ， 做 到 提早 赂 警钟 、 提 前 做 防范 。 

【信息 化 建设 】 

2017 年 ， 中 工 国 际 全 面 加 强 信息 化 建设 和 
提升 信息 管理 水 平 ， 推 进 和 提高 主要 信息 系统 协 
同 办 公 功 能 ， 提 升 企业 管理 ， 同 步 加 强 信息 安全 
建设 和 管理 。 梳 理 公 司 经 营 、 业 务 、 财 务 、 人 力 、 
档案 、 认 证 和 安全 管理 工作 ， 升 级 和 新 建 相关 信 
息 系 统 ， 统 一 移动 审批 平台 ， 完 善信 息 化 建设 技 
术 标 准 ， 新 建 和 修订 信息 化 管理 制度 。 

(1) KOA 办 公 系 统 升级 工作 。KOA 升级 完 
成 了 全 部 现 有 在 用 的 各 功能 模块 升级 ， 并 根据 公 
司 实际 管理 和 应 用 进行 部 分 功能 开发 ， 并 将 原 系 
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子 公司 发 展 概况 





统 中 数据 迁移 到 新 系统 中 进行 整合 管理 、 查 询 和 
备份 等 ， 并 同时 实现 与 一 体 化 门户 、 统 一 安全 认 
证 、 公 司 微 信 企 业 号 、 档 案 系 统 功能 对 接 工 作 ， 
大 大 提升 了 办 公 效 率 。 

(2) 一 体 化 门户 升级 和 建立 统一 身份 认证 
系统 。 在 公司 应 用 系统 整合 需求 的 基础 上 ， 针 对 
信息 化 管理 现状 ， 以 管理 需求 为 导向 ， 通 过 统 
身份 认证 系统 的 建立 ， 实 现 了 统一 认证 、 单 点 登 
录 ， 并 通过 一 体 化 门户 集成 各 业务 系统 信息 待 办 
集成 ,为 全 员 提 供 集成 的 、 统 一 的 信息 系统 入 口 
提升 用 户 访问 体验 ， 统 一 竺 办， 提升 业务 协作 请 
力 。 一 体 化 门户 和 统一 身份 认证 采用 身份 高 强度 
认证 ， 提 升 系统 安全 性 ， 提 升 公司 信息 安全 管理 
能 力 。 

(3) 建设 人 力 资 源 管理 系统 。 为 进一步 优 
化 公司 人 力 资 源 管理 工作 流程 ， 提 高 人 力 资源 相 
关 工 作 整 体 效率 ， 进 一 步 规 范 公司 员工 考勤 休假 
管理 ， 提 升 公司 人 力 资源 管理 整体 信息 化 水 平 ， 
建设 了 人 力 资源 信息 管理 系统 (HCM 系统 ) ， 
完成 了 HCM 系统 通过 组 织 机 构 管理 、 人 事 管 理 、 
时 间 管 理 、 员 工 自助 、 经 理 自助 、HR 分 析 报 表 
等 功能 ， 完 成 与 考勤 机 系统 、 企 业 门 户 系统 和 企 
业 微 信 的 对 接 工作 。 

(4) 建设 档案 管理 系统 。 为 进一步 规范 
案 管 理 ， 提 高 档案 管理 水 平 ， 建 立 档 案 信 息 化 
理 系 统 实现 档案 数字 化 、 自 动 化 和 网 络 化 管理 ， 
大 大 提高 文档 整理 、 鉴 定 和 归档 的 工作 效率 ， 实 
现 档案 文档 自助 查询 、 借 阅 和 归还 等 工作 ， 也 将 
随 着 档案 的 规范 实现 档案 资料 共享 、 数 据 分 析 、 
开发 再 利用 等 , 能 够 为 公司 管理 和 决策 提供 数据 ， 
并 能 成 为 公司 知识 管理 的 重要 组 成 部 分 。 

(5) 建设 企业 微 信 移动 审批 平台 。 基 于 公 
司 微 信 企业 号 实现 信息 系统 移动 应 用 审批 和 功能 
开发 ， 实 现 KOA、 财 务 、 人 力 、IFS 和 邮件 系统 
的 微 信 企业 号 的 移动 审批 ， 并 采用 公司 统一 认证 
系统 进行 认证 识别 ， 提 高 系统 安全 访问 ， 功 能 实 
现 将 大 大 提高 公司 工作 审批 和 沟通 效率 ， 不 用 在 
手机 中 安装 多 个 软件 ， 降 低 各 类 系统 移动 端 采购 
和 管理 成 本 ， 提 高 数据 交互 的 即时 和 安全 性 。 

(6) 信息 安全 建设 工作 。 从 中 工 国 际 目 前 
实际 情况 入 手 ， 针 对 新 的 网 络 安全 威胁 趋势 ， 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 














从 网 络 架 构 安 全 、 设 备 安全 、 系 统 安全 等 方面 WDH. 































































































内 容 进行 了 安全 升级 ,核心 网 络 实现 双 点 见 余 ， 【企业 文化 】 

实施 部 署 了 多 台 安 全 防护 设备 ， 并 且 对 制度 进 不 断 加 强 企业 文化 建设 工作 ， 努 力 构建 “ 公 
行 梳理 ， 加 强 安全 管理 ， 建 立 了 网 络 重大 事件 P 信任 关爱 和 谐 ” 的 文化 氛围 。2017 年 ， 
应 急 处 理 方案 。 通 过 本 次 安全 的 实施 ， 加 强 结合 公司 年 度 发 展 主题 确定 了 “攻坚 元 难 ”持续 
网 络 安全 的 防护 能 力 ， 安 全 性 得 到 保障 ， 整 体 发展 ”的 企业 文化 主题 ， 并 以 此 为 中 心 ， 与 党 建 

















提升 公司 网 络 及 信息 化 系统 安全 ， 以 保障 信息 ”工作 相 结合 ， 在 总 部 和 海外 现场 组 织 了 70 余 次 
化 系统 的 稳定 、 连 续 运 行 。 企业 文化 交流 会 ， 深 化 了 企业 文化 理念 ， 树 立 榜 
(7) 财务 系统 升级 工作 。 完成 NC 账 务 管理 、 样 人 物 , RERA b, 充分 发 挥 了 文化 先行 的 作用 。 
报销 、 预 算 、 资 金 等 各 模块 功能 建设 ， 建 立 表 单 。” 公司 特别 注重 对 青年 员工 的 人 文 关怀 和 企业 文化 
及 审批 流 模式 ， 打 通 “ 单 ” “证 ”“ 表 ”三 位 数 。” ”的 是 陶 ， 通 过 工会 、 团 委 等 平台 ， 积 极 组 织 员工 
据 一 体 化 流程 ， 解 脱手 工 ， 加 大 智能 化 力度 ， 达 ”健身 俱乐部 、 员 工 健步 走 活动 ， 开 展 相关 文体 活 
到 公司 财务 信息 化 构建 全 过 程 ， 积 极 沟通 事业 部 动 等 ， 丰 富 青年 员工 业余 文化 生活 ， 帮 助 青年 员 
以 利润 中 心 考核 独立 核算 的 财务 建 模 问题 、 搭 建 ” 工 解 决 实 际遇 到 的 问题 和 困难 ， 有 效 提升 了 青年 
大 数据 共享 管理 框架 加 快 财务 共享 中 心 大 数据 管 。 员工 的 归属 感 、 使 命 感 。 
里 进程 。 同 时 ， 做 好 信息 化 支持 服务 ， 维 护 境外 【社会 责任 】 
、 资 产 、 税 务 信 息 化 、 项 目 成 本 管理 系统 的 在 传递 中 国 工程 价值 ， 用 心 打 造 精品 工程 、 
3。 银 企 联 资金 支付 管理 与 账单 信息 反馈 核 销 。 ”绿色 工程 的 同时 ， 中 工 国际 牢记 当 好 积极 履行 社 
等 工作 。 会 责任 、 推 动 世界 可 持续 发 展 的 友好 使 者 这 一 使 
(8) IFS 项 目 管理 系统 升级 工作 。 此 次 升级 。” 命 ， 建 立 了 完善 的 社会 责任 管理 体系 ， 通 过 高 效 
包括 软件 和 硬件 ， 优 化 相关 功能 ， 提 高 系统 响应 ”” 率 的 管理 、 整 体 性 的 策划 、 全 面 细致 的 沟通 、 属 
速度 ; 改进 了 部 分 人 机 界面 、 报 表 和 查询 功能 ， 地 化 的 落实 ， 使 社会 责任 工作 取得 实效 。 中 工 国 
系统 的 易 用 性 得 到 改善 ， 新 系统 在 平台 架构 、 可  ” 际 坚 持 互利 共 启 原则， 改善 当地 就 业 环 境 ， 积 极 
靠 性 、 处 理 效能 和 可 扩展 性 等 方面 全 面 提升 。 指 。” 参与 各 项 公益 事业 ， 在 抢险 救灾 、 农 村 支援 、 教 
导 并 督促 业务 部 门 及 时 输入 各 项 经 营 管理 数据 ， 育 支 援 、 社 会 福利 等 诸多 领域 进行 无 私 援助 ， 实 
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做 好 系统 日 常 运营 维护 和 辅导 。 现 了 企业 与 员工 、 企 业 与 社会 的 和 谐 发 展 。 在 国 
项 目 文档 管理 系统 二 期 正式 上 线 运行 ， 陆 续 内 外 树立 了 良好 的 企业 形象 。 
开放 了 文档 管理 系统 中 的 32 个 项 目 ， 实 现 了 项 在 白俄罗斯 , 在 中 白 两 国 建交 25 周年 之 际 ， 







































































目 文档 借阅 共享 ， 完 成 了 对 外 合同 与 竣工 验收 证 “为 加 强 中 和 白 两 国 的 文化 交流 ，2017 年 9 月 16 日 ， 
书 等 资料 的 整理 上 传 工作 ， 强 化 了 文档 管理 系统 。 ”中 日 工业 园区 开发 股份 有 限 公司 向 斯 英 列 维 奇 区 
对 项 目 开 发 与 项 目 执 行 的 支持 作用 。 每 月 及 时 检 #3 万 美元 。5 月 26 日 ， 斯 里 兰 卡特 大 暴雨 
查 各 在 执行 项 目的 文档 上 传情 况 ， 编 制 《 中 工 国 引发 的 洪水 和 山体 滑坡 造成 200 多 人 死亡 ， 数 
际 文 控 系 统 月 报 》， 和 督促 项 目 部 及 时 上 传 文件 ， 十 万 家 庭 受 灾 。 中 工 国 际 与 斯 里 兰 卡 灌溉 和 水 资 
提高 项 目 文档 管理 水 平 。 源 管理 部 共同 组 织 了 赈灾 捐赠 活动 。5 月 30 日 ， 

(9) 建设 贸易 管理 ERP 系统 ， 采 用 南北 软 ”在 “六 一 ”国际 儿童 节 即 将 到 来 之 际 ， 厄 瓜 多 和 尔 
件 公司 贸易 管理 平台 进行 建设 , 实现 合同 管理 、 克拉 拉 。 莱 昂 学 校 装 饰 一 新 的 操场 上 ， 孩 子 们 席 
建设 贸易 数据 库 ， 加 强风 控 ， 规范 业务 评审 ， 地 而 坐 ， 专 心 致 志 地 聆听 由 一 位 中 工 国际 的 工程 
提升 经 营 管理 和 分 析 能 力 进入 试 运行 阶段 ， 后 币 主讲 的 环境 保护 和 安全 知识 讲座 ， 还 赠送 了 爱 
续 将 增加 库存 管理 和 资金 管理 模块 ， 并 不 断 优 。 ” 心 文具 和 文体 用 品 。9 月 15 日 ， 中 工 国际 老挝 
化 ERP 审批 链 ， 使 ERP 在 规范 流程 、 提 升 效率 ”代表 处 向 塔 帕 巴 县 淮 开 小 学 捐赠 了 教材 练习 本 、 
方面 发 挥 重 要 作用 的 同时 ， 为 公司 经 营 决 策 提 ” ”文具 及 体育 用 品 ,.11 月 24 日 上 午 , 中 工 国际 就 “ 艾 
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尔 玛 ”飓风 灾害 向 古巴 捐助 5 万 美元 ， 用 于 当地 
人 民 灾 后 重建 工作 。 


国 福 马 ) 
1979 年 ， 总计 





心怀 世界 ， 天 下 一 家 。 中 工 国际 是 “走出 去 ” 











子 公司 发 展 概况 


的 先行 者 ， 是 “一 带 一 路 ”的 创业 者 ， 在 传递 中 
国 工 程 价值 的 事业 中 积极 履行 企业 应 尽 的 义务 与 
































责任 。 


中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公 司 


【基本 情况 】 

中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公司 〈 
前 身 是 林业 部 林业 机 械 公 
立 于 北京 。1994 年 ， 





















































国务 院 百 家 建立 现代 企业 制度 试点 

















1999 年 1 月 , 与 国家 林业 局 脱钩 ， 
业 工 委 管 理 ，2003 年 ， 成 为 国务 院 


的 中 央企 业 ; 2007 年 11 月， 与 中 国 


以 下 简称 中 
司 ， 成 立 于 
公司 被 列 为 
单位 之 一 。 


划 归 中 央企 
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HARKE 





























机 械 工 业 集 


团 有 限 公司 重组 ， 成 为 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 
司 的 全 资 子 公司 ; 2010 年 年 底 ， 根 
关于 工程 机 械 业 务 重 组 的 总 体 部 署 ， 公 司 所 属 的 
工程 机 械 企业 和 业务 与 国 机 集团 其 他 工程 机 械 业 















































据 国 机 集团 
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FT 





行 了 重组 。 














中 国 福 马 目前 有 所 属 二 、 三 级 企业 20 家 ， 








林海 股份 公司 为 在 上 海 证 券 交 易 所 
企业 。 


辆 、 





商 ， 
水 























中 国 福 马 目前 有 林业 装备 、 动 
工程 与 贸易 三 大 主 业 。 作 为 中 


有 林业 机 械 制造 企业 和 木材 综合 加 








上 市 的 上 市 


力 装 备 和 车 
国 最 大 的 国 
工 设 备 集成 








中 国 福 马 研制 的 中 高 密度 纤维 板 、 人 刨花板 、 








尼 刨 花 板 、 石 喜人 刨花板 成 套 设备 





， 人 造 板 二 








术 特 色 和 优势 ， 处 于 国内 行业 领先 水 平 ， 在 市 


场 中 享有 较 高 声誉 。 























中 国 福 马 是 国内 最 大 的 林业 机 械 开发 制造 与 











贸易 企业 和 重要 的 动力 机 械 制造 企业 ， 也 是 全 国 


最 大 的 摩托 车 发 动机 定点 生产 企业 之 




















。 通 用 汽 














柴油 机 、 小 型 发 电机 组 、 摩 托 车 发 动机 及 摩托 车 、 


助力 车 、 特 种 车 辆 等 在 国内 外 
的 形象 ; 


























j 户 中 树立 了 良好 
草坪 修剪 机 、 割 灌 机 、 风 力 灭 火 机 、 油 

















饥 等 营 林 采 伐 和 园林 机 械 ， 以 及 带 锯条 、 
锯 链 、 导 板 、 各 种 木工 成 
有 具 ， 技 术 性 能 及 质量 均 处 于 行业 领先 水 平 。 

中 国 福 马 在 新 能 源 领 域 积累 了 丰富 的 建设 利 
HKB 

















圆 饮片 、 
BJIR TAMI 




































































能 和 生物 质 发 电工 程 项 目的 经 验 ， 依 托 林 














业 行 业 背景 优势 ， 以 推广 光伏 发 电 与 沙漠 治 理 相 


结合 、 


行 模式 , 组 织 开拓 以 沙 地 大 型 地 面 光伏 





光伏 组 件 贸易 与 EPC 工程 总 包 互 补 的 运 






































站 建设 、 





























贸易 为 主 的 工程 贸易 业务 ， 可 有 效 地 兼顾 生态 效 


益 和 经 济 效益 。 
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中 国 福 马 以 产品 出 口 、 工 程 总 承包 等 业务 方 
式 ， 已 成 功 进入 欧洲 、 
家 和 地 











南美 洲 、 非 洲 、 东 南亚 等 
区 ， 使 中 国 福 马 成 为 国内 外 客户 放心 的 



































次 加 工 成 套 设 备 ， 木 地 板 加 工 设 备 等 ， 在 原料 





光 等 关键 工段 、 关 键 设 备 方面 都 





制备 、 刨 花 制 备 、 纤 维 制备 、 铺 装 、 





























热 压 、 砂 











有 独到 的 技 











合作 伙伴 。 








【主要 指标 】 








中 国 福 马 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 

















项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 319 917.00 289 107.00 -9.63 
净 资 产 (万 元 ) 143 462.00 151 727.00 5.76 
营业 收入 《万 元 ) 200 118.00 196 100.00 -2.01 
利润 总 额 〈 万 元 ) 3 043.00 1 174.00 -61.42 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
( 续 ) 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 (%) 
技术 开发 投入 万 元 ) 5 765.00 4711.00 -18.28 
利税 总 额 〈 万 元 ) 9 189.00 8 705.00 -5.27 
EVA (Ë CA) -7 602.00 -7 886.00 -3.24 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 9.99 10.15 1.60 
净 资 产 收益 率 (%) -0.22 0.02 增加 0.24 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 2.12 1.40 减少 0.72 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 103.42 97.25 减少 6.17 个 百分点 
【改革 改制 】 宁 得 力 木 业 、 广 东 开 平 之 荣 木 业 后 ， 中 国 福 马 签 
2017 年 ， 中 国 福 马 制订 并 实施 了 “公司 所 订 的 又 一 条 连续 压 机 生产 线 ， 也 是 中 国 福 马 品牌 
属 企业 公司 制 改 制 工作 方案 2017 年 11 月 8 日 ， 连续 压 机 在 我 国 北方 地 区 的 首 条 生产 线 。 该 合同 
完成 中 国 林 业 机 械 广州 公司 的 公司 制 改制 ，2017 的 成 功 签订 填补 了 中 国 福 马 品 牌 连续 压 机 生产 线 


























年 11 月 24 日， 完成 天 津 林业 工具 广 的 公司 制 改 
制 。 制 订 并 实施 了 “中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 
瘦身 健 体 提 质 增 效 工作 方案 ”“ 中 国 福 马 机 械 集 
团 有 限 公 司 2017 年 度 “ 两 金 ”清理 专项 考核 方 
案 ”。 完 成 苏州 林业 机 械 厂 、 泰 州 雅马哈 动力 有 
限 公司 的 清算 注销 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 】 

1. 乌克兰 OMIS 公司 6 英尺 (1 英尺 =0.3m) 
中 密度 连续 压 机 成 套 设备 购销 合同 ”该 合同 是 
中 国 福 马 向 乌克兰 OMIS 公司 提供 年 产 12 万 
m1.8m 中 密度 连续 压 机 生产 线 的 供 货 及 指导 
安装 服务 。 合 同 已 收 到 预付 球 正 式 生 效 ， 将 为 
OMIS 公司 提供 铺 装 成 形 线 、 第 四 代 1.8m 连续 压 
机 、 高 速 飞 锯 系 统 及 电 控 系统 。 中 国 福 马 作为 集 
成 服务 运营 商 也 将 为 客户 提供 原 有 生产 线 备 料 工 
段 、 纤 维 制备 工段 、 调 供 胶 工段 、 干 燥 工 段 、 后 
处 理工 段 、 砂 光 饥 切 工段 等 设备 的 指导 安装 技术 
服务 。 乌 克 兰 OMIS 公司 1.8m 中 密度 连续 压 机 
合同 是 中 国 福 马 品牌 连续 压 机 走向 国际 市 场 的 第 
一 个 合同 ， 意 味 着 中 国 福 马 品牌 连续 压 机 国际 化 
进程 的 有 效 推进 。 

2. 山东 森 强 2.4m MDF 连续 压 机 成 套 设备 购 
销 合 同 ”该 合同 为 中 国 福 马 向 山东 蔡 平 森 强 密度 
板 有 限 公 司 提供 年 产 30 万 m 2.4m MDF 连续 压 
机 生产 线 成 套 设备 ， 合 同 金 额 7140 万 元 。 合 同 










































































































































































































































































在 我 国 北方 地 区 的 市 场 空 白 ， 并 将 形成 区 域 性 示 
范 作 用 。 

3. 浙 江 温 - 平 - 安 30MVWV 分 布 式 光伏 发 电 
MA 该 项 目 是 中 国 福 马 以 共同 建设 、 共 同 转让 
模式 承建 的 光伏 发 电 项目 ， 并 为 浙江 埃 菲 生 能 
源 科 技 有 限 公司 提供 光伏 组 件 供 货 ， 合 同 金额 
8 295 万 元 。 项 目 建 成 后 预计 年 均 发 电 1 860 万 
kW。h，25 年 累计 发 电 46500 万 kW。h。 与 传 
统 火电 相 比 ， 每 年 可 节约 标 煤 6 688t， 减 少 二 氧 
化 碳 排放 18 521t， 减 少 二 氧化 硫 排放 558t， 具 
有 良好 的 社会 效益 。 该 项 目 是 以 共同 建设 、 共 同 
转让 模式 承建 的 第 一 个 光伏 发 电 项 目 ， 该 项 目的 
成 功 实施 标志 着 中 国 福 马 在 分 布 式 光 伏 发 电 领 域 
取得 了 阶段 性 进展 。 

4. 镇 江 中 福 马 “ 退 城 进 区 ”项 目 镇 江 中 福 
马 为 优化 资源 配置 ， 降 低 两 地 运行 成 本 ， 实 行 
“ 退 城 进 区 ”整体 搬迁 。2016 年 10 月， 公司 
与 镇 江 市 土地 收 储 中 心 签订 了 土地 收 储 协议 。 
根据 “ 退 城 进 区 ”搬迁 工作 总 体 安排 ， 各 项 工 
作 按 计划 实施 。2017 年 ， 公 司 完成 机 加 装配 厂 
房 二 期 工程 建设 ， 完 成 设备 基础 建设 ， 新 购 设 
备 数 控 龙 门 鱼 铣 床 已 处 于 调试 阶段 ，15 台新 购 
起 重 机 已 安装 完毕 等 待 验收 ;10kV 配 电 房 已 
投入 使 用 ; 冷加工 8 台 设 备 已 完成 安装 等 待 调 
试 。2017 年 年 底 ， 完 成 搬迁 工作 ， 基 本 具备 生 
































































































































































































































已 收 到 预付 款 ， 正 式 生 效 。 山 东 森 强 是 继 广西 南 








产 条 件 。 


【市 场 开拓 】 

动力 机 械 板块 不 断 提升 自主 销售 能 力 ， 稳 步 
进行 海外 营销 公司 实践 ， 与 美国 S.C 公司 达成 战 
略 合 作协 议 ， 扩 大 特种 车 在 美国 市 场 渠 道 ， 强 
化 市 场 开拓 ， 新 老 市 场 订单 均 实现 增长 ， 积 极 
进 林海 摩托 车 出 口 ， 全 年 预计 出 口 量 同 比 增长 
38.7%; 通过 GCC 工厂 审查 ， 是 国内 首 家 获得 
GCC 认证 的 摩托 车 企业 ， 插 秧 机 销售 措施 积极 
有 力 ， 实 现 销量 大 幅 增 长 ， 林 海 品牌 插秧 机 市 



































































































































子 公司 发 展 概况 








(4) 苏 福 马公 司 “日 产 330m 普通 刨花板 
生产 线 ” 项 目 获得 2017 年 度 “ 中 国 机 械 工业 集 
团 科 学 技术 奖 ” 三 等 奖 。 

(5) 中 国 福 马 “高 速 锯 切 系统 程序 软件 
V1.0” 获 得 了 国家 知识 产权 局 颁发 的 计算 机 软件 
著作 权 登 记 证 书 。 

【产权 制度 改革 】 

完成 中 国 林业 机 械 广州 公司 、 天 津 林 业 工 具 
厂 的 公司 制 改制 。 完 成 苏州 林业 机 械 厂 、 泰 州 雅 
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场 份额 居 国 产 前 列 ; 森林 防火 设备 在 青海 草原 
防火 、 新 疆 林业 系统 采购 招标 市 场 取 得 突破 。 

人 造 板 机 械 板块 充分 发 挥 得 力 、 开 平 项 目的 
示范 效应 ， 采 取 有 效 措施 ， 实 现 了 连续 压 机 合同 
新 签 3 条、 生效 2 条 的 佳绩 ， 其 中 对 乌克兰 的 出 
口 实现 了 福 马 品牌 连续 压 机 对 欧洲 市 场 的 突破 。 
苏 福 马 公司 充分 利用 刨花板 需求 回升 和 对 生产 线 
环保 要 求 提高 的 新 机 遇 ， 加 大 刨花板 成 套 设备 、 
砂 饮 线 、 砂 光 机 等 优势 主机 的 技术 改进 和 市 场 开 
拓 力 度 ， 产 销 规模 迈 上 新 台阶 ;镇江 中 福 马 公司 
新 签 热 磨 机 合同 3 547 万 元 ， 比 2016 年 同期 增 
长 20.1%， 新 签 1.4m 刨 片 机 合同 37 台 ， 实 现 较 
大 增长 。 

工程 贸易 板块 积极 优化 业务 结构 ， 注 重 提升 
业务 质量 。 福 马 南 非 公司 顺利 开业 并 实现 销售 ， 
预计 第 一 个 财务 年 度 可 以 实现 营 收 平衡 。 海 外 林 
业 开 发 取得 明显 进展 ， 南 非 FX 刨花板 及 生物 质 































































































马 哈 动 力 有 限 公司 的 清算 注销 。 

【经 营 管理 】 

(1) 积 极 开展 “质量 、 成 本 、 服 务 ” 专 题 活动 ， 
为 高 质量 发 展 打 牢 基础 。2017 年 ， 中 国 福 马 在 
各 子 企业 和 总 部 各 事业 部 开展 “质量 、 成 本 、 服 
务 ” 专 题 活动 。 在 年 中 经 营 工 作 会 议 上 ， 对 活动 
间 导 意见 进行 了 专题 讨论 ， 经 修改 完善 后 下 发 执 
行 。 通 过 开展 此 项 活动 ， 力 争 赢得 客户 更 多 的 认 
可 和 满意 ， 提 升 企业 经 营 的 质量 和 效益 。 以 工匠 
精神 做 精 主 业 ， 紧 紧 抓 住 精品 制造 能 力 建设 ， 提 
升 产 品 竞争 力 ;， 强化 采购 管理 ， 紧 盯 成 本 核算 ， 
大 力 推进 降 本 增 效 ， 全心全意 做 好 服务 ， 赢 得 客 
户 认 可 和 满意 。 

(2) 坚持 转型 升级 和 结构 调整 的 方向 ， 拓 
展业 务 领域 ， 优 化 资产 结构 。 发 挥 自身 优势 ， 拓 
展 工程 贸易 业务 新 领域 ， 动 力 机 械 板块 和 人 造 板 
机 械 板块 积极 向 相近 业务 领域 延伸 ， 逐 步 建立 面 

















































































































电站 项 目 成 功 签 订 。 宁 夏 振 启 公司 全 年 实现 发 电 
4400 万 kW。h UE, 同比 增长 8%。 其 中 交易 电 
量 占 比 达到 全 年 发 电量 的 50% 以 上 。 上 海 公司 抓 
紧 业 务 转型 ， 木 材 贸 易 比 2016 年 同期 大 幅 增 长 。 

【科研 成 果 】 

(1) 中 国 福 马 “开平 项 目 ” 热 磨 机 产品 获 
得 工信部 2017 FEAR (E) 重大 技术 装备 保 
险 补助 。 

(2) 中 国 福 马 承担 的 林业 公益 性 行业 科研 
专项 “乔治 木 人 工 林 机 械 化 采 收 装备 技术 研发 ” 
项 目 按 计划 开展 了 项 目 中 期 检查 ， 截 至 2017 年 
年 底 ， 各 协作 单位 完成 全 部 样机 第 三 方 检测 。 

(3) 江苏 林海 动力 机 械 集团 有 限 公司 获 得 
2017 年 度 “ 国 机 质量 奖 ” 企 业 奖 。“ 国 机 质量 奖 ” 
企业 奖 是 国 机 集团 在 质量 领域 授 的 最 高 荣誉 。 
























































































































































向 客户 的 远程 控制 、 生 产 数据 管理 系统 ， 结 构 调 
整 取 得 明显 进展 ， 进 一 步 优化 资产 结构 。 

(3) 加 大 对 经 营 单 位 管理 层 的 激励 约束 力 
度 ， 对 部 分 经 营 困 难 的 子 企业 和 事业 部 ， 建 立 跟 
踪 、 帮 扶 机 制 ， 采 用 特殊 的 考核 办 法 ， 严 格 考 核 
经 营 指标 和 扭亏 绩效 ， 加 大 压力 传导 ， 激 发 管理 
层 的 活力 和 动力 ; 下 发 对 子 企业 副职 新 的 考核 办 
法 ， 将 分 管 的 经 营 指标 和 工作 绩效 与 子 企 业 副 职 
个 人 的 收入 水 平 更 紧密 挂钩 ， 增 强 动力 。 

(4) 进一步 完善 事业 部 运行 机 制 。 根 据 市 
场 变化 和 事业 部 的 运行 情况 ， 及 时 调整 事业 部 的 
组 织 结构 、 业 务 范围 和 工作 流程 ， 使 其 取得 更 好 
的 经 营 绩效 。 林 海 集 团 调整 内 部 组 织 架 构 ， 组 建 
林海 车 辆 公司 、UTV 事业 部 ， 成 立 创新 平台 ， 
提升 事业 部 的 运营 效率 和 经 营 绩效 ， 镇 江 中 福 马 
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公司 调整 人 造 板 事业 部 的 运行 方式 ， 解 决 了 存在 
各 子 企业 加 强 事业 部 与 企业 整体 目 


的 突出 问题 ; 








中 国 机 械 工 业 集 


团 年 鉴 2018 








标的 协同 ， 使 事业 
(5) a 





XA 
RE 





部 制 更 加 成 熟 。 


管控 和 安全 生产 管理 








Bo 强化 货 


款 回 收 ,加强 总 部 和 子 企业 之 间 资 金 的 集中 调度 ， 




















积极 开拓 融资 渠道 











筹措 资金 ， 保 持 资 金 流 的 稳定 


顺畅 ， 通 过 强化 安全 生产 管理 体系 建设 ， 各 级 领 
导 深 入 现场 开展 安全 生产 检查 和 隐患 排查 ， 及 时 





整治 隐患 ， 确 保 企业 安全 运行 ， 在 国 机 集团 


























生产 考核 中 重 获 A 级 ; 持续 抓 好 节能 减 排 工 作 




















(6) 进 
积极 配合 国 
进 审计 工作 方法 ， 
宁夏 振 启 、 上 海 公 
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步 提 升 风 
家 审计 署 对 


采购 管理 和 请 























期 应 








安全 
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险 防 控 、 法 律 事 务 水 平 。 
国 机 集团 的 审计 工作 ， 改 
完成 对 福 马 振 发 、 天 津 林 工 、 
司 的 任期 经 济 责任 审 


try 对 子 


收 账 款 管理 开展 效能 监 


R, 完成 国 机 集团 法 治 工作 检查 后 的 整改 ， 参 与 








多 个 重大 项 目的 合 














同 谈判 


地 资信 调查 ， 为 经 营 工 作 的 开展 保驾 护航 。 


【制度 建设 】 
2017 年 ， 新 伟 
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， 完 成 对 合作 伙伴 的 实 
























































(14) 中 国 福 马 总 部 岗位 说 明 书 〈 处 长 级 ) 。 

C15) 中 国 福 马 总 部 岗位 说 明 书 (处 级 以 下 
员工 ) 。 

(16) 中 国 福 马 企业 经 营 者 薪酬 管理 办 法 。 

【信息 化 建设 】 











(1) 中 国 福 马 总 部 PLM 项 目 管理 模块 通过 
验收 , 实现 技术 部 门 研发 设计 项 目的 规范 化 管理 。 
(2) 实施 完成 广域网 VPN 登录 OA， 提 高 
中 国 福 马 总 部 网 络 安全 风险 防范 能 力 。 
(3) 完成 防 病毒 系统 选 型 ， 测 试 系统 ， 对 
中 国 福 马 总 部 防 病毒 系统 完成 部 署 ， 防 病毒 系统 
上 线 运行 ， 提 高 总 部 的 防 病毒 能 力 。 
【培训 与 开发 】 
C1) 建立 了 中 国 福 马 总 部 培训 体系 ， 基 本 
形成 了 外 部 培训 以 国 机 培训 为 主 、 内 部 培训 以 在 
线 培训 为 主 的 培训 体系 。2017 年 ， 总 部 共 参 与 、 
自 办 培训 18 班次 , 1 259 课时 , 参加 培训 91 人 次 。 
外 部 培训 包括 中 青年 干部 培训 、 国 机 大 讲堂 、 赴 
德 培训 等 ， 在 线 培训 体系 建设 逐步 完善 ， 经 过 近 
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BEE 16 项 ， 修 订 规 章 






































(1) 中 共 中 


三 年 的 在 线 培训 ， 已 基本 形成 一 套 各 类 人 才 的 课 





制度 7 项 ， 因 新 制度 拟定 而 失效 的 制度 8 项 。 新 
制订 规章 制度 如 下 : 








国 福 马 委员 会 实行 领 








洁 承诺 制 的 办 法 。 
(2) 中 





国 福 马 通信 员 管 理 





办 法 。 








(3) 中 


Fal 4 Sy 











(4) 中 














(6) 中 
双 责 ”管理 办 法 。 
































(7) 中 国 
办 法 。 

(8) 中 

(9) 关 于 在 中 
活动 的 指导 意见 。 











国 福 马 重 大 危险 源 监督 管 











网 络 设备 管理 办 法 。 
国 福 马 总 部 局 域 网 管理 办 法 。 
(5) 中 国 福 马 安全 生产 双向 责任 管理 办 法 。 
国 福 马 安全 生产 “党 政 同 责 、 一 岗 











福 马 安全 生产 事故 隐患 排查 治理 



































国 福 马 开展 “质量 、 成 本 、 服 务 ” 





(10) 安全 生产 责任 制 。 
C11) 安全 生产 费用 提取 和 使 用 管理 暂行 办 





DH 
[e] 











(12) 安全 生产 档案 管 











里 办 法 。 

















(13) 中 














绩 考核 暂行 办 法 。 


国 福 马 全 资 、 控 股 企业 年 度 经 营 、 





程 体 系 。 根 据 国 机 集团 重大 人 才 工 程 人 才 类 别 ， 
2017 FRF 12 个 在 线 培训 班 ， 入 选 国 机 集团 
大 人 才 工 程 的 人 员 培 训 率 达到 100%。 截 至 2017 
年 年 底 ， 第 一 批 专业 人 才 及 青年 英才 已 经 完成 了 
为 期 两 年 的 课程 培训 ， 这 些 课程 体系 的 建立 也 为 
后 续 人 才学 习 打 下 了 基础 。 新 入 职员 工 也 形成 了 
规范 的 专项 培训 方案 ， 同 时 ， 每 年 结合 在 线 培训 
的 课程 内 容 设计 策划 总 部 员工 技能 大 赛 ， 进 一 步 
提升 了 培训 效果 。 

(2) 2017 年 9 月 ， 根 据 国 机 集团 要 求 开 
展 了 第 四 批 首席 技师 的 选拔 工作 ， 经 过 前 期 认 
真 的 资料 准备 、 初 审 及 反复 修改 ， 林 海 集团 公 
司 的 吴 霞 民 通 过 了 严格 审核 ， 入 选 国 机 集团 第 
四 批 首席 技师 ， 并 完成 了 “任期 履 职 责任 书 ” 
的 签订 。 

(3) 根据 人 才 的 变化 特点 ，2017 年 7 月 ， 
按照 国 机 集团 要 求 开 展 了 青年 干部 、 青 年 高 潜 人 
员 选 拔 工作 ， 最 终 有 两 名 员工 入 选 了 国 机 集团 青 
年 高 潜 人 才 名 单 。 

【党 建 工作 】 
中 国 福 马 深入 学 习 宣传 党 的 十 九 大 精神 ， 党 
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建 工 作 不 断 创新 。 开 展 多 种 形式 的 学 习 活动 ， 加 
深 了 对 党 的 十 九 大 精神 的 理解 ， 对 党 委 中 心 组 学 
习 提出 要 求 ， 坚 持 中 国 福 马 集团 领导 参加 子 企业 
领导 班子 民主 生活 会 ， 加 强 领导 班子 建设 ， 中 国 
福 马 集团 党 委 领 导 班 子 成 员 带 头 开 展 党 建 工 作 述 
只 ， 组 织 开展 所 属 企业 党 委 (文部) 书记 、 纪 委 
书记 工作 述职 ， 落 实 全 面 从 严 治 党 要 求 。 
组 织 基 层 党 支部 书记 培训 ,提高 履 职 能 力 ; 
开展 “成 本 、 质 量 、 服 务 ， 我 是 党 员 我 先行 ” 
活动 ， 要求 广大 党 员 在 活动 中 做 表率 、 树 标杆 ; 
参加 国 机 集团 “两 学 一 做 ”知识 竞赛 并 获得 优 
胜 奖 。 
企业 文化 建设 不 断 推进 ， 积 极 参与 “ 丹 棱 留 
声 机 ”宣讲 、“ 感 动 国 机 十 大 人 物 ” 评 选 ， 讲 好 
福 马 故事 。 对 福 马 报 进行 改版 ， 完 善 新 闻 宣 传 机 
制 ， 树 立 福 马 形象 。 各 子 企业 开展 丰富 多 彩 的 文 
体 活 动 ， 总 部 组 织 召开 员工 运动 会 ， 传 播 福 马 文 
化 ， 展 现 了 广大 员工 健康 向 上 、 勇 于 拼搏 的 精神 
风貌 。 
落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 将 监督 检查 与 内 
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部 审计 、 效 能 监察 工作 有 机 结合 ， 查 找 问 题 ， 规 
范 运营 ， 提 升 管理 作用 显现 。 

2017 年 ， 中 国 福 马 总 部 及 各 直属 企业 共 发 
展 党 员 11 名 。 

【社会 责任 】 

(1) Æ 2017 年 “ 国 机 爱心 日 ”募捐 活动 中 ， 
中 国 福 马 共有 1 470 人 捐款 104 735 元 。 

(2) 2017 年 ， 中 国 福 马 获得 国 机 集团 爱心 
基金 资助 22 人 次 ， 获 得 资助 共 131 000 元 ， 其 
中 21 人 获得 困难 职工 资助 ，1 人 获得 大 病 救 助 。 
林海 集团 公司 职工 救助 互 济 会 开展 救助 1 次 ， 救 
助 13 人 次 ， 发 放 救 助 金 2 万 元 。 

(3) 2017 年 ， 林 海 集团 公司 结对 帮 扶 薄弱 
村 泰兴 市 新 街 镇 梅 家 庄村 ， 公 司 按照 帮 扶 计划 为 
梅 家 庄村 提供 8 万 元 帮 扶 资金 ， 给 10 户 困 难 村 
民 提 供 1 万 元 慰问 金 。 

(4) 开展 阳光 快车 行动 ， 为 员工 办 理 住院 
补助 金 70 余万元 ， 慰问 去 世人 员 遗 属 13 人 ， 发 
放 慰 问 金 2.6 万 元 ; 为 下 放 人 员 发 放 救 济 金 5.9 
万 元 。 
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中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 


【基本 情况 】 
中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 ( 简 称 中 国 海 
Wi) 1999 年 9 月 在 国家 工商 局 登记 注册 ， 由 原 
海军 直属 的 3 家 企业 、4 个 地 区 企业 管理 局 及 所 
8 家 企业 并 入 中 国 海洋 航空 公司 ， 成 立 中 
国 海洋 航空 集团 公司 。2003 年 ， 归 由 国务 院 国 
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发 展 水 工 工 程 ， 拥 有 5 个 总 承包 或 专业 承包 一 级 
资质 、9 个 二 级 资质 ， 集 港口 与 航道 、 建 筑 与 装 
饰 、 市 政 公 用 、 设 备 成 套 等 于 一 体 ， 施 工 建设 能 
力 雄 厚 ， 工 程 管 理 经 验 丰 富 ， 以 过 硬 的 实力 建设 
完成 大 批 国内 外 港口 、 码 头 、 道 路 、 桥 梁 、 清 淤 























































































































有 资产 监督 管理 委员 会 管理 ，2007 年 12 月 , 与 
中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 重组 ， 成 为 其 全 资 子 
公司 ; 2013 年 12 月 ， 中 国 海航 本 级 顺利 完成 公 
司 制 改制 ， 更 名 为 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 。 
中 国 海航 主 营 业务 为 工程 承包 、 航 运 航 空 、 
研发 制造 、 文 化 旅游 、 区 域 开发 及 国际 经 贸 。 总 
部 设 在 北京 ， 子 公司 及 分 支 机 构 主要 分 布 于 中 国 
沿海 地 区 。 在 工程 建设 方面 ， 中 国 海航 大 力 培育 
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WA TAS ER A EHS SD E a H 
航运 航空 方面 ， 作 为 最 早 获得 通用 飞行 资质 的 企 
业 ， 中 国 海航 参股 的 中 国 中 海 直 有 限 责 任 公司 ， 
为 海洋 石油 勘探 开发 提供 直升机 专业 飞行 服务 ; 
所 属 3 家 航运 公司 拥有 油船 和 散 杂 货船 ， 可 承运 
原油 、 矿 石 煤 炭 、 散 杂品 以 及 各 类 集装箱 等 货物 。 
在 研发 制造 方面 ， 拥 有 2 家 制药 企业 ， 研 制 生产 
80 余 类 中 、 西 药品 , 设 有 企业 博士 后 科研 工作 站 ， 
荣获 国家 高 新 技术 企业 认定 ;自主 研发 的 铜 铝 焊 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















接 技术 具有 国际 领先 水 平 ， 并 荣获 “世界 博览 会 
银 奖 ”和 “中 国 专利 金奖 ”等 多 个 奖项 。 具 有 区 
域 开发 的 有 关 资 质 和 能 力 ， 所 属 出 租车 公司 、 国 
际 旅游 企业 及 分 布 在 沿海 城市 的 数 十 家 宾馆 ， 可 
为 社会 各 界 提供 优质 服务 。 国 际 经 贸 业 务 涉及 工 
业 成 套 设 备 、 医 疗 设备 、 电 子 设备 、 建 筑 材料 等 
领域 ， 客 户 分 布 于 50 多 个 国家 和 地 区 。 拥 有 外 
派 劳务 权 ， 可 向 世界 各 国 和 地 区 外 派 研修 生 和 各 
类 技术 劳务 人 员 。 

习 海 航 注重 建立 质 
里 体系 ， 陆 续 通 过 
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量 、 环 境 、 职 业 健康 
ISM 规则 认证 ，GMP 
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WUE, ISO9001, 18014001 及 ISO18001 等 认证 。 


截至 2017 年 12 H 31 H, 














中 国 海航 拥有 员 





2738 人 。 
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2017 年 ， 面 对 错综复杂 的 宏观 经 济 形势 ， 


HH 





国 海航 在 国 机 集团 稳 增 
应 对 各 种 对 
































统 风险 的 同时 ， 抓 市 场 、 促 经 营 ， 内 外 并 重 、 改 
革 创 新 , 聚焦 重点 难点 , 生产 经 营 总 体 保持 平稳 ， 
营业 收入 和 利润 指标 逆 势 增长 。 

【主要 指标 】 





























中 国 海航 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 


R1 中 国 海航 2017 年 主要 经 济 指标 


长 方针 的 指引 下 ， 沉 着 
难 和 挑战 ， 在 不 断 深 化 管理 和 严 控 系 





















































































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 405 594.91 432 361.33 6.60 
净 资 产 (万 元 ) 70 728.58 75 460.98 6.69 
营业 收入 万 元 ) 428 913.35 426 324.78 -0.60 
利润 总 额 (万 元 ) 2 144.67 2 388.74 11.38 
技术 开发 投入 〔 万 元 ) 2 715.97 2 658.25 -2.13 
利税 总 额 〈 万 元 ) 16 058.35 18 024.38 12.24 
EVA 值 〈 万 元 ) -3 569.51 -3 389.03 5.06 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 /( 人 “年 ) ) 12.40 13.03 5.08 
净 资 产 收益 率 〈% ) 0.28 0.40 增加 0.12 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 1.25 1.42 增加 0.17 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 102.08 103.15 增加 1.07 个 百分点 
截至 2017 年 12 月 31 日 ， 中 国 海航 资产 总 次 会 议 审议 通过 《中 国 海洋 航空 集团 有 限 公司 总 
额 43.24 亿 元 ， 负 债 总 额 35.69 亿 元 ， 少 数 股 东  ” 部 机 构 改 革 调 整 及 职级 设置 序列 方案 (草案) 》。 





权益 0.48 亿 元 ， 归 属于 母 公司 所 有 者 权益 7.07 
亿 元 。 

【改革 改制 】 

深化 企业 改革 工作 有 序 推进 ， 全 力 推动 混合 
所 有 制 改革 。 所 属 今 展 药 业 有 限 公 司 顺利 完成 
53% 股权 转让 实施 混合 所 有 制 改革 工作 。 截 至 
2017 年 12 月 31 日 ， 除 2 户 确 定 清算 注销 不 予 
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， 中 国 海航 董事 会 四 届 























次 会 议 审议 通过 “投资 设立 中 海 ) 





计 院 





RATNER” 
【重大 项 目 】 
积极 参与 “一 带 一 路 ” 

“ 践 行 二 次 创业 ， 

中 海 总 


















































改制 外 ， 完 成 12 户 全 民 所 有 制 企业 公司 制 改 各 
的 工商 变更 工作 。 

【重大 决策 】 

2017 年 7 月 
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25 日 ， 中 国 海航 董事 会 四 届 八 




















程 总 承包 项 
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建设 ， 贯 彻 

















电站 取 排 水 工程 履约 顺利 。 











堰 已 完成 合拢 ， 排 水 工程 按 进 度 有 序 推进 。 


主体 工程 之 一 取水 
项 











FEAL” SA, ATR 
局 2016 年 正式 签署 并 实施 第 一 个 海外 工 
巴基斯坦 卡拉 奇 K-2/K-3 核 








围 
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执行 过 程 中 ， 多 次 得 到 业主 的 高 度 肯 定 和 赞扬 。 











【市 场 开拓 】 

工程 承包 业务 : 全 年 新 签 合同 额 53.56 亿 元 ， 
同比 增长 92.55%。 其 中 1 亿 元 以 上 项 目 10 个 。 
文化 旅游 业务 : 深 挖 内 部 潜力 , 探寻 新 业务 。 
广东 新 海 俊 发 展 有 限 公 司 承 接 巴 基 斯 坦 卡 拉 奇 核 
电站 取 排 水 工程 后 勤 服务 管理 项 目 ， 服 务 内 容 从 
和 餐饮、 接待 向 绿化 、 文 化 、 生 活 等 方面 扩展 ， 得 
到 施工 单位 及 业主 的 一 致 肯定 。 同 时 ， 开 拓 会 展 
业务 ， 携 手中 国 机 械 国 际 合作 股份 有 限 公司 及 广 
州立 升 展览 服务 有 限 公司 成 功 举办 “上 海 国际 消 
防 与 应 急 产 业 展 览 会 ”， 后 续 将 联动 昆明 、 广 州 ， 
三 站 联 裤 打造 展示 、 交 流 、 贸 易 三 位 一 体 的 国际 
大 安全 平台 。 

【产品 销售 】 

研发 制造 业务 : 所 属 青岛 海 青 机 械 总 三 成 
功 研 发 并 上 线 自动 化 干 打 检 测 设备 ， 并 与 阿 根 
廷 DIMES 公司 与 泰国 LG 空调 公司 签订 供 货 
合同 ， 成 功 打开 南美 与 东南 亚 市 场 。 所 属 制药 
企业 实现 营业 收入 首次 突破 5 亿 元 。 所 属 今 辰 
药 业 有 限 公 司 持续 深化 产品 、 市 场 和 客户 的 结 
构 调 整 力度 ， 有 效 锁定 利润 增长 空间 ， 战 略 品 
种 销售 同比 增长 20%， 新 业务 销售 同比 增长 
30%。 所 属 天 龙 制药 有 限 公 司 多 管 齐 下 ， 优 化 
生产 流程 ， 提 高 生产 能 力 ， 加 大 营销 力度 ， 营 
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军品 代理 业务 稳步 推进 ， 全 年 完成 LR7 第 四 批 
备品 备件 进口 项 目 和 电子 元 器 件 进口 项 目 ; 积极 
HERE LED 灯具 出 口 项 目 执行 ， 并 与 中 国 房地产 
业 协 会 优 采 平台 、 江 苏 苏 美 达 轻 纺 国际 贸易 有 限 
公司 签署 战略 合作 协议 。 

【产权 改革 】 

2017 年 11 月 ， 所 属 上 海 海 虹 实业 (集团 ) 
有 限 公司 转让 其 持 有 的 今 展 药 业 有 限 公 司 53% 
股权 。 截 至 2017 年 12 月 19 日 , 今 展 药 业 有 限 
公司 股权 变更 工商 登记 完成 。 此 次 股权 转让 后 ， 
上 海 海 虹 实 业 (集团) 有限 公司 持 有 今 尾 药 业 有 
限 公 司 47% 股权 ， 所 属 苏州 工业 园区 天 龙 制 药 
有 限 公 司 持 有 今 展 药 业 有 限 公 司 10% 股权 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 2017 年 ， 在 坚持 “稳健 经 营 ， 
和 谐 发 展 ” 经 营 思 想 的 基础 上 上， 按照“ 稳 增 长 、 
控 风险 、 拓 市 场 、 抓 改革 ”的 总 体 工作 思路 ， 公 
司 加 强 对 重大 项 目 、 重 大 遗留 问题 、 重 要 风险 点 
的 处 理 和 管控 。 全 系统 大 力 推 进 成 本 精益 化 管理 ， 
努力 培育 境外 项 目 增长 活力 ， 积 极 拓 展业 务 ， 加 
强 投资 管理 ， 从 全 局 上 把 握 企 业 发 展 方向 ， 促 进 
重点 工作 顺利 完成 。 

完善 内 控 体 系 建设 ， 充 分 利用 审计 署 、 国 机 
集团 等 专项 审计 契机 ， 对 风险 内 控 及 内 部 管理 体 







































































































































































































































































业 收 入 同比 增长 40% 。 

区 域 开发 业务 : 所属 海南 榆 海 实 业 发 展 有 限 
公司 下 大 力气 推进 房地产 项 目 “ 去 库存 ”， 加 大 
宣传 推介 力度 ， 加 强 销售 技能 培训 ， 全 年 销售 房 
屋 250 套 ， 累 计 完 成 销售 1 319 套 。 

【科研 成 果 】 

所 属 制药 企业 研发 投入 2 234 万 元 ; MES 
辰 药 业 有 限 公司 研发 测定 川 营 药 材 中 墓 本 内 酯 含 
量 方法 和 测定 脑 芬 泰 软 胶 宫 中 内 酶 成 分 含量 方法 


































































































2 项 发 明 专 利 ， 所 属 天 龙 制药 有 限 公司 研发 囊 包 
机 透明 膜 防 静电 装置 实用 新 型 发 明 1 种 ， 取 得 左 
氧气 沙 星 滴 眼 液 药 品 生 产 批 文 。 























【贸易 服务 】 

航运 航空 业务 :所 属国 际 航运 有 限 公司 “ 海 
胖 ” 轮 全 年 完成 30 个 货运 代理 航次 ， 为 企业 现 
人 金 流 和 货源 组 织 做 出 贡献 。 
国际 经 贸 业务 ， 所 属 北京 国际 经 贸 有 限 公司 



























































系 进 行 全 面 审视 ， 加 强 对 整改 落实 结果 的 跟踪 检 
查 ， 促 进 内 部 控制 和 风险 管理 能 力 逐 步 提升 。 
落实 全 面 预算 管理 ， 将 月 度 财务 指标 与 年 度 
预算 分 解 指标 相 结合 ， 加 强 对 重点 财务 数据 和 业 
务 板块 分 机 ， 关 注 考 核 指 标 完 成 情况 ， 注 重 现金 
流 和 风险 管理 ， 突 出 扭亏 增 熏 、 降 本 增 效 措施 贯 
彻 落实 。 
持续 做 好 “ 压 减 ”工作 ， 有 效 盘活 低 效 无 效 
资产 ， 通 过 强化 责任 落实 、 强 化 项 目 收 款 、 强 化 
源头 管控 ， 有 效 降低 企业 库存 ， 缓 解 资金 压力 。 
巩固 法 律 根 基 ， 继 续 加 强 《 中 国 海洋 航空 集 
团 有 限 公司 法 律 工 作 管理 办 法 》《 中 国 海洋 航空 
集团 有 限 公 司 总 部 合同 管理 暂行 办 法 》 等 制度 执 
行 力 , 确保 风险 可 控 ; 通过 组 织 企业 学 习 和 自 查 ， 
排查 经 营 风险 隐患 ， 实 现 风险 在 控 ; 通过 举办 法 
律 知识 讲座 ， 加 强 普法 宣传 ， 促 进 风 险 能 控 ， 不 
断 提高 企业 风险 防范 意识 和 水 平 。 
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2. 企业 文化 及 品牌 ”创新 文化 传播 途径 ， 精 
心 运 营 中 国 海航 官方 微 信 订阅 号 ， 以 员工 喜 闻 乐 
见 的 方式 传 理念 、 播 思想 、 沐 文化 。 宣 传 视角 侧 
重 一 线 ， 青 岛 海 青 机 械 三 的 质量 意识 、 榆 海 。 万 
暴 河 畔 的 项 目 营 销 、 上 海 海 虹 的 提 质 增 效 、“ 中 
意 ” 轮 的 成 功 重 启 、 广 州 新 海 俊 的 海外 营地 服务 
项 目 等 主题 宣传 ， 取 得 “聚焦 发 展 重点 、 分 享 创 
新 经 验 ” 的 良好 效果 。 文 化 活动 精彩 纷呈 ， 通 过 
组 织 开 展 读书 会 、 知 识 竞赛 等 活动 丰富 职工 精神 
生活 。 围 绕 职工 身心 健康 、 兴 趣 爱 好 开展 户外 健 
走 、 书 法 讲堂 、 摄 影 比 赛 等 活动 ， 塑 造 良 好 的 企 
业 氛 围 。 积 极 开展 “凝聚 青春 力量 ， 我 与 企业 共 
成 长 ”主题 系列 活动 ， 评 选 出 中 国 海航 “最 美 青 
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年 20 佳 ”， 激 发 青年 员工 干事 创业 的 热情 。 
中 国 海航 所 属 上 海 海 虹 今 辰 药 业 有 限 公 司 是 











安徽 省 创新 型 企业 和 国家 重点 支持 的 高 新 技术 企 
业 ， 秉 承 “ 良 药 报 天 下 ， 今 辰 为 人 民 ” 的 企业 理 
念 ， 以 药品 质量 为 立业 之 本 ， 以 诚信 经 营 为 行为 
准则 ， 坚 持 走 品牌 发 展 之 路 ， 荣 获 第 五 届 全 国 品 
牌 故事 大 赛 征文 比赛 二 等 奖 。 

3. 信息 化 建设 ”完成 协同 办 公 系 统 APP 版 本 
开发 ， 进 行 协同 办 公 系 统 财务 模块 测试 ， 并 逐步 
进 业 务 流程 、 财 务 会 计 流程 、 管 理 流 程 的 有 机 
忠 合 。 同时， 积极 组 织 子 公司 信息 化 人 员 人 参加 国 
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机 集团 开展 的 信息 安全 类 课程 网 上 培训 ，22 人 
报名 并 参加 。 








4. 安 全 生产 ”严格 落实 安全 生产 责任 制 ， 强 
化 组 织 领 导 ， 健 全 监管 制度 ， 狠 抓 检 查考 核 ， 加 
强 宣传 教育 ， 构 筑 安全 生产 管理 长 效 机 制 ， 确 保 
安全 管理 没有 盲区 、 不 留 死角 。 所 属 各 级 单位 共 
举办 教育 培训 活动 90 余 项 ， 参 加 培训 人 员 9 768 
人 次 ， 开 展 综 合 性 安全 生产 检查 67 次 ， 发 现 一 
般 安全 隐患 884 项 ， 投 入 整改 资金 702.08 万 元 。 
中 国 海 航 连 续 第 8 年 被 国 机 集团 评 为 安全 生产 工 
HE A 级。 

5. 人 才 培 养 ”进一步 突 出 重点 骨干 和 业务 专 
题 培训 ， 组 织 开 展 贸 易学 习 交 流 、PPP 项 目 研讨 、 
华为 企业 文化 分 享 、 法 律 知识 、 出 口 退税 等 10 
次 专题 培训 。 同 时 ， 组 织 员 工 积极 参加 岗位 技能 
培训 考试 ，162 人 次 获得 北京 、 天 津 等 地 质量 员 、 
质 检 员 、 测 量 员 等 资格 证 书 。 



































































































































【党 建 工作 】 
1. 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 ”高 度 重 
视 、 及 时 部 署 ， 制 定 《 中 国 海航 党 委 关 于 学 习 宣 





传 贯彻 十 九 大 精神 和 学 习 践 行 新 党 章 实 施 方案 》， 
重点 深入 学 习 党 的 十 九 大 报告 、 中 国共 产 党 章程 
(修正 案 ) 、 习 近 平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思 
想 ， 通 过 开展 理论 学 习 、 培 训 宣 讲 、 研 讨 交 流 等 
多 种 形式 扎实 推进 。 领导 引领 、 以 上 率 下 , 以 “ 走 
进 新 时 代 ， 把 握 新 机 遇 ， 谋 求 新 发 展 ” 为 主题 ， 
按照 “集中 学 习 和 分 散 自学 、 通 读 全 文 和 重点 下 
学 、 学 习 原 文 和 学 习 辅 导 材 料 相 结合 ”的 原则 ， 
逐步 推进 ， 层 层 落实 。 

2. 积极 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制 
EU ”学习 教 育 形式 多 样 ， 规 定 动 作 认 真 做 实 ， 
着 眼 于 将 党 草 党 规 与 学 习习 近 平 总 书记 系列 重 
讲话 精神 相 结合 ， 坚 持 “ 学 深 、 求 真 、 做 实 、 
效 ” 原 则 ， 通 过 购买 《习近平 的 七 年 知青 岁月 
《长 征 》《 中 国人 的 人 格 》《 习 近 平 谈 治 国 理 
(第 二 卷 ) 》 等 书籍 , 努力 使 党 员 做 到 学 思 践 悟 、 
知行 合 一 ， 同 时 ， 依 托 知识 竞赛 、 重 温 入 党 拆 词 
等 形式 增强 全 体 党 员 的 宗旨 意识 和 纪律 意识 。 坚 
持 领导 干部 以 身 作 则 ， 率 先 垂范 ， 与 经 营 工作 统 
筹 兼顾 ， 助 力 企业 提 质 增 效 。 

3. 强化 根基 ， 抓 好 党 建 基础 工作 ”加强 “一 
岗 双 责 ” 制 度 落 实 ， 履 行 党 委 、 纪 委 负 责 人 述职 
考核 办 法 ， 修 订 和 完善 《中 共 中 国 海洋 航空 集团 
有 限 公司 委 员 会 会 议 制度 (暂行 ) 》《 进 一 步 推 
进 中 国 海航 廉洁 文化 建设 的 实施 方案 》《 中 国 海 
航 贯 彻 落实 全 国 国 有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精神 
重点 任务 实施 方案 》《 中 国 海航 党 建 工 作 责 任 种 
实施 办 法 》 等 工作 制度 10 余 项 ， 不 断 提升 党 建 
工作 规范 化 、 制 度 化 和 科学 化 水 平 。 

4. 夯实 基础 ， 推 动 基层 党 组 织 建设 ”坚持 问 
题 导 向 ， 全 面 梳理 基层 党 组 织 建设 情况 ， 对 各 
所 属 基 层 党 组 织 做 出 部 署 ， 制 定 党 建 工 作 提升 
方案 ， 明 确 改进 事项 ， 并 组 织 检查 落实 。 同 时 ， 
认真 做 好 海外 项 目 临时 党 支部 建设 以 及 党 务 人 
员 配 备 ， 充 分 发 挥 基层 党 组 织 在 工程 建设 中 的 
战斗 堡垒 作用 。 全 年 多 次 召开 公司 党 委 OH) 
书记 、 相 关 部 门 负责 人 参加 的 党 建 工作 座谈 会 ， 
分 析 基 层 党 组 织 建设 存在 问题 ， 探 讨 新 形势 下 
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工作 的 方式 方法 。 

5. 多 措 并 举 ， 推 进 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
作 ”分解 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 主要 任务 ， 
及 时 组 织 学 习 中 纪委 历次 全 会 精神 ， 深 刻 领会 
核心 要 义 ， 组 织 制定 《中 国 海航 觉 风 廉政 建设 
责任 制 实施 办 法 》， 划 分 廉政 责任 有 其 体内 容 ， 
遵守 “年 初 部 署 、 年 中 督 查 、 年 底 考核 ”的 工 
作 机 制 ， 并 与 各 所 属 企业 领导 人 员 签 订 “ 领 导 
人 员 廉 洁 承 诺 书 ”135 份 。 各 级 党 委 纪委 重视 宣 
传教 育 引 领 作 用 ， 通 过 讲 党 课 、 观 看 警示 纪录 
































































































































子 公司 发 展 概况 


























片 等 活动 树立 勤 廉 导 向 。 同 时 ， 强 化 执 纪 问 责 ， 
深入 查处 违法 违纪 案件 ， 全 年 办 结 国 机 集团 纪 
委 转 办 案件 2 起 。 

【社会 责任 】 

积极 响应 国 机 集团 精准 扶贫 号 召 ， 全 年 扶贫 
投入 13 万 元 ， 帮 助 解决 对 口 扶 贫 点 养殖 地 蜂蜜 
销售 问题 ， 采 购 蜂 蜜 150kg。 同 时 ， 做 好 职工 帮 
扶 工作 ， 全 年 慰问 退休 干部 职工 24 人 人， 大病 救 













































































助 1 人 ， 困 难 助 学 4 人 。 在 “ 国 机 爱心 日 ”募捐 
活动 中 ， 向 国 机 爱心 基金 捐赠 141 671 元 。 
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【基本 情况 】 

中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公司 (简称 中 装 集团 ) 
成 立 于 1987 年 ， 前 身 是 原 地 质 矿 产 部 中 国 地 质 
机 械 仪 器 工业 公司 ，1999 年 并 入 国 机 集团 ， 为 
国 机 集团 所 属 全 资 子 公司 。 

中 装 集团 作为 全 国 最 大 的 地 质 专用 设备 生 
产 企 业 ， 近 些 年 始终 跻身 于 行业 技术 发 展 的 前 
沿 位 置 ， 发 挥 着 引领 和 带头 作用 。 在 经 济 总 量 
不 断 提升 、 经 济 效 益 不 断 提高 的 同时 ， 公 司 充 
分 发 挥 了 大 型 国有 企业 应 该 承担 的 社会 责任 和 
行业 主力 军 的 作用 。 
中 装 集团 的 产品 涵盖 了 地 质 勘 探 的 主要 流 
程 ， 主 要 包括 地 面 地 球 物理 勘探 ， 地 质 钻探 、 取 
岩心 ， 井 中 探测 ， 矿 产 的 化 学 分 析 。 产 品 主要 包 
括 物 探 仪 器 (重力 、 磁 法 、 电 法 、 地 震 、 放 射 性 
和 井中 仪器 等 ) 、 钻 探 机 械 ( 岩 心 外 机、 汽车 外 
Wh. KAFEEL CERIN ERR EE, AHL 
配件 等 ) 、 钻 探 工具 〈 钻 杆 、 钻 头 、 孔 底 钻 有 具 、 
溺 岩 铬 具 、 人 造 金刚 石 及 制品 、 硬 质 合 金 及 制品 
等 ) 、 分 析 仪器 《原子 吸收 、 原 子 艾 光 、 等 离子 
光谱 仪 、 电 化 学 分 析 仪 、 测 未 仪 等 ) 等 产品 的 研 
发 、 制 造 与 销售 。 产 品 的 应 用 领域 覆盖 地 质 、 治 
金 、 有色、 煤炭 、 石 油 、 核 工业 、 国 防 、 建 筑 、 
水 利水 电 、 交 通 、 环 保 等 多 个 行业 ， 总 生产 能 
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市 场 占 有 率 处 于 国内 地 质 装备 制造 行业 前 列 。 
中 装 集 团 作为 我 国 地 质 装备 制造 行业 的 龙头 
企业 , 多 项 产品 为 国内 外 首创 。 在 地 质 机 械 领 域 ， 
研发 生产 了 国内 首 台 全 电 驱 电 控 岩心 钻机 、 首 台 
ZARA DL, WAAR. ARAH 
力 头 式 基 础 工程 施工 销 机 ， FEMA A 
发 生产 了 世界 首 台 全 自动 双 道 氧化 物 发 生 原子 莹 
光 光 度 计 、 唯 一 采用 直流 塞 曼 技术 背景 的 原子 吸 
收 分 光 光 度 计 、 亚 洲 唯 一 的 高 精度 石英 弹簧 重力 
仪 。 中 装 集 团 的 磁力 仪 和 绳索 取 心 钻 具 等 产品 居 
国内 领先 水 平 。 中 装 集团 有 20 多 项 产品 获得 了 
国家 银 质 奖 ，50 多 个 产品 获得 了 省 部 级 优质 产 
品 奖 和 科技 成 果 奖 ， 其 主导 产品 在 国内 地 质 装备 
市 场 占 主导 地 位 ， 直 接 服 务 于 多 项 国家 重点 建设 
项 目 。 

近年 来 ， 中 装 集团 积极 拓展 新 的 经 营 领域 ， 
实施 “走出 去 ”战略 ， 充 分 发 挥 企业 自身 在 行业 
内 优势 , 延伸 产业 链 , 拓展 工程 承包 和 贸易 业务 ， 
构建 外 贸 经 营 平台 。 中 装 集团 曾 先 后 成 功 承 担 了 
50 多 项 国家 技术 创新 项 目 和 重点 新 产品 开发 项 
目 ， 有 多 项 产品 运用 于 国家 重点 建设 项 目 中 ， 取 
得 了 良好 的 经 济 和 社会 效益 。 

中 装 集 团 拥 有 地 质 装 备 行业 唯一 一 家 “ 国 
认定 企业 技术 中 心 ”， 建 有 我 国 唯 一 的 、 并 具 
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际 先 进 水 平 的 超 低 磁 实 验 室 和 电子 测试 实验 室 ， 
担负 关键 技术 装备 的 研究 、 开 发 、 试 验 工作 。 中 
装 集团 有 5 家 下 属 企业 获得 了 省 级 科技 创新 企业 
称号 。 中 装 集 团 与 国土 资源 部 、 国 家 地 调 局 ， 以 
及 一 些 大 专 院 校 、 科 研 院 所 保持 了 长 期 紧密 的 合 
作 关 系 ， 在 产品 发 展 方向 和 技术 创新 等 方面 得 到 
了 大 力 支 持 和 具体 指导 。 


















































公司 ); 有 1 家 全 资 机 构 : 衡阳 工业 职工 大 学 ( 简 
称 衡阳 职 大 ) ; 有 1 家 控股 公司 : 中 机 高 科 环境 












































装备 资源 有 限 公司 简称 中 机 高 科 ) ; 有 1 家 参 
股子 公司 : 派 力 工程 有 限 公司 (简称 派 力 公司 ) 。 
【主要 指标 】 





1. 资产 负债 情况 2017 年 ， 中 装 集团 资产 总 
额 138 560.31 万 元 ， 比 上 年 同期 减少 3 485.29 万 














中 装 集团 牵头 申报 的 “深部 地 质 矿 产 勘查 
产业 技术 创新 战略 联盟 ”被 国家 科技 部 列 入 第 
三 批 联盟 试点 单位 ， 致 力 于 提升 勘查 技术 和 装 
备 的 国产 化 水 平 。 中 装 集 团 作 为 联盟 理事 长 单 
位 ， 对 外 承担 主体 责任 。 中 装 集团 是 第 一 批 由 
国家 23 个 部 委 联合 认定 的 国家 级 工程 实践 教育 
Ho; 是 中 国 矿 业 联 合 会 地 质 与 矿山 装备 分 会 
理事 长 单位 。 

中 装 集团 总 部 现 设 有 8 个 职能 部 门 ， 下 属 有 
9 家 子 全 资 子 企业 : 中 地 装 〈 北 京 ) 科学 技术 看 
究 院 有 限 公 司 《〈 简 称 中 研 院 ) 、 张 家 口中 地 装备 
探矿 工程 机 械 有 限 公司 〈 简 称 张 探 公司 ) 、 衡 阳 
中 地 装备 探矿 工程 机 械 有 限 公 司 〈 简 称 衡 探 公 
司 ) 、 中 地 装 重 庆 探矿 机 械 有 限 公 司 《〈 简 称 重 探 
Aw) 、 中 地 装 〈 北 京 ) 地 质 仪器 有 限 公司 〈 简 
称 北 仪 公司 )、 中 地 装 重 庆 地 质 仪器 有 限 公司 〈 简 
称 重 仪 公司 ) 、 无 锡 钻 探 工具 广 有 限 公司 《简称 
无 锡 公 司 ) 、 北 京 海光 仪器 有 限 公司 《简称 海光 
公司 ) 、 北 京 奥 地 探测 仪器 有 限 公 司 〈 简 称 奥 地 


























































































































































































































元 ， 同 比 下 降 2.45%; 负债 总 额 81 354.78 万 元 ， 
比 上 年 同期 增加 1 132.07 万 元 ， 同 比 增长 1.41%, 
其 中 流动 负债 68 138.58 万 元 ， 占 负债 总 额 的 
83.75%; 资产 负债 率 58.71%， 同 比 增长 2.24%。 

2. 经 济 效益 状况 “2017 年 ， 中 装 集团 实现 营 
业 收 入 56 251.2 万 元 , 比 上 年 增加 9 239.32 万 元 ， 
同比 增长 19.65%， 其 中 主 营 业务 收入 49 525.32 
万 元 ， 比 上 年 增加 8 583.01 万 元 ， 同 比 增 长 
20.96%; 其 他 业务 收入 6 725.88 万 元 ， 比 上 年 
增加 656.32 万 元 ， 同 比 增长 10.81%。 利 润 总 额 
为 -4634.72 万 元 ， 比 上 年 减少 6 320.89 万 元 ， 
同比 下 降 374.87% 。 

3. 成 本 费用 状况 2017 年 中 装 集团 
营业 总 成 本 75 748.84 万 元 ， 比 上 年 增加 18 
338.16 万 元 ， 同 比 增长 31.94%。 其 中 营业 成 本 
35 753.52 万 元 ， 期 间 费 用 19 726.74 万 元 ， 税 金 
及 附加 1 306.67 万 元 。 成 本 费用 总 额 占 营业 收 
入 的 136.22%。 中 装 集团 2017 年 主要 经 济 指标 
见 表 1。 


















































































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 

资产 总 额 ( 万 元 ) 142 045.60 138 560.31 -2.45 

净 资 产 〈 万 元 ) 61 822.89 57 205.54 -7.47 

营业 收入 《万 元 ) 47 011.88 56 251.20 19.65 
利润 总 额 (万 元 ) 1 686.16 -4 634.72 -374.87 

技术 开发 投入 〔 万 元 ) 4 456.41 4 032.70 -9.51 

利税 总 额 〈 万 元 ) 6 896.23 357.57 -94.81 

EVA 值 〈 万 元 ) -5.21 -4371.94 

全 员 劳 动 生 产 率 (万 元 / (A+) ) 6.74 17.79 163.95 

净 资 产 收 益 率 〈% ) 2.36 -0.06 减少 2.42 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 1.68 -0.03 减少 1.71 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 107.80 92.53 减少 15.27 个 百分点 











【重大 决策 与 重大 项 目 】 
1. 张 探 公司 老 厂 土地 盘活 和 张家口 产业 园 建 
设 张 探 公司 老 三 土 地 盘活 B 地 块 已 累计 收 到 补 





子 公司 发 展 概况 








比 增长 99.4%。 工 具 企 业 无 锡 公 司 完成 营业 收入 


5 972.6 万 元 ， 上 


年 同期 为 5862.8 万 元 ， 同 比 增 





长 1.9%; 完成 利润 总 额 -1 785.7 万 元 ， 上 年 同 





偿 款 3.29 亿 元 ， 剩 余 0.83 亿 元 ，A 地 块 收 到 搬 
迁 启动 资金 1 000 万 元 。 新 园区 建设 方面 ， 签 订 
了 国有 土地 使 用 权 出 让 合同 , 取得 了 土地 使 用 证 、 
建设 工程 规划 和 工程 施工 许可 证 ， 并 已 进 场 做 开 
工 准备 。 

2. 重庆 两 个 公司 土地 盘活 和 重庆 产业 园 建设 
重 探 、 重 仪 公司 土地 盘活 正 与 政府 有 关 部 门 协调 ， 
积极 推进 棚 改 项 目 。 重 探 公 司 正 与 保利 公司 共同 
E 进 控 规 调 整 工作 ， 重 仪 公 司 跟踪 推进 有 关 政 策 
落实 和 报批 工作 ， 正 在 抓紧 与 相关 意向 合作 方 洽 
商 签 约 事宜 。 中 机 高 科 启动 重庆 产业 园 A 区 建 























































































































































































































设 项 目 立 项 ， 目 前 正在 抓紧 报批 ，B 区 3 个 单 体 
建筑 进入 全 面 装 修 阶段 。 
【市 场 营销 】 





1. 市 场 开拓 从 中 装 集团 总 部 到 各 所 属 企业 ， 
注重 加 强 市 场 营销 ， 努 力 使 老 市 场 实现 恢复 性 增 
长 ， 使 新 市 场 得 到 拓展 和 延伸 。 海 光 公 司 持续 巩 
国产 品 的 市 场 领先 优势 ， 全 年 完成 销售 收入 1.5 
亿 元 ， 利 润 2013 万 元 ， 分 别 超出 年 度 目 标 值 的 
25% 和 83%; 衡 探 公司 将 销售 重点 放 在 新 疆 、 
山东 、 陕 西 等 地 的 基础 工程 勘察 及 非常 规 能 源 勘 
查 市 场 ， 泥 浆 泵 销售 收入 约 3 000 万 元 ， 同 比 增 
长 42.5%; 重 探 公司 应 对 市 场 变 化 ， 对 老 产 品 进 
行 改 良 ， 仅 XY-2PC 钻机 就 销售 75 台 ， 占 岩心 
钻机 销售 总 量 的 25.6%。 中 研 院 、 张 探 公 司 的 便 
携 式 钻机 、 地 热 水 井 钻机 及 重 仪 公司 的 OBS 海 
底 地 震 仪 等 新 产品 ， 一 举 打 开 了 新 市 场 。 

2. 生产 、 销 售 分 析 3 个 主机 企业 共 完 成 营 
业 收 入 17 236.5 万 元 ， 上 年 同期 为 16 492.5 万 
元 ， 同 比 增长 45%， 其 中 张 探 公司 同比 下 降 
18.7%， 衡 探 公司 同比 增长 34.5%， 重 探 公 司 同 
比 增长 1.4%; 共 完 成 利润 总 额 -3 191.5 万 元 ， 
上 年 同期 为 1629.4 万 元 ， 增 亏 4820.9 万 元 。 
3 个 仪器 企业 共 完 成 营业 收入 21 726.4 万 元 ， 上 
年 同期 为 16 239.6 万 元 ， 同 比 增 长 33.8%， 其 中 
海光 公司 同比 增长 25.8%， 奥 地 公司 同比 增长 
133.6%， 重 仪 公司 同比 增长 32.2%; 共 完 成 利润 
总 额 2 261.8 万 元 ， 上 年 同期 为 1134.4 万 元 ， 同 
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期 完成 -770.4 万 元 。 科 研 与 服务 类 企业 共 完 成 
营业 收入 10 857.6 万 元 , 上 年 同期 7 202.6 万 元 ， 
同比 增长 50.7%， 其 中 中 研 院 同比 增长 39.4%, 
北 仪 公司 同比 增长 58.4%， 衡 阳 职 大 同比 增长 
66.6%; 共 完 成 利润 总 额 317.7 万 元 ， 上 年 同期 
为 393.9 万 元 ， 同 比 下 降 19.4%。 

钻机 产品 共 完 成 销售 收入 5323.1 万 元 ， 上 
年 同期 为 5745.4 万 元 ， 同 比 下 降 7.4%; 抽 油 
杆 产品 共 完 成 销售 收入 2 487 万 元 ， 上 年 同期 
为 1344 万 元 ， 同 比 增长 85.0%; 泥浆 泵 产品 共 
完成 销售 收入 6 230 万 元 ， 上 年 同期 为 4372 万 
元 ， 同 比 增 长 42.5%; 物探 仪器 共 完成 销售 收入 
6 303.3 万 元 ， 上 年 同期 为 3 623.8 万 元 ， 同 比 增 
长 27.3%; 分 析 仪 器 共 完 成 销售 收入 15 014 万 元 ， 
上 年 同期 为 11 939 万 元 ， 同 比 增长 25.8%; 工具 
及 超 硬 材料 产品 共 完 成 销售 收入 7 305.8 万 元 ， 
上 年 同期 为 7332.2 万 元 ， 同 比 下 降 0.4%。 

【科技 创新 】 

1. 各 类 重大 科技 项 目 全 面 开 花 2017 年 ， 中 
装 集团 共 策 划 、 申 报 、 承 担 各 类 省 部 级 以 上 科技 
计划 项 目 17 项 , 其 中 国家 重点 研发 计划 项 目 一 一 
多 工艺 自动 化 反 循环 钻机 研制 、 国 家 自然 科学 基 
金 重 大 项 目 复杂 地 质 钻 进 过 程 智能 控制 、 
中 国 第 二 代 卫 星 导 航 系 统 重大 专项 一 一 作业 机 
械 精 准 控制 北斗 应 用 示范 工程 、 国 机 集团 技术 开 
发 经 费 专 项 4 000m 新 型 地 热 钻 井 成 套装 备 
的 研制 、 湖 南 省 “海洋 动力 头 式 钻机 研发 及 产业 
化 ”5 个 项 目 (课题 〉 获 批 ， 和 争取 支持 资金 额度 
800 多 万 元 。 参 与 完成 了 深 地 资源 探测 国家 重大 
科技 专项 有 关 立 项 材料 编制 ， 为 争取 立项 落户 中 
装 集团 打 好 基础 。 完 成 “ 深 地 资源 勘查 开采 ”3 
个 子 课题 的 申报 筹划 、 团 队 组 建 和 预 申 报 材料 编 
制 ， 国 家 政府 间 科 技 创新 合作 项 目 高 端 地 
质 钻 进 装备 智能 控制 系统 关键 技术 研究 与 开发 的 
材料 编制 ， 湖 北 省 技术 创新 专项 一 一 复杂 地 质 
环境 销 采 装备 关键 技术 开发 与 应 用 的 申报 工作 。 
“大 深度 小 口径 多 参数 测 井 技术 与 设备 ”等 4 个 
“863” 计 划 项 目 课题 进入 结 题 验收 阶段 。 衡 探 
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公司 申报 的 湖南 省 “智能 地 质 装备 湖南 省 工程 研 
究 中 心 ” 获 批 。 

2. 科技 基金 的 助 推 作 用 增强 中研院 按照 
“打造 行业 一 流 的 资源 环境 装备 研发 平台 ”要 求 ， 
贯彻 实施 科技 发 展 基金 项 目 部 署 ， 完 成 ZP30DB 
型 电 传动 地 热 、 水 井 转 盘 钻机 样机 试制 ， 在 大 
功率 绞车 、 变 频 泥浆 泵 以 及 电 控 、 液 压 、 气 控 
系统 和 全 井 场 配套 方面 实现 重大 突破 ;便携 式 
钻机 短 时 间 内 完成 设计 制造 和 实地 野外 生产 试 
验 并 形成 系列 ， 填 补 了 在 难 进入 钻探 装备 领域 
的 空白 ; 完成 “地 质 勘 探 云 服务 平台 ”的 搭建 ， 
为 实现 互联 网 + 勘探 葛 定 基础 ， 加 强 产 业 研究 ， 
完成 地 热 资源 开发 利用 产业 研究 报告 。 基 金 项 
目的 顺利 实施 ， 对 于 推动 集团 在 电 传动 、 反 循 
环 钻 进 、 地 热 钻 采 、 难 进入 勘探 、 智 慧 井 场 等 
方面 形成 新 的 经 济 增长 点 、 保 持 行业 领先 优势 
发 挥 了 重要 作用 。 

3. 科技 投入 产 出 成 果 明 显 2017 年 ， 中 装 
集团 科技 投入 4 258 万 元 ， 组 织 实施 重点 研发 
任务 26 项 〈 含 中 装 集团 科技 发 展 基金 项 目 5 
项 ) ， 企 业 自主 研发 项 目 15 项 ;获得 专利 授 
AL 38 项 ， 其 中 发 明 专 利 8 项， 新 增 软 件 著作 
权 13 项 ， 发 布 行业 标准 和 国家 标准 各 2 项 ; 
“国土 资源 关键 技术 规范 研制 与 标准 化 基础 性 
研究 ”项 目 获 得 2017 年 度 国土 资源 科学 技术 
奖 二 等 奖 。 

【改革 改制 】 

1. 基本 完成 相关 企业 的 公司 制 改制 工作 按 
照 改制 要 求 ，2017 年 7 月 份 启动 对 所 属 4 家 二 
级 企业 、2 家 三 级 企业 进行 整体 改制 。2017 年 年 
底 前 ， 除 1 家 三 级 企业 因 情 况 比 较 特殊 ， 还 需 进 
一 步 协 调 以 外 ， 其 余 企 业 都 已 按时 顺利 完成 改制 
工作 

2. 持续 抓 好 处 僵 治 困 和 厂 办 大 集体 改革 Tt 
彻 国资 委 挂牌 督办 “僵尸 企业 ”治理 工作 要 求 ， 
按照 有 关 方 案 分 流 安置 职工 460 人 ， 支 付 安置 资 
金 约 5 682 万 元 。 完 成 原 张 探 厂 9 家 厂 办 大 和 集体 
的 工商 注销 、 清 算 关 闭 和 725 名 职工 分 流 安置 工 
作 。 同 时 ， 借 助 张家口 市 政府 提供 公益 性 岗位 的 
契机 ， 推 动 了 “僵尸 企业 ”改革 ， 稳 妥 解 决 了 有 
关 军 转 职工 问题 ， 做 好 企业 维稳 工作 。 

































































































































































































































































































































































3. 对 相关 企业 实行 主 辅 分 离 、 提 升 管理 层 
级 提升 了 海光 公司 、 奥 地 公司 的 管理 层级 ， 打 
造 仪器 产品 优势 板块 ; 海光 公司 提前 2 个 月 就 超 
额 完成 了 年 度 经 营 目 标 。 衡 阳 职 大 解除 托管 关系 
后 ， 提 升 了 办 学 实力 ， 成 功 申报 湖南 省 “ 校 企 合 
作 研 修平 台 建 设 项 目 ”， 成 为 国家 有 关 部 委 授 牌 
的 “中 国 地 质 装 备 集团 干部 培训 基地 ”和 湖南 省 
中 职 毕 业 生 就 业 先进 单位 。 

4. 积极 推动 仪器 板块 上 市 准备 工作 2017 年 
年 初 ， 中 装 集团 举行 了 海光 公司 布局 资本 市 场 启 
动 仪 式 ， 先 后 对 招商 证 券 、 国 泰 君 安 、 国 金 证 券 、 
中 信 建 投 4 家 券商 进行 考察 治 商 ， 最 终 确定 中 信 
建 投 为 券商 合作 伙伴 ， 明 确 了 上 市 工作 思路 和 努 
力 方向 。 

5. 做 好 压 层 级 和 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 等 工 
作 根据 国 机 集团 “瘦身 健 体 压 层级 ”要 求 ， 对 
龙 星 健身 俱乐部 股权 进行 挂牌 交易 ， 西 安 科 创 公 
司 股权 进入 市 场 交易 程序 ， 北 京华 钼 公司 和 北京 
中 地 装 公司 的 合并 吸收 工作 取得 进展 。 同 时 ， 协 
调 推进 总 部 、 中 研 院 、 重 探 、 北 仪 、 无 锡 公 司 “ 三 
供 一 业 ” 分 离 移 交工 作 。 

【管理 经 验 】 

1. 层 层 压 解 目标 责任 ， 上 下 贯通 抓 经 营 根 
据 国 机 集团 年 度 考 核 指 标 ， 中 装 集团 针对 各 所 属 
企业 的 实际 情况 ， 分 解 下 达 了 2017 年 度 的 任务 
指标 ， 签 订 了 责任 书 ， 按 月 汇总 分 析 经 营 动态 ， 
跟踪 检查 目标 进度 ; 响应 国 机 集团 “发 现行 动 ”， 
为 企业 积极 提供 经 营 指导 和 服务 。 各 所 属 企业 对 
经 营 目标 责任 进行 了 二 次 分 解 ， 如 衡 探 公司 按 季 
度 检查 考核 各 个 责任 领导 、 责 任 部 门 的 任务 完成 
情况 ， 重 仪 公司 对 2 个 分 公司 分 别 下 达 了 年 度 指 
标 ; 无 锡 公司 对 4 个 分 公司 分 别 实施 承包 经 营 方 
案 。 通 过 这 些 措施 层 层 传导 压力 ,调动 了 积极 性 ， 
形成 了 工作 合力 ， 促 进 了 经 营 状 况 好 转 。 

2. 加 强 质量 管理 ， 提 升 品 牌 信誉 制定 了 3 
年 质量 提升 行动 方案 ， 加 强 质量 制度 与 体系 建 
设 ， 做 实质 量 认 证 工作 ， 保 证 了 质量 体系 证 书 
持续 有 效 。 把 质量 服务 和 品牌 建设 相 结合 ， 优 
化 改进 工艺 技术 和 产品 性 能 ， 提 高 配套 服务 水 
平 ， 努 力 把 产品 做 成 精品 ， 用 精品 塑造 品牌 ， 
靠 品牌 赢得 市 场 。 在 天 津 中 国 国 际 矿业 大 会 、 




















































































































































































































































































































































































































青岛 海洋 装备 展 、 央 企 “ 双 创 ” 工 作成 就 展 等 
活动 中 ， 统 一 打响 中 装 品牌 ， 形 成 整体 效应 ; 
首次 参加 青岛 海洋 装备 展 ， 就 为 企业 新 增订 单 
1 500 万 元 ， 拓 展 了 客户 群 。 

3. 大力 开源 节 流 ， 持 续 降 本 增 效 明确 了 

“两 金 ” 压 降 目 标 ， 存 货 压 控 目 标 完成 1.33 亿 
元 ， 完 成 目标 考核 值 的 138.66%: 应 收 账 款 存 
量 压 控 目标 完成 1.11 亿 元 ， 完 成 目标 考核 值 的 
86.25%。 中 研 院 、 衡 探 公司 加 大 动态 监管 力度 ， 
存货 周转 率 和 应 收 账 款 周转 率 同 比 有 所 加 快 ; 无 
锡 、 北 仪 公司 重 新 梳理 调整 组 织 人 员 结 构 ， 按 需 
优化 配置 ， 张 探 、 海 光 、 奥 地 公司 加 强 采 购 计划 
管理 ， 抓 好 跟踪 审核 ， 重 探 、 重 仪 公司 结合 搬迁 
改造 , 做 好 闲置 废旧 设备 清理 和 新 设备 考察 前 选 。 
总 之 ， 各 企业 注重 投入 与 产 出 、 成 本 与 效益 相 匹 
配 ， 加 强 了 成 本 管控 ， 促 进 了 生产 经 营 。 
4. 风险 管控 力度 加 大 ”围绕 “持续 加 强风 险 
管控 ， 服 务 企业 稳健 经 营 ” 的 要 求 ， 开 展 内 控 
体系 自 评 和 风险 识别 评估 工作 ， 对 35 项 缺陷 进 
行 了 整改 , 对 7 项 重点 风险 事项 进行 定期 监控 。 
开展 企业 负责 人 任期 经 济 责任 审计 3 项 、 经 济 
运行 审计 5 项， 并 持续 跟踪 抓 好 国 机 集团 审计 
整改 意见 的 落实 。 重 点 对 北 仪 公司 房 屋 出 租 管 
理 进 行 了 效能 监察 ， 及 时 督导 抓 好 整改 工作 。 
加 强 法 律 服务 管理 工作 ， 做 好 “ 保 兑 仓 ” 案 后 
续 处 理工 作 ; 妥善 处 理 了 与 江苏 中 天 的 新 厂 招 
投标 纠纷 :审核 内 部 合同 189 份 。 防 范 投资 风险 ， 
对 相关 投资 事项 进行 了 审核 。 进 一 步 完 善 制度 ， 
在 现 有 制度 基础 上 “ 立 改 废 ” 共 49 项， 增强 了 
规范 性 和 约束 力 。 

5. 物业 资产 收益 显著 提高 ”将 “加 强 物业 资 
产 管理 、 确 保 收益 最 大 化 ” 列 入 年 度 重 点 工作 ， 
通过 建 体系 、 定 制度 ， 摸 家 底 、 抓 管理 ， 控 风险 、 
促 落 实 ， 规 范 了 房屋 租赁 工作 ， 有 效 防范 了 租赁 
风险 ， 收 益 明 显 提升 。2017 年 ， 实 现房 租 物 业 
WA 6 454 万 元 ， 较 2016 年 增长 1 006 万 元 ， 超 
额 完 成 年 度 考核 目标 454 万 元 。 通 过 加 强 经 营 管 
里， 在 同等 标的 物 不 变 的 基础 上 ， 北 仪 公司 物业 
收入 较 上 年 增加 725 万 元 ， 同 比 增长 33%; 中 研 
院 增长 243 万 元 ， 同 比 增长 12%; 无 锡 公司 盘活 
出 租 资源 ， 新 增收 入 35 万 元 / 年 。 
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6. 财务 管理 更 加 严格 规范 “加强 全 面 预算 管 
理 及 资金 收 支 计划 管理 ， 做 到 重心 下 沉 、 前 置 控 
制 。 加 强 融 资 管 理 ， 争 取 到 新 的 综合 授信 。 对 土 
地 、 大 集体 、“ 伪 尸 企业 ”等 专项 资金 实行 三 级 
管理 授权 ， 把 风险 控制 在 前 沿 。 做 好 2 个 园区 税 
收 筹划 工作 ， 合 理 降 低 税收 成 本 。 同 时 ， 搭 建 了 
2 个 事业 部 单独 核算 成 本 费用 体系 ; 完成 了 海光 、 
奥 地 公 司 提升 后 的 财务 合并 ; 理 清 了 北 仪 公司 的 
长 期 股权 投资 业务 ， 完 成 了 三 元 热能 并 表 工 作 。 
定期 监控 资金 集中 度 情 况 ， 实 现 了 国 机 集团 下 达 
的 考核 指标 。 

7. 人 力 资源 管理 进一步 优化 完善 人 才 培 养 、 
选用 、 评 价 等 机 制 ， 制 定 了 中 装 集 团 《 人 才 队 伍 
建设 规划 (2016 一 2020 年 ) 》《 首 席 专 家 和 总 
设计 师 选 聘 管理 办 法 》《 首 席 技师 和 技能 大 师 选 
聘 管理 办 法 》《 所 属 企业 领导 干部 管理 办 法 》《 所 
属 企业 党 政 领导 后 备 干 部 选拔 管理 办 法 》 等 系列 
制度 。 结 合 企 业 、 部 门 组 织 机 构 调整 实际 ， 做 好 
人 才 交 流 、 干 部 选用 和 部 分 企业 领导 班子 成 员 调 
整 工作 。 稳 步 推 进 海光 、 奥 地 公司 提升 层级 和 衡 
了 昌 职 大 解除 托管 后 的 组 织 机 构 搭 建 、 劳 动 关 系 处 
置 等 系列 工作 。 抓 好 薪酬 改革 和 新 的 薪酬 体系 建 
设 ， 指 导 相 关 企业 建立 绩效 考核 和 激励 机 制 。 加 
强 干 部 职工 培训 ， 组 织 实施 在 线 培 训 并 参加 国 机 
集团 和 社会 专业 机 构 组 织 的 培训 。 完 成 工程 技术 
类 和 经 济 类 各 级 职称 评审 工作 ， 共 申报 20 人 ， 
其 中 17 人 通过 审批 。 

8. 安全 生产 工作 扎实 有 效 ”制定 了 安全 生产 
“党 政 同 责 、 一 岗 双 责 ” 实 施 办 法 ， 安 全 生产 责 
任 目 标 层 层 分 解 落实 , 实现 全 覆盖 ; 组 织 开 展 “ 安 
全 生产 月 ”、 安 全 生产 大 检查 等 活动 ， 排 查 治 理 
整改 隐患 178 项 ， 开 展 各 类 应 急 处 置 演练 15 次 ; 
6 家 企业 取得 安全 生产 标准 化 三 级 证 书 。 全 年 实 
现 安全 生产 无 事故 、 无 伤亡 的 目标 ， 在 国 机 集 
团 年 度 安全 工作 考核 中 评 为 92.5 的 高 分 ， 连 续 3 
年 达到 了 A 级 水 平 。 

9. 信息 化 建设 得 到 加 强 ”按照 国资 委 和 国 机 
时 团 要 求 完成 企业 “两 化 融合 ”评估 工作 ， 持 续 
进 网 站 群 建设 ， 指 导 搬 迁 企 业 抓 好 信息 化 基础 
建设 和 系统 建设 ， 加 强 了 设计 研发 PDM 系统 、 
ERP 系统 、MES 系统 等 工作 ; 搭建 了 2 个 事业 
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部 信息 化 系统 ， 建 立 了 相关 流程 ， 为 新 业务 的 拓 
展 运营 提供 了 支撑 和 保障 ， 抓 好 OA 系统 维护 管 
理 ， 保 障 了 办 公 业 务 运 行 。 

【党 的 建设 】 

1. 学 习 宣传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 情况 ”党 的 
十 九 大 闭幕 后 ， 中 装 集团 及 时 召开 党 委 会 ， 研 究 
部 署 学 习 宣 贯 工作 ， 下 发 文件 要 求 ， 制 定 了 实施 
方案 。 组 织 了 党 委 中 心 组 学 习 ， 进 一 步 把 思想 统 
一 到 十 九 大 的 精神 上 来 。 班 子 成 员 在 学 习 中 ， 联 
系 自己 的 工作 实际 ， 发 言 讨 论 热 烈 ， 收 到 较 好 效 
果 。 领 导 班子 成 员 分 别 到 所 属 企 业 和 所 在 支部 进 
行 了 9 场 宣讲 ， 实 现 了 宣讲 工作 全 履 凑 。 各 所 属 
企业 党 政 主要 领导 和 班子 成 员 带 头 学 习 宣 讲 ， 形 
成 了 较为 浓厚 的 学 习 宣 传 氛 围 。 中 装 集团 总 部 和 
所 属 企业 党 组 织 ， 以 党 支部 为 基本 单位 ， 以 “三 
会 一 课 ” 为 基本 形式 ， 通 过 支部 研讨 、 网 络 学 习 
平台 、 微 信 课 堂 等 形式 进行 学 习 。 在 《中 装 集团 
报 》 上 开辟 了 学 习 专栏 ， 并 组 织 本 系统 全 体 干部 
职工 参加 了 十 九 大 知识 竞赛 活动 ， 各 企业 利用 宣 
传 阵 地 ， 有 力 地 宣传 了 党 的 十 九 大 精神 。 通 过 多 
种 方式 ， 中 装 集团 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 取得 
较 好 的 效果 。 

2. 落实 全 国 国 有 企业 党 建 工作 会 精神 情况 对 
照 落实 全 国 国企 党 建 工作 30 项 重点 任务 和 国 机 
集团 实施 方案 有 关 要 求 ， 制 定 《中 装 集团 贯彻 落 
实 全 国 国 有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精神 的 重点 任 
务 》, 提出 了 70 条 措施 , 落实 了 分 管 领导 和 部 门 ， 
并 逐 项 推动 落实 。 到 目前 为 止 ， 已 有 61 条 措施 
得 到 落实 并 持续 推动 ， 有 9 条 正在 落实 之 中 。 

坚持 觉 建 工 作 “ 四 个 同步 ”: 组 织 同步 建立 ， 
实现 了 党 组 织 全 和 覆盖 ; 干部 同步 配备 ， 总 部 及 各 
所 属 企业 党 委 均 有 专门 工作 机 构 ， 有 专职 党 务 干 
部 23 人 ， 占 在 岗 职 工 总 数 的 1.03%; 制度 同步 
制定 ， 总 部 层面 的 制度 共 143 项 ， 其 中 党 建制 度 
19 项 ;工作 同步 考核 ， 建 立 了 所 属 企业 “党 建 
工作 考核 办 法 ”， 完 成 了 2017 年 所 属 企业 党 建 
工作 自 查 ， 下 一 步 ， 结 合 述职 和 现场 抽查 ， 将 在 
一 季度 完成 考核 工作 。 

完成 了 两 级 企业 党 建 工作 要 求 写 进 企业 章 
程 ， 大 部 分 企业 实行 了 “双向 进入 、 交 叉 任 职 ” 
领导 机 制 。 数 次 修订 党 委 会 议 制度 等 相关 制度 ， 




















































































































































































































































































































































































































健全 完善 党 组 织 议事 决策 机 制 ， 做 到 了 “两 个 必 
W: 一 是 干部 选拔 任用 工作 必须 先 通过 党 委 会 ; 
二 是 上 董事 会 的 议题 必须 党 委 会 前 置 ， 总 经 理 办 
公会 的 议题 有 29.6% 党 委 会 前 置 。 党 委 会 前 置 的 
AAG ce SPA “SK” FH. 
围绕 落实 党 建 工作 体制 对 接 、 机 制 对 接 、 制 
度 对 接 、 工 作对 接 等 “四 个 对 接 ”， 着 重 从 三 个 
方面 把 “ 保 落 实 ” 具 体 化 : 一 是 把 推动 重大 决策 、 
重点 工作 和 年 度 经 营 目 标的 落实 作为 抓 手 ， 开 展 
党 建 工作 ， 把 思想 政治 工作 贯穿 其 中 。 领 导 班子 
成 员 对 每 一 项 重要 工作 带头 推动 落实 ， 做 好 重大 
事项 的 思想 统一 工作 ， 做 好 深入 细致 的 思想 政治 
工作 。 二 是 努力 为 领导 人 员 干 事 创 业 营造 环境 。 
坚持 激励 约束 并 举 , 既 坚 持 党 纪 国 法 的 "高压线 ”， 
又 树立 正面 激励 的 鲜明 导向 ， 不 断 激发 党 员 干 部 
干事 创业 的 积极 性 。 三 是 做 好 企业 稳定 工作 。 特 
别 是 党 的 十 九 大 期 间 ， 领 导 深入 企业 一 线 接 访 维 
稳 ， 在 “僵尸 企业 ”处 置 、 军 队 退 役 人 员 待 遇 落 
实 中 ， 也 做 了 大 量 的 维稳 工作 。 到 目前 为 上 ， 没 
有 出 现 大 规模 的 群体 上 访 事件 。 
在 落实 党 管 干部 原则 、 规 范 选 人 用 人 程序 等 
方面 ， 一 是 提高 认识 ， 坚 持 标准 。 认 真 学 习 贯 彻 
《党 政 干部 选拔 任用 工作 条 例 》 的 规定 以 及 习 近 
平 在 全 国 国有 企业 党 的 建设 工作 会 议 对 国企 领导 
人 员 提 出 的 “对 党 忠诚 、 勇 于 创新 、 治 企 有 方 、 
兴 企 有 为 、 清 正 廉 洁 ” 的 要 求 ， 不 断 提 高 选 人 用 
人 工作 的 认识 ， 把 好 选拔 任用 的 入 口 关 。 二 是 健 
全 制度 ， 完 善 程 

















































































































































































































































































































Ee 序 。 制定 和 完善 了 7 个 相关 制度 ， 
做 到 选 人 用 人 工作 有 章 可 循 。 工 作 中 把 握 几 个 关 
键 点 : 提名 环节 充分 沟通 、 民 主推 荐 ， 考 核 环 节 
纪委 参与 ， 讨 论 环 节 通 报 廉 洁 情 况 ， 决定 环节 
先 有 党 委 会 意见 。 三 是 强化 监督 ， 筑 牢 防 线 。 加 
强 对 干部 选拔 任用 各 个 环节 的 监督 ， 建 立 纪 检 监 
察 跟踪 选 人 用 人 全 过 程 的 监督 机 制 。 严 格 执行 中 
组 部 、 国 机 集团 对 领导 干部 和 新 提拔 干部 的 “ 领 
导 干 部 个 人 有 关 事 项 报告 ”和 “一 报告 两 评议 ” 
制度 ， 在 每 年 集团 公司 召开 工作 会 上 报告 选 人 用 
人 和 情况， 增加 工作 的 透明 度 。2016 年 ， 干 部 选 
拔 任用 工作 民主 评议 的 满意 和 基本 满意 率 之 和 为 
100%; 对 当年 新 提拔 任用 的 9 名 干部 民主 评议 
的 满意 和 基本 满意 率 之 和 为 88%。 




























































































































































































同时 , 坚持 执行 领导 干部 谈话 制度 。2017 年 ， 
开展 领导 人 员 任 前 廉政 谈话 12 人 次 ， 领 导 人 员 
教育 提醒 谈话 37 人 次 。 

3. 履行 党 建 责任 制 情 况 按照 国有 企业 党 委 
“把 方向 、 管 大 局 、 保 落实 ”的 定位 ， 进 一 步 强 
化 了 党 委 的 党 建 工作 主体 责任 和 班子 成 员 的 “一 
岗 双 责 ”， 建 立 了 “党 建 工作 责任 清单 ”。2017 
年 ， 中 装 集团 共 召 开 19 次 党 委 会 ， 其 中 12 次 是 
研究 部 署 党 建 工 作 和 听取 党 建 工 作 汇 报 。 组 织 召 
开 了 党 建 工作 会 议 ， 所 属 企业 党 组 织 书 记 、 纪 委 
书记 进行 了 述职 。 建 立 了 党 建 工作 联系 点 ，2017 
年 ， 党 政 班子 成 员 深 入 基层 企业 调研 指导 和 党建 工 
作 ， 实 现 了 对 所 属 企业 的 全 履 盖 。 组 织 召 开 基 层 
党 支部 书记 座谈 会 ， 开 展 了 基层 党 组 织 情况 问卷 
调查 ， 收 集 有 效 问卷 305 份 ， 收 集 关 于 改进 党 组 
织 建设 意见 、 建 议 242 条 ， 全 面 了 解 和 掌握 了 两 
级 企业 的 党 建 工作 状况 。 

认真 履行 党 风 廉 政 建设 主体 责任 和 监督 责 
任 ， 党 委 召 开 2 次 会 议 研 究 部 署 党 风 廉 政 建设 ， 
逐 级 签订 “党 风 廉 政 建设 责任 书 ”;， 坚持 每 年 组 
织 领导 干部 述职 述 廉 ， 开 展 党 性 党 风 党 纪 和 廉洁 
从 业 教 育 ; 强化 对 选 人 用 人 的 监督 ， 防 止 出 现 选 
人 用 人 上 的 不 正之 风 和 腐败 问题 。 党 委 领 导 和 支 
持 纪 委 查 处 违纪 问题 。 

2017 年 11 月， 中 装 集团 接受 了 国 机 集团 党 
委 巡 视 组 的 政治 巡视 。 高 度 重 视 巡 视 组 的 巡视 工 
作 , 积极 配合 巡视 各 项 工作 , 确保 巡视 工作 按时 、 
顺利 完成 。 

4. 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 
情况 ”按照 党 中 央 关 于 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 
上 月 




























































































































































































































































































育 常态 化 制度 化 的 部 署 和 国 机 集团 具体 工作 要 
求 ， 制 定 实施 方案 。 党 委 中 心 组 开展 了 4 次 集 
中 学 习 ， 本 级 党 委 的 组 织 生活 制度 得 到 较 好 落 
实 。 总 部 和 部 分 所 属 企业 党 支部 组 织 了 主题 党 
日 活动 ， 进 一 步 规范 了 党 内 评 先 评 优 工 作 ， 严 
肃 “ 三 会 一 课 ” 制度 。 在 基层 党 组 织 中 , 开展 “ 身 
边 之 星 ” 推 选 工作 ， 激 励 党 员 职 工 立 足 岗 位 ， 
争 做 贡献 。 

按照 国 机 要 求 ， 党 委 主 要 领导 亲自 组 织 并 撰 
写 党 课 材料 ， 分 别 在 总 部 和 所 属 企业 讲 了 两 次 


党 课 。 
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5 基层 党 建 工 作 情况 ”基层 党 建 工 作 围 绕 企 
业 改 革 发 展 ， 服 务 中 心 、 把 握 重点 。 一 是 发 挥 僵 
论 引 导 作 用 。 通 过 深入 细致 的 政策 宣传 ， 理 顺 情 
绪 ， 化 解 矛 盾 ， 增 强 员工 接受 企业 改革 的 思想 适 
应 力 ， 最 大 限度 地 减少 管理 、 改 革 造 成 的 心理 震 
荡 ， 赢 得 员工 对 改革 措施 的 理解 和 支持 ， 保 证 各 
项 工作 顺利 进行 。 二 是 围绕 生产 经 营 ， 发 挥 加 油 
鼓劲 作用 。 各 基层 企业 都 有 自己 的 宣传 阵地 ， 同 
时 运用 新 媒体 、 新 渠道 , 大 力 宣传 企业 发 展 思路 、 
经 营 战 略 、 规 划 目 标 、 工 作业 绩 等 ， 以 发 展 成 果 
鼓舞 人 心 ， 以 美好 蓝图 激励 斗志 。 三 是 大 力 挖掘 
和 树立 先进 典型 ,大力 弘扬 推广 他 们 的 先进 事迹 ， 
充分 发 挥 典 型 的 示范 引导 和 激励 带动 作用 。 四 是 
带好 队伍 ， 狠 抓 作 风 建 设 。 党 建 工作 成 为 生产 经 
营 和 改革 发 展 最 有 力 的 支撑 。 

加 强 了 基层 党 的 组 织 建设 ， 指 导 完 成 了 重 
仪 、 衡 探 公司 党 委 的 换届 改选 以 及 海光 、 奥 地 
公司 、 衡 阳 职 大 基层 党 组 织 建设 工作 ， 为 基层 
党 建 工 作 的 顺利 开展 提供 了 组 织 保障 。 目 前 ， 
除 1 个 企业 党 委 外 ， 所 有 基层 党 组 织 完成 了 换 
届 工 作 。 组 织 举 办 了 1 期 党 务 干部 培训 。 有 63 
人 次 党 支部 书记 参加 了 地 方 党 组 织 培训 。2017 
年 共 发 展 党 员 15 名 。 

6. 各 所 属 企业 党 建 工作 各 具 特 色 

(1) 中 研 院 组 织 全 体 党 员 和 入 党 积极 分 子 ， 
赴 革命 圣地 延安 开展 以 “迎接 十 九 大 ， 体 悟 延安 
精神 时 代价 值 ” 为 主题 的 党 日 活动 。 通 过 重 温 草 
命 历 史 ， 领 悟 延安 精神 实质 ， 充 分 认识 到 延安 精 
的 时 代价 值 。 结 合十 九 大 精神 学 习 ， 强 化 了 党 
员 的 宗旨 意识 。 

(2) 张 探 公司 建立 党 建 微 信 群 ， 开 办 中 层 
干部 微 信 课堂 ， 各 党 支部 以 “三 会 一 课 ” 为 基本 
形式 ， 结 合 改革 实际 ， 在 全 体 党 员 中 掀起 学 习 
十 九 大 的 热潮 。 在 精准 扶贫 工作 中 ， 派 驻 的 驻 村 
和 干部， 严谨 细 致 ， 认 真 踏实 ， 对 口 扶贫 村 被 列 入 
全 乡 第 一 个 出 列 村 ， 已 经 上 报 待 批 。 

(3) 衡 探 公司 组 织 多 种 形式 对 十 九 大 精神 
进行 了 学 习 宣 贯 。 成 功 召 开 了 党 员 大 会 ， 完 成 了 
党 委 换届 选举 工作 。 党 委 狠 抓 作风 建设 ， 组 成 联 
合 检查 组 ， 每 周 对 各 车 间 生 产 现 场 管理 情况 进行 
检查 考核 ， 着 力 培养 “ 真 抓 实干 ”的 工作 作风 ， 
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提升 公司 干部 员工 队伍 的 执行 力 、 落 实力 。 

(4) 重 探 公 司 利 用 《 重 探 通讯 》《 重 探 钻机 》 
微 信 公众 号 、 宣 传 橱窗 等 方式 向 职工 宣传 十 九 大 
精神 。 在 党 员 中 开展 了 “我 为 企业 做 贡献 ”的 活 
动 ， 收 到 征文 17 篇 、 合 理化 建议 28 项 。 在 建党 
96 周年 之 际 ， 组 织 党 员 重 温 入 党 拆 词 活动 。 规 
范 了 “三 会 一 课 ”“ 主 题 党 日 ” “民主 评议 党 员 ” 
等 支部 活动 ， 党 员 管 理 得 到 加 强 ， 支 部 战斗 堡 爸 
作用 得 到 发 挥 。 

(5) 重 仪 公 司 组 织 党 员 干 部 参加 重庆 市 委 
和 市 机 械 冶金 工会 举办 的 宣讲 会 , 制作 宣传 板报 ， 
定期 出 版 《宣传 简讯 》， 引 导 党 员 干 部 深刻 领会 
习近平 新 时 代 中 国 特 色 社 会 主义 思想 的 精神 实质 
和 深刻 内 涵 ， 切 实 增强 从 严 治 党 的 思想 自觉 和 行 
动 自觉 。 

(6) 无 锡 公 司 组 织 了 十 九 大 报告 精神 及 相 
关内 容 的 视频 会 、 培 训 班 。 以 “两 学 一 做 ”学 习 
教育 常态 化 制度 化 建设 为 抓 手 ， 开 展 了 讲 党 课 、 
专题 知识 竞赛 等 系列 活动 ， 强 化 “做 合格 党 员 ” 
意识 。 认 真 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 ， 组 织 相关 人 
员 签 订 “ 廉 洁 责 任 状 ”, 落实 党 风 廉政 建设 责任 制 。 

(7) 北 仪 公司 建立 了 党 员 微 信 群 ， 及 时 把 
十 九 大 新 的 内 容 和 新 的 要 求 放 进去 ， 促 使 党 员 们 
更 深层 次 地 领会 党 的 十 九 大 精神 。 组 织 党 员 观 看 
《人 民 的 名 义 》 反 腐 倡 廉 题 材 话 剧 、 开 展 “ 七 一 ” 
党 建 知识 竞赛 活动 。 坚 持 每 月 办 好 《 北 仪 简讯 》， 
开设 时 政 解读 、 党 建 园地 等 专栏 ， 及 时 传达 党 的 
政策 理论 和 重要 精神 。 
(8) 中 机 高 科 设立 书 报 架 ， 党 支部 订阅 了 
多 种 供 党 员 学 习 的 刊物 ， 推 荐 党 员 干 部 阅读 《 国 




















































































































































































































































































































(10) 奥 地 公 司 组 织 观看 十 九 大 开幕 式 ， 觉 
员 及 中 层 以 上 干部 、 党 员 积极 分 子 ， 向 党 组 织 
递交 了 13 份 观 后 感 ， 开 展 “ 学 报告 。 谈 体会 ” 
十 九 大 精神 主题 征文 活动 。“ 七 一 ”前 ， 组 织 党 
员 和 积极 分 子 集 中 学 习 了 党 章 , 重 温 了 入 党 誓词 ， 
组 织 了 知识 竞赛 ， 大 家 积极 撰写 心得 体会 ， 达 到 
了 “入 脑 入 心 ” 的 目的 。 

衡阳 职 大 建立 了 党 员 责 任 区 ， 每 位 党 员 负 责 
8 一 9 名 教师 的 思想 工作 ， 及 时 掌握 教师 的 思想 
动态 ， 确 保教 师 队 伍 的 稳定 。 
























































识 普遍 增强 ， 干 部 政治 素质 普遍 提高 。 通 过 加 
强 学 习 培 训 ， 党 员 的 宗旨 意识 、 干 部 的 规矩 意 

















产 经 营 的 各 个 环节 得 到 体现 。 领 导 干 部 的 规矩 
意识 对 科学 决策 、 对 防 控 企业 风险 起 到 了 积极 
作用 。 

二 是 组 织 的 力量 得 到 较 好 的 彰显 。 中 装 集 
团 两 级 企业 在 2015 年 前 ， 半 数 以 上 的 党 组 织 到 
期 没有 换届 ， 党 委 、 纪 委 不 健全 。 这 几 年 ， 公 
司 加 大 力度 推动 基层 党 组 织 换届 ， 两 级 党 委 、 
纪委 班子 健全 后 ， 依 靠 两 委 班子 成 员 作用 的 发 










































































挥 ， 依 靠 组 织 的 力量 ， 很 多 工作 有 了 抓 手 ， 也 
得 到 了 规范 。 党 组 织 的 推动 力 是 在 中 装 成 立 30 
年 来 不 多 见 的 。 











三 是 领导 干部 的 党 建 意识 普遍 增强 ， 积 极 文 
持 和 以 上 率 下 ， 为 加 强 党 建 工 作 创 造 了 良好 的 条 
件 。 主 要 领导 以 上 率 下 ， 参 与 研究 制定 工作 计划 
和 带头 执行 ， 党 建 工作 得 到 较 好 的 落实 。 

党 建 工作 与 中 央 的 要 求 、 与 国 机 集团 的 要 求 
































fase) CEE) eee, ce HHA 
全 体 党 员 学 习 ， 抓 好 集中 学 习 ， 分 享 推荐 读物 精 
振 。 领 导 班 子 成 员 及 部 门 负责 人 结合 工作 实际 ， 
撰写 了 6 篇 学 习 十 九 大 报告 的 感想 。 

(9) 海光 公司 组 织 全 体 党 员 采 取 集 中 学 习 
和 自学 相 结 合 、 文 件 学 习 与 网 络 学 习 相 结合 的 方 
式 ， 不 断 加 强 对 党 的 十 九 大 精神 的 学 习 贯 彻 。 请 
集团 领导 为 党 总 支 中 心 组 开展 党 建 纪检 工作 专题 
培训 ， 提 高 了 中 心 组 成 员 对 纪检 工作 的 认识 。 组 
织 全 体 党 员 参 观 平 北 抗日 战争 纪念 馆 ， 开 展 主 题 
党 日 活动 。 





































































































还 有 较 大 差距 ， 主 要 表现 在 : 党 建 工作 在 一 些 企 
业 还 存在 层 层 豪 减 的 问题 ,有 的 企业 存在 忙 经 营 、 
轻 党 建 的 问题 ， 党 建 工 作 制度 在 执行 上 还 存在 落 
实 不 到 位 的 情况 ， 全 面 从 严 治 党 “两 个 责任 ” 存 
在 落实 不 严格 的 情况 ,领导 班子 成 员 “一 网 双 责 ” 
的 落实 缺少 监督 ， 落 实 “ 八 项 规定 ”的 力度 还 需 
步 加 强 ， 两 级 领导 班子 的 自身 建设 需要 不 断 
善 ， 领 导 干 部 学 习 不 够 、 能 力 不 足 ， SEA. F 
的 培训 、 培 养 还 需 加 大 力度 ; 党 组 织 的 教育 活 
方式 还 需 进 一 步 创 新 。 
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中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 (中国 建设 ， 
SINOCONST) 前 身 是 始 建 于 1953 年 的 中 国 机 械 
工业 建设 总 公司 ， 是 我 国 成 立 最 早 的 大 型 国有 施 
工 企业 之 一 。 公 司 注册 资金 6.7 亿 元 。 具 备 住 
建部 批准 的 工程 施工 总 承包 特级 资质 、 建 筑 行 
业 设 计 甲 级 资质 ， 商 务 部 批准 的 对 外 经 营 权 和 
AAA 级 资信 等 级 。 通 过 了 ISO09001 质量 管理 体 
系 、ISO14001 环境 管理 体系 和 GB/T 28001 职 
业 健 康 安 全 管理 体系 审核 认证 。 公 司 现 有 15 个 
全 资 子 公司 、4 个 工程 事业 部 、19 个 分 公司 、 
8 个 参股 公司 和 1 所 国家 示范 性 技师 学 院 。 公 
司 员工 总 数 1 万 余人 ， 其 中 各 类 专业 技术 人 员 
3 000 多 人 。 
改革 开放 以 来 , 中 国 建设 积极 面向 国际 市 场 ， 
适时 调整 经 营 结构 ， 全 面 创新 管理 机 制 ， 在 全 球 
40 多 个 国家 和 地 区 承建 了 一 大 批 具 有 重要 影响 
的 工程 建设 项 目 ， 在 国际 工程 承包 与 项 目 管理 方 
轩 积 累 了 丰富 的 经 验 ， 形 成 了 为 业主 提供 从 经 济 
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技术 
施工 管理 





咨询 、 项 目 规划 设计 、 技 术 设 备 成 套 、 项 目 








子 服务 的 竞争 优势 。 
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到 人 才 技 术 培 训 、 产 品 达 产 达标 的 一 揽 


院 所 、 知 名 企业 和 


金融 机 构建 立 了 全 方位 、 深 层次 的 战略 合作 关系 。 
以 市 场 为 导向 ， 以 创新 为 动力 ， 着 力 提升 市 场 营 
销 、 项 目 管理 、 技 术 工 程 和 资本 运营 “四 
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点 打造 日 
钢 结构 工程 、 工 业 工程 和 公 
务 板块 ， 主 要 经 济 技术 指标 连续 多 各 















































速 增长。 
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【主要 指标 】 








个 能 力 ”， 





力 工程 、 交 通 工程 、 市 政 环保 工程、 
{与 民用 建筑 六 大 业 
FE 保持 持续 快 


2017 年, 中国 建设 资产 总 额 613 794.09 万 元 ， 
营业 收入 681 057.89 万 元 ， 利 润 总 额 4 247.74 万 
元 ， 成 本 费用 占 主 营 收入 的 比例 为 97 
济 增加 值 CEVA) -1 948.30 万 元 ， 净 资产 收益 
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建设 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1 。 


表 1 中 国 建设 2017 年 主要 经 济 指标 


.77%， 经 


率 为 2.93%。 完 成 进出 口 总 额 2101.53 万 美元 ， 
合同 成 交 额 100.3 亿 元 (报国 机 集团 : 90.6 亿 元 )。 
















































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 644 644.74 613 794.09 -4.79 
净 资 产 〈 万 元 ) 95 452.08 92 770.55 -2.81 
ENKA A) 706 430.11 681 057.89 -3.59 
利润 总 额 〈 万 元 ) 11 532.88 4 247.74 -63.17 
技术 开发 投入 万 元 ) 10 503.41 9 866.89 -6.06 
利税 总 额 〈 万 元 ) 25 261.74 20 005.36 -20.81 
EVA 值 〈 万 元 ) 2 042.28 -1 948.30 -195.40 
全 员 劳 动 生产 率 【万 元 /( 人 “年 ) ) 13.47 12.64 减少 0.83 个 百分点 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 7.50 2.93 减少 4.57 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 3.86 2.46 减少 1.4 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 108.58 101.87 减少 6.71 个 百分点 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








项 目 履 约 情 况 良 好 ， 截 至 2017 年 12 月 
底 ， 全 系统 在 建 项 目 1 161 项 ， 实 现 企业 总 产值 
86.16 亿 元 ， 其 中 境内 项 目 实现 产值 占 80.75%, 
境外 项 目 实现 产值 占 19.25%， 整 体 进展 情况 良 
好 。 完 工 项 目 获得 项 目 业 主 好 评 。 

【重大 决策 及 重大 事项 】 

1. 阿尔 及 利 亚 KAIS 1266MW 联合 循环 电站 
项 目 正 式 开工 阿尔及利亚 KAIS 1266MW 联合 循 
环 电站 项 目 启动 会 (KICK OFF MEETING) 于 2017 
年 2 月 22 日 在 项 目 现场 召开 ,标志 着 该 项 目的 正 
式 开 工 。 该 项 目 包括 4 台 OOF 燃 机 、 空 气 冷 却 器 、 
4 台 HRSG 和 2 台 汽 轮 发 电机 以 及 配套 的 BOP 系统 ， 
计划 工期 30 个 月 。 该 项 目的 承接 执行 意味 着 中 国 
建设 燃 机 设备 的 工程 技术 能 力 得 到 了 国际 知名 工 
程 承 包 商 的 认可 ， 并 为 中 国 建设 打造 世界 一 流 电 
力 建 设 工程 承包 品牌 迈 出 了 坚实 的 一 步 。 

2. 中 国 建设 中 标 深圳 光明 新 区 文体 中 心 项 
A 2017 年 3 月 14 日 ， 中 国 建设 与 华侨 城 集团 
公司 投标 联合 体 顺利 中 标 深 圳 光明 新 区 文化 体育 
艺术 中 心 项 目 ， 项 目 投资 额 约 17 亿 元 。 光 明 新 
区 文化 体育 艺术 中 心 项 目 位 于 光明 凤凰 城 汇 新 路 
和 观光 路 交汇 处 北 侧 ， 公 园 路 西南 侧 ， 临 近 光 明 
新 城 公园 ， 总 建设 用 地 37 871.9m”， 总 建筑 面积 
116 951.12m， 包 含 演 艺 中 心 、 音 乐 厅 、 美 术 馆 
和 图 书馆 4 个 功能 分 区 。 

3. 召 开 2017 年 度 企 业 级 工法 科技 进步 奖 评 
审 会 议 中 国 建设 一 年 一 度 的 企业 级 工法 及 科技 
进步 奖 评审 会 议 于 2017 年 9 月 25—27 日 在 京 召 
开 。 与 往年 不 同 的 是 ， 参 加 评审 的 企业 级 工法 
和 科技 进步 奖 汇报 、 答 辩 环 节 首 次 采用 了 “视频 
会 议 ”模式 。 评 审 委员 会 专家 组 成 员 在 中 国 建设 
主 会 场 集中 听取 了 来 自 各 分 会 场 技术 团队 的 PPT 
展示 汇报 ， 并 针对 汇报 内 容 进行 了 问 询 ， 由 汇报 
者 在 其 分 会 场 同步 答辩 。 汇 报 程序 按 事 先 排列 的 
顺序 逐个 进行 ,各 会 场 气氛 严肃 、 紧 张 且 又 热烈 ， 
达到 了 预期 效果 。 

4. 徐 衍 林 董事 长 出 席 安庆 市 老 工 业 区 大 观 海 
绵 街 区 建设 PPP 项 目 签约 既 开 工 仪式 ”2017 年 
11 月 9 日 ， 经 过 激烈 的 角逐 ， 中 国 建设 中 标的 
安庆 市 老 工业 区 大 观 海绵 街区 建设 PPP 项 目 在 
安徽 省 安庆 市 举行 了 隆重 的 签约 暨 开 工 仪式 ， 中 

































































































































































































































































































































































































































































国 建设 董事 长 徐 衍 林 出 席 仪式 并 发 表 致辞 。 中 国 
建设 副 总 经 理 方 贤 朝 与 大 观 区 副 区 长 王朝 东 签 署 
了 PPP 项 目 合同 ， 并 介绍 了 项 目 概况 及 施工 组 
织 部 署 。 安 庆 市 委 市 政府 领导 、 大 观 区 领导 和 监 
理 公 司 领 导 分 别 作 了 主题 讲话 ， 由 安庆 市 委 领 导 
宣布 项 目 正 式 开工 。 

5. 白俄罗斯 总 统 卢 卡 申 科 出 席 白 俄 吉利 汽车 
生产 线 项 目 投产 典礼 2017 年 11 月 17 日 ， 白 俄 
罗斯 总 统 卢 卡 申 科 出 席 了 白 俄 吉利 汽车 生产 线 
项 目 投产 仪式 ， 中 国 建 设 董事 长 徐 衍 林 应 邀 参 
加 。 卢 卡 申 科 总 统 在 参观 了 焊 装 车 间 和 总 装 车 
间 后 ， 按 下 了 象征 该 项 目 正式 投产 的 启动 按钮 。 
在 投产 典礼 演讲 中 ， 总 统 对 工厂 建设 、 生 产 线 的 
装配 水 平和 自动 化 程度 给 予 了 高 度 肯 定 ， 对 参与 
工厂 建设 的 中 国 合作 伙伴 所 付出 的 辛勤 劳动 表 
AN BE RU 

6. 中 国 建设 举办 BIM 应 用 优秀 作品 竞赛 评 
选 会 首届 “中 国 建设 BIM 应 用 作品 竞赛 ”优秀 
作品 评选 会 议 于 2017 年 12 月 8 日 在 京 召开 。 中 
国 建设 董事 长 徐 入 林 、 党 委 书 记 杨 建 辉 、 副 总 经 
理 关 洁 和 杜 正义 亲临 会 场 并 担任 特 邀 评委 。 评 
选 会 议 由 集团 副 总 经 理 、 主 任 委 员 关 洁 主 持 ， 评 
审 委员 会 成 员 由 总 经 理 助 理 兼 技术 中 心 主任 李 为 
全 、 总 经 济 师 兼 经 营 工 程 部 部 长 盛 民 嘉 、 技 术 中 
心 副 主 任 郑 云 、 高 级 经 理 徐 贡 全 以 及 特 邀 外 部 
BIM 专家 孙 世 昌 组 成 。 

7. 中国 建设 YAMAL LNG 项 目 顺利 完工 ， 
俄罗斯 总 统 普京 参加 投产 仪式 2017 年 8 月 15 
日 ，YAMAL LNG 项 目 模块 成 功 举 办 建造 完工 庆 
gh, 标志 着 YAMAL LNG 项 目 在 亚洲 的 模块 化 建 
造 任务 圆满 完成 。12 月 8 日 ， 亚 马尔 LNG( 液 
化 天 然 气 ) 项 目 正 式 投产 ， 俄 罗斯 总 统 普 京 专程 
赶 往 项 目 现场 表示 祝贺 。 他 在 致辞 中 对 亚 马 尔 项 
目 予 以 高 度 评 价 ， 称 如 此 大 规模 的 能 源 项 目 在 俄 
国 和 全 世界 范围 内 均 属 空 前 ， 首 期 投产 不 仅 是 俄 
能 源 领 域 的 大 事 ， 更 对 北极 开发 和 北方 海航 道 利 
用 具有 重要 意义 ， 同 时 特别 感谢 了 参与 亚 马 尔 项 
的 东方 和 欧洲 伙伴 。 作 为 中 国 建设 的 重点 关 汶 
项 目 ，YAMAL LNG 项 目 是 我 国 迄 今 为 止 在 该 领 
域内 承接 的 技术 等 级 最 高 、 执 行 标准 最 严 的 工程 。 
该 工程 顺利 高 效 的 实施 ， 是 我 国 迈 进 国 际 高 端 油 
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气 装 备 市 场 关键 的 一 步 ， 也 是 中 国 建设 贯彻 国际 


化 战略 过 程 中 一 次 成 功 的 实践 。 








8. 开展 项 目 控制 管理 年 活动 ”为 了 提高 项 目 
执行 能 力 ， 有 效 管控 在 建 项 目 ， 中 国 建设 总 部 开 
展 了 项 目 控制 管理 年 活动 。 通 过 对 重点 直 营 项 目 















































的 盘点 和 巡 检 ， 以 成 本 、HSE 为 重点 ， 集 中 梳理 
项 目 控制 管理 中 的 成 本 控制 环节 ， 针 对 性 地 抓 住 





























标 前 项 目 工程 量 单 成 本 估算 、 签 约 后 项 目 工程 量 












































单 成 本 测算 、 执 行 中 的 项 目 工程 进度 与 量 单 成 本 

















动态 上 匹配、 履约 中 的 适时 变更 与 索赔 管理 等 核心 


























环节 ， 夯 实 工程 量 成 本 控制 管理 基础 ， 制 定 《 项 






































目 经 理 HSE 管理 指导 手册 》， 持 续 改 进 完善 项 






































HEH, 保证 项 目 进度 成 本 、 安 全 质量 严实 可 控 。 























各 子 公司 根据 中 国 建设 倡议 开展 了 形式 多 样 的 项 
目 管理 活动 。 各 重点 项 目 现 场 结 合 中 国 建设 组 织 


















































的 项 目 巡 检 ， 加 强 了 项 目 安全 及 文明 施工 管理 ， 























强化 项 目 HSE 管理 水 平 。 通 过 活动 的 开展 ， 促 
































进 了 全 系统 项 目 控制 管理 能 力 的 提升 。 








9. 正式 启动 中 机 钢 构 新 三 板 挂牌 工作 ”挂牌 





后 ， 中 机 钢 构 的 企业 价值 将 得 到 最 大 化 体现 ， 开 
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子 公司 发 展 概况 


总 部 和 各 单位 在 严格 防 控 风险 的 前 提 下 积极 开 
发 PPP 业务 ， 在 多 个 项 目 上 取得 突破 ， 中 标 了 
庆 市 老 工业 区 大 观 海绵 街区 建设 PPP 项 目 、 















































北 通 城 县 黄龙 山 生 态 文 化 旅游 风景 区 旅游 资源 


























发 项 上 








、 云 南 抚 仙 湖 径流 区 植被 恢复 治理 





























PPP 项 目 

















， 并 均 已 通过 国 机 集团 审批 或 备案 ; 
































积极 从 前 期 介入 ， 贵 州 毕节 三 中 和 四 中 搬迁 扩建 
PPP 项 目 、 山 西 临汾 师范 学 院 新 建 PPP 项 目 、 河 
南 汝 州 市 汽车 装备 制造 产业 园 PPP MA BEA 
































标准 备 阶 段 。 








工 融 结合 的 投 融 资 能 力 不 断 提升 。 与 宝 诚 
控 合 作 投资 组 建 了 中 机 建设 集团 〈 北 京 ) 投资 
理 有 限 公司 ， 为 工 融 结合 业务 提供 强 有 力 的 资本 








me k 






































支撑 。 与 中 国 银 行 、 农 业 银行 、 交 通 银行 、 光 大 

















银行 、 徽 商 银行 和 中 保 投资 在 具体 PPP 项 目 投 
融资 上 达成 了 实质 性 的 协商 与 合作 。 与 光大 证 券 、 
长 江 证 券 、 信 达 证 券 和 中 创 资产 等 金融 机 构 签 订 
了 战略 合作 协议 。 

3. 推进 内 外 协作 ， 发 挥 协同 效应 ”积极 推进 
内 外 协同 转型 。 积 极 推进 外 部 战略 合作 ， 与 杭州 





辟 新 的 融资 途径 ， 提 高 品牌 价值 。 企 业 通 过 完善 
































运河 集团 、 东 方 雨 虹 、 美 国威 蒙 积 泰 工 业 集 团 等 





法 人 治理 结构 明确 权 责 、 提 升 企业 管理 的 规范 程 





度 ， 为 公司 未 来 在 主板 、 创 业 板 上 市 打下 良好 的 





公司 治理 和 内 部 控 仙 
律师 事务 所 和 券商 正式 尽职 调查 已 结束 ， 


























| 基础 。 目前， 会 计 事务 所 、 


各 项 工 


作 正 在 稳步 推进 ， 预 计 在 2018 年 下 半年 能 够 成 


功 挂牌。 
【市 场 开拓 】 


1. 推动 转型 发 展 ， 取 得 经 营 突 破 2017 年 ， 














中 国 建设 面 对 国内 严峻 的 市 场 形势 迎 难 而 上 ， 抓 








住 市 场 机 遇 ， 积 极 谋求 转型 ， 取 得 良好 成 效 ， 市 

















政 基础 设施 工程 和 公共 与 民用 建筑 工程 板块 业务 





























量 累计 占 比 超过 40% 。 成 功 签约 深圳 光明 新 区 文 








化 艺术 中 心 EPCO+PM 项 目 、 锦 华 家 园 总 承包 工 
程 、 胜 利 饭店 建设 施工 项 目 、 河 南 省 妇女 干部 学 
校 新 校区 建设 项 目 ， 中 标 山东 齐 河 开 狗 花 园 二 期 
棚 改 建设 项 目 、 中 信 格 义 农林 废弃 物资 源 化 高 效 






































综合 利用 项 目 等 。 





2. 促进 业务 升级 ， 推 动工 融 结 合 中 国 建设 


总 部 牵头 搭建 了 PPP 业务 开发 和 协同 3 
持 和 服务 各 单位 的 PPP 业务 开发 工作 。 





台 ， 支 
中 国 建 











企业 结 为 战略 合作 伙伴 。 截 至 2017 年 12 月 底 ， 

















与 多 个 地 方 政 府 签订 了 战略 合作 框架 协议 或 达成 








了 合作 意向 。 深 入 挖掘 社会 资源 ， 适 度 有 序 地 开 


放 
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化 艺术 上 





中 国 建设 的 品牌 资质 平台 ， 成 功 签约 光明 新 区 





Hut» EPCO+PM 项 目 , 合同 额 15.7 亿 元 。 











项 目 是 中 国 建设 积极 适应 市 场 业态 变化 ， 通 过 
业务 板块 转型 在 公共 与 民用 建筑 领域 取得 的 重要 


























成 果 ， 项 目 建成 后 将 成 为 该 地 区 的 地 标 性 建筑 ， 
将 更 好 地 提升 中 国 建设 在 这 一 领域 的 竞争 优势 。 
4. 完善 海外 布局 ， 国 际 市 场 开 发 成 果 显著 


积 
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极 完善 海外 市 场 经 营 布局 ， 推 进 国 际 化 经 营 ， 




















目标 、 


重点 地 设立 海外 分 支 机 构 。2017 E, 











签约 了 阿尔 及 利 亚 1 266MW 燃气 联合 循环 电站 


项 
和 
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目 、 科 威 特 清 洁 燃 油 项 目 、 科 特 迪 瓦 电网 发 展 
































改造 项 目 ， 以 及 喀麦隆 饮用 水 处 理 三 ， 中 国 一 

















建 继 续 深耕 细作 印尼 市 场 ， 成 功 签约 印度 尼 西 亚 
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化 铝 项 目 二 期 等 项 目 ， 中 国 三 安 签约 塞 得 利 国 





H E 


外 二 手 设备 拆迁 经 验 和 良好 的 项 目 管理 能 力 ， 顺 
利 承接 德国 杜 伊 斯 储 纸 机 生产 线 拆 卸 包装 项 目 ; 


























PE) 机 电 安装 工 程 ， 并 凭借 丰富 的 国 
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中 机 工程 成 功 签约 孟加拉 达 卡 机 场 输油管 线 、 越 
南光 伏 组 件 贸易 项 目 。 

5. 深化 国 机 内 部 合作 ， 推 动 项 目 落地 深化 
国 机 集团 内 部 合作 ， 先 后 与 CMEC 签订 了 喀麦隆 
雅 饮用 水 处 理 广 项 目 合同 ， 与 中 工 国 际 合 作 备 加 
拉 帕 德 玛 水 广安 装 项 目 ， 与 中 地 装 签署 重庆 地 质 
装备 产业 园 项 目 BK) 施工 合同 ， 与 合肥 通用 
完 签订 研发 中 心 建设 工程 合同 ， 与 中 汽 工程 签约 
了 国 机 智 骏 汽车 议 州 工厂 项 目 。 

6. 紧密 结合 形势 ， 积 极 开发 新 市 场 新 领域 中 
国 建设 总 部 贯彻 党 中 央 、 国 务 院 设立 雄 安 新 区 的 
决策 部 署 ， 积 极 参与 新 区 建设 的 组 织 工作 ， 组 织 
成 立 了 中 国 建设 雄 安 新 区 经 营 开 发 工作 小 组 ， 设 
立新 区 办 事 处 , 调研 新 区 规划 、 政策 和 市 场 动向 ， 
制定 经 营 开 发 策划 方案 ， 协 调 推进 各 项 工作 ; 中 
国 五 建 抓 住 环保 、 新 能 源 业务 发 展 机 遇 ， 签 订 了 
中 信 格 义 农林 废弃 物资 源 化 高 效 综合 利用 项 目 、 
海螺 水 泥 白 马 山 水 泥 厂 水 泥 窗 烟 气 CO, 捕 集 纯化 
(CCS) 示范 项 目 建筑 安装 工程 、 芜 湖 利 用 水 泥 
窑 协 同 处 理 固 废 项 目 以 及 淮北 利用 水 泥 窑 协同 处 
里 固 废 项 目 安 装 工程 ， 中国 三 安 承 接 东 南 (福建 ) 
新 能 源 汽车 研发 能 力 提升 建设 工程 项 目 ， 中 机 工 
程 中 标 越南 600MW 单 唱 电池 生产 线 供 货 项 目 和 
镇 江 市 粮食 储备 库 10 万 t 粮 库 建 设 项 目 设备 采 
购 工 程 ， 中 机 设计 加 大 与 一 线 开发 商 的 合作 力 
度 ， 相 继 中 标 中 海地 产 北京 北 辛 安 棚 户 区 改造 
项 目 、 内 蒙古 滨海 新 城 3 地 项 目 。 

7. 主要 项 目 执行 平稳 有 序 2017 年 主要 在 建 
项 目 进展 平稳 。 白 俄罗斯 酒店 商务 办 公 综 合体 
项 目 ， 完 成 主体 结构 封顶 ;乌兹别克 斯 坦 纳 沃 
伊 PVC、 烧 碱 、 甲 醇 生产 综合 体 项 目 ， 目 前 累 
计 完 成 结构 封顶 LO 个 ,管道 预制 工作 已 经 开始 ; 
阿尔 及 利 亚 KAIS 1266MW 联合 循环 电站 项 目 ， 
完成 燃 机 就 位 、 主 厂房 结构 安装 ;科威特 洁净 
燃油 项 目 管道 施工 进入 高 峰 期 ， 印 度 尼 西亚 年 
产 10 H t EERE / 镍 生铁 高 炉 治 炼 项 目 2 号 高 
炉 投 产 ， 项目 处 于 达 产 达标 验收 及 收尾 阶段 ; 
孟加拉 帕 德 玛 45 万 t 水 厂 项 目 ， 完 成 主体 结构 
施工 ， 正 在 准备 安装 工程 开工 ; 埃塞俄比亚 瓦 
尔 凯 特 糖 三 项 目 ， 锅 炉 本 体 钢 构 安装 完成 ， 工 
程 进 入 安装 高 峰 期 ， 深 圳 光明 新 区 文化 艺术 中 































































































































































































































































































































































































































































































































































































心 项 目 深 基 坑 开 挖 支 护 全 部 完成 ， 广州 市 萝 岗 
区 线 坑 村 改造 项 目 工程 ， 一、 三 、 四 区 已 交 楼 ， 
所 有 资料 已 归档 ， 五 区 的 B3、B4、B5 栋 正 在 进 
行 分 户 验收 ; 广州 LG GP3 项 目 已 顺利 开工 ， 并 
进入 钢 结构 安装 阶段 ， 澳门 上 和 葡 京 裙 楼 西区 钢 
结构 制作 工程 项 目 ， 钢 结构 制作 和 安装 工程 已 
于 5 月 底 全 部 完工 ， 达州 马 踏 洞 安置 房 〈 一 期 ) 
项 目 ， 各 安置 点 的 场 平 土石 方 工程 及 涵管 工程 
已 陆续 完成 竣工 验收 ， 桩 基 工 程 已 全 面 启动 ， 
部 分 安置 点 房 主 体 工 程 已 开始 施工 ， 目 前 预计 
项 目 收益 良好 。 

【产权 制度 改革 】 

1. 逐步 压缩 管理 层级 ”按照 国资 委 和 国 机 集 
团 下 达 的 压 减 20% 法 人 户 数 硬指标 ， 梳 理 可 能 
压 减 的 法 人 户 , 灵活 调整 , 先后 完成 了 陕西 三 安 、 
俄罗斯 有 限 公 司 、 巴 西 公司 的 注销 ;安排 了 长 
春 公 司 、 沈 阳 公 司 、 南 京 路 达 、 海 南路 达 等 户 
数 减少 的 工作 ， 确 保 2018 年 5 HEER “EWR” 
指标 。 

2. 推进 处 僵 治 困 工 作 中国 建 设 总 部 成 立 扭 
亏 脱 困 工 作 组 、 治 僵 扭 亏 工作 组 ， 协 助 中 机 重工 
申报 获得 专项 补贴 。 同 时 ， 先 后 沟通 联系 武 船 集 
团 、 中 国信 达 、 胜 宝 旺 、 中 山 雅 胜 等 多 家 外 部 单 
位 开展 意向 性 接触 和 洽谈 ， 草 拟 相 关 对 外 法 律 文 
件 。 目 前 僵尸 企业 股权 转让 已 有 实质 性 进展 。 

3. 持续 强化 两 金管 理工 作 2017 年 ， 中 国 建 
设 在 继续 贯彻 下 达 “ 两 金 ” 管 理 年 度 指标 、 实 施 
绩效 管理 的 同时 ， 将 “两 金 ” 压 控 管理 常态 化 。 
在 经 营 环节 , 严格 审视 投标 项 目 、 合同 条 球 对 “两 
金 ” 的 潜在 影响 因素 ， 尽 量 前 置 “两 金 ” 压 控 手 
段 ; 在 项 目 管理 环节 ， 以 资金 计划 与 工程 进度 双 
空手 段 控 制 “两 金 ” 增 长 速度 和 规模 ， 在 不 断 提 
高 资金 运营 效率 、 降低 资金 成 本 的 同时 , 倒 逼 “两 
金 ” 存量 的 控制 ， 对 投标 保证 金 、 履 约 保证 金 等 















































































































































































































































































































































































































































“两 金 ” 占 用 ， 认 真 梳理 ， 积 极 推进 保函 蔡 代 保 
证 金工 作 方案 ， 对 超期 未 收回 的 各 类 保证 金 通过 


























计 息 和 扣 减 年 度 绩效 的 方式 促进 资金 及 时 回收 。 
10 月 ， 召 开 全 系统 财务 总 监 会 议 ， 对 “两 金 ” 
管理 情况 进行 专题 研讨 分 析 , 制定 对 策 。 通 过 “两 
金 ” 专 项 管理 工作 ， 逐 步 完善 了 应 收 账 款 的 对 几 
机 制 ， 细 化 了 清理 方案 ， 有 效 推动 了 “两 金 ” 管 











































































































理 目 标的 落实 。 

4. 清 理 整 顿 ， 提 升 资产 运营 效率 通过 设 定 
经 营业 绩 责 任 书 +CI 使 用 协议 模式 ， 将 长 春 有 限 
公司 的 壳 资 源 溢 价 转让 ， 目 前 已 进入 北 交 所 挂牌 
流程 ， 沈 阳 公司 确定 了 通过 诚意 金 + 管理 费 预 交 
模式 ， 实 现 原 值 转让 ， 避 免 了 额外 税 费 。 成 功 办 





























子 公司 发 展 概况 


3. 持续 改进 产品 质量 控制 体系 ， 精 心 打造 精 
品 工程 ”对 12 个 新 建 项 目的 策划 方案 、 施 工 组 
织 设计 和 专项 方案 进行 了 审核 。 在 质量 管控 上 加 
虽 了 项 目 执行 中 的 过 程 检 查 力度 ， 完 成 了 对 6 个 
点 项 目的 内 审 和 质量 巡 检 工作 。 同 时 ， 加 强 了 
量 管理 队伍 建设 ， 中 国 建设 总 部 目前 拥有 专 、 
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BEY I RLE, BBY “Aoi 
权证 ”; 组 织 领导 全 系统 三 供 一 业 分 离 移交 ， 多 
个 公司 获取 国家 财政 补贴 ， 提 出 了 深圳 公司 房产 
的 保全 与 规范 化 方案 ; 海南 公司 文昌 市 木兰 港 土 
地 项 目 获得 政府 退回 土地 款 ， 避 免 了 资产 流失 。 












































ERRERA 23 人 ， 内 审 员 达 46 人 。2017 年 ， 
量 工作 成 效 显著 。 全 系统 座 工 单位 工程 172 项 ， 
一 次 交 验 合格 率 100%， 顾 客 满意 度 97.56%。 公 
司 先 后 荣获 全 国 优秀 QC 小 组 奖 5 项 、 国 机 质量 
奖 1 项、 全国 优 秀 焊 接 工 程 奖 3 项 、 全 国安 装 之 
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EK 1 项 和 省 市 级 优质 工程 奖 2 W. HEH ER 





程 业务 成 功 完 成 分 立 。 

【科技 创新 】 

1. 持续 强化 技术 工程 支撑 能 力 ” 中 国 建设 土 
建 工作 室 和 BIM 工作 室 实行 绩效 独立 考核 ， 通 
过 与 项 目 部 签订 内 部 技术 服务 协议 ， 实 现 对 项 目 
的 技术 支持 ， 取 得 了 满意 效果 。 先 后 参与 了 重庆 
中 地 装 项 目 办 公 楼 装修 、 安 庆 大 观 区 旧 城 区 改造 
PPP 项 目 、 云 南 抚 仙 湖 PPP 项 目的 投标 工作 ， 
以 及 孟加拉 帕 德 玛 水 厂 等 多 个 项 目的 技术 支持 工 
作 。 成 功 举办 了 中 国 建设 集团 “首届 BM 应 用 
作品 竞赛 ”， 参 赛 的 11 个 作品 覆盖 了 集团 总 部 
BIM 工作 室 及 9 个 所 属 子 公司 ， 其 中 钢 结构 工程 
5 个 、BIM 综合 应 用 类 6 个 ， 展 现 了 技术 应 用 的 
最 新 成 果 ， 代 表 了 集团 公司 系统 BIM 技术 应 用 
的 最 高 水 平 。 

2. 继续 保持 科技 创新 投入 ， 成 效 显著 依托 
承建 的 大 中 型 重点 工程 项 目 开 展 技术 攻关 ， 在 施 
工 技术 领域 取得 多 项 科技 创新 技术 成 果 ， 特 别 
是 在 建筑 工程 、 市 政 基 础 设施 项 目 、 电 站 项 目 、 
化 工 石油 项 目 、 治 金 项 目 、 汽 车 产业 园 建设 、 压 
力 容器 与 管道 焊接 等 多 个 课题 领域 取得 了 一 批 成 
果 ， 获 得 省 部 级 和 全 国 行业 性 以 上 各 类 优秀 成 果 
奖 13 项 ， 其 中 国 机 集团 科学 技术 奖 1 项， 安装 
协会 科学 技术 奖 2 项 ， 受 理 专 利 7 项 〈 其 中 发 明 
专利 3 项 ) ， 授 权 专 利 8 项 。 主 持 或 参加 国家 标 
准 制 修订 4 项 。 邓 峡 公 司 与 成 都 纺织 高 等 专科 学 
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文明 标准 化 优良 工地 称号 。 

4. 顺利 完成 管理 体系 升级 换 版 ”中国 建设 管 
理 体 系 保持 认证 资格 、 管 理 体 系 标准 升级 转换 注 
册 成 功 ， 发 布 了 新 版 《管理 手册 》、25 个 相关 
制度 和 英文 版 《质量 手册 》， 荣 获 国家 首 批 “ 卓 
越 质量 管理 认证 证 书 ”。 

5. 加 强项 目 HSE 管理 ， 稳 步 推 进 “ 中 国 建 
iz HSE 管理 手册 ”的 编制 ”根据 初期 策划 的 70 
个 子 程序 文件 ， 目 前 已 完成 前 60 个 子 程序 文件 
的 编制 工作 。 项 目 部 可 根据 工程 具体 情况 参照 
《或 从 ) 70 个 子 程序 中 进行 筛选 组 合 ， 且 随 着 
HSE 手册 逐年 换 版 修订 ， 结 合 公司 业务 板块 的 
技术 积累 ， 可 不 断 增 加 子 程序 文件 ， 满 足 业 务 
发 展 的 需要 。 

【主要 管理 经 验 】 

1. 战 略 管理 持续 深化 按照 国 机 集团 
“十 三 五 ”规划 总 体 要 求 以 及 稳 增 长 等 有 关 要 求 ， 
集团 公司 对 2016 年 发 布 的 《中 国 机 械 工业 建设 
集团 有 限 公 司 战略 规划 》 进 行 了 修订 调整 ， 编 制 
了 《中 国 建设 规划 指标 修订 及 说 明 》; 经 过 论证 
沟通 ， 将 主要 战略 规划 目标 分 解 到 8 个 主要 子 公 
司 ， 并 对 战略 规划 的 执行 情况 进行 统计 ， 选 择 3 
家 战略 对 标 公 司 进 行 对 比分 析 ， 为 战略 规划 的 调 
整 及 2018 年 企业 发 展 委员 会 的 召开 做 积极 的 准 
备 ; 针对 市 场 环境 的 变化 ，2017 年 中 国 建设 二 
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校 联 合 研究 实施 的 “ 富 营 养 水 质 原 位 生态 修复 下 
究 与 示范 ”课题 ， 获 得 了 四 川 省 教育 厅 的 专项 科 
研 补助 资金 。 











事 会 提出 了 业态 、 角 色 、 板 块 、 协 同 、 项 目 管 到 
模式 、 承 包 模 式 “ 六 个 转型 ”的 发 展 思 路 : F 
“四 五 ”战略 宣传 活动 ， 开 设 专栏 ， 扩 大 受众 ， 
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加 强 战 略 宣 贯 ， 推 进 战 略 规划 的 实施 。 

2. 人 力 资源 管理 成 果 显 著 一 是 落实 《中 国 
建设 人 才 队 伍 建 设 规划 (2015—2020) 》。 完 成 
了 相应 人 才 队 伍 建设 的 任务 分 解 ， 并 按 计 划 组 织 
完成 了 “五 项 人 才 计 划 ” 的 推荐 选拔 工作 ， 建 立 
了 “五 项 人 才 计 划 ” 人 才 库 。 各 项 人 才 申 报 共计 
386 人 ， 经 过 人 力 资 源 部 初审 ， 各 对 口 部 门 专业 
审核 及 公司 领导 团队 审核 后 ， 人 才 库 总 体 规模 为 
372 人 。 二 是 规范 中 国 建设 总 部 干部 管理 工作 ， 






































































































































要 求 ， 进 一 步 提升 了 对 所 属 企业 资金 集中 管控 
的 力度 ， 资 金 集中 度 指标 提升 至 70%， 并 纳入 
对 所 属 企业 年 度 考 核 。 在 全 系统 推进 资金 管理 
平台 工作 ， 完 成 了 银行 账户 清查 摸底 、 所 属 企 
业 调 研 、 合 作 银 行 授权 沟通 等 工作 。 四 是 稳步 
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推进 全 面 预算 管理 工作 ， 在 发 挥 预算 的 精细 
管理 、 合 理 资源 配置 、 有 效 防 范 风 险 等 方面 成 
效 显现 。 
4. 集中 采购 电子 平台 日 趋 完善 优化 采购 电 













































































为 推进 中 国 建设 总 部 干部 管理 工作 的 制度 化 和 精 
化 ， 建 设 高 素质 管理 人 员 队 伍 ， 印 发 了 《总 间 
F 部 管理 暂行 办 法 》。 三 是 稳步 推进 实施 干部 交 
流 ， 通 过 岗位 交流 工作 ， 交 流 人 员 在 业务 能 力 、 
职业 素质 方面 都 得 了 一 定 提高 。 四 是 健全 制度 ， 
加 强 培训 。 制 定 了 《培训 管理 办 法 》， 按 照 学 以 
致 用 与 注重 实效 相 结合 、 企 业 发 展 与 人 才 成 长 
相 结 合 、 普 遍 提 高 与 重点 培养 相 结 合 、 组 织 选派 
与 个 人 申请 相 结合 的 原则 开展 全 年 的 培训 工作 ， 
进一步 明确 了 分 层 分 级 的 管理 培训 职责 和 工作 流 
程 ， 制 定 了 《内 部 讲师 管理 办 法 》， 在 全 系统 开 
展 内 部 讲师 选 聘 工作 ， 选 拔 110 名 优秀 的 企业 管 
理 者 担任 “中 国 建设 内 部 讲师 ”， 利 用 视频 会 议 
系统 ， 开 展 中 国 建设 大 讲堂 业务 知识 培训 ， 形 成 
全 系统 共享 知识 、 提 升 业务 的 良好 和 氛围 
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子 商务 平台 功能 ， 配 合子 公司 完成 自行 采购 业务 
流程 的 系统 配置 ， 并 根据 业务 执行 过 程 中 发 现 的 
问题 及 时 调整 ， 实 现 平台 的 正常 维护 ， 确 保 集 团 
总 部 采购 业务 与 子 公司 采购 业务 的 良好 运行 。 截 
至 12 月 31 日 ,通过 采购 平台 网 上 签订 合同 267 
个 ， 金 额 3.82 亿 元 ， 其 中 ， 中 国 建设 总 部 采购 
合同 86 个， 金额 1.92 亿 元 ; 子 公 司 自行 采购 合 
同 181 个 ， 金 额 1.89 亿 元 ; 子 公 司 内 部 协同 项 
目 采 购 5 个 ， 人 金额 1 954 万 元 。 在 国 机 集团 组 织 
的 采购 管理 考核 中 荣获 B 级 第 一 名 。 

5. 信息 化 建设 不 断 加 强 ”2017 年 ， 视 频 会 议 
系统 应 用 趋 于 常态 化 。 在 全 系统 会 议 、 专 业 会 议 、 
各 类 培训 中 ， 使 用 视频 会 议 系统 已 经 成 为 常态 。 
完善 了 综合 管控 系统 专业 模块 ， 开 发 了 技术 模块 
应 用 ， 内 容 涵盖 了 奖项 申报 、 技 术 方 案 评 审 、 报 









































































































































3. 财务 管理 能 力 不 断 提升 一 是 搭建 资金 运 
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营 管理 平台 ， 增 强 资金 运营 能 力 。2017 年 ， 模 
拟 资金 运营 中 心 取 得 银行 授信 82 亿 元 ， 筹 集 
资金 8.7 亿 元 ， 为 总 部 直 营 项 目 、 子 企业 经 营 
项 目 提供 周转 资金 6.8 亿 元 ， 并 通过 运用 差异 








化 金融 产品 服务 、 与 金融 机 构 实 施 贷款 浮动 利 
息 比 价 与 磋商 、 进 行 贷款 期 限 调配 等 多 种 方式 
降低 了 财务 费用 。2017 年 ， 在 带 息 负 债 规模 与 
往年 同等 的 情况 下 ， 中 国 建设 总 部 财务 费用 下 
降 了 18%。 二 是 压 控 担保 规模 ， 规 范 所 属 企业 
担保 行为 。 制 定 了 担保 压 控 方案 ， 对 担保 规模 
较 大 的 所 属 企业 ， 加 大 了 监控 力度 ， 下 达 了 专 
项 压 控 计划 并 督促 实施 。 进 一 步 严格 了 担保 审 
批 、 备 案 管理 程序 ， 持 续 规 范 所 属 企业 担保 行 
为 ， 通 过 增强 子 公 司 自 身 融 资 能 力 ， 加 强 资金 
流动 性 的 管理 ， 逐 步 降 低 公司 担保 总 额 。 三 是 
继续 深化 资金 集中 管理 工作 ， 按 照 国 机 集团 的 




























































































表 生 成 等 一 系列 子 模块 ， 进 一 步 丰富 了 综合 管控 
系统 的 应 用 。 中 国 三 安利 用 公司 OA 办 公 系 统 ， 
初步 建立 了 施工 规范 、 标 准 图 集 、 优秀 施工 方案 、 
企业 技术 标准 、 施 工 工法 等 科技 文献 资料 数据 库 。 

6. 安全 节能 工作 态势 平稳 “2017 年 ， 中 国 建 
设 全 系统 未 发 生 重大 设备 事故 、 交 通 事 故 、 火 灾 
爆炸 事故 和 环境 污染 事故 ;未 发 生 职 业 病危 害 和 
突 发 事件 ;未 发 生 损 害 国家 和 企业 形象 的 群体 性 
突 发 事件 ， 未 违反 《中 央企 业 安 全 生产 禁令 》; 
积极 推进 企业 安全 文化 建设 ， 安 全 生产 责任 进 一 
步 落实 ， 安 全 生产 改革 创新 取得 重要 进展 。 举 办 
了 全 系统 绿色 施工 视频 培训 班 ， 提 高 了 干部 职工 
的 绿色 施工 理念 、 工 程 实践 和 技术 创新 能 力 以 及 
绿色 施工 管理 水 平 。 

7. 企业 文化 、 新 闻 宣 传 工作 有 效 开展 ”在 企 
业 文 化 方面 ， 完 成 了 企业 文化 分 战略 的 编制 ， 为 
文化 建设 提供 了 纲领 性 文件 ， 利 用 多 种 媒体 进行 





















































































































































宣传 报道 ， 展 现 中 国 建设 企业 风采 ;对 相关 单位 
企业 文化 状况 进行 了 调研 ， 明 确 了 下 一 步 工 作 重 
点 ; 通过 国 机 集团 内 部 会 议 、 行 业 有 关 会 议和 活 
动 ， 积 极 宣传 中 国 建设 企业 文化 。 

在 新 闻 宣传 方面 ， 展 开 公司 报 问 卷 调查 ， 并 
撰写 了 调查 报告 ， 为 下 一 步 办 好 公司 报 开 阔 了 思 
路 ， 明 确 了 具体 措施 ， 对 各 类 媒体 从 内 容 到 形式 
进行 整改 和 提升 ， 注 重 英文 网 站 建设 ， 加 强 宣传 
工作 的 方向 性 和 针对 性 。 在 刚刚 结束 的 中 国 建筑 
业 协 会 第 七 届 全 国 建筑 行业 信息 传媒 工作 竞赛 
中 ， 中 国 建设 集团 报 、 网 站 和 微 信 公 众 号 被 评 为 
精品 报纸 、 精 品 网 站 和 精品 微 信 公 众 号 ; 加 强 新 
闻 宣 传 的 基础 工作 ， 完 成 了 《印象 国 机 2016) 
新 闻 资 料 编纂 及 部 委 行 业 窗口 的 新 闻 报 送 ， 加 强 
与 国 机 集团 兄弟 企业 及 同行 业 企业 的 联系 与 沟 
通 ， 强 化 了 企业 宣传 工作 。 

【党 建 工作 】 

2017 年 ， 中 国 建设 备 级 党 组 织 竖 决 贯彻 全 
押 从 严 治 党 要 求 ， 以 党 建制 度 建 设 为 抓 手 ， 以 推 
动 贯彻 落实 全 国 国有 企业 党 建 工作 会 议 重点 任务 
为 重点 ， 以 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制 
度 化 为 根本 ， 以 解决 党 建 工 作 “ 淡 化 弱化 虚 化 边 
缘 化 ”问题 为 导向 ， 以 实现 党 组 织 发 挥 战斗 堡垒 
作用 、 党 员 发 挥 先 锋 模 范 作 用 为 目标 ， 立 足 各 单 
位 实际 ， 主 动 谋 划 、 精 心 组 织 ， 不 断 巩固 、 夯 实 
企业 党 建 工作 基础 ， 认 真 落 实 2017 年 党 建 工 作 
要 点 的 各 项 要 求 ， 持 续 加 强 和 改进 党 的 建设 ， 党 
建 各 项 工作 取得 了 积极 成 效 。 

1. 深 入 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 党 的 
十 九 大 是 我 国 在 全 面 建成 小 康 社会 决胜 阶段 和 
国 特色 社会 主义 发 展 关 键 时 期 召开 的 一 次 十 分 
要 的 大 会 。 中 国 建设 各 级 党 组 织 高 度 重视 ， 把 迎 
接 党 的 十 九 大 胜利 召开 和 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 
大 精神 作为 企业 首要 政治 任务 来 抓 ， 确 保 将 广大 
和 党员 、 干 部 的 思想 和 行动 统一 到 党 的 十 九 大 精神 
上 来 ， 确 保 学 习 宣传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 工作 在 
企业 基层 落地 生根 。 

2. 推动 落实 全 国 国有 企业 党 建 工作 重点 任 
务 在 2017 年 1 月 中 国 建设 工作 会 议 及 2017 年 
党 委 工 作 安排 中 ， 中 国 建设 党 委 对 全 系统 “贯彻 
落实 全 国 国有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精 神 重点 任 
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子 公司 发 展 概况 

















务实 施工 作 ” 进 行 了 动员 部 署 ， 明 确 要 求 公司 本 
部 及 所 属 单位 要 深入 学 习 全 国 国 有 企业 党 的 建设 
工作 会 议 精神 ， 牢 固 树立 “四 个 意识 ”， 把 思想 
和 行动 统一 到 中 央 部 署 上 来 。 

2017 年 4 月 28 日 ， 中 国 建设 党 委 组 织 召 开 
中 心 组 理论 学 习 扩 大 会 议 ， 专 题 学 习 贯 彻 习近平 
同志 在 全 国 国 有 企业 党 建 工作 会 议 上 的 讲话 精 
aH; 在 2017 年 7 月 年 中 工作 会 上 ， 中 国 建设 党 
委 对 贯彻 落实 国 机 集团 印发 的 《贯彻 落实 全 国 国 
有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精 神 重点 任务 实施 方 
案 》 提 出 的 81 项 具体 工作 进行 了 具体 布置 和 安 
排 ， 要 求 中 国 建设 本 部 和 各 所 属 单位 结合 企业 实 
际 ， 制 定 重 点 任务 的 贯彻 实施 工作 计划 ， 明 确 推 
进 落 实 的 目标 和 工作 责任 ， 逐 项 落实 到 位 ;2017 
年 11 月 ， 中 国 建设 印发 了 《中 国 建设 贯彻 落实 
全 国 国有 企业 党 的 建设 工作 会 议 重点 任务 实施 细 
则 》， 明 确 了 推进 落实 重点 工作 任务 的 责任 部 门 、 
工作 目标 、 工 作 措施 、 时 限 要 求 和 工作 责任 ，3 
要 求 所 属 单位 结合 实际 ， 认 真 做 好 工作 安排 , 秆 
定 工 作 计 划 、 落 实 措施 ，2017 年 12 月 ， 中 国 建 
设 觉 委 召开 落实 全 国 国有 企业 党建 工作 会 议 重 点 
王 务 推进 会 ， 对 总 部 落实 完成 重点 任务 工作 进行 
再 督促 ， 并 与 总 部 相关 责任 部 门 签订 了 重点 任务 
落实 责任 书 。 

目前 ， 除 澳门 公司 外 ， 中 国 建设 总 部 及 所 属 
单位 均 按 要 求 完成 了 党 建 工 作 进 公司 章程 工作 。 
总 部 和 所 属 单位 均 完成 了 “三 重 一 大 ”事项 决策 
作为 党 委 会 前 置 程序 等 工作 ， 其 他 重点 任务 落实 
工作 正在 加 快 推进 之 中 。 

3. 以 制度 建设 为 抓 手 ， 压 实 党 建 工作 各 级 责 
任 中 国 建设 各 级 党 组 织 高 度 重视 企业 的 党 建 工 
作 ， 切 实 履 行 “ 主 体 责任 ”和 “一 岗 双 责 ”。 精 
心安 排 、 主 动 谋划 ， 各 级 党 组 织 领 导 班子 定期 有 
究 分 析 党 建 工 作 ， 将 党 建 工作 纳入 党 组 织 和 行政 
工作 的 议事 日 程 ， 认 真 抓 实 、 抓 细 、 抓 好 ， 不 断 
强化 对 新 时 期 开展 党 建 工 作 的 重要 性 和 紧迫 性 的 
认识 。 

2017 年 ， 中 国 建设 觉 委 着 重 加 强 全 系统 党 
建 工作 的 制度 建设 ,年初 印 发 了 《中 国 机 械 工 
业 建 设 集团 有 限 公司 2017 年 党 委 工 作 要 点 》， 
要 求 所 属 单位 各 级 党 组 织 结合 各 单位 实际 ， 制 
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定 本 单位 年 度 党 建 、 纪 检 工 作 计 划 , 把 党 建 工 作 、 
党 风 廉 政 建设 工作 责任 层 层 分 解 落实 ， 把 党 建 
工作 与 经 营 生 产 工 作 同 谋划 、 同 部 署 、 同 检查 、 
同 考核 。 

4. 推进“ 两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制度 
化 根据 中 央 、 上 级 党 组 织 和 国 机 集团 党 委 的 工 
作 安 排 和 部 署 ， 中 国 建设 党 委 及 时 动员 、 部 署 
在 全 系统 党 员 中 扎实 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 
育 常态 化 制度 化 工作 ， 突 出 持续 教育 ， 区 分 层 
次 , 有 针对 性 地 解决 问题 , 用 心 用 力 , 抓 细 抓 实 ， 
真正 把 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 抓 在 日 常 、 坚 持 
经 常 。 

5. 加 强 基 层 党 组 织 建设 ， 夯 实 党 建 工作 基 
a 一 是 强化 党 的 基层 组 织 建设 。2017 年 ， 为 了 
适应 党 建 工 作 新 形势 、 新 任务 的 要 求 ， 中 国 建设 
总 部 将 原 有 的 6 个 机 关 文 部 调整 组 建 为 4 个 党 文 
部 ， 中 国 二 建 、 海 南 公司 、 德 阳 技 师 学 院 完成 了 
“两 委 ” 到 期 换届 工作 。 经 与 海南 省 国资 委 党 委 
沟通 ， 批 准 了 海南 公司 党 支部 组 建党 委 ， 并 按照 
党 组 织 关 系 实施 属地 化 管理 原则 ， 将 其 组 织 关 系 
转移 至 海南 省 国资 委 党 委 。 

二 是 严格 组 织 发 展 ， 确 保 党 的 基层 组 织 的 生 
机 与 活力 。 中 国 建设 各 级 党 组 织 ， 严 格 组 织 发 展 
的 质量 标准 和 组 织 程序 ， 制 定 、 落 实 党 员 发 展 规 
划 和 年 度 计 划 ， 着 重 在 工作 一 线 中 培养 和 发 展 党 
员 。2017 年 ， 中 国 建 设 全 系统 共 发 展 党 员 41 人 ， 
其 中 发 展 在 京 党 员 6 人、 发 展 生 产 一 线 党 员 23 人 、 
发 展 一 线 工人 党 员 6 A. 

三 是 保持 和 发 挥 项 目 党 建 的 优势 与 特色 。 中 
国 建设 各 级 党 组 织 以 项 目 党 支部 建设 为 重点 ， 抓 
在 日 常 、 抓 在 经 常 ， 做 到 项 目 实 施 到 哪里 党 的 组 
织 就 建 在 哪里 ， 党 的 活动 就 开展 到 哪里 ， 实 现 了 
党 的 组 织 全 覆盖 。 同 时 ， 将 项 目 支 部 的 日 常 党 建 
工作 与 项 目 管理 工作 深度 融合 ， 让 项 目 支 部 成 为 
团结 职工 的 核心 、 教 育 党 员 的 阵地 、 攻 坚 克 难 的 
RA, 

四 是 做 好 党 员 民 主 评议 。2017 年 ， 中 国 建 
设 觉 委 组 织 开展 对 全 体 沉 员 的 民主 评议 工作 ， 
各 级 觉 组 织 分 别 召 开 全 体 党 员 民 主 生活 会 和 组 
















































































































































































































































































































































































































































































织 生活 会 ， 就 理想 信念 是 否 牢记 、“ 四 个 意识 ” 
是 否 牢固 、“ 两 学 一 做 ”是 否 坚 持 经 常 、 工 作 
业绩 是 否 突 出 、 法 制 观 念 是 否 稳固 、 联 系 群众 
是 否 密切 、 组 织 原则 是 否 坚 定 等 方面 进行 自我 
评价 和 民主 评议 ， 并 充分 有 效 运 用 评议 结果 ， 

员 度 党 员 评 先 评 优 的 








把 对 党 员 评 议 的 结果 作为 年 度 
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6. 持续 加 强 党 风 廉 政 建设 ”中 国 建设 各 级 党 
组 织 始终 发 挥 政治 核心 和 领导 核心 作用 ， 把 管 
党 治 党 、 从 严 治 党 要 求 落实 到 企业 改革 发 展 全 
领域 、 全 过 程 、 各 层级 ， 把 党 风 廉 政 建设 列 入 
企业 的 重要 议事 日 程 ， 同 各 项 工作 紧密 结合 ， 
做 到 统一 研究 、 统 一 部 署 、 统 一 检查 ， 确 保 党 
风 廉 政 建设 各 项 任务 落 到 实处 ， 做 到 责任 主体 
明确 、 责 任 范 围 清 晰 、 责 任 内 容 完 整 。 各 级 纪 
委 切 实 履行 监督 执 纪 问 责 职 责 ， 注 重 转变 工作 
理念 、 创 新 思路 方法 ， 从 信访 受理 、 线 索 处 置 、 
谈话 函 询 ， 到 执 纪 和 审查、 调查 谈话 、 审 理 报告 ， 
坚持 挺 纪 在 前 ， 严 肃 追 责问 下， 坚持 完整 准确 
运用 “四 种 形态 ”， 抓 早 抓 小 ， 对 苗头 性 、 倾 
向 性 问题 早 发 现 、 早 教育 、 早 查处 ， 防 止 小 问 
题 变 成 大 问题 ， 把 监督 执 纪 各 项 工作 做 深 做 细 
做 实 。2017 年 ， 中 国 建设 党 委 与 所 属 15 家 企业 
党 组 织 负责 人 签订 了 “党 风 廉 政 责任 书 ”， 与 
总 部 中 层 以 上 领导 干部 和 各 所 属 企业 领导 班子 
成 员 共 115 人 签订 了 “廉洁 承诺 书 ”。2017 年 
以 来 ， 中 国 建设 所 属 单位 两 委 换届 3 个、 行政 
班子 换届 8 个、 补充 班子 成 员 7 人 ， 进 行 任职 
前 廉政 谈话 13 次 ， 对 中 国 建设 总 部 事业 部 和 管 
理 部 门 41 名 部 门 副 职 及 以 上 干部 进行 了 任职 
洁 提 醒 谈话 ， 引 导 教 育 党 员 、 领 导 干 部 把 纪律 
装 在 脑 中 ， 按 纪律 规矩 办 事 ， 始 终 做 到 心中 有 
FE. DPA at. LPAR, 构建 不 敢 腐 、 不 能 腐 、 
不 想 腐 的 体制 机 制 。 

【社会 责任 】 

企业 社会 责任 方面 ，2017 年 度 ， 组 织 全 系 
统 在 职 困难 职工 申请 国 机 集团 “爱心 基金 ”48 
人 次 ， 成 功 申 请 金额 共计 7.4 万 元 ;全 系统 各 单 
位 积极 参与 了 精准 扶贫 工作 。 
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子 公司 发 展 概况 


中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公司 


【基本 概况 】 


2017 年 ， 中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公 



































司 ( 简 称 中 国 机 床 销售 〉 努力 夯实 管理 、 强 化 执 























行 意识 、 实 施 激 励 措施 、 改 童 








作 作风 ， 取 得 “ 打 牢 基础 ”“ 提 质 增 效 ”“ 创 新 








转型 ”攻坚 克 难 的 阶段 性 成 果 。 














对 办公 环境 、 改 变 工 
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【主要 指标 】 


截至 2017 FERK, €J 

















范围 内 完成 经 营 收 


A 29 552.84 万 元 , 完成 利润 总 额 5 812.57 万 元 ， 








EVA 实际 完成 值 4 937.88 
床 销 售 主要 经 济 指标 完成 情况 见 表 1。 



































表 1 2017 年 中 国 机 床 销售 主要 经 济 指 标 完成 情况 














万 元 。2017 年 中 国 机 































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 ( 万 元 ) 62 658.22 48 031.69 -23.34 

净 资 产 〈 万 元 ) 9 719.22 15 475.10 59.22 

BUA AT) 98 307.21 29 552.84 -69.94 

利润 总 额 〈 万 元 ) 83.92 5 812.57 6 826.32 

技术 开发 投入 《万 元 ) 0.00 0.00 

利税 总 额 ( 万 元 ) 1 850.81 6 529.68 252.80 

EVA (Ë (万 元 ) -767.75 4 937.88 -743.16 

全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 年) ) -81.05 3.33 104.11 

净 资 产 收益 率 (%) -1.36 45.70 增加 47.06 个 百分点 

总 资产 报酬 率 (%) 0.11 10.50 增加 10.39 个 百分点 

到 有 资产 保值 增值 率 (%) 98.64 159.65 增加 61.01 个 百分点 
【改革 改制 】 因 受 到 乌克兰 政 局 持续 不 稳 的 影响 ， 经 与 业主 
按照 《 国 机 集团 产权 登记 管理 暂行 办 法 》， 方 沟通 ， 交 货 期 调整 为 2013 年 至 2018 年 。2017 






























































进行 产权 登记 管理 ， 资 产 财 务 部 设 有 专人 负责 产 


权 登 记 工 作 ， 做 到 应 登 即 登 ， 保 证 产权 登记 的 及 


时 性 、 规 范 性 和 完整 性 ， 完 成 了 对 展览 公司 和 华 





嘉 公司 的 产权 变动 登记 。 























按照 国资 委 、 国 









































销售 所 属 中国 如 意 技 贸 中 心 、 托 管 企业 中 
床 专用 技术 设备 公司 于 2017 4 
制 改 制 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 】 





机 集团 





的 要 求 ， 中 国 











机 床 
国 机 








年 执行 1.4 亿 元 。 
【市 场 开 拓 】 





1. 利用 中 国 国际 进口 博览 会 的 大 好 时 机 ， 参 
与 国家 重点 工作 , 提升 公司 对 外 形象 \ 锻炼 队伍 、 


全 面 拓 展 公 司 业务 5 月， 习近平 主席 在 “一 带 








一 路 ”国际 合作 论坛 上 宣布 “将 在 2018 年 举办 

















E11 月 完成 公司 


2013 年 年 初 ， 与 乌克兰 签订 通信 设备 成 套 














出 口 项 目 ， 合 同 总 额 30 亿 元 。 合 同 执行 期 间 ， 























首 届 中 [E 玉 






































年 举办 国际 机 床 工 























际 进口 博览 会 ”， 中 国 机 床 销售 公司 
领导 获知 此 信息 后 ， 意 识 到 这 是 一 个 重大 机 遇 ， 
可 以 利用 公司 在 机 床 工具 行业 内 的 品牌 地 位 及 多 
展览 会 的 经 验 ， 以 及 对 国外 








机 床 工具 行业 的 熟识 度 ， 获 取 参 与 此 次 盛会 的 机 
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。 公 司 随 后 走访 商务 部 、 工 信 部 、 进 博 局 相关 
通过 各 方 努力 ， 终 于 获得 展会 “智能 及 高 
展区 ”的 官方 招展 合作 伙伴 资格 , 在 招展 、 
寺 传 、 对 外 谈判 与 沟通 、 接 受 处 理 参展 报名 、 
预审 核 、 预 安排 展位 、 展 会 现场 展商 接待 与 服务 
和 管理 、 贸 易 洽 谈 等 方面 提供 服务 。 该 项 工作 将 
成 为 公司 2018 年 工作 的 重 中 之 重 , 将 借 此 良机 ， 
积极 与 中 国政 府 部 门 、 国 外 进口 展商 、 国 内 采购 
用 户 建立 广泛 联系 ， 提 升 公司 形象 ， 开 拓 公 司 业 
务 ; 并 通过 该 项 工作 ， 锻 炼 队 伍 ， 促 进 公 司 年 轻 
人 的 业务 能 

2. 中 国 机 床 工具 云 平 台 在 2017 一 2020 年 
战略 规划 中 ， 明 确 走 平台 化 发 展 、 由 贸易 企业 向 
服务 型 企业 转型 的 发 展 方向 。 经 国 机 集团 批准 ， 
于 2017 年 8 月 投资 成 立 平台 公司 ,组 建 软件 团队 ， 
开始 平台 建设 。2018 年 将 进入 上 线 运 营 。 平 台 
如 期 建成 后 ， 除 投资 收益 外 ， 还 将 给 公司 带 来 较 
多 业务 机 会 ， 带 动 公司 业务 发 展 。 
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也 在 洽谈 中 。 

4. 外 资 外 贷 项 目 2016 年 起 开始 开发 外 资 外 
贷 业 务 ， 通 过 两 年 的 努力 ，2017 年 签署 外 资 外 
贷 项 目 合同 近 1.3 亿 元 。 

5 泰国 市 场 的 开发 ”积极 开拓 泰国 市 场 ， 
取得 的 在 谈 项 目 有 电动 汽车 项 目 、 自 来 水 项 
目 、 海 水 淡化 项 目 、 机 床 操作 培训 项 目 、 摩 
天 轮 项 目 。 

6. 韩国 绅 纲 专用 卡 盘 项 目 下属 中 国 如 意 技 
贸 有 限 公 司 为 开拓 韩国 绅 纲 专用 卡 盘 的 国内 市 
场 , 在 资金 困难 的 情况 下 , 派 人 到 韩国 接受 培训 ， 
增强 技术 及 专业 知识 ， 潜 心 为 客户 服务 ，2017 
年 销售 额 创 历 史 最 高 水 平 。 

【营销 管理 经 验 】 

为 确保 完成 国 机 集团 下 达 的 经 营 指标 ， 监 测 
经 营 状况 ， 自 2017 年 起 ， 每 季度 召开 经 营 工作 
分 析 会 。 分 析 会 上 ， 通 报 各 业务 单位 完成 情况 与 
指标 的 差距 ， 各 业务 单位 分 析 项 目 情况 ， 对 全 年 
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3. 继续 开拓 俄罗斯 市 场 是 利用 赴 俄 参 
展 ， 带 动 国 内 机 床 、 工 具 对 俄 出 口 。 中 国 机 床 
销售 已 连续 6 年 有 针对 性 地 组 织 国内 机 床 企业 
携带 产品 参加 “莫斯科 国际 金属 加 工 展览 会 ”， 
参加 企业 和 产品 数量 连年 大 幅 递增 。2016 E, 
举办 “中 国 数控 机 床 日 ”活动 ; 2017 年 ， 将 该 
展会 的 4 号 馆 打 造成 为 中 国 机 床 馆 ， 总 展 出 面 
积 650m ， 充 分 展示 中 国企 业 的 良好 形象 。 对 
俄 出 口 业 务 增 长 156%。 二 是 推动 建立 中 国 机 
床 产业 园 。 为 适应 俄罗斯 政府 对 本 地 化 生产 的 
要 求 , 帮助 国内 企业 实现 在 俄 装配 生产 的 诉求 ， 
中 国 机 床 销售 决定 在 俄罗斯 建立 机 床 产 业 园 ， 
搭建 平台 ， 带 领 国内 机 床 企业 抱团 进军 俄罗斯 
机 床 市 场 。9 月 14 日， 在 喀 山 举行 的 中 俄 总 理 
定期 会 晤 委员 会 工业 合作 分 委 会 第 二 次 会 议 中 ， 
中 国 机 床 销售 的 “中 俄 机 床 产业 园 ” 项 目 正 式 
列 入 会 议 纪要 ， 项 目 推进 顺利 。 三 是 在 俄 建立 
股权 多 元 化 的 合资 企业 。 为 国内 机 床 企业 在 俄 
寻找 合作 伙伴 ， 建 立 股 权 多 元 化 合资 企业 ， 进 
行 更 加 深入 的 合作 。 比 如 : 帮助 利 佩 茨 克 机 床 
有 限 公 司 和 北京 广 宇 大 成 牵线 搭桥 ， 并 投资 参 
与 建立 合资 企业 ; 帮助 深 赞 RIC-STANKO 机 床 
公司 与 桂林 桂 北 机 床 厂 共同 建立 合资 企业 项 目 
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完成 进行 预计 。 这 项 举措 对 指标 完成 起 到 一 定 的 
促进 作用 。 

【党 建 工作 】 

自 2012 年 机 床 总 公司 和 国 机 集团 进行 债务 
重组 ， 机 床 总 公司 和 销售 公司 形成 “一 套 人 马 、 
两 块 牌子 ”格局 ， 在 中 国 机 床 销售 公司 党 建 日 党 
的 工作 中 ， 以 党 支部 作为 基层 党 组 织 ， 发 挥 战斗 
堡 又 作用 。 

1. 贯彻 十 九 大 精神 ， 用 习近平 新 时 代 中 国 特 
色 社 会 主义 思想 武装 头脑 、 指 导 实 践 ” 深 入 学 习 
宣传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 ， 做 到 学 懂 、 和 开通 、 做 
实 ， 用 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 武装 
头脑 、 指 导 实践 、 推 动工 作 。 各 党 支部 把 贯彻 习 
近 平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 和 党 的 十 九 大 
精神 作为 首要 政治 任务 ， 摆 上 重要 议事 日 程 ， 精 
心 组 织 ， 认 真 安排 。 

组 织 党 员 、 职 工 群 众 观 看 十 九 大 开幕 盛况 ， 
丛 昕 习 总 书记 所 做 《决胜 全 面 建成 小 康 社 会 、 夺 
取 新 时 代 中 国 特 色 社 会 主义 伟大 胜利 》 报 告 ， 掀 
起 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 的 热潮 。 同 时 ， 
结合 机 床 公 司 党 委 重 点 工作 部 署 ， 扎 实 做 好 “两 
学 一 做 ”常态 化 、 制 度 化 的 规定 动作 ， 积 极 开展 
党 日 活动 ， 抓 住 契机 有 序 开 展 各 项 工作 。 





















































































































































































































































2. 加 强 党 风 廉 政 建设 ， 坚 定 不 移 推进 反腐 败 
工作 , 落实 中 央 八 项 规定 精神 ,坚决 反对 “四 风 ” 
安排 经 营 工 作 的 同时 安排 党 风 廉 政 建设 ， 汇 报 
经 营 工作 的 同时 汇报 党 风 廉政 建设 ， 强 化 公司 
上 下 齐 抓 共 管 的 工作 格局 ， 把 党 风 廉 政 建设 和 
反腐 败 工 作 与 业务 工作 同 研 究 、 同 部 署 、 同 实施 、 
同 考 核 。 

落实 八 项 规定 精神 和 实施 细则 ， 持 之 以 恒 反 
“四 风 ”。 各 党 支部 坚持 把 中 央 八 项 规定 精神 和 
反 “ 四 风 ” 作 为 党 员 王 部 学 习 教育 的 重要 内 容 ， 
将 其 贯穿 于 日 常 中 ,增强 落实 八 项 规定 的 责任 感 、 
紧迫 感 ， 提 高 贯彻 落实 的 自觉 性 、 坚 定性 。 采 取 
措施 , 加 强 监督 管理 , 形成 执行 八 项 规定 和 反 “ 由 
风 ” 的 长 效 机 制 ， 营 造 风 清 气 正 和 干事 创业 的 良 
好 氛围 。 

【信息 化 建设 】 

1. 建立 现代 信息 观念 信息 化 建设 已 成 为 企 
业 发 展 必 不 可 少 的 重要 部 分 ， 信 息 化 是 企业 快速 
发 展 的 关键 因素 。 在 信息 化 的 基础 上 ， 企 业 才 能 
够 建立 更 加 合理 的 组 织 架构 ， 能 够 更 好 地 了 解 企 
业 生 产 经 营 过 程 中 的 动态 ， 才 能 为 顾客 提供 更 好 
的 服务 ， 准 确 把 握 市 场 的 动态 并 找 准 切入 点 进行 
运营 创新 ， 企 业 才 可 获得 更 高 的 效益 。 

2. 搞 好 信息 化 培训 建立 人 才 培 养 体系 ， 使 
全 员 特 别 是 中 层 以 上 干部 或 骨干 人 员 掌 握 利 用 
各 种 信息 的 能 力 ， 保 证 公司 的 信息 化 系统 有 机 
运转 。 

3. 建立 信息 门户 由 国 机 集团 、 中 国 机 床 总 
公司 、 中 国 机 电 产 品 进出 口 商 会 、 中 国 机 械 工 
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文化 建设 深入 人 心 ， 分 批 给 员工 进行 文化 建设 方 
面 的 培训 ,使 其 了 解 国 机 集团 “和 ?文化 的 内 涵 ， 
职 极 践 行 “ 丹 棱 精神 ”。 通 过 培训 ， 以 及 制订 多 
层次 的 增 训 计划 ， 使 职工 对 公司 共同 价值 观 有 了 
新 认识 。 

2. 文 化 传播 与 展示 拓宽 文化 传播 渠道 。 通 
过 公司 网 站 、 团 队 活动 宣传 展览 板 等 传播 渠道 ; 
开展 踏青 活动 特色 摄影 评选 等 活动 ， 及 时 深入 报 
道 公 司 重 大 决策 、 重 大 活动 。 

3. 专 项 文化 建设 安全 文化 方面 : 创新 安全 
文化 建设 模式 ， 营 造 浓厚 的 安全 文化 氛围 。 组 织 
各 类 安全 教育 培训 ， 加 强 突 发 事件 应 急 演练 ， 与 
各 部 门 及 所 属 企业 签订 安全 生产 责任 书 ， 将 安全 
文化 落实 到 广大 员工 的 日 常 工作 和 生活 中 去 。 按 
照 国 机 集团 要 求 ， 开 展 “ 安 全 生产 月 ”活动 ， 提 
升 员 工 安 全 防范 技能 和 意识 。 廉 洁 文 化 方面 : H 
彻 国 机 集团 “企业 廉洁 文化 建设 指导 思想 ”， 深 
化 集团 “廉洁 从 业 、 诚 信和 守法、 行为 规范 、 道 德 
高 尚 ”的 廉洁 理念 ， 对 党 员 领 导 干 部 开展 廉政 文 
化 教育 , 通过 中 心 组 学 习 、 中 层 干部 学 习 中 央 《 关 
于 新 形势 下 党 内 政治 生活 的 若干 准则 》《 中 国共 
产 党 纪律 处 分 条 例 》 等 相关 规定 ,结合 案例 教育 ， 
识 极 引导 广大 员工 自觉 “化 廉 于 心 、 践 廉 于 行 ”。 
绿色 文化 方面 : 积极 传播 绿色 文化 ， 将 环保 宣传 
做 到 位 ， 使 每 位 员工 能 够 从 小 事 做 起 ， 最 终 实 现 
公司 的 节能 减 排 目标 。 

【财务 管理 】 
持续 加 强 资 金管 理 ， 以 经 营业 务 为 核心 ， 全 
用 清理 银行 账户 ， 统 筹 规划 资金 安排 ， 提 高 资金 
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业 金 属 切 削 刀 有 具 技术 协会 ， 共 同 发 起 并 创建 的 
“中 国 智 能 机 械 云 平台 ”中 文 版 及 俄 文 版 上 线 
运营 。 这 一 中 国 机 床 工具 行业 唯一 国家 级 的 、 
权威 专业 性 的 、 跨 境 跨 界 的 ， 集 信息 、 产 品 、 
吃 、 服 务 、 销 售 及 解决 方案 等 为 一 体 的 行业 
电子 商务 平台 ， 必 将 对 中 国 机 床 工具 行业 发 展 
产生 重大 影响 ， 对 企业 的 提 质 增 效 、 转 型 升级 
具有 重要 意义 。 俄 文 版 将 为 “中 国 制造 > 走向 “一 
带 一 路 ”沿线 国家 搭建 桥梁 、 提 供 对 接 平台 ， 
为 世界 各 国 市 场 带 来 优质 的 产品 和 服务 。 

【企业 文化 建设 】 

1. 文 化 培训 为 使 国 机 集团 文化 及 机 床 公司 


























































































































集中 使 用 效率 。 持 续 加 强 “ 两 金 ” 管 控 ， 加 强 往 
来 单位 对 账 及 应 收 蒜 项 季度 分 机 ， 同 时 将 奖惩 制 
度 与 业绩 考核 相 结合 ， 全 面 清理 逾期 账 款 ， 提 高 
资产 质量 。 深 化 全 面 预算 管理 ， 每 季度 在 公司 经 
营 工作 会 上 对 全 面 预算 执行 情况 进行 监控 和 分 
析 ， 严 格 控制 成 本 费用 支出 。 

【审计 与 法 务 管理 】 

1. 落实 企业 主要 负责 人 履行 法 治 建设 第 一 责 
任 人 规 定 按照 国 机 集团 制定 的 《中 国 机 械 工业 
集团 有 限 公 司 企业 主要 负责 人 履行 推进 法 治 建设 
第 一 责任 人 职责 规定 》， 高 度 重 视 ， 落 实 法 治 建 
设 第 一 责任 人 职责 ， 提 升 企业 依法 治 企 和 合 规 管 
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理 能 力 ， 提 升 法 律 管理 水 平 。 

2. 防范 法 律 风险 ， 依 法 治 企 ， 维 护 合法 权益 
在 总 法 律 顾 问 的 带领 下 ， 提 高 对 重大 经 营 项 目的 
前 期 参与 、 执 行 跟踪 力度 ， 对 公司 法 律 风 险 进 行 
内 部 控制 。 做 到 事前 有 防范 事 中 有 控制 ， 对 可 预 
见 的 法 律 风 险 有 应 对 措施 。 本 年 度 对 重大 合同 、 
公司 制度 、 公 司 章程 的 法 律 审核 率 100%。 

3. 推进 内 部 控制 的 执行 力度 ， 提 升 公司 管理 
水 平 2017 年 1 一 3 月 ， 对 公司 2016 年 度 内 部 控 
制 活 动 进行 全 有 履 盖 的 自我 评价 ， 对 存在 的 缺陷 按 
进度 完成 整改 。 完 善 、 修 订 制 度 ， 优 化 流程 、 表 
单 ， 逐 步 提 升 公司 管控 水 平 ， 提 高 工作 效率 。 

【人 力 资源 管理 】 

1. 按照 干部 管理 规定 ， 完 成 中 层 干 部 调整 按 
照 中 国 机 床 销售 中 层 干 部 聘任 的 相关 规定 ， 对 所 
有 副职 以 上 中 层 干部 的 聘 期 均 为 2 年 。2017 年 5 
月 ， 多 数 中 层 干部 的 聘 期 已 满 ， 为 增强 各 部 门 协 
芷 意识 ， 促 进 领导 班子 与 中 层 干 部 对 如 何 落实 公 
司 战略 达成 共识 ， 在 聘任 干部 前 ， 领 导 班子 分 别 
与 原 任 中 层 干 部 进行 谈话 交流 ， 并 由 领导 班子 分 
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注意 及 时 与 用 人 部 门 沟通 职位 、 任 职 条 件 等 
要 求 ， 以 便 更 好 地 选择 招聘 渠道 ， 提 前 筛选 
的 应 聘 者 ， 提 高 应 聘 人 员 与 职位 的 匹配 度 ， 提 高 
招聘 效率 ， 尽 快 招聘 人 员 到 岗 。 招 聘 应 届 毕 业 生 
7 人、 社会 人 员 1 人。 向 用 人 部 门 提供 有 效 简历 
48 份 ， 其 中 参加 初试 18 人， 进入 复试 10 A, 
平均 招聘 周期 0.6 个 月 。 

4. 开展 各 类 培训 完成 会 议 室 电子 设备 使 用 
培训 、PPT 设 计 与 制作 培训 、ISO9001 内 审 员 培 训 、 
新 员工 入 职 培训 、 因 公 出 国 流程 培训 、 合 同 签订 
培训 、ERP 实 操 培训 、 全 体 员工 拓展 培训 等 8 个 
培训 项 目 ， 培 训 219 人 次 。 参 加 含 国 机 集团 各 类 
专题 培训 38 人 次 。 参 加 社会 培训 40 人 次 。 

【社会 责任 】 

1. 推进 责任 融入 企业 经 营 管理 ”推进 社会 责 
任 融 入 中 国 机 床 销售 整体 战略 ， 把 节能 减 排 、 安 
全 生产 等 责任 指标 列 入 总 体 战略 目标 ， 从 战略 高 
度 将 企业 社会 责任 与 战略 规划 紧密 结合 起 来 。 

进一步 梳理 有 关 制 度 ， 深 入 推进 社会 责任 理 
念 与 全 面 风 险 管 理 、 安 全 生产 、 节 能 环保 、 员 工 
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别 对 中 层 干 部 进行 考核 测评 ， 继 而 对 中 层 干 部 i 


关怀 等 方面 的 制度 建设 相 结 合 ， 提 升 公司 社会 责 





行 调整 、 续 聘 。 

同时 ， 按 照 干部 选拔 任用 程序 ， 在 经 民主 推 
荐 、 考 察 、 公 示 、 党 委 会 、 总 经 理 办 公会 决定 的 
程序 后 ， 对 提拔 的 干部 进行 任命 ， 按 期 完成 干部 
队伍 的 考核 聘任 工作 。 

2. 适应 人 才 需 求 ， 建 设 自 身 人 才 队 伍 Atk 
证 中 国 机 床 销售 可 持续 发 展 ， 公 司 自 身 人 才 队 
伍 建 设 和 储备 的 需求 日 益 急 迫 。 为 适应 这 一 需 
求 ， 制 定 《后 备 干 部 选拔 管理 办 法 》《 部 门 经 
里 助理 岗位 管理 办 法 》， 并 建立 公司 的 后 备 人 
才 库 ， 推 荐 提拔 部 门 经 理 助理 8 人 。 以 此 培养 
年 轻 人 的 大 局 意识 ， 提 升 业务 综合 能 力 ， 同 时 
也 为 部 门 内 干部 梯队 建设 提供 更 多 实际 磨合 锻 
炼 的 机 会 。 

3. 完善 应 届 招 聘 流程 ， 提 速 招聘 工作 响应 反 
fa 为 做 好 招聘 人 才 、 录 用 人 才 工 作 ， 中 国 机 床 
销售 调整 招聘 流程 ， 变 领导 班子 审批 为 主要 领导 
直接 参与 面试 ， 这 样 使 领导 班子 成 员 对 新 招聘 的 
人 员 有 了 更 直接 、 更 全 面 的 了 解 ， 对 新 招聘 人 员 
的 情况 有 了 更 直观 的 感受 。 同 时 , 在 招聘 工作 中 ， 



































































































































































































































任 管理 的 规范 化 、 制 度 化 。 
2. 参加 社会 责任 活动 ， 提 升 社 会 责任 能 
以 国 机 集团 推行 的 企业 文化 活动 为 契机 ， 开 展 
“ 帮 困 助 学 ”“ 爱 心 基金 ”等 活动 。 同 时 ， 做 
好 精准 扶贫 工作 ， 贯 彻 习近平 总 书记 新 时 期 扶 
贫 开 发 战略 思想 和 国 机 集团 扶贫 工作 总 体 部 署 ， 
参加 上 级 党 组 织 的 扶贫 工作 会 议和 实地 调研 ， 
落实 有 关 会 议 精神 ;参与 对 口 的 河南 省 固 始 县 
扶贫 工作 ， 研 究 制订 教育 扶贫 工作 方案 ， 支 持 

固 始 县 实现 精准 扶贫 。 

3. 具体 做 法 “一 是 倡导 绿色 责任 。 号 召 全 体 
职工 积极 参与 宣传 活动 ， 大 力 倡导 员工 树立 环保 
节俭 意识 ， 取 得 较 好 反响 。 二 是 积极 实施 员工 关 
怀 。 注 重 人 文 关怀 和 公平 正义 ， 维 护 职工 权益 ， 
实现 职工 与 企业 共同 发 展 注重 职工 学 习 与 培训 ， 
促进 职工 能 力 不 断 提升 ， 开 展 丰 富 多 彩 的 文体 活 
动 ， 关 心 困难 职工 和 离 退 休 人 员 ， 提 高 员工 幸福 
指数 。 参 与 国 机 集团 组 织 的 “ 国 机 爱心 日 ” 活动 ， 
号 召 全 体 员 工 在 这 一 天 (1 月 28 日 ) 自愿 捐献 “一 
日 工资 ”注入 “爱心 基金 ”， 为 更 多 需要 帮助 的 
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人 奉献 爱心 、 送 去 温暖 ， 构 建 社会 主义 和 谐 社会 





子 公司 发 展 概况 





育 和 强化 培训 ， 保 证 从 业 人 员 具 备 与 本 企业 所 从 





做 贡献 。91 人 响应 号 召 ， 共 捐款 14 954 元 。 三 
是 加 强 安全 生产 管理 。 重 视 隐 患 排 查 治理 工作 ， 
加 大 监督 检查 力度 ， 落 实 公司 的 安全 履 责 情况 。 
为 提高 企业 安全 保障 能 力 ， 定 期 开展 安全 生产 教 


















































事 的 生产 经 营 活 动 相 适应 的 安全 生产 知识 和 管理 
能 力 。 四 是 切实 承担 公益 责任 。 积 极 投身 社会 公 
益 事 业 ， 发 挥 自身 优势 ， 参 与 国 机 集团 工会 “ 帮 
困 助 学 ”的 活动 。 


























中 国 重 型 机 械 有 限 公司 


【基本 概况 】 
中 国 重 型 机 械 有 限 公司 《〈 简 称 中 国 重 机 ， 英 
文 简称 CHMC ) 成 立 于 1980 年, 是 以 工程 总 承包 、 
资 、 产 品 贸易 和 服务 为 主 营 业务 的 工程 总 承包 
综合 服务 企业 。 业 务 领 域 履 盖 冶金 、 矿 山 、 交 通 、 
建材 、 电 力 、 水 务 、 环 保 、 化 工 、 生 物 能 源 、 农 
产品 仓储 及 加 工 等 行业 。 
P 国 重 机 成 立 以 来 ， 先 后 承担 了 上 海宝 山 钢 
ee (BED 公司 二 期 、 三 期 工程 ， 内 蒙古 元 宝山 
露天 煤矿 工程 秦皇岛 三 期 煤 码 头 工程 ， 广 州 港 新 
沙 煤 矿石 码头 工程 及 日 照 港 码头 工程 等 一 大 批 代 
表 国 家 重大 技术 装备 水 平 的 大 型 成 套 项 目 。 
紧 跟 国家 “走出 去 ”战略 ， 积 极 响 应 “一 带 
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246MW 水 电站 项 目 ， 该 项 目 成 功 建成 后 于 2015 
年 转 入 商业 运营 ， 运 营 期 37 年 。 

经 过 多 年 发 展 ， 拥 有 良好 的 企业 资信 和 商 
誉 ， 拥 有 长 期 而 稳定 的 战略 合作 伙伴 ， 己 为 全 
ER 40 多 个 国家 和 地 区 的 项 目 建设 提供 了 专业 化 
服务 ， 完 成 的 项 目 获得 所 在 国家 业主 的 广泛 认 
可 和 好 评 。 

【主要 指标 】 

截至 2017 年 年 底 ， 资 产 总 额 68.75 亿 元 ， 同 
比 增长 4%， 净 资产 18.99 亿 元 ， 同 比 增长 10%。 
全 年 实现 营业 收入 30.62 亿 元 ， 同 比 增 长 
18%; 实现 利润 总 额 3.47 亿 元 ， 同 比 增长 9%; 
技术 开发 投入 9 万 元 ， 同 比 降低 100%; 利税 































































































一 路 ”建设 倡议 ， 大 力 开 发 国际 市 场 ， 和 凭借 丰富 
的 工程 项 目 经验 及 专业 技术 优势 ， 为 业主 提供 项 
目前 期 规划 、EPC、 融 资 及 运行 维护 等 一 站 式 定 
制 化 工程 解决 方案 ， 先 后 建设 一 大 批 有 影响 力 的 
司 际 工程 。 

凭借 强大 的 资源 整合 能 力 和 先进 的 项 目 管 
理 能 力 ， 在 柬埔寨 以 BOT 模式 投资 建设 达 贷 





































































































总 额 35 781 万 元 ， 同 比 增长 8%; 经 济 增加 值 
(EVA) 15 535 万 元 ， 同 比 增长 7%; 全 员 劳 动 
生产 率 86 万 元 /( 人 “年 ) ， 同 比 增长 2%; 
净 资 产 收 益 率 15%， 同 比 降低 工 个 百分点 ; 总 
资产 报酬 率 7%， 与 上 年 持平 ， 国有 资本 保值 增 
值 率 111%， 同 比 降低 13 个 百分点 。 中 国 重 机 
2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1. 






































表 1 中 国 重 机 2017 年 主要 经 济 指标 




















指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 663 012 687 491 3.69 
净 资 产 ( 万 元 ) 172 601 189 850 9.99 
营业 收入 《万 元 ) 259 379 306 237 18.07 
利润 总 额 〈 万 元 ) 31 752 34 665 9.17 
技术 开发 投入 《万 元 ) 3 289 9 -99.72 
利税 总 额 〈 万 元 ) 33 175 35 781 7.86 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 
CGE) 
指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈 匈 ) 
EVA 值 (万 元 ) 14 547 15 535 6.79 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 84 86 2.38 
净 资 产 收 益 率 〈%) 16 15 减少 1.00 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) 7 7 
习 有 资本 保值 增值 率 〈%) 124 Dit 减少 13.00 个 百分点 
【改革 改制 】 贷款 协议 的 签署 。 经 过 4 年 的 建设 ， 该 项 目 于 
积极 配合 国 机 集团 完成 国 机 重 装 平台 搭建 工 2017 年 8 月 实现 全 面 投产 ， 并 于 11 月 10 日 收 
作 。 按 照 国 务 院 国 资 委 、 国 机 集团 对 中 国 二 重 扭 到 业主 签发 的 验收 证 书 ， 标 志 着 项 目 正 式 完工 。 
亏 脱 困 、 改 革 振 兴 发 展 的 要 求 ， 国 机 集团 启动 由 该 项 目 是 “一 带 一 路 ”的 重大 化 工 项 目 ， 项 目的 
中 国 二 重 、 中 国 重 机 和 中 国 重型 院 三 家 参与 的 重 顺利 建成 对 增加 公司 在 中 亚 地 区 的 影响 力 、 提 升 
型 装备 资源 整合 工作 ， 搭 建国 机 重 装 平台 ， 形 成 当地 化 工 水 平 具有 重要 意义 。 
“ 科 工 贸 ” 一 体 化 的 重型 装备 研发 与 制造 板块 ， 3. 老挝 南 俄 4 水 电站 项 目 该 项 目 于 2015 
打造 代表 国家 高 端 装备 制造 水 平 、 具 有 国际 竞争 年 10 月 22 日 与 老挝 国家 电力 公司 签约 ， 合 同 金 
力 的 重型 装备 制造 一 流 企业 。 中 国 重 机 按照 国 机 额 7.06 亿美 元 。2016 年 9 月 8 日， 在 李克强 总 
集团 部 署 ， 建 立 组 织 机 构 ， 成 立 专项 工作 小 组 配 理 与 老挝 总 理 通 伦 。 西 苏 里 的 共同 见证 下 ， 该 项 
合 重组 工作 。 各 相关 职能 部 门 积极 配合 有 关中 介 目 签署 贷款 协议 。2017 年 5 月 22 日 ,业主 发 出 

















机 构 的 尽职 调查 和 现场 审核 工作 ， 提 供 所 需 各 项 
材料 ， 协 助 推进 国 机 重 装 板块 的 资源 整合 工作 ， 















































2017 年 底 中 国 习 
【重大 项 目 


1. 束 埔 寨 达 岱 水 电站 BOT 项 目 


E 机 正式 加 入 国 机 重 装 。 
] 
该 项 目 按 








“保安 全 ， 多 发 电 ， 增 效益 ”了 
工作 。 
优化 机 组 运行 方式 ， 科 学 安排 启 停机 











好 电站 运 维 
工作 方案 ， 








[ 作 思 路 ， 全 力 做 
强化 生产 组 织 管理 ， 制 订 周密 















































顺序 ， 提 高 机 组 运行 效率 ， 并 加 强 与 业主 沟通 




















最 大 限度 地 争取 发 电 指 标 ， 全 力 确 保 发 电 收入 及 





时 回收 。 截 至 2 





天 ， 全 年 累计 发 电 9 亿 kW。h， 


完成 年 度 发 电 作 
































017 年 年 底 ， 电 站 安全 运营 1 235 
连续 3 年 超额 
E 务 ， 实 现 收入 4.5 亿 元 ， 实 现 利 














润 2.39 亿 元 。 该 项 目 凭借 良好 的 经 济 效益 和 过 


硬 的 施工 质量 ， 











ARIK 2017 年 度 “ 国 机 质量 奖 ”。 





2. 塔 吉 克 斯 坦 冰晶 石 、 氟 化 铝 及 硫酸 工厂 





项 目 2014 年 7 月 ， 中 国 重 机 与 塔吉克 斯 坦 铝 
































业 管 理 有 限 公司 打包 签订 年 产 12 000t VK ARAL. 























18 000t 氟 化 铝 ， 











厂 的 设计 、 设 备 供 货 、 


以 及 新 增 的 年 产 10 万 t 人 硫酸 工 
安装 和 调试 EPC 合同 ， 


























合同 金额 1.17 亿美 元 。2014 年 11 月， 国家 主席 





习近平 和 塔吉克 斯 坦 总 统 拉 赫 蒙 共 同 见 证 了 项 目 












































生效 通知 ， 项 目 正式 生效 。 

该 项 目 是 “一 带 一 路 ”重大 民生 工程 ， 是 中 
老 务实 合作 的 里 程 碑 项 目 。 该 项 目的 建设 对 中 老 
两 国 打造 “ 老 返 经 济 走 席 ”， 实 现 老挝 打造 “ 东 
























































南亚 更 电池 ”发 展 目标 ， 促 进 当 地 经 济 社会 发 展 
具有 重要 意义 。 
【市 场 开拓 】 








继续 紧 跟 国 家 “走出 去 ”战略 , 积极 参与 “一 
带 一 路 ”建设 ,不断 扩大 在 传统 市 场 的 影响 力 ， 
































增加 市 场 占有 率 ; 积极 进军 新 的 市 场 ， 寻 求 发 展 
机 遇 。 
1. 深度 开发 传统 市 场 ”坚持 市 场 开发 “区 域 








滚动 ”发 展 战 略 ， 在 传统 市 场 深耕 细作 ， 赢 得 客 
户 ， 树 立 口碑 ,不断 获得 新 项 目 。 在 柬埔寨 市 场 : 
成 功 开发 柬埔寨 国家 电网 230kV 输 变 电 项 目 二 
期 〈 即 西南 环 网 和 东部 环 网 剩余 部 分 ) 项 目 。2 
月 16 日 ， 与 柬埔寨 国家 电力 公司 (EDC) 签署 
该 项 目 EPC 合同 ， 合 同 金额 约 1.85 亿美 元 。 在 
孟加拉 市 场 : 成 功 签订 孟加拉 七 环 达 卡 粉 磨 站 项 
目 和 孟加拉 顺 承 吉大 港 粉 磨 站 项 目 ， 合 同 金额 分 
别 为 1820 万 美元 、1 090 万 美元 。 此 外 ， 与 孟 
加 拉 阿 曼 公司 签署 100 H t 联合 钢 厂 项 目的 合作 




















































































































备忘录 ， 项 目 金额 约 2.5 亿美 元 ， 与 孟加拉 帕 沃 
帕克 公司 签署 30 万 t 棒 线材 轧 制 项 目的 合作 备 
mR, MHH 5 000 万 美元 。 

2. 奋力 开拓 新 的 市 场 ” 在 尼泊尔 市 场 : 与 耶 
蒂 蓝 塘 水 电 公司 签 署 尼泊尔 蓝 塘 水 电站 项 目的 
EPC 总 承包 合同 ， 该 电站 装机 容量 20IMW, & 
同 金额 4 亿美 元 。 水 电站 水 头 1300m， 建 成 后 
将 成 为 亚洲 最 高 水 头 水 电站 。 在 斯 里 兰 卡 市 场 ; 
跟踪 开发 斯 里 兰 卡 汉 班 托 塔 工业 园区 综合 水 务 项 
目 ，6 月 19 日 ， 与 斯 里 兰 卡 国家 供 排 水 局 (项 
目 业 主 ) 签署 项 目 合作 备忘录 ，7 月 5 日 向 业主 
































































































































子 公 司 发 展 概况 


成 本 费用 预算 控制 、 开 展 降低 “两 金 ”工作 ， 提 
高 资产 质量 。 强 化 税务 管理 ， 严 格 执行 国家 有 关 
税务 法 规 的 规定 ， 再 次 被 评 为 北京 市 退税 年 度 出 
DE A) 税 一 类 企业 。 

3. 提升 人 力 资源 管理 水 平 根据 经 营 管理 需 
要 ， 及 时 对 组 织 机 构 和 人 员 配 置 进行 调整 ， 使 人 
才 配 置 更 加 趋 于 合理 ， 人 才 结 构 优 化 。 加 快 队伍 
建设 ， 全 年 招聘 19 人 。 完 善人 才 培 训 模式 ， 采 
用 线 上 课程 和 线 下 培训 相 结合 ， 外 聘 讲师 和 内 训 
师 相 结合 的 方式 ， 丰 富 培 训 模式 ， 注 重 培训 质 
， 全 年 开展 42 项 培训 ， 参 训 学 员 1 270 人 次 。 












































































































































提交 项 目 可 行 性 研究 报告 。 该 项 目 列 入 进出 口 银 
行 优惠 贷款 候选 项 目 库 ， 并 得 到 商务 部 的 认可 和 
支持 。 在 伊朗 市 场 : SPARES Oe A 
AEE ERASE GBS HG SPO) Sa 
目 合作 备忘录 , 其 中 购物 广场 项 目 总 金额 预计 2.5 
亿美 元 。 

3. 积极 推进 合同 生效 ”一 是 实现 老挝 南 俄 4 
水 电站 项 目 生 效 和 放款 。5 月 22 日 ， 老 挝 南 俄 
4 水 电 项 目 对 外 合同 正式 生效 。12 月 5 日 ， 中 
国 进 出 口 银行 发 放 项 目 首 批 预付 款 。 二 是 实现 
老挝 500kV 输 变 电 项 目 生效 。7 月 ， 该 项 目 获 得 
国务 院 批复 ， 并 于 11 月 收 到 业主 老挝 国家 电力 
公司 签发 合同 生效 确认 函 。 三 是 东 埔 寨 国 家 电网 
230kV 输 变 电 二 期 项 目 ( 东 部 环 网 第 一 部 分 ) 合 
同 生效 。5 月， 中东 双方 签订 该 项 目 贷款 协议 ， 
7 月 31 日 ， 束 财政 部 与 业主 签订 转 贷 协 议 ，11 
















































































































































































H 28 日 ， 中 国 进 出 口 银 行 向 柬埔寨 财经 部 发 出 
生效 通知 函 。 
【管理 经 验 】 


1. 加 强 战略 管理 ”完成 中 国 重 机 战略 及 管理 
诊断 报告 和 标杆 企业 分 析 报 告 编制 。 初 步 完成 战 
略 分 析 报 告 和 《中 国 重 机 2017 一 2021 年 战略 规 
划 报 告 》 编 制 。 

2. 增强 资产 财务 管控 力度 ”持续 加 强 资金 管 
里， 与 银行 密切 开展 合作 ， 完 成 在 中 国 银行 、 中 
国 进出 口 银行 等 9 家 金融 机 构 的 综合 授信 ， 授 信 
总 金额 97.9 亿 元 。 以 公司 运营 资金 为 核心 ， 周 
密 安 排 资 金 计划 ， 保 证 资金 平稳 运行 ， 同 时 加 强 
对 存货 、 应 收 账 款 和 带 息 负债 等 资金 的 管理 ， 提 
高 资金 运营 效率 。 加 强 全 面 预算 管理 ， 通 过 强化 































































































布 实施 薪酬 管理 办 法 、 绩 效 考核 管理 办 法 和 奖 
分 配 办 法 ， 优 化 薪酬 福利 结构 、 深 化 绩效 考核 
制 | 。 

4. 强化 经 营 管理 工作 ”加强 合同 评审 和 合同 
管理 工作 ， 做 好 市 场 开发 、 生 效 等 工作 。 以 项 目 
管理 信息 系统 为 抓 手 , 通过 线 上 和 线 下 数据 对 比 ， 
全 面 掌握 项 目 进展 情况 ， 加 强项 目 管理 。 深 化 三 
标 体 系 建设 工作 。 完 成 2017 新 版 三 标 管理 体系 
换 版 系列 工作 。 开 展 管理 评审 ， 并 顺利 通过 外 部 
审核 ， 获 得 新 的 证 书 。 
5. 加 强 全 面 风险 管理 ”完成 中 国 重 机 2017 
年 度 《 全 面 风险 管理 报告 》 编 制 。 完 成 季度 风险 
监控 工作 ， 对 公司 的 经 营 、 债 务 、 投 资 、 资 金 、 


法 律 、 安 全 生产 、 人 力 资源 等 方面 存在 的 风险 进 
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6. 加 强 法 律 服务 工作 ”做 好 合同 评审 中 法 律 
风险 的 审查 ， 积 极 应 对 债权 债务 纠纷 ， 维 护 公 司 
利益 。 编 制 并 推广 “标准 合同 模板 ”， 有 效 规避 
合同 法 律 风险 。 

7. 加 强 安全 生产 工作 全 面 落实 安全 责任 ， 
通过 制度 建设 ， 加 强 安 全 生产 管理 。 制 订 年 度 
安全 生产 工作 计划 ， 每 季度 定期 召开 安全 生产 
办 公 室 例会 和 专题 会 ， 制 订 重 大 危险 源 监督 管 
理 暂 行 办 法 和 安全 生产 事故 隐患 排查 治理 暂行 
办 法 。 强 化 对 施工 现场 的 安全 监测 ， 每 月 跟踪 
抽查 ， 每 季度 进行 统计 分 析 ， 对 海外 重点 项 目 
跟踪 ， 开 展现 场 演练 。 认 真 组 织 “ 安 全 生产 活 
动 月 ”系列 活动 ， 系 统 开 展 安全 培训 。 全 年 没 
有 安全 生产 事故 , 连续 11 年 被 国 机 集团 评 为 “ 安 
全 生产 A 级 企业 ”。 
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【信息 化 建设 】 

完成 项 目 管理 信息 系统 〈 一 期 ) 建设 ， 成 功 
实现 工程 项 目 管理 系统 上 线 , 该 系统 19 个 模块 ， 
219 个 功能 ，90 个 业务 流程 ， 可 对 项 目 从 开发 到 
执行 的 全 过 程 、 全 要 素 管 理 ， 其 中 进度 和 费用 管 
理 具 有 连续 性 。 

完成 OA 系统 功能 升级 。 完 善 公司 OA 系统 
中 多 个 功能 ， 新 增 手机 移动 端 表单 样式 ， 实 现 
OA 系统 与 微 信 平 台 的 集成 。 

【企业 文化 建设 】 

扎实 开展 “提升 员工 执行 力 ” 为 主题 的 企业 
文化 系列 活动 。 通 过 开展 线 上 和 线 下 培训 、 执 行 
力 征文 、 文 化 沙龙 、 专 题 演讲 等 活动 ， 让 执行 力 
文化 深入 人 心 ， 有 效 提高 了 广大 员工 的 执行 力 。 

完成 中 国 重 机 视觉 识别 系统 VI 的 修订 完善 
工作 ， 完 成 基础 设计 和 应 用 设计 ， 包 括 完善 字体 
设计 、 辅 助 线 饰 、 品 牌 架 构 等 内 容 。 

【党 建 工作 】 

1. 以 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 武 
装 头 脑 ， 围 绕 党 的 十 九 大 精神 开展 “两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 一 是 贯彻 党 的 十 九 大 精神 。 中 国 重 机 
和 党委 在 党 的 十 九 大 召开 后 ， 迅 速 组织 开 展 学 习 
宣传 贯彻 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 
和 党 的 十 九 大 精神 。 及 时 组 织 观看 十 九 大 开幕 ， 
观看 国务 院 国 资 委 、 国 机 集团 领导 传达 十 九 大 
精神 视频 会 议 ， 召 开 党 委 理 论 学 习 中 心 组 学 习 
会 议 进行 专题 学 习 。 制 订 公 司 认 真 学习 宣 传 贯 
彻 党 的 十 九 大 精神 工作 实施 方案 ， 在 公司 内 网 
开办 “学 习 宣 传 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 专栏 ”。 
组 织 在岗 党 支部 干部 召开 学 习 宣 传 贯彻 党 的 
十 九 大 精神 工作 推进 会 ， 部 署 公司 党 委 学 习 宣 
传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 具体 工作 安排 ， 组 织 部 
分 中 层 干 部 到 中 央 党 校 进行 专题 学 习 ， 发 挥 党 
支部 教育 管理 党 员 的 主体 作用 ， 迅 速 组 织 党 员 
玫 带 动 群众 投入 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精 
热 湖 ， 把 广大 党 员 干 部 职工 的 思想 统一 到 党 的 
上 九 大 精神 上 来 ， 把 力量 凝聚 到 落实 党 的 十 九 
大 确定 的 各 项 任务 上 来 ， 为 中 国 重 机 经 营 发 展 
提供 强大 动力 。 二 是 深入 推进 “两 学 一 做 ”学 
习 教 育 常态 化 、 制 度 化 。 中 国 重 机 党 委 召 开 党 
建 工作 推进 会 ， 部 署 具体 工作 ， 推 进 各 党 支部 

























































































































































































































































































































































































































































































抓 好 经 常 性 学 习 。 召 开 党 文部 干部 培训 会 ， 搭 
建党 员 学 习 教 育 专 栏 学 习 平 台 ， 组 织 开展 党 章 
党 规 等 知识 答题 活动 。 引 导 支 部 严格 组 织 生 活 ， 
落实 “三 会 一 课 ” 制 度 ， 发 挥 文部 教育 管理 党 
员 的 主体 作用 ， 积 极 开 展 主题 党 日 活动 ， 通 过 
丰富 的 形式 加 强 对 党 员 的 学 习 教 育 。 持 续 开展 
承诺 践 诺 活动 ， 立 足 岗位 创 先 争 优 ， 引 导 广 大 
党 员 坚 定理 想 信 念 ， 勇 于 担当 ， 将 党 员 先 锋 模 
范 作 用 体现 到 和 争 创 一 流 业 绩 的 实际 行动 中 。 
2. 加 强 宣传 思想 工作 和 和 群众 工作 ”一 是 加 强 
宣传 教育 工作 , 党 委 订 购 《 全 面 从 严 治 党 面对面 》 
《中 国共 产 党 历史 》《 人 民 日 报 》《 半 月 谈 》《 求 是 》 
《支部 生活 》 等 书籍 供 文 部 、 党 员 和 广大 职工 
学 习 。 利 用 中 国 重 机 报 、 内 网 、 外 网 和 大 屏幕 
等 宣传 载体 ， 围 绕 中 心 工 作 开 展 宣 传教 育 工作 ; 
二 是 加 强 思想 政治 工作 ， 党 委 坚 持 以 人 为 本 原 
则 ， 注 重 广大 职工 心理 疏导 ， 坚 持 “ 三 必 谈 、 
三 必 访 ”制度 ， 帮 助 职工 解决 实际 问题 。 
认真 做 好 群众 工作 。 工 会 组 织 开 展 丰 富 多 彩 
的 文化 活动 ， 丰 富 职 工 文 化 生活 ;落实 以 职 代 
会 为 基本 形式 的 民主 管理 制度 ， 通 过 召开 职工 
代表 大 会 ， 研 究 、 讨 论 、 审 议 涉及 广大 职工 切 
身 利益 的 重大 事项 ， 保 障 广大 职工 的 知情 权 、 
参与 权 、 表 达 权 和 监督 权 ; 继续 做 好 “ 送 温暖 ” 
活动 ,组织 探望 生病 住院 的 职工 和 生育 女 职工 ， 
慰问 过 节 不 能 回 家 的 员工 家 属 ; 工会 继续 办 好 
蔬菜 基地 。 
重视 青年 工作 。 定 期 听取 团委 工作 汇报 ， 指 
导 团 委 开 展 一 系列 主题 鲜明 、 形 式 向 上 、 意 义 
深远 的 主题 活动 ， 提 高 公司 广大 青年 员工 的 责 
任意 识 、 文 化 素养 ， 引 导 青 年 员工 成 长 成 才 。 
强化 对 青年 干部 的 思想 政治 教育 。 指 导 团 委 委 
员 召 开 十 九 大 报告 专题 学 习 会 ， 深 刻 领 会 新 时 
代 中 国 特色 社会 主义 思想 ， 牢 固 树立 “四 个 意 
识 ”， 坚 定 “ 四 个 自信 ”， 引 领带 动 广大 团员 
青年 竖 定理 想 信 念 ， 不 忘 初 心 跟 党 走 ， 立 足 岗 
位 做 贡献 。 做 好 离 退休 职工 工作 。 组 织 离 退休 
职工 新 春 茶 话 会 、 秋 游 活动 。 持 续 做 好 日 常 走 
访 慰 问 、 生 病 探望 、 生 日 视 寿 等 工作 ， 做 到 在 
生活 上 关心 照顾 ， 在 精神 上 安慰 关怀 ， 让 离 退 
休 职 工 感受 到 组 织 的 温暖 。 










































































































































































































































































































































































































































































3. 加 强 干 部 管理 工作 ”一 是 树立 正确 选 人 用 
人 导向 。 中 国 重 机 党 委 坚 持 新 时 期 好 干部 标准 ， 
做 好 选 人 用 人 把 关 工 作 。 二 是 健全 干部 管理 制 






































子 公司 发 展 概况 
受 思想 洗礼 ， 高 度 重 视 ， 积 极 配合 。 结 合 巡视 
反馈 意见 ， 中 国 重 机 党 委 认 真 研究 落实 整改 工 
作 ， 党 委 书记 挂 帅 ， 制 订 整 改 方案 ， 建 立 整 改 
































度 。 修 订 《 公 司 领 导 履 职 待遇 、 业 务 支 出 管理 
办 法 》《 干 部 管理 办 法 》《 领 导 干 部 因 私 出 国 
( 境 ) 管理 办 法 》， 完 善 干部 动议 提名 、 组 织 
考察 、 讨 论 决 定 、 公 示 、 任 职 等 程序 。 三 是 强 
化 干部 管理 监督 。 做 好 “一 报告 两 评议 ”工作 ， 
做 好 领导 干部 个 人 有 关 事项 报告 填报 工作 和 于 
部 任期 考核 等 工作 。 

. 持续 开展 反腐 倡 廉 建设 工作 ”落实 党 委 在 
党 风 廉 政 建设 中 的 主体 责任 和 纪委 在 反腐 倡 廉 工 
作 中 的 监督 责任 。 充 分 利用 中 国 重 机 报 、 内 网 和 
“中 国 重 机 反腐 倡 廉 宣传 教育 专栏 ”， 深 入 开展 
反腐 倡 廉 宣 传教 育 。 落 实 党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 
公司 党 委 与 领导 班子 成 员 签 订 《 党 风 建 设 和 反腐 
倡 廉 工作 责任 书 》， 在 公司 与 各 部 门 负责 人 签订 
的 《工作 目标 责任 书 》 中 ， 明 确 党 风 建 设 和 反腐 
昌 廉 工作 责任 。 认 真 员 彻 落实 中 央 “ 八 项 规定 ”、 
扎实 做 好 监督 检查 工作 。 

5. 配合 国 机 集团 巡视 ， 落 实 整改 要 求 ”中国 
重 机 党 委 接受 国 机 集团 党 委 第 一 巡视 组 的 政治 
巡视 。 中国 重 机 党 委 充 分 认识 国 机 集团 党 委 开 
展 巡 视 工 作 的 重要 意义 ， 党 员 领 导 干 部 自觉 接 





















































心 



























































































































































= 
























































台 账 ， 以 完善 制度 建设 为 源头 ， 全 面 落实 在 党 
的 领导 、 党 的 建设 和 全 面 从 严 治 党 三 方面 七 大 
类 问题 的 具体 整改 。 

6. 认真 做 好 扶贫 工作 中 国 重 机 党 委 认 真 贯 
彻 国 机 集团 扶贫 工作 总 体 部 署 ， 落 实 各 项 工作 。 
参加 上 级 党 委 组 织 的 实地 调研 和 集团 扶贫 工作 会 
议 ， 并 落实 会 议 精神 ， 参 与 对 口 的 四 川 广元 朝天 
区 的 扶贫 工作 中 ， 公 司 党 委 从 党 费 中 支出 15 万 
元 ， 支 持 朝天 区 精准 脱贫 。 

【社会 责任 】 
注重 承担 社会 责任 ， 在 柬埔寨 设立 “CHMC 
CHEJ) 奖学金 ”， 虽 在 为 柬埔寨 引进 中 国 
先进 电力 技术 的 同时 ， 为 柬埔寨 培养 更 加 专业 的 
电力 设施 建设 和 运营 人 才 ， 从 而 促进 柬埔寨 电力 
行业 快速 发 展 。 

参加 在 柬埔寨 举行 的 纪念 世界 红 十 字 会 和 红 
新 月 会 诞生 154 周年 纪念 活动 并 捐款 ， 为 改善 束 
埔 寨 民生 尽 一 份 力 。 

组 织 2017 年 度 “ 国 机 爱心 日 ”捐款 活动 ， 
广大 职工 自愿 捐款 50 180 元 汇 至 国 机 集团 “ 爱 
心 基金 ”。 




















































































































































































































中 国 自控 系统 工程 有 限 公司 


【基本 概况 】 
中 国 自控 系统 工程 有 限 公司 (简称 中 国 自 
控 ) WOLF 1981 年 ， 前 身 为 中 国 自动 化 控制 系 
统 总 公司 , 隶属 于 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 ， 
是 集 技 、 工 、 贸 于 一 体 的 国有 独资 公司 。 自 成 
立 以 来 ， 赁 借 雄 厚 的 技术 研发 实力 、 丰 富 的 工 
程 实践 和 项 目 管理 经 验 ， 完 成 国内 外 各 种 项 目 
数 千 项 ， 与 100 多 个 国家 和 地 区 建立 工程 项 目 
和 贸易 往来 。 

中 国 自控 不 仅 从 事 国 内 外 电力 、 石化 、 冶金、 
轻 纺 、 建 材 、 交 通 、 矿 山 、 市 政 等 传统 行业 工程 

























































































































































































建设 ， 还 涉足 节能 环保 、 新 能 源 、 信 息 化 等 新 兴 
领域 的 开发 建设 。 主 要 业务 包括 工程 承包 、 工 业 
自动 化 、 建 筑 智 能 化 、 计 算 机 管理 系统 集成 ; 机 
电 产品 的 研发 、 制 造 和 销售 ;工程 项 目的 设计 、 
咨询 服务 、 软 件 开发 、 设 备 成 套 、 施 工 、 安 装 调 
试 、 投 运 、 运 维 服务 等 ， 具 有 相关 行业 的 工程 总 
承包 能 力 。 

【主要 指标 】 

截至 2017 年 12 月 31 日 累计 实现 营业 收 
入 3.61 亿 元 ， 利 润 总 额 215.49 万 元 。2017 年 中 
到 自控 主要 经 济 指标 完成 情况 见 表 1。 
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表 1 2017 年 中 国 自控 主要 经 济 指标 完成 情况 































































































指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 99 840.77 78 103.69 -21.77 
净 资 产 (万 元 ) 21 740.13 21 590.26 -0.69 
营业 收入 《万 元 ) 49 533.05 36 141.05 -27.04 
利润 总 额 〈 万 元 ) 1 292.25 215.49 -83.32 
技术 开发 投入 (万 元 ) 259.22 172.78 -33.35 
利税 总 额 〈 万 元 ) 3 145.81 2 127.37 -32.37 
EVA 值 〈 万 元 ) -556.90 -1 269.59 127.97 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 17.79 13.74 -22.77 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 2.38 -3.06 减少 5.44 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 1.98 0.72 减少 1.26 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 102.43 96.99 减少 5.44 个 百分点 








【改革 改制 】 

按照 国 机 集团 部 署 ，2017 年 12 月 11 日 ， 
经 北京 市 工商 行政 管理 局 核准 ， 完 成 改制 更 名 工 
作 。 改 制 后 的 中 国 自控 仍 为 国有 独资 有 限 责任 公 
司 ， 名 称 由 “中 国 自动 化 控制 系统 总 公司 ”变更 
为 “中 国 自 控 系 统 工程 有 限 公 司 ”。 公 司 按 法 人 
治理 结构 要 求 ， 设 执行 董事 1 人 、 监 事 1 人 。 

【重大 决策 】 

1. 修 订 公 司 战略 规划 召开 战略 规划 研讨 会 ， 
明确 今后 3 年 发 展 目标 、 发 展 路 径 、 配 套 措施 及 
支持 手段 ， 确 立 “ 平 台 化 、 高 端 化 、 资 本 化 、 专 















































































































































备忘录 (MOU) ;推进 公司 驻 海地 办 事 处 的 工作 ， 
为 顺利 执行 项 目 和 开拓 新 项 目 创造 条 件 。 二 是 南 
LE 铁合金 工业 园 稳 步 推进 。 年 内 分 别 获得 南非 总 
宽 顾 问 和 项 目 所 在 地 政府 的 支持 函 ， 获 得 项 目 用 
也 的 意向 批复 ， 并 与 南非 合作 方 签署 股东 协议 ， 
明确 工作 范围 及 推进 路 径 。2017 年 11 H, ZIR 
i 目 团队 进驻 南非 开展 前 期 工作 。 国 内 方面 ， 推 
进项 目 申报 和 审批 工作 ， 在 取得 国 机 集团 支持 的 
基础 上 ， 办 理 国家 发 改 委 和 商务 部 的 相关 审批 手 
续 。 三 是 输 变 电 项 目 开拓 实现 新 突破 。 所 属 中线 
公司 科威特 300kV 及 以 下 高 压 电缆 线路 维护 项 
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业 化 、 特 色 化 ”五 位 一 体 的 发 展 道路 ， 以 及 向 智 
能 、 智 慧 系统 解决 方案 提供 商 转变 的 发 展 方向 ， 
为 公司 未 来 3 年 发 展 提供 依据 。 





























目 合 同 生 效 ， 合 同 金额 约 1 100 万 美元 。 备 加 拉 
Fe] 230kV 输电 线路 供 货 、 安 装 、 试 验 及 调试 交 
钥匙 工程 ， 合 同 金额 约 2 670 万 美元 。 该 项 目 以 



























































2. 优化 组 织 机 构 设置 为 有 效 推动 中 国 自控 
发 展 战略 落地 ， 提 高 资源 配置 效率 ， 对 中 国 自 控 
本 部 业务 部 门 进行 优化 调整 。 为 加 大 国内 重点 行 
业 和 高 端 客 户 市 场 的 开拓 力度 , 设立 市 场 开 发 部 
撤 并 以 风险 大 、 收 益 低 的 传统 进出 口 贸易 为 主 的 
国际 业务 部 对 国内 工程 事业 部 进行 合并 和 整合 ， 
组 织 机 构 更 加 精简 高 效 。 

【市 场 开 拓 】 

1. 持续 开拓 海外 市 场 一 是 积极 推动 海地 机 











































































































重量 轻 、 耐 拉 深 、 热 稳定 性 好 、 单 位 面积 通 流 能 
力 强 和 抗 腐蚀 碳纤维 复合 蕊 导线 (ACCC) 取代 
传统 导线 ， 是 孟加拉 国 首 条 ACCC 线路 ， 使 得 中 
缆 公 司 在 新 型 导线 输 变 电 线路 市 场 抢占 了 先 机 。 
中 标 斯 里 兰 卡 220kV 架空 线路 项 目 ， 合 同 金额 
约 3 700 万 美元 。 四 是 加 强 内 部 协同 , 拓展 新 业务 。 
与 集团 内 部 6 家 单位 在 项 目 实施 方面 协同 合作 ， 
合作 金额 约 3 500 万 元 。 与 苏 美 达 和 集团 在 新 能 源 
领域 首次 合作 的 “巴基斯坦 Zephyr 50MW 风电 
































































































































场 项 目 生效 。 在 海地 新 一 届 政 府 换届 后 ， 促 成 国 
机 集团 领导 与 海地 政府 高 层 领导 会 晤 ， 增 强 海地 
方面 推进 项 目的 信心 和 决心 ， 多 次 赴 海 地 拜访 政 
府 高 层 领导 ， 展 示 公 司 实力 和 形象 ， 并 签署 多 个 











































































































项 目 ” 进 展 顺 利 。 参 与 的 泰国 Sarahnlom 风电 场 
现场 技术 服务 项 目 中 高 达 153 米 的 钢 制 塔 简 风机 
刷新 了 世界 纪录 ， 是 截至 2017 年 亚洲 最 高 的 内 
陆风 机 。 



























































2. 深耕 细作 国内 市 场 ” 一 是 建筑 智能 化 再 添 
佳绩 。 为 山东 淄博 妇幼 保健 院 智能 化 升级 项 目 提 
供 弱 电 系 统 集成 优质 服务 ， 进 一 步 推介 智能 医疗 
整体 解决 方案 ， 为 深耕 区 域 客 户 、 推 广 行业 应 用 
打 好 基础 。 应 邀 承 担 中 国 二 重 技术 中 心 成 都 总 音 
大 楼 建筑 主体 、 内 部 设备 、 设 施 性 能 测试 和 资产 
查验 工作 ， 完 成 资产 承接 查验 报告 ， 为 公司 建筑 
智能 化 领域 开创 新 的 业务 模式 。 二 是 结合 “中 国 
制造 2025”， 助 力 产 业 升 级 。 大 力 推进 格力 集 
团 压缩 机 生产 线 自动 化 改造 项 目 和 青岛 四 方 机 车 
车 辆 股份 有 限 公司 转向 架 装 配 车 间 自 动 化 改造 项 
目 ， 实 现 集 智能 安装 调试 和 智慧 集成 服务 于 一 体 
的 业务 创新 。 三 是 深耕 传统 优势 领域 。 所 属 技术 
公司 持续 配合 国家 储备 、 军 事 能 源 领域 自动 化 、 
智能 化 升级 改造 工作 ， 广 开 信息 和 市 场 渠 道 ， 在 
标杆 性 项 目 中 持续 发 力 。 围 绕 青岛 港 等 大 客户 ， 
改 好 服务 升级 和 资源 开发 ， 争 取 优 质 项 目 订 单 。 
中 标 青 岛 广饶 库 区 项 目 , 合同 金额 约 3 800 万 元 ， 
创造 公司 在 储 运 库 区 业务 中 单一 合同 最 大 金额 。 

【管理 经 验 】 

1. 不 断 完善 管理 制度 体系 建设 完善 “二 
一 大 ”管理 制度 ， 规 范 “ 三 重 一 大 ”决策 流程 ， 
并 针对 担保 、 筹资 、 货 币 资 金 建 并 专项 管理 制度 ; 
建立 系统 的 内 控 体系 ， 编 制 《 中 国 自控 内 部 控 
制 手册 》 开展 财务 管理 制度 的 梳理 和 查 漏 补缺 。 
针对 全 系统 制度 建设 及 执行 情况 进行 专项 检查 ， 
E 动 经 营 管理 合 规 化 进程 ， 企 业 合 规 管控 效果 
明显 。 

2. 多 措 并 举 ， 促 进 管理 提升 调整 中 层 干部 
考核 内 容 ， 突 出 大 局 意识 、 责 任 心 、 学 习 创 新 和 
团队 建设 等 方面 的 要 求 ， 引 导 和 推动 中 层 干部 不 
断 提 高 履 职 意识 ， 明 确 努力 方向 ， 促 进 干 部 合理 
配置 。 

结合 中 国 自 控 成 功 改制 ， 各 职能 部 门 重新 梳 
理 部 门 及 岗位 工作 职责 ， 树 立 以 公司 整体 利益 最 
大 化 为 所 有 工作 根本 出 发 点 的 理念 ， 以 此 为 标准 
考虑 问题 、 制 定 政 策 、 设 计 流 程 、 协 调 工 作 ， 解 
决 低 效 内 耗 和 管理 无 法 闭环 等 问题 。 

开展 员工 合理 化 建议 活动 ， 例 会 协调 解决 员 
工 提出 的 问题 ， 提 高 办 事 效 率 ， 加 强 内 部 协作 ， 


ja: Hs Ads TH SS 
满足 经 营 管理 需要 。 
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子 公司 发 展 概况 


3. 坚守 红线 ， 不 断 提高 安全 生产 管理 水 平 
坚持 “安全 第 一 、 预 防 为 主 ” 指 导 方 针 ， 组 织 全 
系统 安全 生产 工作 会 ， 安 排 消防 应 急 玻 散 演 练 ， 
落实 安全 生产 自 查 工作 ， 修 订 公 司 本 部 安全 生产 
责任 制 ， 印 发 《安全 生产 事故 及 境外 突 发 事件 综 
合 应 急 预 案 》。 对 照 《 安 全 生产 法 》、 国 机 集团 
和 中 国 自控 有 关 制 度 要 求 ， 对 项 目 进行 动态 过 程 
监控 ， 落 实 项 目 经 理 负 责 制 ， 提 高 安全 生产 人 员 
业务 水 平 ， 强 化 现场 检查 力度 ， 确 保安 全 。 对 技 
术 公司 青岛 港 联 化 项 目 开展 包含 现场 管理 和 安全 
生产 等 内 容 的 全 方位 效能 监察 ， 促 进 其 现场 管理 
和 安全 生产 的 标准 和 水 平 提升 。 全 系统 全 年 工作 
平稳 顺利 ， 没 有 发 生 安全 生产 事故 。 

4. 继续 强化 风险 管控 ”一 是 强化 制度 建设 、 
出 台 全 面 风 险 管理 、 内 部 控制 管理 等 方面 管理 办 
法 ， 修 订 完 善 经 营 管理 、 财 务 管 理 等 制度 。 二 是 
对 重大 风险 类 业务 保持 严 控 手 段 ， 重 点 项 目 和 重 
点 案件 由 财务 、 审 法 、 经 营 人 员 持 续 跟 踪 和 监控 ， 
杜绝 盲目 投标 、 盲 目 签约 ， 加 强项 目 管理 。 三 是 
完善 合格 供应 商 审 核 机 制 ， 通 过 财务 数据 反映 各 
供应 商 历史 合作 过 程 ， 重 点 加 深 与 有 良好 合作 

景 的 供应 商 合 作 ， 对 于 新 合作 供应 商 以 及 合作 过 
程 不 畅通 的 供应 商 重点 关注 ， 把 控 项 目 风 险 、 避 
免 损 失 。 四 是 项 目 管理 中 强化 部 门 协作 , “两 金 ” 
工作 中 财务 部 负责 深入 项 目 ， 重 点 关注 质保 期 应 
收 和 较 长 时 间 的 应 收 ， 凡 可 能 有 应 收 风 险 的 ， 提 
交 审 法 部 了 解 潜 在 风险 ， 关 注 采取 多 项 举措 提前 
化 解 和 防范 风险 点 。 

【资产 财务 管理 】 

财务 管理 水 平 显著 提高 。 在 财务 原 有 组 织 结 
构 上 ， 坚 持 总 部 管控 定位 ， 发 挥 统筹 管理 职能 。 
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资金 管理 、 会 计 核算 、 预 算 管理 、 内 部 控制 、 信 
息 化 建设 等 5 个 财务 管理 职能 协调 推进 ， 财 务 管 


















































理 进一步 完善 。 通 过 资金 计划 控制 资金 流风 险 ， 
达到 业务 需求 和 资金 储备 平衡 。 一 是 做 好 融资 、 
理财 预案 ， 实 现 资金 管理 降 本 增 效 目标 。 严 格 把 
空 资金 用 途 、 流 向 ， 实 时 把 握 公 司 经 营 状况 。 二 
是 规范 会 计 基础 核算 ， 提 高 会 计 信息 质量 。 提 高 
财务 分 析 颗 粒度 ， 保 持 数 据 的 一 致 性 。 三 是 优化 
言 息 化 建设 工作 ， 提 高 财务 信息 处 理 效 率 。 通 过 
财 金 管控 系统 ， 实 现 资金 文 付 审批 、 预 算 统计 分 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 



































析 、 合 同 管理 功能 和 项 目 资金 进程 分 机， 完善 整 
体 流 程 ， 提 高 事项 审批 效率 ， 控 制 整 体 风 险 。 

【党 建 工作 】 

1. 全 面 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 组织 
全 体 党 员 干 部 集中 收看 党 的 十 九 大 开幕 式 盛 况 ， 
主持 召开 专题 学 习 会 ， 传 达 国资 委 党 委 、 集 团 党 
委 部 署 ， 布 置 学 习 宣传 贯彻 工作 。 以 组 织 “ 领 导 
带头 讲 、 党 委 做 表率 、 员 工 全 覆盖 ”的 学 习 模 式 。 
开展 全 员 学 习 培 训 宣 贯 工作 。 制 作 十 九 大 宣传 海 
报 ， 并 在 中 国 自控 内 网 、 展 板 开 辟 十 九 大 宣传 专 
栏 ， 以 微 信 、QQ 等 新 媒体 ， 发 布 十 九 大 精神 权 
威 解读 ， 通 报 各 单位 学 习 动态 。 

2. 落实 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 精神 、 加 强 
党 的 领导 截至 2017 年 年 底 ， 中 国 自控 本 部 及 
所 属 企业 党 委 全 部 完成 公司 章程 修订 ， 将 党 建 工 
作 要 求 纳入 章程 内 容 ， 把 党 委 职责 权限 和 运行 保 
障 写 入 音程， 制订 《党 委 会 议 制度 》， 明 确 党 委 
会 议事 内 容 和 决策 程序 ， 将 党 委 集体 研究 讨论 作 
为 公司 “三 重 一 大 ”事项 决策 的 前 置 程序 ， 中 国 
自控 本 部 行政 班子 按期 换届 ， 党 委 书记 兼任 副 总 






























































































































































经 理 ， 总 经 理 兼任 党 委 副 书记 ， 确 保 双向 进入 ， 
交叉 任职 。 
3. 抓 基层 党 建 ， 夯 实战 斗 堡垒 ”实现 党 组 织 





全 履 盖 ， 按 照 不 低 于 在 岗 职 工人 数 1% 的 比例 配 
备 专 职 党 务 干 部 ， 按 照 不 低 于 上 年 度 职 工 工 资 总 
额 1% 的 比例 落实 党 建 经 费 ， 开 展 党 务 培训 ， 定 
轨 开 展 党 内 统计 、 党 员 信 息 采 集 ， 动 态 掌 握 党 组 
织 和 党 员 基本 情况 ， 修 订 《 和 党 费 收缴 、 使 用 和 管 
理 办 法 》。 

4. 强化 党 风 廉 政 建设 ， 落 实 “ 两 个 责任 ” 
把 学 习 党 纪 党 规 和 作风 建设 融入 党 委 学 习 计 划 ， 





> 中 
































执 纪 问 责 加 强 “ 两 个 责任 ”落实 。 


5. 开展 “两 学 一 做 ”专题 教育 活动 
为 基本 形式 ， 组 织 党 员 干 
部 定期 开展 集体 学 习 ， 开 展 专题 讨论 ; 他 
形式 ， 通 过 微 党课 、 主 题 展览 、 





组 学 习 、 本 
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以 中 心 


| 新 学 习 








知识 竞赛 等 活动 ， 





激发 基层 党 组 织 活 力 ， 增 强 党 员 身 份 认 同感 ， 党 














【企业 文化 建设 】 


1. 突出 思想 引领 





A 


建 带 队 伍 作 用 更 加 明显 。 


以 思想 政治 教育 和 形势 任 




















务 教育 为 主线 开展 主题 活动 ， 
周年 纪念 片 ， 了 解 国 机 集团 
大 家 有 小 家 ”， 增 强 责任 感 和 
并 青年 创新 意识 ， 激 发 
Ria, BME LB 

















现行 动 青年 先行 ”， 



































读 好 书 ， 充 实 理论 ， 
2. 营造 和 谐 氛围 





的 民主 管理 ， 支 持 工会 开展 职工 联欢 会 、 
拓展 、 健 走 登山 、 健 康 义诊 、 观 剧 观 影 等 
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奋斗 热情 ， 开 展 青 年 读 
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组 织 观看 集团 20 
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使 命 感 ， 开 展 “ 发 








勇于 创新 。 
落实 以 职 代 会 为 基本 形式 
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言 闻 乐 见 的 文体 活动 ， 开 展 爱 心 救助 ， 走 访 赎 


问 病 困 党 员 群 众 ， 构 建 和 谐 劳动 关系 ， 增 强 公 


司 凝聚 力 。 


3. 强化 宣传 阵地 建设 


板 、 网 站 、“CACS 
传 公 司 动 态 及 党 群 
及 时 了 解 公 司 情况 ; 





















































活动 ， 


利用 中 加 
AE” WEARS, Rete 
SUERTE, RT 














自控 内 部 展 

















对 外 重点 报道 公司 重要 会 议 


活动 、 重 大 项 目 承揽 ， 展 现 












































线 员工 精神 风貌 ， 


积极 履行 社会 责任 ， 树 立 恨 好 企业 形象 。 


【社会 责任 】 


注重 追求 经 济 、 社 会 和 员工 三 者 利益 动态 平 
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责任 融入 企业 管理 中 





协调 可 持续 发 展 。 将 社会 
重视 员工 职业 健康 和 环境 











通过 集中 学 习 、 专 题 研讨 等 形式 ， 和 锤炼 党 员 干 部 
党 性 修养 ， 将 签订 《廉洁 承诺 书 》 制 度 从 领导 干 
部 扩大 到 关键 岗位 负责 人 ， 与 《党 风 廉 政 建 设 责 
任 书 》 同 步 签 订 ， 围 绕 重 点 项 目 开 展 效 能 监察 ， 
听取 专题 汇报 和 组 织 开展 自 查 自 纠 ， 以 集团 巡视 
为 契机 ， 加 强 党 内 监督 ， 强 化 自我 监督 ， 以 监督 































































































建设 , 建立 相关 管理 


严格 遵守 《公司 法 》《 劳 动 法 》 等 国家 法 律 法 规 ， 
维护 员工 就 业 、 薪 柄 、 休 假 、 社 保 等 方面 的 合法 
aks 开展“ 国 机 爱心 日 








帮 扶 等 活动 。 
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人 才 制 度 管理 方面 ， 























O Eh 
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困难 党 员 群 众 





中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 


【基本 情况 】 








2017 年 ， 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 


称 国 机 重工 ) 按照 “十 三 五 ”发 展 ; 
心 工作 目标 ， 着 力 做 好 改革 发 展 工 
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部 建设 和 两 个 中 心 建设 ”， 
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发 展 攻坚 成 ， 深 入 























全 面 实施 瘦身 健 体 攻 
坚 战 、 主 导 产 品 市 场 提升 攻坚 战 和 转型 业务 创新 
BAA CRE. MRA 
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子 公司 发 展 概况 


型 企业 建设 、 开 展 提 质 增 效 工作 、 防 控 经 营 风险 ， 








【主要 指标 】 


2017 年 ， 实 现 营业 收入 31.51 亿 元 ， 同 比 增 


各 项 工作 取得 良好 成 绩 。 











长 49%， 完 成 国 机 集团 考核 要 求 。2017 年 国 机 
重工 主要 经 济 指标 完成 情况 表 1。 





R1 2017 年 国 机 重工 主要 经 济 指标 完成 情况 









































































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 697 350 783 131 12.30 
净 资 产 ( 万 元 ) 217 545 243 360 11.87 
营业 收入 《万 元 ) 210 919 315 058 49.37 
利润 总 额 〈 万 元 ) 1 569 3 185 103.00 
技术 开发 投入 万 元 ) 10 192 13 437 31.84 
利税 总 额 〈 万 元 ) 11 584 14 461 24.84 
EVA 值 〈 万 元 ) 5 121 -12 450 -343.12 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / A.E) ) -3.85 -3.05 -21.00 
净 资 产 收 益 率 《9% ) 20.86 1.77 减少 19.09 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 4.37 2.09 减少 2.28 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 123.88 101.82 减少 22.06 个 百分点 


【经 营 情况 】 












































到 机 重工 三 大 主 业 中 ， 制 造 业 务实 现 营业 收 
A 13.95 亿 元 ， 同 比 增长 18.82%， 其 中 六 大 主导 
产品 实现 销售 3 640 台 ， 实 现 收 入 10.17 亿 元 ， 
同比 分 别 增长 7.12% 和 6.58%; 加 工业 务 增长 显 
著 ， 实 现 收入 1.95 亿 元， 同比 增长 100.60%， 工 








贸 业 务实 现 收入 17.31 亿 元 ， 同 比 增长 97.15%, 








规模 贡献 度 | 











42% 上 升 到 54%: 工 贸 业务 板块 


业务 、 


矿业 业务 等 新 兴业 务 











收入 取得 同比 增长 近 





200% 的 经 营 成 效 ， 整 体 工 贸 业务 板块 呈现 出 强 
劲 发 展 态势 。 服 务 业务 实现 收入 1.05 亿 元 ， 同 


比 增长 84.21%。 


























加 快 国际 化 经 营 发 展 进程 ， 实 现 出 口 总 额 
2.58 亿美 元 ， 同 比 增长 53.24%; 各 类 主导 产品 
实现 销售 3 640 台 、 营 业 收 入 10.17 亿 元 ， 同 比 
































分 别 增长 7.12% 和 6.58%。2017 年 国 机 重工 主 





新 签 合 同 额 近 38 亿 元 ， 同 比 增长 近 3 f; 环境 














导 产 品 销售 情况 见 表 2。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
表 2 2017 年 国 机 重工 主导 产品 销售 情况 
= 销售 数量 同比 增长 销售 收入 同比 
ae (4) (%) UZE) (%) 
装载 机 1 672 14.60 36 688 17.61 
平地 机 574 33.49 22 803 29.74 
压路机 840 -8.60 14 533 -9.17 
推土机 124 -25.30 4746 -15.70 
挖掘 机 326 27.84 15 894 20.34 
汽车 起 重 机 104 -38.46 7 049 -40.41 
合计 3 640 7.12 101 712 6.58 
【改革 改制 】 长 起 公司 闲置 厂房 实现 出 租 收益 。 


1. 资本 运营 

d) 内 部 资源 整合 。 实 施 常 州 基地 等 相关 
资产 内 部 资源 整合 项 目 ， 推 进 资产 优化 工作 ， 实 
现 常州 基地 资源 共享 、 协 同 作战 ， 解 决 了 常 林 股 
份 重大 资产 重组 和 “天 津 五 三 退出 ”的 历史 遗留 
问题 。 

(2) 压 减 企业 法 人 户 数 。 按 照 《关于 下 达 
压 减 工作 第 二 年 度 考 核 指标 的 通知 》《 国 机 财 
2017) 565 号 ) 要 求 ， 至 2017 年 年 底 ， 完 成 
Rit LW RA ASA], PRLS (巴西) 
有 限 公 司 、 常 林 工 程 机 械 尼 日 利 亚 有 限 公 司 等 3 
户 企 业 法 人 压 减 工作 。 一 拖 (洛阳 ) 建 工 机 械 有 
限 公 司 完 成 税务 注销 ， 北 京 天 施 华 工 国际 会 展 有 
限 公司 股权 转让 事项 获 国 机 集团 批复 文件 ， 预 挂 
牌 工 作 结 束 。 

2. “AMBIAA” 11 户 企业 被 纳入 国资 委 僵 
尸 企业 处 置 和 特困 企业 治理 名 单 ， 其 中 国资 委 督 
导 的 僵尸 企业 3 户 、 特 困 企 业 1 户 、 企 业 自 行 处 
置 的 僵尸 企业 4 户 、 企 业 自 行 处 置 的 特困 企业 有 
a's 





















































































































































(28 2017 Æ 12 A 31 H, 11 P “EW” *& 
业 累 计 安 置 职工 4567 人 ， 完 成 计划 安置 人 数 的 
93%; 10 户 企业 利润 总 额 较 2015 年 实现 减亏 ，7 
户 企业 的 利润 总 额 较 2015 年 减亏 超过 50%， 其 
中 3 户 实现 便利 。 洛 阳 公 司 完成 处 伪 治 困 任 务 ， 
4 户 企 业 均 达到 国资 委 验 收 的 主要 标准 。 

洛阳 公司 厂区 闲置 的 19.07 万 mw 土地 实现 
政府 收 储 ; 开展 易 盛 重工 厂区 盘活 工作 ， 天 工 院 




















































































































截至 2017 年 年 底 ， 完 成 3 户 企业 压 减 工作 。 
同时 ， 按 照 “ 处 僵 治 困 ” 和 企业 “扭亏 脱困 ?” 
的 工作 要 求 ， 积 极 推进 低 效 无 效 长 投 企业 的 退 
出 工作 。 

【重大 决策 和 项 目 】 

继续 严 控 投资 节奏 ， 对 正在 执行 的 天 工 院 停 
工 项 目 进行 论证 分 析 , 根据 资金 情况 对 洛阳 公司 、 
长 起 公司 固定 资产 建设 项 目 进行 收尾 。 实 际 完成 
投资 5558.5 万 元 , 其 中 国定 资产 投资 3 961 万 元 ， 
长 期 股权 投资 项 目 计 划 投 资 11 项 ， 实 际 投资 4 
项 CE 2016 年 结 转 的 3 项 ) ， 完 成 投资 1 597.5 
万 元 ; 终止 1 项 (巴西 公司 ) ; 其 余 6 项 根据 需 
要 结 转 至 2018 年 或 暂缓 实施 。 

【市 场 开 拓 】 

随 着 “十 三 五 ”海外 业务 发 展 规划 的 出 台 ， 
海外 一 体 化 工作 稳步 推进 ， 国 机 重工 集团 国际 
发 展 有 限 公 司 于 2017 年 8 月 15 日 模拟 运行 ， 
首 加 大 了 海外 重点 市 场 的 拓展 力度 。 菲 律 宾 、 伊 
朗 、 阿 根 廷 市 场 实现 收入 ， 与 上 年 同比 分 别 增长 
113.8%、84.6%、198%。 成 功 中 标 联合 国 援 建 项 
目 3 500 多 万 元 工程 机 械 设 备 和 白俄罗斯 1 800 
多 万 元 挖掘 机 出 口 合同 ; 成 功 中 标 伊 朗 水 电站 
1 400 多 万 元 工程 机 械 设备 采购 项 目 ; 先后 成 立 
墨西哥 办 事 处 和 西非 公司 ， 为 海外 业务 后 续 发 展 
莫 定 了 基础 。 

以 埃及 农业 温室 大 棚 项 目 为 代表 的 一 批 重大 

贸 项 目 落地 执行 ， 为 工 贸 业 务 黄 定 了 良好 的 发 
展 条 件 。 工 贸 业 务 板 块 新 签 合 同 额 近 38 亿 元 ， 
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传动 三 设备 处 置 工作 有 序 推进 ,洛阳 公司 老 厂 区 、 


























同比 增长 近 3 fs 环境 业务 、 矿 业 业 务 等 新 兴业 





务 收入 取得 同比 增长 近 200% 的 经 营 成 效 ， 整 体 
贸 业 务 板块 呈现 强劲 发 展 态势 。 

探索 转型 发 展 之 路 和 创新 业务 模式 ， 以 天 
工 院 和 再 制造 公司 为 代表 的 服务 业务 板块 稳步 
发 展 ， 经 营 成 效 进一步 显现 。 天 工 院 社 会 服务 
能 力 稳步 提升 ， 检 测 业务 同比 增长 近 40%; 
SINOMACH 再 制造 挖掘 机 获得 国家 再 制造 产品 
认定 资质 ， 授 权 使 用 国家 再 制造 产品 绿色 标志 。 

积极 推进 大 客户 (军工 ) 工作 ， 扩 大 国 机 重 
工 “ 朋 友 圈 ”。 围 绕 实 现 央企 全 覆盖 目标 ， 堆 至 
2017 年 年 底 ， 国 机 重工 分 别 与 中 铁 十 一 局 、 中 
国 海 洋 航 空 集 团 有 限 公 司 等 64 家 企业 签署 了 战 
略 合 作协 议 ， 合 作 内 容 涉及 环保 项 目 、 工 程 机 械 
设备 采购 、 污 水 处 理 项 目 、 港 口 项 目 、 海 外 工程 
建设 项 目 等 方面 ， 强 化 了 渠道 建设 ， 扩 大 了 品牌 
影响 ， 带 动 了 经 营 规模 的 提升 。 

【科技 管理 与 创新 】 

申请 专利 68 项 ， 授 权 专 利 49 项 ， 其 中 发 明 
专利 17 项 。 

对 外 科技 合作 实现 新 突破 。 与 北京 理工 大 学 
签署 “关于 变速 箱 核心 技术 合作 研发 的 技术 合 

































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 





应 用 计划 与 示范 企业 ”项 目 。 

由 天 工 院 组 织 并 负责 起 草 的 两 项 “ISO 国际 
标准 ”于 2017 年 8 月 出 版 发 行 。 两 项 国际 标准 
的 发 布 填补 了 中 国 承担 土方 机 械 国际 标准 制定 的 
空白 ， 对 中 国 在 土方 机 械 国 际 标准 领域 工作 的 深 
入 开展 ， 推 广 可 持续 发 展 的 全 球 化 进程 ， 促 进 中 
到 乃至 世界 土方 机 械 再 制造 、 二 手机 器 等 领域 的 
发 展 将 起 到 积极 的 促进 和 推动 作用 。 

在 新 产品 研发 方面 : GZ50 高 端 装载 机 、 新 
一 代 55t 汽车 起 重 机 〈6 节 臂 ) 产品 进入 技术 设 
计 阶 段 ; YD170H 全 液压 推土机 、CE65H (三 阶段 ) 
履带 式 液压 挖掘 机 、TTC080G2 汽车 起 重 机 产品 ， 
实现 样机 试制 及 试验 ; GE150H 履带 式 液压 挖掘 
机 实现 量 产 ，8t、12t 汽车 起 重 机 产品 完成 第 三 
方 检测 及 公告 、3C 认证 工作 。 其 他 新 领域 产品 
方面 : 开展 六 自由 度 运动 平台 样机 搭建 ， 环 卫 产 
MHE, WEE, mR OG) 转运 车 完成 基 
于 销售 领先 品牌 的 二 类 底盘 改制 。 
工艺 提升 方面 : 开展 汽车 起 重 机 部 件 面 漆 化 
工艺 技术 研究 ， 保 证 在 起 重 机 制造 的 全 过 程 得 到 
防护 ， 使 涂 装 质量 得 到 全 面 提 升 ， 外 观 质量 达到 
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同 ”， 利 用 高 校 单位 深厚 的 技术 优势 为 公司 主导 
产品 升级 提供 支撑 ， 开 辟 了 利用 外 智 的 新 渠道 。 















































立足 于 企业 产品 现状 ， 实 施 打造 经 典 产品 行 
动 计划 ， 以 集中 优势 资源 扩 








攻坚 战 为 战略 指引 ， 
以 客户 需求 为 出 发 点 ， 聚 焦 目 标 市 场 ， 打 造 高 质 











行业 一 流水 平 。 
批准 科技 开发 基金 项 目 5 项 ， 总 预算 经 费 
2 382 万 元 。 
【管理 经 验 】 
1. 战略 管理 ”召开 战略 深化 研讨 会 ， 进 行头 





















































高 效 畅 销 产品 为 目标 ， 调 动 企 业 技术 、 生 产 、 
场 、 服 务 等 资源 ， 持 续 有 序 推进 打造 经 典 产 品 实 
施 方案 。 

科研 课题 项 目 开发 成 果 显著 。 成 功 申报 中 
央 军 委 “ 作 业 机 械 精 准 控制 北斗 应 用 示范 工程 
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脑 风 暴 、 凝 聚 共识 。 会 后 出 台 《 关 于 战略 深化 执 
行 的 实施 意见 》， 进 一 步 保证 了 “十 三 五 ”规划 
的 落地 实施 。 

分 别 与 中 国 林产 工业 协会 、 国 家 林业 局 林产 
工业 规划 设计 院 、 北 京 福田 汽车 股份 有 限 公司 北 















































可 行 性 研究 报告 ”项 目 ， 将 中 国 自主 研制 的 北 
斗 卫 星 导 航 系统 (BDS) 首次 应 用 到 工程 机 械 
产品 上 ， 并 在 BICES2017 北京 展 上 成 功 展 示 ; 
天 工 院 承接 2015 年 获 批 的 2 项 国家 科技 支撑 计 






































京 欧 辉 客车 分 公司 、 江 西 金 达 莱 环 保 股 份 有 限 公 
司 、 中 机 国际 工程 设计 研究 院 、 张 家 口 桥 西区 人 
民政 府 、 辽 宁 抚 挖 重工 机 械 股份 有 限 公 司 、 上 海 
彭浦 机 器 广 有 限 公 司 、 和 常州 骏 铎 机 械 制 造 有 限 公 
























































划 项 目 ， 其 中 “工程 机 械 节能 减 排 共 性 技术 下 











司 等 8 家 企业 和 单位 签订 战略 合作 协议 。 扩 大 外 


























究 ” 项 目 完成 研发 内 容 ， 准 备 结 题 验收 ; “ 基 
于 制 动 能 量 回收 的 液压 混合 动力 节能 技术 研究 ” 
目 取得 阶段 性 进展 。 同 时 ， 持 续 做 好 纵向 课 
题 申报 与 实施 工作 ， 参 与 工信部 《中 国 制造 
2025》“ 工 业 强 基 工 程 重 点 产品 、 工 艺 一 条 龙 
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TAW, 对 各 项 业务 开展 带 来 更 大 操作 空间 ， 
为 转型 发 展 提供 了 外 部 动力 。 

2. 安全 生产 落实 安全 生产 责任 制 ， 逐 级 分 
解 落实 安全 生产 责任 ; 全 面 开 展 安全 生产 检查 ， 
加 强 安全 生产 过 程控 制 ， 加 快 整治 事故 隐患， 
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加 大 安全 生产 宣传 教育 培训 力度 ， 建 立 安全 生 
产 事故 、 突 发 事件 报告 和 突 发 事件 预警 机 制 ， 
加 强 应 急 演练 工作 。 获 国 机 集团 安全 生产 考核 
A 级 企业 。 

发 生 轻 伤 事故 4 起 ， 其 中 常 林 公司 1 起 、 洛 
阳 公 司 1 起 、 国 重 常 挖 1 起、 工程 成 套 公 司 1 起 。 
未 发 生 职 业 病 。 

3. 节能 减 排 不 断 完 善 节能 减 排 统计 监测 体 
系 ， 建 立 健全 制度 体系 ， 大 力 推动 重点 环境 污染 
隐患 整治 工作 ; 积极 推动 淘汰 落后 产能 工作 ， 全 
面 推行 清洁 生产 战略 ， 加 强 节 能 减 排 宣传 ， 提 高 
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员 节 能 减 排 意识 ， 节 能 减 排 成 效 明显 。 获 国 机 
集团 节能 减 排 考核 优秀 。 

节能 减 排 指标 中 ， 万 元 产值 综合 能 耗 较 2016 
年 下 降 12.1%; 万 元 营业 收入 综合 能 耗 较 2016 
年 下 降 70.0%。 





4. 提 质 增 效 ”强化 质量 提升 。 牢 固 树立 “ 质 
ee E 
实施 以 质 取胜 的 经 营 战略 , 响应 国 机 集团 “ 开 
二 年 质量 提升 行动 ” 号召， 开展 以 “对 标 一 流 、 
造 经 典 ” 为 主题 的 质量 提升 三 年 行动 及 “我 为 
质量 损失 率 及 三 包 故 障 
率 同 比分 别 下 降 40.44%、26.71%，MTBF 整体 
EMBA. 
开展 阳光 采购 专项 活动 和 “我 为 阳光 采购 做 
贡献 ”活动 。 在 全 集团 开展 为 期 3 年 的 阳光 采购 
专项 活动 ， 国 机 重工 总 部 以 埃及 农业 大 棚 项目 为 
契机 ， 纪 检 、 法 务 部 门 全 程 参 与 ， 提 供 监督 保障 ， 
打造 “阳光 采购 ”的 典范 工程 ， 引 入 招标 公司 ， 
28 亿 元 采购 物资 全 部 采取 招标 方式 ， 节 约 采 购 
成 本 近 1 亿 元 ， 抵 御 了 同期 钢材 大 幅 上 涨 影响 。 
持续 开展 主导 产品 第 三 方 满意 度 测评 工作 。 
针对 存在 的 问题 确定 整改 措施 并 实施 整改 ， 通 过 
几 年 工作 的 开展 ， 满 意 度 测评 分 数 逐 年 提高 。 洛 
阳 公 司 压路机 产品 连续 六 届 荣 获 筑 养 路 机 械 产品 
“全 国 用 户 满意 产品 ”称号 和 “全 国 用 户 满意 让 
位 ”称号 ; 常 林 公司 装载 机 、 平 地 机 产品 被 评 为 
“全 国 用 户 满意 产品 ”， 并 再 次 荣获 “用 户 满意 
服务 单位 ”荣誉 。 
建立 面向 客户 直接 收集 的 质量 信息 系统 平 
台 。 实 现 客户 质量 信息 的 实时 反馈 与 及 时 处 理 ， 
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以 及 产品 质量 大 数据 的 集成 与 分 析 ， 对 国 机 重 
提升 产品 质量 水 平 、 提 升 产 品 改进 成 效 、 提 升 售 
后 服务 质量 等 方面 起 到 支撑 作用 。 

5. 风险 管理 ”进一步 健全 风险 管控 制度 体系 
建设 。 设 立 全 面 风险 管理 领导 小 组 负责 公司 全 面 
风险 管理 体系 建设 和 实施 工作 ， 组 织 全 面 风 险 管 
理 组 织 体系 建设 ， 监 督 各 风险 解决 方案 的 落实 ， 
进行 制度 建设 、 明 确 各 类 风险 管控 职责 。 通 过 梳 
理 企业 经 营业 务 ， 分 析 查 找 风 险 点 。 制 定 和 修订 
26 个 风险 管控 相关 的 管理 制度 ， 明 确 各 类 风险 
管控 职责 ， 实 现 相 关 事项 和 实施 的 规范 化 管理 ， 
通过 信息 化 手段 将 工作 流程 固化 下 来 ， 做 到 制度 
引领 和 流程 化 。 

进一步 落实 “两 金 ” 压 降 任 务 。 对 重点 企业 

实行 重点 监控 ， 对 因 历 史 遗 留 问题 形成 的 呆滞 
无 效 资产 的 清理 核 销 问题 进行 专项 攻关 ; 推动 

eB eh 
年 度 长 期 挂账 的 应 收 账 款 ， 有 计划 地 降低 应 收 
账 款 总 额 ， 推 动 相关 企业 加 快 处 理 长 账 龄 存货 
至 2017 FÆR, MKZ KEER 43%， 存 贷 
存量 压 降 42%,， 完成 了 国 机 集团 年 度 工作 任务 ， 
并 在 国 机 集团 表彰 会 上 荣获 “两 金 清理 突出 贡 
献 奖 ”。 

防范 重大 经 营 项 目 执行 过 程 中 的 各 类 风险 。 
对 埃及 现代 农业 项 目 和 浙江 小 衢 山 矿石 采 剥 项 目 
进行 风险 识别 ， 制 订 控 防 方 案 并 持续 跟踪 ， 发 现 
问题 及 时 研究 采取 措施 ， 防 控 相 关 风 险 的 发 生 或 
扩大 。 

妥善 处 理 中 工 马 泰克 仲裁 案 。 围 绕 2016 年 
《股东 和 解 》 协 议 继续 推进 技术 资产 转移 、 费 用 
报销 、 人 员 解 聘 、 公 司 清算 注销 等 工作 。 各 项 工 
芷 顺利 推进 ， 案 件 风 险 基 本 化 解 。 
适时 开展 专项 检查 ， 严 禁 各 单位 开展 “四 
自 三 不 见 ” 贸 易 和 融资 性 贸易 业务 ; 开展 所 属 
企业 任期 或 离 任 审计 及 专项 审计 4 次 ， 对 审计 
中 发 现 的 问题 提出 整改 要 求 并 逐一 跟踪 ， 进 行 
闭环 管理 。 

6. 品牌 建设 重点 进行 “SINOMACH ”品牌 
形象 推广 。 国 机 重工 荣 登 2017 全 球 工程 机 械 制 
造 商 50 强 第 40 名 ， 国 机 重工 品牌 一 体 化 战略 荣 
获 2017 中 国 工程 机 械 十 大 营销 事件 最 佳品 牌 传 
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播 奖 和 2017 工程 机 械 年 度 品 牌 营销 创新 奖 。 同 
时 , 借助 网 络 媒 体 和 新 媒体 平台 , 通过 专题 网 页 、 
领导 访谈 、 门 户 网 站 新 闻 发 布 、 论 坛 、wiki 问答 
等 进行 品牌 ， 有 效 提 升 了 SINOMACH 品牌 
在 工程 机 械 行业 的 认 知 度 。 
加 大 宣传 力度 。 先 后 在 人 民 日 报 、 大 公 网 、 
国资 报告 、 国 际 商 报 等 主流 媒体 进行 宣传 报道 ; 
对 内 创新 新 闻 宣 传 形式 ， 把 微 信 公 众 号 运营 作为 
新 闻 宣传 的 重要 载体 ， 粉 丝 数 量 增长 超 两 倍 。 
7. 人 才 建 设 根据 公司 《“ 十 三 五 ”人 力 资 
源 规划 》 要 求 ， 打 造 经 营 管理 人 才 、 营 销 人 才 、 
科技 人 才 、 技 能 人 才 、 党 群 工作 人 才 等 五 支 人 才 
五 ， 并 在 -hr 系统 中 实现 国 机 重工 和 所 属 企 
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子 公司 发 展 概况 

















工党 建 工作 责任 制 实施 意见 》《 党 风 廉 政 建设 责 
任 制 实施 办 法 》《 国 机 重工 党 委 关 于 企业 党委 领 
导 班子 成 员 觉 建 述职 工作 的 实施 细则 》， 对 党 委 
履行 主体 责任 、 书 记 履行 第 一 责任 、 分 管 党 建 工 
作 的 领导 班子 成 员 履 行 直接 责任 、 班 子 其 他 成 员 
履行 “一 岗 双 责 ”的 要 求 进一步 明确 ， 并 层 层 签 
订 “ 党 建 及 党 风 廉 政 建设 责任 书 ”， 压 实 责任 。 
召开 年 度 党建 工作 会 、 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
作 会 ， 对 年 度 党 建 工作 和 反腐 倡 廉 工作 进行 全 面 
部 署 。 强 化 “一 岗 双 责 ” 落 实 。 首 次 开展 党 委 
领导 班子 成 员 党 建 工 作 述 职 。 发 放 谈心 谈话 记录 
本 ， 做 好 谈心 谈话 工作 ;加强 各 级 领导 班子 成 员 
参加 双重 组 织 生活 会 的 力度 ， 集 团 公 司 班子 成 员 









































































































































业 两 级 “人 才 库 ” 动 态 管理 。 通 过 线 上 和 线 下 培 
训 体 系 ， 为 人 才 队 伍 建设 提供 培养 保障 。 

【党 建 工作 】 

2017 年 是 国 机 重工 第 一 届 党 委 履 新 的 第 一 
年 。 一 年 来 ， 国 机 重工 党 委 紧 紧 围绕 中 心 工作 ， 
以 习近平 新 时 代 中 国 特 色 社 会 主义 思想 和 系列 重 
要 讲话 精神 为 指导 ， 落 实 全 国 国有 企业 党 建 工 作 
会 议 精神 , 加 强 和 改进 党 的 建设 , 履行 主体 责任 ， 
在 “把 方向 、 管 大 局 、 保 落实 ”方面 发 挥 党 组 织 
的 领导 核心 和 政治 核心 作用 。 

1. 贯彻 党 的 十 九 大 精神 ， 把 思想 和 行动 统一 
到 习近平 总 书记 重要 讲话 精神 上 来 ”以 十 九 大 召 
开 为 契机 ， 在 国 机 重工 上 下 通过 各 种 形式 ， 把 学 
习 宣 传 贯彻 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 
和 十 九 大 精神 作为 首要 的 政治 任务 来 安排 和 部 
署 。 制 订 专 项 方案 和 学 习 计划 ， 发 放学 习 资 料 。 
及 时 召开 十 九 大 精神 宣 贯 动员 视频 会 ， 对 学 习 贯 
彻 活动 进行 系统 部 署 。 与 中 国 二 重 联合 ， 首 次 选 
送 20 名 党 务 骨 干 参加 中 央 党 校 十 九 大 精神 专题 
培训 班 ， 并 选派 多 名 领导 参加 国家 行政 学 院 和 匡 
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在 所 属 企业 或 所 在 支部 中 讲 主题 党 课 的 比例 明显 
提高 。 

3. 国 本 强 基 ， 夯 实 组 织 建设 基础 ， 保 证 “两 
学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 、 制 度 化 制定 《 国 机 重 
工 基层 党 组 织 三 年 提升 工程 (2017—2019) ) , 
以 实施 四 大 提升 工程 〈 提 质 、 先 锋 、 强 基 、 聚 力 ) 
为 载体 ， 围 绕 打 造 “ 四 强 ” 党 组 织 和 “四 个 合格 ” 
产 党 员 的 目标 ,着力 提升 基层 党 组 织 能 力 建设 ， 
强化 基层 党 组 织 的 作用 发 挥 。 全 面 梳理 企业 和 党建 
常态 化 工作 ， 从 党 委 、 党 委 书 记 、 纪 委 、 纪 委 书 
记 、 领 导 班 子 成 员 、 基 层 党 支部 、 全 体 党 员 等 7 
个 方面 出 台 “ 国 机 重工 党 建 工作 责任 清单 ”《〈 简 
称 “100 条 ”) ， 便 于 党 建 工 作 的 执行 和 落地 。 
制订 《党 支部 动态 定 级 管理 办 法 》， 对 基层 支部 
实行 层级 管理 和 常态 化 及 动态 管理 ， 让 基层 党 文 
部 工作 有 目标 、 有 方法 、 有 措施 ， 力 争 通过 3 年 
提升 使 “三 星 ” 合 格 文部 达到 100%、“ 四 星 ” 
支部 达到 60%。 制 订 《 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 
育 常态 化 制度 化 实施 方案 》。 通 过 支部 园地 统一 
bi. “Fee. TK. Ae. Ae” “RAS 









































































































































































































































机 集团 党 委 、 纪 委 、 工 会 系统 的 专题 培训 ， 多 层 
面 开展 学 习 教 育 。 

2. 落实 全 国 国有 企业 党 建 工作 会 议 精神 ， 履 
行 管 党 治 党 主体 责任 ”制订 《 国 机 重工 贯彻 落实 
全 国 国 有 企业 党 的 建设 工作 会 议 精神 重点 任务 实 
施 方案 》。 及 时 修改 公司 章程 ， 健 全 完善 “三 本 
一 大 ”集体 决策 制度 和 党 委 前 置 程序 ， 实 现 觉 
领导 与 公司 治理 结构 的 有 机 统一 。 制 订 《 国 机 有 
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提升 献 一 计 、 我 为 阳光 采购 做 贡献 ”等 主题 党 建 
活动 和 工作 的 开展 ， 全 体 党 员 为 企业 建言 献策 ， 
投身 工作 实践 ， 仅 质量 提升 和 阳光 采购 就 提出 合 
理化 建议 600 多 条 。 
【队伍 建设 】 
坚持 党 管 干部 、 党 
激发 干事 创业 热情 。 出 
合 考核 评价 办 法 》， 通 
































管 人 才 ， 加 强 队伍 建设 ， 
《 国 机 重工 领导 干部 综 
:五 评 五 看 ”强化 对 二 
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部 的 全 面 管理 和 问 责 力度 ， 首 次 推行 所 属 企业 正 
职 和 党 文部 书记 公开 竞聘 上 岗 以 及 纪委 书记 派驻 
thls; 强化 各 级 干部 的 规矩 、 规 则 意识 和 红线 、 底 
线 意 识 ， 切 实 抓 牢 干部 廉政 建设 ， 坚 持 人 才 强 企 






























































【社会 责任 】 
召开 扶贫 工作 会 议 ， 强 化 组 织 领导 作用 ， 健 
全 完善 工作 机 制 ， 推 进 对 贫困 地 区 定点 帮 扶 和 对 
























































企业 内 部 困难 人 员 两 个 层面 扶贫 任务 的 落实 ， 建 





战略 ， 完 成 476 名 “85X” 人 才 选 拔 、 分 类 并 实 
现 了 信息 化 管理 ，21 人 获得 高 级 以 上 职称 ，3 人 
受聘 国 机 集团 首席 技师 。 












































立定 期 扶贫 报告 和 督察 制度 ， 加 强 督 察 问 责 ， 为 
如 期 实现 扶贫 工作 目标 提供 坚强 保障 ， 董 事 长 带 
队 深入 扶贫 帮 扶 点 调研 指导 。 






























































国 机 财务 有 限 责 任 公司 


【基本 情况 】 
习 机 财务 有 限 责 任 公司 〈 以 下 简称 国 机 财 

务 ) 于 2003 年 7 月 经 中 国 银行 业 监督 管理 委员 
会 批准 成 立 ， 是 具有 企业 法 人 地 位 的 非 银行 金 
融 机 构 。 公 司 股东 为 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 
(以 下 简称 集团 ) 及 26 家 集团 成 员 单 位 ， 注 
资本 15 亿 元 。 

经 营 范围 包括 : 对 成 员 单 位 办 理财 务 和 融资 
顾问 、 信 用 鉴证 及 相关 的 咨询 、 代 理 业 务 ; 协 
助 成 员 单 位 实现 交易 款项 的 收 付 ;对 成 员 单 位 
提供 担保 ;， 办理 成 员 单位 之 间 的 委托 贷 球 及 委 
托 投 资 ， 对 成 员 单位 办 理 票 据 承 竞 与 贴现 ;办 
理 成 员 单 位 之 间 的 内 部 转账 结算 及 相应 的 结算 、 
清算 方案 设计 ;吸收 成 员 单 位 的 存 球 ; 对 成 员 
单位 办 理 贷 球 及 融资 租赁 ;， 从事 同业 拆借 ; 承 
销 成 员 单 位 的 企业 债券 ， 经 批准 发 行 财务 公司 
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责 券 ， 对 金融 机 构 的 股权 投资 ， 有 价 证 券 投 资 ; 
成 员 单位 产品 的 消费 信贷 、 买 方 信贷 及 融资 租 
赁 ; 保险 代理 业务 。 

继续 深化 改革 ， 同 心 协力 ， 以 产业 链 金 融 
合 服务 商 为 愿景 ， 努 力 沿 集团 产业 链 拓展 业务 ， 
以 资金 结算 与 管理 中 心 、 客 户 服务 与 产业 链 金融 
中 心 、 投 资 与 资产 管理 中 心 (“三 个 中 心 ”) 建 
设 为 目标 ， 以 团队 化 工作 机 制 迅速 响应 客户 个 性 
化 需求 ， 积 极 创 新 产品 和 服务 手段 ， 力 求 打造 差 
异化 、 特 色 化 、 产 融 结合 的 品牌 优势 ， 坚 持 创新 
驱动 、 内 生 增 长 的 内 涵 式 发 展 道路 ， 对 内 挖潜 ， 
对 外 增收 ， 围 绕 产 业 链 支持 国 机 集团 及 成 员 企业 
实体 经 济 发 展 。 

【主要 指标 】 

2017 年 国 机 财务 主要 经 济 指 标 完成 情况 见 
Klo 
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R1 2017 年 国 机 财务 主要 经 济 指标 完成 情况 























指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 2 559 346 2 789 401 8.99 
净 资 产 〈 万 元 ) 226 182 237 565 5.03 
营业 收入 《万 元 ) 63 237 75 208 18.93 
利润 总 额 〈 万 元 ) 33 482 35 112 4.87 
技术 开发 投入 万 元 ) 一 一 一 
利税 总 额 ( 万 元 ) 43 448 47 917 10.29 
EVA 值 (万 元) 11 648 11 656 0.07 

















子 公司 发 展 概况 
















































































CE) 
指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 583 649 11.23 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 11.90 11.53 减少 0.37 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 1.62 1.31 减少 0.31 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 112.83 107.46 减少 5.37 个 百分点 
【市 场 开拓 与 产品 销售 】 提升 客户 服务 满意 度 。 截至 2017 年 12 月 30 日 ， 
以 国 机 集团 战略 发 展 为 主线 ， 继 续 深 入 成 员 在 国 机 财务 进行 结算 的 户 数 648 家 ， 较 上 年 底 增 
企业 经 营 链条 ， 扩 大 金融 品种 和 金融 服务 规模 ， 加 103 家 ， 履 盖 国 机 集团 所 有 二 级 成 员 企业 。 
发 挥 自身 金融 服务 平台 的 作用 。 在 稳定 存款 规模 ， 3. 跟随 国 机 集团 发 展 主线 ， 支 持 国 机 集团 实 

















优化 信贷 结构 的 基础 上 ， 做 精 做 细 产 业 链 金融 服 
务 产 品 ， 为 成 员 企业 提供 生产 销售 环节 的 全 产业 
连 金融 服务 综合 解决 方案 ， 不 断 提 升 公司 价值 服 
能 力 。 
1. 坚持 差异 化 分 类 管理 原则 ， 稳 定 并 提高 
存款 规模 坚定 不 移 地 贯彻 大 存款 理念 ， 坚 持 
“1+N” 客 户 服务 模式 ， 采 取 差 异化 分 类 管理 与 
服务 原则 ， 以 长 期 稳定 的 合作 存款 客户 为 基础 ， 
努力 拓展 稳定 客户 来 源 ， 夯 实 存款 工作 基础 。 持 
之 以 恒 做 好 上 市 公司 关联 交易 和 资金 归 集 工作 。 
与 国 机 集团 原 有 9 家 上 市 公司 签订 金融 服务 合作 
协议 ， 关 联 交 易 额度 为 190 亿 元 。 在 重点 客户 维 
护 方面 ， 实 行 差异 化 服务 。 国 机 财务 针对 不 同 客 
户 特点 ， 以 差异 化 、 个 性 化 的 金融 服务 策略 实现 
其 存款 规模 的 稳定 。 以 产业 链 金融 服务 为 抓 手 ， 
积极 开拓 潜在 客户 。 

2. 坚持 财务 公司 本 源 功能 ， 加 强 资金 集中 平 
台 建 设 “贯彻 国 机 集团 进一步 加 强 资 金 集中 管控 
的 总 体 要 求 ， 不 断 加 强 资金 集中 平台 建设 。 与 
16 家 银行 建立 直 连 接口 ， 完 成 830 家 成 员 企业 
账户 查询 权限 的 设置 工作 。 按 照 国 机 集团 集中 度 
考核 总 体 要 求 ， 加 强 成 员 企 业 资 金 结算 集中 度 的 
监测 服务 工作 ， 通 过 与 国 机 集团 和 成 员 企 业 构 建 
常态 化 的 沟通 机 制 ， 协 助 成 员 企 业 及 时 掌握 自身 
资金 集中 度 变动 情况 。 通 过 系统 功能 开发 和 优化 
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体 经 济 发 展 跟随 国 机 集团 全 面 深 化 改革 全 面 推 
进步 伐 ， 不 断 扩大 金融 品种 和 人 金融 服务 规模 ， 为 
国 机 集团 主 业 发 展 提供 金融 文 持 。 完 成 向 监管 部 
门 产业 链 延 伸 备 案 工 作 ， 开 展 “ 一 头 在 外 ”的 票 
据 贴现 业务 ， 受 到 成 员 企业 及 其 供应 商 的 欢迎 ， 
已 逐步 在 成 员 企 业 间 推广 应 用 。 贯 彻 “ 了 解 你 的 
客户 ”原则 , 加 强 集团 三 级 及 以 下 成 员 企业 调研 ， 
深入 了 解 个 性 化 需求 ， 在 控制 风险 的 基础 上 ， 以 
项 目 贷款 方式 进一步 深入 成 员 企业 经 营 链条 ， 绥 
解 成 员 企业 临时 性 资金 紧张 , 保证 项 目 顺利 进展 。 
总 结 优化 产业 链 金 融 产 品 管理 模式 ， 增 强 专业 化 
运营 能 力 ， 丰 富 信贷 业务 品种 ， 更 好 地 满足 成 员 
企 




















































































































4. 外 汇 业 务 认可 度 提升 ， 拓 展 初 见 成 效 继 
续 加 强 对 跨国 公司 外 汇 资 金 集中 运营 和 外 汇 即 期 
结 售 汇 产品 的 宣传 推广 ， 深 度 开发 跨国 公司 外 汇 
资金 集中 运营 平台 功能 ， 推 出 集中 收 付 汇 业 务 品 
种 ， 使 成 员 企 业 收 付 汇 业务 操作 更 加 便利 ， 外 汇 
收 付 管理 效率 进一步 提高 。 同 时 ， 增 强 与 银行 合 
作 力 度 ， 减 免 付 汇 业务 费用 ， 以 优惠 价格 为 成 员 
企业 提供 结 售 汇 服 务 ， 降 低 成 员 企 业 外 汇 汇 划 和 
结 售 汇 环节 的 成 本 。 认 真 调研 客户 需求 ， 寻 找 与 
成 员 企业 开展 业务 的 契合 点 ， 以 保函 、 信 用 证 结 
售 汇 为 抓 手 ， 量 身 定 制 存 款 与 结 售 汇 相 结合 的 一 
揽 子 解决 方案 ， 使 外 汇 资金 归 集 规模 同比 增长 1 
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升级 ， 完 善 结算 服务 系统 功能 ， 进 一 步 提升 信息 
系统 的 安全 性 和 效率 性 。 完 成 上 海 票 交 所 账户 开 
立 、 会 员 资 格 申请 、 系 统 迁 移 和 测试 等 工作 ， 为 
电 票 业务 开展 提供 系统 保障 。 为 部 分 客户 制订 个 
性 化 结算 服务 方案 , 建立 结算 服务 快速 反应 机 制 ， 










































































党 ， 外 汇 业 务 客户 群 相应 扩大 ， 新 增 跨国 公司 外 
汇 资金 集中 运营 参与 主体 26 家 ， 新 增 外 债 额度 
4 400 万 美元 。 

5. 加 强 市 场 趋势 研判 ， 强 化 同业 资金 运营 效 
果 加 强 内 部 资金 运用 的 计划 性 ， 实 现 保 业 务 、 
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保 收益 、 保 流动 性 的 动态 平衡 。 继 续 巩 固 与 银行 














i 化 业务 管理 流程 ， 实 现 办 公 自 动 化 系统 与 规 

















的 合作 关系 。 截 至 2017 年 年 底 ， 与 包括 商业 4 
行 和 财务 公司 在 内 的 19 家 金融 机 构建 立 起 授信 
合作 关系 ， 授 信和 总 量 超 210 亿 元 。 同 时 ， 完 成 在 
进出 口 银 行 的 开户 工作 。 通 过 广泛 收集 市 场 信息 ， 
及 时 了 解 银 行 各 类 产品 新 动向 ， 向 内 反馈 产品 和 
价格 信息 , 为 公司 产品 选择 和 定价 提供 数据 依据 。 
通过 科学 分 析 资 金价 格 走势 , 把 握 价 格 运行 规律 ， 
有 效 提高 日 常用 置 资金 收益 。 

6. 审慎 开展 投资 业务 ， 保 持 稳 定 收 益 ， 面 对 
股票 市 场 、 债 券 市 场 的 复杂 环境 ， 确 定 审慎 投 
资 策略 ， 即 谨慎 开展 收益 、 安 全 、 资 金 规 模 相 
匹配 的 投资 项 目 ， 开 展 投资 业务 期 限 管理 ， 合 
理 配置 投资 资产 结构 。 抓 住 市 场 机 遇 ， 利 用 交 
易 所 标准 化 产品 ， 提 高 资产 收益 率 、 利 用 率 和 
灵活 性 。 发 挥 专业 优势 ， 为 成 员 企 业 提 供 财 务 
顾问 服务 ， 增 加 成 员 企 业 与 公司 服务 之 间 的 合 
作 紧 密度 。 

【管理 经 验 】 

1. 坚持 创新 驱动 ， 丰 富 服务 手段 ， 持 续 提 升 
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优 
章 制 度 和 授权 体系 的 无 缝 链接。 系统 梳理 合同 
管理 体系 ， 规 范 标准 合同 文本 ， 结 合 业 务 特征 
和 风险 现状 ， 提 升 合同 条 区 严谨 性 ， 巩 固 风险 
防 控 机 制 ， 堵 住 风 险 漏 洞 。 加 强 资金 备 付 精细 
化 管理 ， 紧 盯 流 动 性 波动 ， 提 前 研判 重大 资金 
变动 ， 做 好 流动 性 管理 预案 ， 保 证 结算 支付 资 
金 安全 。 在 常规 审计 的 基础 上 ， 开 展 全 面 风险 
专项 检查 ， 对 党 建 、 各 项 经 营业 务 开展 全 面 系 
统 的 检查 ， 发 现 问题 立行 立 改 ， 为 公司 内 部 管 
理 质 量 提升 黄 定 基础 。 
3. 加 强人 力 资源 管理 ， 完 善 制度 体系 不 断 
加 强 和 完善 人 力 资 源 管理 体系 建设 ， 坚 持 以 人 为 
本 原则 ， 为 业务 发 展 提供 有 力 保障 。 深 入 贯彻 党 
管 干部 基本 原则 ， 强 化 干部 选拔 任用 过 程 中 “ 民 
主 、 公 开 、 人 公平、 择优 ”程序 ， 突 出 德 才 兼 备 、 
勇于 担当 的 选 聘 条 件 , 加 强 考核 , 听取 群众 意见 ， 
任 前 公示 、 谈 话 制 度 化 。 加 强 员工 强制 休假 和 岗 
位 轮换 管理 ， 严 格 实行 强制 休假 检查 程序 ， 定 期 
轮换 重要 岗位 人 员 ， 避 免 业 务 风险 和 操作 风险 。 

















































































































































































































业务 价值 ”坚持 走 创 新 驱动 、 内 生 增 长 的 内 涵 式 
发 展 道路 ， 推 进 转型 升级 和 二 次 创业 。 经 过 探 
索 实 践 ， 拥 有 买方 信贷 、 融 资 租赁 、 财 务 公 司 
承兑 汇票 、 厂 商 一 票 通 、 经 销 商 票 据 融 资 、 财 
企 直 联 、 代 理 收 款 、 代 理 付款 等 一 系列 具有 财 
务 公司 特色 的 创新 产品 ， 形 成 覆盖 国 机 集团 主 
要 产业 链条 的 特色 金融 产品 线 。 通 过 加 大 网 上 
银行 、 代 理 收 款 、 财 企 直 联 、 电 子 票据 、 票 据 
管理 等 结算 工具 的 推广 力度 ， 扩 大 结算 创新 工 
其 的 使 用 范围 ， 逐 步 打 造 一 体 化 财务 公司 结算 
服务 体系 ; 深入 研究 成 员 企 业 产 业 链 特征 , 规范 、 























































































































































































































进一步 规范 薪酬 分 配制 度 ， 完 善 绩效 考核 工作 ， 
形成 员工 薪酬 与 公司 经 营业 绩 同 向 联动 机 制 ， 提 
升 员工 积极 性 和 创造 力 。 同 时 ， 完 善 绩效 考核 内 
容 ， 加 强 问 责 机 制 。 组 建 “ 岗 位 、 机 构 职能 优化 ” 
专项 课题 小 组 ， 形 成 具有 前 脆性 、 科 学 性 和 可 操 
作 性 的 专题 报告 ， 为 公司 结构 调整 、 转 型 升级 起 
到 积极 的 促进 作用 。 

【党 建 工作 】 
到 机 财务 党 总 支 认真 学 习 宣 传 贯彻 习近平 
新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 、 党 的 十 九 大 和 
全 国 国有 企业 党 建 工 作 会 议 精神 ， 深 入 推进 “两 









































































































































完善 、 推 广 特色 金融 产品 ， 开 展 产 业 链 延伸 票 
据 贴现 业务 、 总 结 优 化 融资 租赁 业务 管理 模式 、 
完善 合同 条 球 ， 为 成 员 企业 提供 专业 化 、 个 性 
化 需求 的 金融 服务 解决 方案 。 

2. 加 强 合 规 基础 建设 ,提升 风险 管理 能 
力 强化 合 规 对 经 营 管理 的 保障 作用 ， 不 断 提升 
风险 管控 水 平 。 开 展 合 规 岗 下 沉 工作 ， 梳 理 并 
整合 业务 风险 成 因 和 表现 形式 ， 确 定 风 险 控 制 
措施 ， 制 订 操 作 清 单 ， 以 增强 业务 经 办 岗位 和 
合 规 岗位 的 业务 风险 识别 和 分 析 能 力 。 调 整 和 














































































































学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 、 制 度 化 ， 严 格 落 实 
国 机 集团 党 委 关 于 党 建 工作 的 各 项 要 求 ， 坚 持 
“从 严 ”“ 求 实 ” “创新 ”的 党 建 工 作 思 路 ， 
周密 部 署 ， 狠 抓 落实 ， 不 断 提 升 党 建 工作 水 平 ， 
引领 企业 文化 沿 着 正确 方向 发 展 。 

贯彻 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 和 















































































































































党 的 十 九 大 精神 ， 以 新 发 展 理念 全 面 推进 国 机 财 
务 改 革 发 展 。 落 实 全 国 国有 企业 党 建 工作 会 议 精 
神 各 项 要 求 ， 推 动 党 建 工 作 要 求 进 章程 ， 严 格 履 
行 党 建 责任 制 ， 落 实 全 面 从 严 治 党 各 项 措施 ， 做 








子 公司 发 展 概况 147 



































好 党 建 工作 的 谋划 、 部 署 、 推 进 和 督 查 工作 ; 逐 【信息 化 建设 】 
级 签署 党 风 廉 政 建设 责任 书 , 抓 好 党 建 责任 落实 。 推进 信息 系统 建设 开发 ， 为 业务 发 展 提供 系 



































进 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 和 制度 化 ， 制 ” 统 保障 。 上 线 财务 公司 网 上 银行 资金 管理 平台 功 
订 实 施 方 案 ， 夯 实 制度 性 基础 性 工作 ;， 抓 关键 少 。” 能， 实现 对 已 授权 银行 账户 的 查询 及 相关 统计 功 
数 、 关 键 环 节 ， 确 保 学 习 教 育 常态 化 制度 化 。 健 能， 丰富 平台 功能 ， 完 成 银 企 平台 升级 及 银行 接 
全 党建 工作 机 构 ， 配 齐 专职 党 务工 作 人 员 ; 实现 口 调试 , 提高 资金 管理 系统 的 稳定 性 和 运行 效率 。 
“双向 进入 、 交 叉 任职 ”领导 体制 ， 健 全 党 组 织 。 设计 和 开发 数据 台 账 管理 系统 和 数据 报 送 系 统 ， 
议事 决策 机 制 ， 细 化 完善 “三 重 一 大 ”事项 决策 。 实现 各 结 点 系统 数据 传输 功能 ， 提 高 数据 报 送 效 
程序 ， 加 强 基层 党 建 工 作 ， 发 挥 基层 党组 织 战斗 ” 率 和 质量 ， 降 低 操 作风 险 。 聘 请 专业 机 构 测评 外 
EATER, OWE RE SCs WESC 。 汇 、 办 公 自 动 化 、 征 信和 人 台 账 系统 ， 确 定 等 级 保 























































































































































































































和 管理 ， 严 格 党 员 发 展 ， 加 强 党 组 织 对 群 团 工 作 。 护 级 别 ， 增 强 信息 系统 安全 保护 的 整体 性 、 针 对 
的 支持 和 领导 ， 落 实 党 管 干部 原则 ， 把 握 正 确 的 ”性 和 规范 性 。 

用 人 导向 。 以 学 促 行 ， 务 求实 效 ， 通 过 党 建 主题 【社会 责任 】 

活动 ， 将 “两 学 一 做 ”学 习 教 育成 果 体现 在 工作 国 机 财务 党 总 支 协 同行 政 、 工 会 、 团 委 ， 开 














中 ; U “Re. BE BAT” AEG, BAAD  ” 展 互 助 帮 困 送 暧 工作 ， 向 “ 国 机 集团 爱心 基金 ” 
文化 活动 ， 为 建设 稳健 优质 的 国 机 集团 金融 服务 ”捐助 一 日 工资 13 488 元 。 此 外 ， 向 对 口 帮 扶 地 
平台 ， 打 造 干净 担当 、 德 才 兼备 的 财务 金融 人 才 区 河南 省 固 始 县 捐款 15 万 元 ， 用 于 为 国 机 励志 
队伍 奠定 坚实 基础 。 学 校 购 置 贫 困 学 生 校 服 。 























































































































国 机 汽车 股份 有 限 公司 






















































































【基本 概况 】 2013 年 9 月 ， 国 机 汽车 出 资 5 000 万 元 设立 
国 机 汽车 股份 有 限 公 司 《 简 称 国 机 汽车 ) 二 级 企业 国 机 汽车 发 展 有 限 公司 。 

是 国 机 集团 控股 的 A 股 上 市 公司 (股票 代码 : 2013 年 12 月 ， 国 机 汽车 收购 宁波 宁 兴 投资 

600335) 。 有 限 公 司 51% 股权 ， 更 名 为 宁波 国 机 宁 兴 汽车 
2011 4E 11 月， 根据 国 机 集团 汽车 板块 战略 ”投资 有 限 公 司 ， 为 公司 二 级 企业 。 

规划 ， 通 过 资产 置换 方式 ， 将 其 所 属 企 业 中 国 进 2014 年 7 月 ， 国 机 汽车 完成 对 中 国 汽车 工 




































































口 汽车 贸易 有 限 公 司 整 体 注入 鼎盛 天 工 工程 机 械 ” ” 业 进 出 口 有 限 公 司 的 改制 重组 工作 ， 中 汽 进出 
股份 有 限 公 司 ， 并 更 名 为 国 机 汽车 。“ 中 进 汽 贸 ” ”成 为 公司 二 级 企业 。 







































































品牌 、 管 理 及 业务 体系 保留 ， 成 为 国 机 汽车 全 资 2015 年 6 月 ， 国 机 汽车 出 资 3 000 万 美元 成 

二 级 企业 。 JAIL mB RÆ) 有 限 公 司 ， 为 公司 二 级 
2013 年 5 月 ， 国 机 汽车 以 增资 方式 ， 持 有 企业 。 

中 进 汽 贸 原 所 属 企 业 中 进 汽 贸 〈 天 津 ) 进口 汽车 2017 年 4 月 ， 国 机 汽车 联合 国 机 资本 、 中 
















































































贸易 有 限 公 司 71% 控股 权 ; 2013 年 10 月 ， 以 增 国电 器 院 、 中 机 国际 、 深圳 国 基 、 共 青 城 欣 盛 狗 、 
资方 式 ， 持 有 中 进 汽 贸 原 所 属 企业 中 进 汽 贸 服务 上 海龙 创 6 家 企业 ， 注 册 资 本 8 亿 元， 设立 国 机 
有 限 公 司 53% 股权 ， 并 将 两 家 公司 管理 层级 调 智 骏 汽 车 有 限 公 司 。 国 机 汽车 为 第 一 大 股东 ， 持 
整 为 公司 二 级 企业 。 有 40% 股权 。 
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【主要 指标 】 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
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2017 年 ， 在 














机 集团 和 国 机 汽车 董事 会 的 





领导 下 ， 公 司 经 
贯彻 党 的 十 九 大 精神 和 


按照 “公司 管理 原则 与 























营 班 子 带 领 全 体 员 工 ， 深 入 学 习 











国 机 集团 工作 会 议 精神 ， 
目标 ”和 “执行 年 ”的 工 








作 要 求 ， 紧 密 围绕 “深化 改革 、 创 新 转型 、 提 质 
增 效 、 加 强 协同 ”的 工作 方针 ， 凝 心 聚 力 ， 奋 发 























进取 ， 圆 满 完 成 各 项 目 























ba 


示 任 务 ， 为 实现 新 时 代 公 
司 再 发 展 葛 定 了 坚实 基础 。 

















截至 2017 年 12 








J 31 He 














到 机 汽车 实现 营 

















业 收 入 502 亿 元 ， 同 比 下 降 0.68%; 实现 利润 总 
额 9.13 亿 元 ， 同 比 增长 13.82%。 国 机 汽车 2017 


年 主要 经 济 指标 见 表 1。 






































表 1 国 机 汽车 2017 年 主要 经 济 指 标 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 (万 元 ) 2 214 509 2 590 994 17.00 
净 资 产 〈 万 元 ) 714 969 758 955 6.15 
营业 收入 《万 元 ) 5 058 479 5 024 014 -0.68 
利润 总 额 ( 万 元 ) 80 185 91 265 13.82 
技术 开发 投入 (万 元 ) 2 81 3 974.49 
利税 总 额 〈 万 元 ) 457 322 468 186 2.38 
EVA 值 〈 万 元 ) 13 681 18 227 33.23 
净 资 产 收益 率 (%) 8.61 8.92 增加 0.31 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 4.13 4.76 增加 0.63 个 百分点 
习 有 资产 保值 增值 率 (%) 109.05 109.54 增加 0.49 个 百分点 





























【改革 改制 】 




















2017 年 ， 国 机 汽车 积极 推进 解决 重组 中 汽 

















和 鸿 和 莱 》 
1. 天 津 中 汽 2017 
口 与 天 津 i 























签署 “股权 转让 合同 ”， 天 津 进 























进出 口 过 程 中 遗留 的 天 津 中 汽 、 贵 州 中 汽 、 温 州 


| 华 汽 的 历史 遗留 问题 。 具 体 如 下 : 


























中 aie 


tH 








年 3 月 15 日 ， 

















以 工 元 受 让 天 津 中 汽 100% 股权 ， 从 而 解决 天 津 





中 汽 重组 
己 完 成。 
津 中 汽 进行 


遗留 问题 ， 





目 














经 营 


=L me 














前 天 津 中 汽 工 商 变更 登记 


天 津 中 汽 按照 江铃 福特 厂家 的 要 求 对 天 
场所 改造 ， 并 于 2017 年 年 底 正 





式 开业 运营 。 随 着 新 业务 的 运营 ， 天 津 中 汽 经 营 





状况 将 逐渐 好 转 。 
2. 贵 州 中 汽 2017 

















年 3 月 15 日 ， 中 汽 进 出 

















与 国 


口 与 

















机 资产 管理 公司 签署 关于 贵州 中 汽 的 “ 股 








权 转 让 合同 ”， 中 汽 进出 











以 1 元 受 让 贵州 中 汽 





100% 股权 ， 从 而 解决 贵州 





中 汽 重 组 遗留 问题 ， 






































目前 贵州 中 汽 工 商 变更 登记 已 完成 。2017 年 ， 
贵州 中 汽 实现 归属 母 公 司 净 利润 264 万 元 。 





3. 莱州 华 汽 





为 落实 解决 莱州 华 汽 特困 企业 
专项 治理 工作 ， 国 机 汽车 、 国 








机 资产 管理 公司 及 




















并 落实 莱州 华 汽 专 项 治 
4. 温 州 和 鸿 ih 




















中 汽 进出 口 积 极 协商 通过 将 股权 无 偿 划 转 给 中 汽 
工程 来 解决 特困 企业 问题 。 


百 续 三 方 将 积极 推进 

















LAE 





州 和 鸿 已 安置 全 部 员工 23 








人 ， 安 置 资金 约 26 万 元 。2017 年 ， 温 州 和 鸿 亏 
损 598 万 元 ， 温 州 和 鸿 已 经 采取 处 置 低 效 无 效 资 























产 、 落 实 人 员 安 置 、 





降低 费 


损 ， 并 和 士 地 方 协商 土地 














j 文 出 等 措施 减少 亏 
退 租 事宜 。 


























【重大 决策 】 


1. 对 外 投资 2017 年 ， 国 
链 、 全 服务 链 , 以 绩效 为 导向 , 推动 业务 创 





























机 汽车 围绕 全 产业 


新 、 转 型 ， 











取得 了 积极 成 效 。 全 年 共计 审议 18 个 项 目 ， 完 成 











16 个 项 目的 
中 14 个 项 目 完成 出 资 ， 


























批 决 策 ( 含 2016 年 延续 项 目 ) ， 其 
2017 年 实际 























固定 资产 投资 


51 692.70 万 元 ， 完 成 预算 比例 94.9%，2017 年 实 
际 股权 (产权) 投资 201 395.10 万 元 ， 完 成 预算 


比例 的 55.9%。 通 过 实施 对 外 投资 项 











目 ， 进 一 步 

















优化 产业 布局 , 推动 国 机 汽车 业务 持续 创新 、 转 型 。 
2. 清理 整合 2017 年 ， 国 机 汽车 在 国 机 集团 

















压 减 专项 工作 精神 的 指导 下 ， 加 大 对 低 效 无 效 资 


























产 的 压 减 工作 ， 全 年 共 组 织 实施 清理 整合 项 目 
20 家 ， 其 中 国 机 集团 压 减 专项 工作 涉及 清理 整 
合 项 目 13 家 ， 其 他 清理 整合 项 目 7 家 。 

2017 年 ， 实 际 完成 国 机 集团 压 减 专项 5 家 ， 
完成 考核 167%; 完成 天 津 宝马 资产 处 置 项 目 G 
FTE) 、 国 机 宁 兴 3 家 参股 股权 处 置 、 余 姚 宁 兴 
层级 调整 等 其 他 清理 整合 3 家 。 

在 加 大 清理 整合 力度 的 同时 ， 加 强 对 下 属 企 
业经 营 工 作 的 管理 ， 改 善 亏 损 企 业 的 经 营 状 况 ， 
超额 完成 国 机 集团 对 于 2017 年 亏损 企业 治理 “ 亏 
损 额 及 亏损 面 双 降 10%” 的 考核 目标 ， 持 续 优化 
提升 国 机 汽车 的 整体 资产 质量 。 










































































































































































【重大 资本 运作 项 目 】 
20177F 7A 29 日 至 9 月 8 日 ， 国 机 汽车 抓 














住 银 行 间 债 券 市 场 发 行 有 利 的 “时 间 窗 口 ”， 
成 功 发 行 第 一 期 超 短 期 融资 券 8 亿 元 ， 发 行 成 
本 年 利率 为 4.54%; 发 行 第 一 期 短期 融资 券 ， 发 
行 年 利率 为 488%， 融 资 18 亿 元 ， 公 司 取得 低 
成 本 的 运营 资金 。 

【重大 投资 项 目 】 

1. 新 能 源 汽车 项 目 2017 年 4 月 ， 国 机 汽车 
及 各 方 股东 投资 成 立国 机 智 骏 汽车 有 限 公 司 ， 注 
册 资 金 8 亿 元 ， 国 机 汽车 为 第 一 大 股东 ， 持 有 
40% 的 股权 。 国 机 智 骏 主要 开展 纯 电 动 新 能 源 汽 
车 及 汽车 零 部 件 的 技术 研发 、 制 造 、 加 工 、 销 售 
和 技术 咨询 、 技 术 服 务 等 业务 。 

项 目 规划 新 能 源 汽车 产能 10 万 辆 ， 投 资 规 
模 251500 At. Æ Æ 2017 Æ 12 H 31 H, M 
目 累 计 完 成 合同 金额 约 7.6 亿 元 ， 其 中 基地 建设 
投资 4.9 亿 元 ， 工 艺 设备 投资 约 0.8 亿 元 ， 研 发 
投资 约 1.2 亿 元。 项 目 实际 支出 资金 约 3 亿 元 。 

项 目 研 发 、 基 地 建设 、 人 力 资 源 建设 等 工作 
有 序 推进 。 

2. 天 津 力 神 项 目 根据 《 国 机 集团 投资 项 
备案 报告 确认 函 》( 国 机 战 投 备 (2017) 71 号 ) ， 
由 国 机 汽车 以 现金 出 资 不 超过 5 亿 元 ， 战 略 投 资 
天 津 力 神 电池 股份 有 限 公司 〈 简 称 天 津 力 神 ) 。 
具体 投资 方案 为 国 机 汽车 首先 受 让 由 杭州 公望 六 
力 投 资 合伙 企业 AREKO (简称 杭州 公望 ) 
持 有 的 天 津 力 神 的 股份 。 

2017 £11 H 13 H, 
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司机 汽车 与 杭州 公望 答 
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丁 股权 转让 协议 ， 受 让 由 杭州 公望 持 有 的 天 津 力 
4200 万 股 股份 ， 受 让 价格 38 640 万 元 。2017 
FILA 16, 国 机 汽车 支付 转让 款 ; 2017 年 
11 月 17 日， 完成 股权 证 的 取得 。 国 机 汽车 持 有 
天 津 力 神 3.36% 股份 。 受 让 完成 后 ， 国 机 汽车 以 
股东 身份 参与 天 津 力 神 增资 配股 ， 认 购 1860 万 
股 增发 股份 ， 认 购 金 额 为 11 284.62 万 元 ,认购 
完成 后 ， 国 机 汽车 持 有 天 津 力 神 3.503% 股权 。 

【重大 业务 项 目 】 

1. 捷豹 路 虎 进 口 、 物 流 、 批 售 项 目 2017 年 ， 
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捷豹 路 虎 进口 、 物 流 、 批 售 项 目 稳步 开展 。 完 成 
了 外 贸 进 口 、 内 贸 销售 、 物 流 合同 的 续签 ， 同 























时 拓展 了 天 津 港口 的 CAL 项目 和 PHEYV 仓储 服 
务 项 目 ; 在 完成 与 捷豹 路 虎 前 端 背 库存 业务 合同 
的 基础 上 ， 重 点 推进 后 端的 库存 缓冲 服务 ， 捷 药 
路 虎 计 划 2018 年 启动 与 中 进 汽 贸 的 库存 组 冲服 
务 项 目 。 全 年 批 售 11 602 台 ， 车 辆 运输 达标 率 
98.6% 

2.Tesla 进口 车 辆 物流 服务 项 目 PHAR 
H Tesla 提供 报关 报 检 、 仓 储 及 物流 运输 服务 。 
2017 年 ， 提 供 物流 服务 车 辆 8 109 台 。 运 输 时 效 
达标 率 98.75%， 百 分 百 匹配 Tesla 各 服务 中 心 的 
销售 节奏 。 

3. 阿 斯 顿 马丁 项 目 截至 2017 FER, M 
机 汽车 共 完 成 144 台 车 的 进口 与 销售 。 同 时 ， 中 
进 汽 贸 完成 了 阿 斯 顿 马丁 4 辆 单车 认证 的 进口 和 
认证 业务 , 取得 了 国内 首 张 乘 用 车 单车 认证 证 书 ， 
并 率先 在 上 海 出 入 境 检验 检疫 局 开创 了 以 一 般 贸 
易 方 式 对 单车 认证 车 辆 报 检 的 先例 。 

4. 菲 克 进口 汽车 项 目 ”在 批发 销售 方面 ， 继 
续 加 强 与 合作 厂家 的 合作 ， 提 升 服务 质量 ， 配 
合 厂 家 按 计 划 达 成 各 期 销售 目标 。2017 年 ， 共 
计 采 购车 辆 17 326 台 /71.63 亿 元 ， 批 发 销售 车 
辆 17 809 台 /62.17 亿 元 ; 努力 提升 面向 经 销 商 
的 服务 效率 和 质量 ， 建 立 与 经 销 商 更 加 快捷 紧 
密 的 沟通 渠道 。 在 港口 物流 方面 ， 持 续 推 动 港 
口 业 务 管理 再 提升 ， 主 动 应 对 海关 通关 一 体 化 
的 变化 ， 做 好 与 海关 的 沟通 ， 保 障 各 批 次 车 辆 
























































































































































































































































































































































的 顺利 清关 ;顺利 完成 广州 港 第 一 批 到 港 车 辆 
的 政府 补贴 申请 ， 合 计 获 得 补贴 球 项 275 万 元 ; 








通过 积极 与 厂家 沟通 ， 重 启 进口 车 在 库 保 养 工 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















作 ， 既 保证 了 出 库 商 品 车 的 品质 ， 
了 公司 业务 增长 点 。 

S. 广 菲 克 广 州 生产 国产 车 仓储 及 物流 项 目 
在 业务 开展 过 程 中 ， 根 据 需要 持续 进行 仓储 设施 
的 完善 。2017 年 9 月， 国 机 汽车 完成 广州 番禺 区 
化 龙 镇 海 印 仓库 的 租赁 工作 ， 仓 库 面积 11 万 m, 
库容 4649 台 。 根 据 公司 业务 发 展 战略 ， 广 州 海 
印 仓库 将 打造 成 为 硬件 齐全 、 管 理 先进 ， 有 具备 高 
标准 整 车 VPC 中 心 的 区 域 中 心 仓库 。 积 极 制 订 


同时 也 扩展 











































































































2 600 台 ， 销 售 收 入 3.55 亿 元 ; 与 英菲尼迪 签订 
合作 协议 ， 建 立 重要 战略 合作 伙伴 关系 ;积极 推 
进 阿尔 法 罗密欧 物流 服务 项 目 投标 。 中 进 进口 开 
始 运营 天 津 港 林肯 物流 服务 项 目 ，5-12 月 到 港 
11 596 辆 ， 服 务 收 入 6 000 万 元 。 

2. 平行 进口 业务 取得 新 进展 国 机 汽车 与 中 
习 汽 车 流通 协会 共同 组 织 召 开 “ 平 行进 口 汽 车 市 
场 圆 桌 会 议 ”, 成 立 “ 平 行进 口 汽 车 市 场 联席 会 ”， 
提升 了 公司 在 平行 进口 行业 的 影响 力 。 在 中 国 国 







































































































































































适用 于 广 菲 克 国产 车 的 管理 措施 ， 物 流 运输 达标 
率 保 持 在 99% 以 上 。2017 年 , 实现 入 库 4.1 AA, 
运输 4.7 万 台 。 

6. 大 众 进口 汽车 项 目 2017 年 ， 中 进 汽 贸 继 
续 配 合 大 众 汽车 (中 国 ) 销售 有 限 公 司 〈 人 简称 进 
口 大 众 ) 批 售 管理 要 求 的 提升 ， 在 上 下 游资 金 文 
持 、 返 利 发 放 实施 、 批 售 政策 执行 、 经 销 商 服务 
等 方面 , 继续 加 强 管理 建设 , 不 断 加 强 资金 风险 、 
合同 风险 、 融 资 风 险 管控 ， 深 化 以 中 进 汽 贸 为 服 
务 和 管理 主体 ， 向 进口 大 众 经 销 商 网 络 拓 展 循环 
融资 票据 批 售 融资 业务 ;加 强 与 上 下 游 的 务 性 ， 
增加 利润 增长 点 。 成 功 完 成 新 一 期 的 合作 协议 续 
签 ， 即 “1+0.5” 协 议 。2017 年 12 月 31 日 ， 双 
方 对 协议 内 容 无 异议 ， 协 议 有 效 期 限 延 至 2019 
年 6 月 30 日。 在 不 断 提升 能 力 和 服务 水 平 的 基 




































































































































































际 汽 车 商品 交易 会 上 推出 “ 国 机 平行 进口 车 ” 自 
有 品牌 ， 创 新 三 包 质 保 模式 ， 向 消费 者 提供 一 手 
的 、 有 完善 质保 的 、 多 品牌 平行 进口 汽车 。 密 切 
跟踪 和 研读 平行 进口 汽车 行业 政策 ， 发 布 《 平 行 
进口 汽车 月 度 研究 报告 》; 灵活 运用 政策 红利 ， 
适时 扩大 试点 企业 数量 ， 中 进 进口 正在 申请 广州 
南沙 自 贸 区 试点 企业 资质 。 

中 进 汽 贸 签署 捷豹 路 虎 “ 总 对 总 ”平行 进口 
业务 合同 ， 首 批 车 辆 预计 今年 2 月 到 港 。 中 进 进 
口福 特 Ranger 车 型 “总 对 总 ”平行 进口 贸易 合同 、 
服务 协议 已 经 签署 ， 首 批 车 辆 预计 今年 二 季度 到 
港 ， 三 萎 “ 总 对 总 ”平行 进口 业务 前 期 准备 工作 
顺利 推进 。 

中 进 进口 自 有 平行 进口 业务 规模 增长 明显 ， 
2017 年 采购 车 辆 2 439 台 ， 货 值 10.29 亿 元 ， 销 










































































































































































































































































础 上 ， 高 标准 提供 服务 并 努力 推进 与 进口 大 众 更 
长 远 深入 的 合作 。 

7. 福 特 进 口 汽 车 项 目 运营 车 型 探险 者 2.3T、 
探险 者 3.5T、 玛 斯 丹 2.3T、 玛 斯 丹 5.0T、 福 克 
斯 ST、 福克斯 RS、 Ji Fl Ranger8 款 车 , 2017 年 ， 
福特 品牌 进口 车 累计 19 962 台 ， 营 业 收 入 近 71 
亿 元 。 

【2017 年 市 场 开 拓 、 产 品 销 售 、 签 约 、 重 
大 项 目 进 展 、 科 研 成 果 、 产 业 化 发 展 情况 等 】 

1. 汽车 批 售 和 贸易 服务 业务 拓展 新 品牌 新 项 
目 ”中 进 汽 贸 拓展 捷豹 路 虎 客户 接受 线 项 目 、 
捷豹 路 虎 PHEV 〈 插 电 式 混合 动力 汽车 ) 仓储 租 



































售 1063 台 ， 销 售 收入 6.2 亿 元 ; 荣获 中 国 汽车 
流通 协会 颁发 的 “全 国平 行进 口 汽车 市 场 服 务 模 
式 创新 奖 ” 和 “平行 进口 汽车 市 场 创 新 进步 奖 ”。 

3. 汽车 零售 业务 开拓 新 品牌 新 项 目 ” 国 机 发 
展 所 属 中 汽 雷 日 在 北京 新 取得 东风 启 搬 和 广汽 
IRI 2 个 零售 品牌 授权 ， 特 斯 拉 饭 喷 中 心 已 开 






















































































全 运营， 北京 锦 旺 获得 广汽 三 萎 品 牌 授 权 ， 天 
津 沛 显 延伸 了 3 个 直 营 店 和 唐山 分 店 。 中 进 汽 

































































贸 新 增 上 海中 进 、 石 家 庄 百 旺 2 ASE GE + J SE 
克 零 售 品 牌 授 权 。 中 进 进口 江铃 福特 店 正式 开 
业 运 营 。 

4. 整 车 出 口 和 内 外 贸 业 务 取 得 新 突破 ”中 汽 
























































赁 及 操作 支持 服务 项 目 ， 开 拓 蔚 来 汽车 全 国 。 
板 厢 式 运输 车 辆 的 运输 服务 项 目 ， 拓 展 阿 斯 顿 马 
] 车 辆 批 售 及 贸易 服务 项 目 ，11-12 月 进口 、 销 
E 144 台 ， 销 售 收入 1.99 亿 元 ; 开拓 广 菲 克 直 













































































进出 口 积极 开拓 中 东 及 伊朗 市 场 ， 配 合 整 车 出 口 
业务 ， 在 迪拜 保税 区 筹建 子 公 司 ， 与 广汽 集团 签 
署 800 台 广 汽 传 祺 出 口 合同 ， 实 现 公 司 乘 用 车 出 
口 业务 的 突破 性 进展 。 加 强 零 部 件 系统 供应 商 供 



















































































租 模 式 下 批 售 业务 ，7-12 月 采购 5 797 台 ， 销 售 








货 能 力 整合 及 质量 标准 把 控 ， 借 助 出 口 配套 业务 





优势 ， 抓 住 发 展 契 机 ， 成 功 开拓 博世 在 中 国 的 产 
品 供应 渠道 。 与 中 国 一 拖 、 中 国 福 马 和 中 装 集团 
签订 了 共同 开拓 上 古巴 市 场 的 战略 合作 协议 ;与 中 
联 重 机 、 上 古巴 冶金 工业 企业 集团 签订 了 《古巴 工 
业 设 备 及 农业 机 械 化 发 展 项 目 合作 框架 协议 》， 
目前 已 进入 实质 性 操作 阶段 。 一 般 出 口 业务 方面 ， 

以 展 促 贸 ， 深 度 挖 掘 市 场 资 源 ， 积 极 开发 出 墨 西 
哥 、 厄 瓜 多 尔 、 澳 大 利 亚 等 新 的 目标 市 场 。 
【2017 年 公司 产权 制度 改革 情况 】 

国 机 汽车 高 度 重 视 产 权 管 理工 作 ， 
责 相 关 工 作 。 依 据 《 国 有 产权 登记 管理 暂行 办 
》， 并 借助 国资 委 管 理 系 统 ， 实 现 产 权 登 记 的 

息 化 、 网 络 化 和 对 所 属 企业 产权 状况 的 实施 动 
重点 关注 非 货币 性 资产 评估 转让 等 经 济 
为 ， 符 合 条 件 及 时 进行 资产 评估 备案 。 

2017 年 共 完 成 产权 登记 20 项 ， 其 中 占有 登 
记 3 项， 变动 登记 10 项 ， 注 销 登记 7 项 ， 完 成 
国资 委 产 权 管理 信息 系统 整合 工作 ， 对 全 级 次 全 
部 基础 数据 进行 核对 检查 ， 确 保 系统 初始 化 数据 
的 准确 性 ， 为 后 续 系 统 运 维 提供 保障 ， 完 成 国 机 
汽车 2017 年 度 产 权 登 记 检 查 工作 ， 进 一 步 夯实 
基础 数据 ; 对 二 级 公司 产权 登记 管理 人 员 统 一 培 
训 ， 提 高 了 产权 管理 工作 水 平 。 

【业务 运营 管理 】 
1. 规范 运营 管理 ， 逐 步 建立 公司 整体 运营 管 


理 的 基本 模式 
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同比 提升 170%。 

3. 落实 国 机 集团 相关 要 求 ， 全 面 加 强 采 购 
管理 

C) 2017 年 年 初 国 机 汽车 发 布 了 新 的 《 国 
机 汽车 采购 管理 办 法 》， 规 范 国 机 汽车 及 各 级 所 
属 企 业 的 采购 行为 ， 明 确 了 各 部 门 相关 职责 以 及 
各 类 采购 流程 ; 完善 采购 领导 机 构 编制 、 职 责 等 。 

(2) 完成 采购 统计 上 报 工 作 ，2017 年 度 国 
机 汽车 完成 整 车 及 配件 采购 约 540 亿 元， 采购 车 
辆 15 万 辆 ， 集 团 要 求 的 公开 率 、 上 网 率 、 集 中 
率 接近 100%。 采 购 管理 工作 在 集团 考核 中 获得 
经 营业 绩 指标 考核 加 2 分 的 好 成 绩 。 

4. 持续 做 好 安全 生产 及 节能 减 排 工 作 。 

d) 持续 建立 健全 安全 生产 管理 体系 ; H 
动 企业 安全 生产 标准 化 的 达标 认证 ， 加 强 安全 生 
产 教 育 培训 ; 加 大 安全 生产 检查 力度 ， 确 保安 全 
生产 全 年 无 事故 。 

(2) 建立 健全 节能 减 排 管 理 体系 及 相关 制 
E 分 解 落实 节能 减 排 指 标 并 监督 检查 落实 情况 ， 
对 所 属 企业 节能 减 排 工作 进行 考核 。 

(3) 安全 生产 和 节能 减 排 工 作 在 国 机 集团 
年 度 考核 中 分 别 获得 了 A 级 ， 经 营业 绩 指标 考 
核 共 加 3 分 的 好 成 绩 。 

【集团 化 管理 】 

1.“ 战 略 管理 + 运营 支持 ”的 集团 化 管理 体 
系 不 断 完善 确定 了 国 机 汽车 “集团 化 管理 + 运 
























































































































































































































































(1) 对 二 级 企业 2017 年 经 营 目 标 进 行 层 层 








莒 支持 ”的 母子 公司 管理 模式 ， 明 确 了 总 部 职责 























分 解 ， 要 求 各 企业 按 业 务 类 型 ， 实 现 对 业务 全 用 
盖 的 分 解 。 各 项 任务 分 解 到 月 ， 将 责任 落实 到 下 
属 企业 或 对 应 部 门 ， 并 确定 具体 责任 人 。 

(2) 加 强 二 级 企业 的 经 营 过 程 跟 踪 管 理 ， 
及 时 掌握 经 营 状 况 ， 通 过 全 口径 月 度 经 营 动态 报 
告 ， 分 析 问 题 ， 督 促 经 营 改善 。 

2. 零售 业务 整合 效益 显著 2017 年 ， 国 机 汽 
车 以 国 机 发 展 为 平台 加 强 零 售 业务 集中 管理 ， 整 
合 了 4 个 板块 内 的 27 家 4S 店 ,提高 了 业务 ,管理 、 
人 才 的 资源 效率 。 国 机 发 展 初步 探索 建立 了 零售 
业务 集团 化 基础 运营 管理 体系 、 业 务 管理 标准 和 
财务 管理 标准 。 所 属 AS 店 盔 利 能 力 大 幅 提 升 ， 
27 家 4S 店 中 17 家 备 利 同比 提升 ，3 家 实现 扭亏 
A, 4 家 实现 减亏 ， 实 现 利 润 总 额 5 428 万 元 ， 
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任务 和 业务 板块 定位 。2017 年 ， 按 照 《 公 司 
理 原则 与 目标 》 确 定 的 原则 ， 国 机 汽车 组 织 各 二 
级 企业 首次 编制 了 切实 可 行 的 业务 战略 规划 ， 明 
确 了 各 业务 板块 的 定位 ， 并 在 深入 调研 与 分 析 的 
基础 上 上， 编制 完 成 了 国 机 汽车 2018—2020 新 的 
三 年 战略 规划 。 国 机 汽车 作为 国 机 集团 选 定 的 重 
点 企业 ， 对 2016 年 战略 执行 的 情况 进行 了 认真 
回顾 和 总 结 ， 实 现 了 战略 的 闭环 管理 。 

总 部 各 部 门 按 照 “ 一 个 中 心 ， 两 个 保证 ”的 
要 求 ， 改 进 工作 作风 ， 转 变 管理 方法 ， 职 能 不 断 
下 沉 ; 根据 “四 位 一 体 ” 新 定位 新 要 求 ， 加 大 对 
所 属 企业 的 支持 、 服 务 、 管 理 和 价值 创造 力度 ， 
促进 业务 发 展 。 公 司 领 导 深 入 一 线 指导 工作 、 协 
调资 源 、 开 拓 市 场 、 推 动 提升 ， 促 成 了 二 级 企业 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








一 批 新 的 合作 项 目 。 

2. 持续 完善 公司 治理 结构 ” 国 机 汽车 持续 完 
善 公司 治理 结构 ， We 者 关系 管理 体 
系 ， 及 规范 运作 机 制 和 合 规 管理 体系 ， 不 断 提升 
价值 创造 能 力 ， 赢 得 监管 机 构 及 资本 市 场 的 广泛 
认可 。 

一 是 及 时 召开 人 董事会、 监事会、 股东 大 会 ， 

保证 公司 重大 事项 决策 的 合法 合 规 。 二 是 首次 启 
动 股权 激励 项 目 ， 积 极 构 建 核心 员工 与 公司 发 展 
的 长 效 激励 机 制 。 三 是 真实 、 准 确 、 完 整地 披露 
各 类 报告 61 余 份 ， 树 立 稳健 、 开 放 、 透 明 的 企 
业 形 象 。 四 是 保持 与 投资 eee eg 
PRS SIRT, MTS A ANTIGEN IAS ce. 
是 维护 上 市 公司 良好 的 与 论 氛 围 ， 推 动 资 
介 值 创造 。 六 是 持续 关注 资本 市 场 及 行业 热点 ， 
定期 发 布 专题 报告 , 形成 资本 市 场 研究 报告 体系 。 
是 加 强 与 证 监 会 、 天 津 证 监 局 、 上 交 所 等 各 级 
监管 机 构 的 沟通 ， 按 时 上 报 监管 文件 、 报 告 ， 积 
参加 其 组 织 的 培训 、 调 研 等 活动 。 

3. 深 化 改革 ,创新 转型 \ 提 质 增 效 ,加 强 协同 ， 
提升 财务 集团 化 管控 水 平 一 是 发 挥 资本 市 场 作 
， 不 断 优化 资本 结构 。 二 是 拓宽 融资 渠道 ， 优 
化 融资 结构 降低 融资 成 本 ， 保 障 经 营 发 展 合理 
资金 需求 。 三 是 加 快 内 部 资源 整合 ， 推 进 低 效 、 
无 效 资 产 的 处 置 ， 积 极 改善 、 提 高 资产 质量 。 四 
是 深化 财务 创新 转型 ， 强 化 财务 价值 创造 功能 ， 
实现 财务 创新 增值 。 五 是 持续 强化 财务 信息 质量 
管理 ， 提 升 对 经 营 管理 的 支撑 能 力 。 六 是 不 断 加 
强 财务 基础 管理 和 内 控 建 设 , 完善 风险 防范 机 制 ， 
持续 提升 风险 防范 能 力 。 

4. 践 行 支持 、 服 务 、 管 理 与 创作 价值 “四 
位 一 体 ” 的 人 力 资源 工作 要 求 ” 一 是 根据 发 展 需 
要 ， 对 组 织 结 构 进 行 优化 ， 进 一 步 整 合 干部 人 
才 资 源 。 二 是 着 力 推进 重大 激励 约束 机 制 创新 。 
三 是 坚持 党 管 干部 原则 ， 着力 选 拔 任用 政治 强 、 
懂 专 业 、 善 治理 、 敢 担当 、 作 风 正 的 领导 干部 。 
四 是 着 力 提 升 培训 质量 ， 全 面 开 展 改进 措施 。 
五 是 积极 响应 二 级 企业 的 协同 需求 ， 高 效 提供 
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政策 跟踪 ”“ 重 点 新 能 源 乘 用 车 企业 研究 ”“ 新 















































批 新 能 源 乘 用 车 企业 跟踪 ”等 报告 ， 构 建 全 口径 
新 能 源 乘 用 车 数据 库 。 
6. 完善 内 部 审计 机 制 ， 审 计 工 作 规范 化 不 断 








加 强 一 是 进一步 加 大 内 部 审计 工作 力度 ， 审 计 
部 门 深 入 所 属 公 司 现场 24 次 ， 开 展 了 任期 经 济 
员 任 审计 、 专 项 审计 、 内 控 评 价 及 检查 等 多 项 内 
部 审计 工作 ， 关 注 企 业 风 险 及 违规 事项 、 查 找 管 
理 漏洞 ， 充 分 发 挥 了 内 部 审计 在 企业 规范 管理 、 
防范 风险 等 方面 的 作用 。 二 是 狠 抓 审计 整改 的 落 
实 , 下 发 通知 明确 整改 要 求 , 监督 检查 整改 结 
汇报 整改 情况 ， 逐 步 完善 整改 机 制 ， 形 成 有 效 的 
闭环 管理 。 
7. 依法 治 企 ， 不 断 完 

































































































































































善 法 律 风险 防范 机 制 一 


























是 着 力 推动 公司 全 系统 的 合同 、 制 度 、 重 大 决策 
的 法 律 审查 制度 化 、 流 程 化 、 信 息 化 。 二 是 通过 
提供 法 律 咨询 和 过 程 管控 ， 指 导 、 协 助 所 属 企业 
解决 法 律 纠纷 案件 ， 保 障 公司 合法 权益 ， 有 效 降 
EK 法律 风 险 。 三 是 多 描 并 举 ， 推 动 法 律 风险 防 控 
































与 经 营 管理 的 深度 融合 ， 进 一 步 提升 了 依法 治 企 
能 力 ， 为 公司 业务 的 稳健 发 展 和 业绩 提升 提供 更 
加 坚实 的 法 律 支 撑 和 保障 。 

8. 完善 会 议 制度 ， 加 强 新 闻 宣 传 ”制订 《 国 
机 汽车 总 经 理 办 公会 会 议 制度 》， Me 
办 公会 议题 提 报 流程 、 议 事 原则 与 决策 程序 ， 

高 了 会 议决 策 效 率 ， 全 年 召开 总 经 理 办 公 ww 
次 ， 决 策 142 件 重 要 事项 。 发 布 《 国 机 汽车 业务 
专题 汇报 会 会 议 制 度 》， 定 期 听取 所 属 企业 和 职 
部 门 工作 汇报 ， 及 时 掌握 公司 运营 状态 。2016 
FE 公司 新 闻 宣 传 工作 在 集团 排名 第 7 名 ， 比 上 年 
高 5 名 。 

【信息 化 建设 】 

2017 年 国 机 汽车 信息 
提升 。 

1. 在 修订 完善 公司 信息 化 管理 制度 体系 的 基 
ai EMA 5 力度 根据 制度 体系 规范 ， 深 入 二 
级 公司 ， 进 行 各 信息 化 项 目 关 键 节点 管理 和 评 
审 ， 对 项 目 需求 梳理 、 制 定 及 审核 项 目 总 体 架 
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化 工作 管理 得 到 了 再 





















































协同 文 撑 。 
5. 行业 研究 水 平 持续 提高 ”研发 并 搭建 了 新 
能 源 乘 用 车 研究 体系 ， 发 布 了 “月 度 新 能 源 汽 车 
























































构 和 技术 实现 方案 、 基 础 设施 配置 及 部 署 、 项 
目 过 程 管理 、 项 目 质 量 管理 等 方面 提供 支持 和 
服务 。 



































2. 初步 搭建 国 机 汽车 总 部 及 二 级 公司 信息 化 
管理 横向 、 纵 向 团队 “完成 国 机 汽车 信息 化 三 年 
规划 的 初稿 编写 和 2018 年 信息 化 需求 收集 及 评 
审 ; 与 集团 内 苏 美 达 、 农 机 院 等 兄弟 单位 的 信息 
化 建设 对 标 、 正 版 化 管理 等 经 验 交 流 ， 新 疆 广 
汇 上 海 总 部 交流 零售 管理 系统 建设 ， 组织 召开 
2017 年 度 信息 化 工作 专题 会 ， 统 一 思想 ， 提 高 
认识 、 开 阔 眼 界 。 

3. 按 计划 实现 年 度 建设 目标 ” 国 机 汽车 各 应 
系统 建设 项 目 均 按 计划 实现 年 度 建设 目标 ， 为 
实现 管理 和 业务 的 全 覆盖 迈 出 了 坚实 的 步伐 。 中 
进 进 口 经 销 商 返 利 管理 模块 开发 项 目 完 成 项 目 初 
验 ，2017 年 9 月 正式 上 线 ; 汇 益 融资 业务 系统 
建设 项 目 进 入 实施 开发 阶段 ， 完 成 服务 器 采购 及 
应 用 系统 部 署 ， 中 汽 进 出 口 业 务 系统 建设 项 目 完 
成 主体 需求 梳理 ， 完 成 需求 评审 工作 ， 进 入 项 目 
立项 阶段 ， 中 进 租 赁 业务 系统 建设 项 目 完 成 需求 
评审 工作 ， 进 入 项 目 立项 阶段 ， 零 售 EAS 成 功 
完成 4 家 门店 的 自主 上 线 。 

4. 提 质 增 效 ， 夯 实 IT 基础 ， 排 除 安 全 隐患 
主动 设防 日 常 运 维 ， 积 极 应 对 突 发 事件 ， 全 力 保 
障 7X24 小 时 运 维 挑战 ， 保 障 业 务 连 续 性 。2017 
年 共计 处 理 桌 面 终端 故障 942 件 、 网 络 故障 14 件 、 
机 房 各 类 故障 45 件 。 全 年 机 房 日 常 巡 检 498 次 ， 
明度 深 度 网 络 及 机 房 设备 巡 检 12 次 ， 季 度 机 房 
环境 设备 维护 4 次 。 形 成 各 类 重大 故障 处 理事 件 
报告 20 个 、 季 度 巡 检 报 告 4 个 、 月 度 巡 检 报 告 
12 个 、 周 报 52 个 。 国 机 汽车 机 房 新 增 服务 器 硬 
件 设 备 7 台 ， 移 出 硬件 设备 3 台 。 处 理 2017 年 
全 年 机 房 监控 系统 短信 报警 24 Ro OA 系统 解答 
使 用 问题 110 人 次 ， 解 决 账号 问题 56 人 次 ， 新 
搭建 7 条 流程 ， 系 统 内 流程 调整 36 条 次 ， 完 成 
1 次 灾 备 演练 、1 次 测试 系统 数据 更 新 ， 保 证 备 
份 数据 可 用 ， 提 升 了 极端 情况 的 处 理 能 力 和 处 理 
效率 。 解 决 邮 件 系统 邮件 延迟 、 发 信 被 退 问题 ， 
设置 46 条 收 信和 规则 ，33 个 IP 白 名 单 ， 确 保 正 
常 邮 件 及 时 投递 。 批 发 系统 及 时 合理 备份 ， 沟 通 
推进 新 一 期 运 维 合同 签订 ， 针 对 用 户 反 馈 的 52 
个 问题 ， 跟 进 软件 广 家 解决 进度 和 解决 效果 。 信 
息 管理 部 组 织 参 与 新 旧 外 包公 司 工 作 交 接 工作 ， 
梳理 运 维 交 接 清 单 62 项 ， 交 接 确 认 信 息 化 相关 
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子 公司 发 展 概况 





运 维 文件 6 852 个 。 完 成 国 机 汽车 总 部 各 楼 层 网 
络 设备 间 的 改造 ， 通 过 租用 IDC 机 房 来 解决 机 
房 空 间 不 足 问 题 完 成 开 基础 管理 提升 。 

【社会 责任 】 

1. 价值 国 机 汽车 一 一 创造 价值 ， 保 障 利益 相 
关 者 ”一 是 在 国 机 汽车 治理 方面 ， 致 力 于 构建 规 
范 运作 机 制 和 合 规 管理 体系 ， 不 断 完 善 国 机 汽车 
治理 结构 ， 维 护 股 东 、 员 工 、 合 作 伙 伴 等 多 方 的 
利益 。 二 是 在 信息 披露 方面 ， 通 过 搭建 与 战略 相 
结合 的 主动 信息 披露 体系 ， 保 障 所 有 投资 者 能 够 
及 时 、 人 公平、 公正 地 行使 知情 权 。 三 是 在 投资 者 
关系 方面 ， 建 立 常态 化 与 动态 管理 相 结 合 的 沟通 
机 制 ， 实 现 资本 市 场 对 国 机 汽车 信息 与 价值 高 度 
认可 与 认同 。 四 是 在 价值 创造 方面 ， 平 稳 度 过 了 
非 公开 发 行 股票 的 限 售 解禁 期 ， 树 立 了 合 规 、 透 
明 、 高 效 、 可 持续 成 长 的 优秀 上 市 国 机 汽车 形象 。 

2017 年 8 月 29 日 ， 国 机 汽车 迎 来 登陆 资本 
市 场 以 来 首次 的 股票 全 流通 时 代 。2017 年 半年 
报 披露 后 ， 国 机 汽车 领导 团队 先后 奔赴 北京 、 上 
海 、 深 圳 、 重 庆 等 地 ， 开 展 投资 者 走访 与 交流 ， 
还 通过 召开 现场 业绩 说 明 会 、 电 话 业 绩 说 明 会 、 
接待 投资 者 调研 、 参 加 机 构 策略 会 等 全 方位 、 多 
层次 的 投资 者 互动 交流 。 在 此 期 间 ， 国 机 汽车 董 
事 长 、 总 经 理 主动 购买 股票 ,提升 资本 市 场 信心 。 

2. 责任 国 机 汽车 一 一 责任 担当 ， 夯 实 管理 基 
fil 2017 年 ， 国 机 汽车 将 其 确定 为 “执行 年 ”， 
紧密 围绕 “深化 改革 、 创 新 转型 、 提 质 增 效 、 加 
强 协同 ”的 工作 方针 ， 凝 心 聚 力 ， 奋 发 进取 。 面 
对 机 遇 与 挑战 ， 国 机 汽车 的 管理 践 行 “政治 过 硬 、 
本 领 过 硬 ”， 紧 紧 围 绕 以 业务 发 展 为 中 心 ， 以 规 
范 管理 和 党 建 工作 为 保证 的 “一 个 中 心 、 两 个 保 
证 ”管理 原则 ， 坚 持 创新 发 展 ， 坚 持 用 发 展 解决 
前 进 中 的 问题 ， 持 续 变 革 、 持 续 改 进 ， 实 现 了 利 
润 与 管理 的 双 提升 。 

(1) 积极 践 行 行业 责任 。 和 凭借 专注 于 i 
汽车 市 场 的 丰富 经 验 ， 多 年 以 来 ， 国 机 汽车 不 断 
构建 研究 能 力 体系 ， 为 行业 政府 主管 部 门 持 续 提 
供 进口 汽车 市 场 数据 分 析 支 撑 服 务 ， 协 助 政府 主 
管 部 门 的 市 场 调研 项 目 ， 参 与 政策 调整 意见 征求 

动 ， 并 提供 专业 化 数据 分 析 ， 促 进 政 策 调整 。 
图 机 汽车 行业 研究 分 析 能 
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持续 提升 ， 持 续 
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为 多 家 跨国 汽车 国 机 汽车 提供 商务 服务 ， 不 仅 加 
强 了 国 机 汽车 与 跨国 国 机 汽车 的 沟通 与 合作 ， 更 
进一步 提升 了 国 机 汽车 的 行业 影响 力 。 

(2) 履行 企业 责任 。 依 法 纳税 : 随 着 国 机 
汽车 不 断 发 展 ， 业 务 的 创新 和 规模 的 不 断 扩 大 ， 
综合 实力 的 不 断 提升 ， 为 地 方 政府 和 经 济 发 展 
所 做 的 贡献 也 不 断 增 大 ，2017 年 缴纳 各 类 税金 
402 656.72 万 元 。 

带动 就 业 : 2017 年 国 机 汽车 为 解决 社会 就 
业 问 题 ， 在 保证 人 员 结 构 稳 定 的 情况 下 ， 积 极 
吸纳 社会 从 业 人 员 ， 从 社会 招聘 了 1159 人 ,为 
应 届 毕 业 生 提供 了 就 业 岗 位 ， 招 纳 应 届 毕 业 生 
181 人 。 

3. 创新 国 机 汽车 - 创新 发 展 ， 驱 动 转型 升级 
强化 核心 业务 ， 推 动 创新 转型 ， 推 进 资本 运作 ， 
深化 企业 改革 国 机 汽车 在 进口 汽车 贸易 服务 业 
务 板块 持续 优化 核心 能 力 体 系 ， 不 断 创 新 增值 服 
务 ， 推 动 业 务 稳健 增长 ， 在 汽车 零售 服务 业务 板 
块 深化 集团 管理 , 拓展 协同 优势 , 规模 稳步 增长 ， 
效益 持续 改善 ， 在 汽车 后 市 场 及 进出 口 业 务 板块 
加 快 发 展 优势 业务 ， 稳 步 推进 业务 布局 ， 形 成 重 
BEA YE SCTE 

创新 业务 作为 国 机 汽车 战略 转型 加 速 器 ， 核 
心 项 目 有 序 推 进 ， 形 成 创新 发 展 关 键 因 素 。 

4. 幸福 国 机 汽车 一 一 和 谐 氛围 ， 坚 持 以 人 
为 本 一 是 保障 员工 权益 。 二 是 秉持 “人 才 第 一 ” 
的 理念 ， 完 善 的 人 才 培 养 机 制 ， 促 进 员工 发 展 。 
三 是 国 机 汽车 注重 以 实际 行动 关爱 员工 ， 不 断 改 
善 员工 的 工作 生活 条 件 ， 开 展 各 类 文体 活动 丰富 
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环境 友好 型 社会 ， 推 动 建设 美丽 家 园 、 转 变 生产 
ee ee doa 步 完 

了 节能 减 排 管理 制度 ， 层 层 落实 责任 ， 严 格 考 
核 管 理 ， 能 耗 比 2016 年 下 降 8.02%. 

【企业 文化 建设 】 

2017 Æ, 国 机 汽车 秉承 “合力 同行 .创新 共 赢 ” 
以 及 “创新 、 增 值 、 吃 亏 、 共 生 ” 的 企业 文化 ， 
充分 调动 和 团结 各 方 力 量 ， 共 同 建设 公司 文化 ， 
AZARAE SAB, BERS. 

1. 企业 文化 宣 贯 ”加 强国 机 汽车 文化 和 品牌 
建设 ， 注 重 “ 和 ”文化 宣 贯 ， 围 绕 国 机 汽车 品 
_ 重点 业务 和 发 展 成 就 进行 广泛 宣传 和 

论 引导 ， TRIB SCHERER 为 国 机 汽 
























































































































































o 造 风 清 气 正 的 良好 氛围 。 充 分 发 挥 
工会 和 共青团 组 织 的 作用 , 引领 思想 , 联系 群众 ， 
凝聚 力量 。 





2. 文化 活动 开展 ”围绕 国 机 汽车 中 心 工 作 和 
员工 需求 创新 开展 工作 , 着 力 开展 爱国 主义 教育 ， 
传播 正 能 量 ， 相 继 开展 “感恩 时 代 。 喜 迎 国庆 ?” 
衍 纸 画 创 作 活动 、“ 好 读书 。 读 好 书 。 促 提升 ” 
活动 、“ 我 运动 。 我 奋进 ”圆明园 健步 走 活动 、 
观看 经 典 芭 董 舞剧 《红色 娘子 军 》 演 出 等 活动 ; 
紧密 结合 青年 思想 实际 组 织 活 动 ， 相 继 开 展 “ 青 
年 大 讲堂 ”、 党 委 领 导 与 团员 青年 “面对面 ” 座 
谈 会 等 多 项 活动 。 

3. 员工 人文 关 怀 ”结合 国 机 汽车 年 轻 父 母 
Se: 创新 成 立 “ 亲 子 会 ”并 开展 “上 庆 

。 未 来 汽车 我 来 画 ”“ 庆 六 一 。 乐 在 田园 ” 
ne Hiatt RAE LAA 






























































































































































































































































ee 积极 参 金秋 一 日 游 ” 等 亲子 活动 ， 受 到 广大 员工 热烈 
与 扶贫 ， 开 展 志 愿 服务 ， 履 行 社会 公民 责任 。 欢迎 和 广泛 好 评 ， 员 工 获 得 感 、 认 同感 、 幸 福 

5. 绿 色 国 机 汽 oe 了 社会 感 持续 增加 。 开 展 困 难 党 员 、 困 难 职工 关爱 帮 
价值 扶 工作 ， 通 过 开展 “ 国 机 爱心 日 ”组 织 在 职员 

C1) 健全 绿色 管理 体系 。 国 机 汽车 深入 探 工 2647 人 捐款 共计 208 966 元 ， 所 属 企业 3 名 
索 绿色 管理 新 模式 , 持续 完善 节能 减 排 统计 体系 、 员工 得 到 资助 。 积 极 参与 扶贫 工作 ， 注 重 扶贫 
监测 体系 和 考核 体系 建设 ， 将 绿色 环保 理念 贯穿 同 “ 扶 志 ”“ 扶 智 ” 相 结合 ， 出 资 50 万 元 设立 

















设计 、 生 产 、 应 用 等 运营 的 全 过 程 ， 
全 产业 链 的 绿色 管理 ， 
机 汽车 ”品牌 形象 。 
(2) 倡导 绿色 环保 行动 。 国 机 汽车 积极 树 
立 和 普及 生态 文明 理念 ， 努 力 建设 资源 节约 型 、 


致力 于 打造 
树立 低 碳 环保 的 “绿色 国 




































































国 机 教育 扶贫 基金 。 

4. 精神 文明 建设 ”积极 推进 企业 精神 文明 建 
设 ， 在 荣获 2012—2014 年 度 首 都 文明 单位 荣誉 
称号 基础 上 ， 不 断 探索 新 途径 、 摸 索 新 办 法 、 建 
立新 机 制 , 精神 文明 建设 呈现 了 新 局 面 、 新 格局 、 



























































子 公司 发 展 概况 





新 成 绩 , 员工 文明 素质 和 企业 文明 程度 不 断 提 高 ， 
扎实 开展 了 国 机 汽车 2015 一 2017 年 度 首 都 文明 
单位 标兵 申报 创建 工作 ， 接 受 了 国资 委 文明 办 和 领 
导 小 组 实地 考察 并 获 充分 肯定 ， 国 机 汽车 作为 中 
央企 业 2015 一 2017 年 度 首都 文明 单位 标兵 候选 
单位 上 报 首都 文明 办 。 

【党 建 工作 】 

2017 年 ， 国 机 汽车 党 委 在 国 机 集团 党 委 的 
坚强 领导 下 ， 全 面 完成 国 机 集团 党 委 关 于 党 的 
十 九 大 精神 学 习 和 落实 、“ 两 学 一 做 ”学 习 教育 
常态 化 制度 化 、 全 国 国有 企业 党 建 工作 会 重点 
作 、 党 建 工 作 责 任 制 、 基 层 党 组 织 建 设 、 党 风 
政 建设 和 反腐 败 工 作 、 完 善 选 人 用 人 机 制 和 人 才 
干部 队伍 建设 等 年 度 各 项 重点 工作 ， 并 围绕 党 建 
促进 业务 发 展开 展 各 项 党 建 工 作 ， 为 国 机 汽车 全 
看 完 成 年 度 目标 任务 、 推 进 企业 改革 发 展 提供 坚 
强 保障 。 

1. 不 忘 初 心 、 牢 记 使 命 ， 多 措 并 举 做 好 党 的 
十 九 大 精神 学 习 贯 彻 ” 国 机 汽车 党 委 深 入 学 习 和 
贯彻 党 的 十 九 大 精神 ， 并 在 “学 习 的 目的 是 指导 
实践 ”“ 党 的 十 九 大 报告 指明 国家 的 发 展 方向 、 
目标 、 任 务 和 实现 目标 的 方略 ”“ 担 当 企业 发 展 
的 使 命 ” 三 个 方面 形成 认识 和 贯彻 的 方向 ， 迅 
速 掀起 学 习 贯 彻 热潮 。 组 织 收 看 党 的 十 九 大 开幕 
式 ; 制订 学 习 和 贯彻 党 的 十 九 大 精神 的 计划 ; 及 
早 组 织 国 机 汽车 干部 学 习 培 训 推 进 党 的 十 九 大 精 
神 的 深化 学 习 和 领会 贯彻 ; 两 次 组 织 公司 党 委 中 
心 组 专题 学 习 党 的 十 九 大 精神 ; 3 次 下 发 通知 推 
动 督 导 各 党 支部 学 习 沙 实 ， 确 保 党 的 十 九 大 精神 
传达 学 习 履 盖 到 每 个 党 组 织 、 每 名 党 员 ;， 公司 党 
委 委 员 以 身 作 则 参加 支部 的 学 习 活动 并 督导 各 党 
支部 的 学 习 ; 注重 做 好 整体 氛围 营造 工作 ， 通 过 
多 种 形式 学 习 活动 不 断 将 党 的 十 九 大 学 习 宣 传 贯 
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洛 头 。 

完成 党 建 工 作 要 求 纳入 公司 章程 工作 ;完善 
国 机 汽车 所 属 二 级 企业 党 委 书记 、 和 董事 长 由 一 
人 担任 领导 机 制 ， 严格 落实 “三 重 一 大 ”决策 
原则 ， 健 全 党 组 织 议事 决策 机 制 ; 全 年 共 召 开 
17 次 党 委 会 议 , 研究 落实 “三 重 一 大 ”有 关 事 项 , 
年 初 、 年 中 、 年 底 均 召开 党 建 工 作 会 ， 研 究 部 
署 党 建 工 作 。 实 现 党 建 工作 与 业务 工作 的 同步 
谋划 、 推 进 和 落地。 
(2) 全 面 落 实 党 建 工 作 责任 制 。 根 据 《 国 
机 集团 党 建 责 任 制 实施 意见 》， 结 合 公司 实际 ， 
明确 和 规范 国 机 汽车 党 建 工作 责任 ， 不 断 提 高 国 
机 汽车 党 建 工作 科学 化 水 平 。 
国 机 汽车 党 委 建 立 健全 党 建 工 作 责任 制 及 考 
核 机 制 ， 与 所 属 二 级 企业 党 组 织 负 责 人 及 总 部 各 
党 支部 负责 人 均 签 订 党 建 工作 责任 书 ， 国 机 汽车 
党 委 书 记 充分 履行 “第 一 贡 任 人 ”职责 ， 参 加 国 
机 集团 所 属 企业 党 委 书 记 党 建 述 职 评议 考核 工 
作 ， 全 年 组 织 党 委 中 心 组 学 习 6 次 ， 督 促 班 子 成 
员 以 普通 党 员 号 份 参加 所 在 党 文部 活动 ,召开 党 
委 会 ， 落 实 党 委 委 员 党 建 工作 述职 ， 推 动 班子 
成 员 履 行 “一 岗 双 责 ”; 抓 好 党 建 基础 保障 ， 
加 强 党 务 机 构 设 置 和 力量 配备 ， 按 照 不 低 于 在 
岗 职 工人 数 1% 的 比例 配备 专职 党 务 干部 ， 按 照 
不 低 于 上 年 度 职工 工资 总 额 1% 的 比例 落实 党 建 
工作 经 费 。 

3. 扎实 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制 
度 化 




































































































































































































































































(1) 发 挥 表率 作用 。 发 挥 “ 关 键 少 数 ” 示 
范 带 动作 用 ， 国 机 汽车 领导 班子 自觉 强化 理论 
武装 ， 以 党 委 中 心 组 学 习 为 引领 ， 带 头 组 织 学 
习 中 央 、 国资 委 、 国 机 集团 党 委 下 发 的 文件 精神 ， 
放 结 合 实际 贯彻 落实 ;和 党委 书 记 围 绕 “ 两 学 一 


































































































彻 引 向 深入 ， 武 装 头脑 、 提 高 认识 、 指 导 实 践 、 
推动 发 展 。 

2. 贯彻 落实 全 面 从 严 治 党 要 3 

(1) 深入 推动 全 国 国有 企业 党 建 工 作 会 议 
精神 落实 。 按 照 国 资 委 《贯彻 落实 全 国 国 有 企业 
党 的 建设 工作 会 议 精神 重点 任务 》 提 出 的 30 项 
任务 和 国 机 集团 党 委 81 项 配套 措施 的 要 求 ， 充 
分 认识 党 建 对 企业 发 展 的 意义 ， 逐 项 推动 并 抓 好 














































































































做 ”“ 党 建 与 业务 发 展 的 统一 性 ， 党 建 保证 业 
务 发 展 ”“ 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 ”专题 在 
全 国 机 汽车 范围 内 3 次 讲授 党 课 ， 班 子 成 员 围 
绕 “ 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 ”专题 ， 均 在 所 
在 党 支部 讲授 党 课 。 

(2) 加 强 工作 指导 。 国 机 汽车 党 委 将 “两 
学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制度 化 纳入 党 组 织 党 建 
目标 责任 书 ， 细 化 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常 态 化 
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制度 化 8 项 具体 工作 ， 指 导 基 层 党 
落实 。 

(3) 注重 借 势 抓 建 。 借 助 国 机 集团 组 织 的 
基层 党 务 干部 培训 示范 班 ， 改 进 培训 工作 ， 选 派 
不 同业 态 5 名 党 务 干部 参加 。 

4. 探索 实践 “ 夯 基 工程 ”， 加 强 基 层 党 建 
工作 

(1) 着 力 夯 实 国 机 汽车 基层 党 建 工 作 的 组 
织 建设 基础 。 针 对 公司 基层 党 组 织 及 党 员 队 伍 特 
点 ， 对 党 组 织 建设 比较 薄弱 的 AS 店 强 化 党 组 织 
建设 ， 突 出 “支部 建 在 连 上 ”， 实 行 有 条 件 的 独 
立法 人 48 店 均 设立 党 支部 ， 党 支部 数量 由 年 初 
的 31 个 增加 为 41 个， 实现 党 组 织 的 全 和 覆盖 。 

(2) 合理 选择 党 支部 书记 ， 促 进 基 层 党 建 
工作 有 效 开展 ,为 确保 党 建 与 业务 发 展 同步 开展 ， 
对 于 有 条 件 的 党 支部 ， 实 行 党 支部 书记 与 行政 一 
把 手 合 一 的 原则 ， 为 更 好 地 开展 基层 党 组 织 工作 
提供 保证 。 

(3) 改进 管理 方式 , 实现 垂直 领导 和 指导 。 
针对 党 建 工 作 “ 上 热 下 冷 、 层 层 递减 ”的 突出 问 
题 ， 推 行 “双重 管理 ”原则 ， 三 级 党 支部 由 国 机 
汽车 党 委 和 二 级 党 委 〈 党 总 支 ) 共同 管理 ， 并 接 
受 国 机 汽车 党 工 部 的 管理 、 指 导 和 党 建 工 作 规划 ， 
通过 各 党 支部 书记 直接 参加 国 机 汽车 党 建 会 议 、 
培训 等 ， 直 接 、 全 面 地 接受 指导 和 管理 ， 使 党 建 
工作 落实 更 加 有 效 。 

(4) 落实 和 检查 基层 党 组 织 工作 的 实效 ， 
考 行 党 组 织 生活 “痕迹 化 ”管理 。 为 每 名 党 员 配 
发 国 机 汽车 党 员 学 习 记录 本 ， 努 力 做 到 “三 个 痕 
迹 化 ”: 党 支部 “三 会 一 课 ”“ 痕 迹 化 ”;， 党 员 
学 习 教育 “痕迹 化 ”记录 ; 党 支部 活动 成 果 “ 痕 
迹 化 ”展示 。 

(5) 新 媒体 促进 党 建 工 作 。 建 立国 机 汽车 
党 建 工 作 微 信 群 ， 要 求 每 个 党 支部 建立 支部 党 员 
群 ， 强 化 党 员 意 识 和 组 织 概念 ， 探 索 利 用 H5 页 
面 传递 党 建 信息 ,“ 新 媒体 ”开辟 党 建 工 作 的 “新 
阵地 ”。 

(6) 规范 操作 流程 ， 建 立 数据 台 账 ， 建 
信息 数据 库 。 先 后 对 国 机 汽车 发 展 党 员 、 和 党 组 
换届 选举 、 党 费 收缴 、 党 员 组 织 关 系 转 接 、 
档案 管理 和 党 员 信 息 库 6 个 党 建 基础 性 工作 ii 





组 织 抓 好 贯彻 
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操作 规范 ， 并 建立 台 账 。 
5. 落实 党 管 干部 原则 ， 加 强人 才干 部 队伍 
建设 





C1) 按 要 求 执行 党 管 干部 原则 。 严格 落实 “对 
党 忠诚 .勇于 创新 ` 治 企 有 方 `. 兴 企 有 为 、 清 正 廉 洁 ” 
要 求 ， 在 干部 提 任 工作 中 ， 执 行 党 委 会 审议 提名 
动议 、 民 主推 荐 、 民 主考 察 、 廉 洁 核查 、 党 委 会 
前 置 和 审议 、 任 职 公示 等 选任 程序 ， 保 证 党 对 干 
部 人 事 工作 的 领导 权 和 对 重要 干部 的 管理 权 。 

(2) 大 力 推进 干部 选任 配置 。 坚 持 “ 几 提 四 
必 ” 完 善 干 部 选任 程序 ， 对 总 部 部 门 负 责 人 以 及 
部 分 二 级 企业 班子 进行 重新 聘任 ， 全 年 任免 总 则 
中 层 以 上 干部 31 人 次 ， 二 级 企业 董 监 高 30 人 次 ， 
调整 部 门 一 把 手 5 个 ,调整 二 级 企业 董事 会 2 家 。 
民 据 国 机 汽车 年 度 干部 工作 “一 报告 两 评议 ” 
测评 结果 ， 干 部 员工 对 2016 年 的 国 机 汽车 选 人 
用 人 工作 评价 总 体 满意 率 ， 对 新 提 任 领导 干部 总 
体 满意 率 均 为 100%。 

(3) 进一步 加 强 干 部 教育 培训 。 优 化 干部 
队伍 建设 ， 努 力 培养 一 支 符合 企业 文化 ， 有 能 
的 后 备 人 才 队 伍 。 国 机 汽车 主要 领导 亲自 授课 3 
人 次 ， 组 织 中 青年 干部 27 人 次 参加 国 机 集团 的 
6 个 培训 ,组 织 内 部 经 营 管理 骨干 培训 项 目 4 次 ， 
参加 的 干部 人 数 301 人 次 。 

6. 深入 做 好 党 风 廉 政 建设 和 廉洁 从 业 工 作 

(1) 严格 落实 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 
责任 制 。 组 织 签订 “ 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 党 风 
建设 和 反腐 倡 廉 工作 责任 书 ”， 明 确 党 风 建 设 和 
反腐 倡 廉 工作 责任 ， 落 实 “ 一 岗 双 责 ”。 纪 委 参 

















































































































































































































































































































与 干部 选拔 任用 考核 过 程 和 征求 群众 意见 过 程 ， 
切实 把 好 选 人 用 人 关 。 
(2) 组 织 召开 审计 纪检 专题 会 议 。 召 开国 
































机 汽车 纪检 和 审计 专题 工作 会 议 ， 把 党 风 廉 政 建 
设 和 反腐 败 工作 与 企业 生产 经 营 管理 、 干 部 的 健 
康成 长 、 关 心爱 护 干部 有 效 结合 起 来 ， 促 进 国 机 
汽车 的 廉洁 从 业 和 管理 提升 。 

(3) 启动 党委 巡视 巡察 工作 。 制 订 “ 国 机 
汽车 党 委 巡 察 工 作 规 定 ”“ 国 机 汽车 党 委 近 察 工 
作 操 作 规程 ”两 个 制度 ， 为 国 机 汽车 巡视 巡察 工 
作 呐 定 基 础 。 初 步 完成 首 家 巡察 单位 的 现场 巡察 
督导 工作 。 































































































(4) 大 力 加 强 纪律 审查 。 认 真 做 好 信访 线 





























索 处 置 和 案件 查处 工作 。2017 年 ， 收 到 信访 举 





子 公司 发 展 概况 





报 件 16 件 ， 其 中 谈话 函 询 5 件 ， 初 步 核实 5 件 ， 




















了 结 10 件 ， 对 1 名 党 员 干部 进行 诚 勉 谈话 。 


中 国 机 械 国际 合作 股份 有 限 公司 


【基本 情况 】 
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业 
坚持 商业 会 展 与 国际 贸 



































进 综合 服务 平台 。 
中 机 国际 
连续 获得 “中 国会 展业 十 大 


国 十 佳品 牌 展览 工程 企业 ” 










































































奖 ” 等 荣誉 , 已 经 发 展 成 为 





综合 实力 最 强 的 中 央企 业 。 





商业 会 展 是 中 机 国际 的 核心 3 
超过 60 年 办 展 经 验 的 专业 化 团队 ， 





TAN 


国 机 械 国际 合作 股份 
机 国际 ) 是 大 型 中 央企 业 集 团 、 
中 国 机 械 集 团 的 控股 子 公司 。 中 机 国际 
“ 双 擎 驱动 ”的 总 体 
定位 ， 致 力 于 打造 中 外 企业 技术 交流 与 贸易 促 
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TRAS) HE 
世界 500 强 企 








I 有 20 多 家 投资 企业 。 近 年 来 ， 
影响 力 会 展 公司 ?2“ 中 
“中 国 最 佳 出 展 组 织 
PF 国会 展 界 规模 最 大 、 








公司 拥有 

















己 形 成 境内 外 








UN 


自主 办 展 、 代 理 出 国 展览 、 
的 展览 业务 体系 。 每 年 在 国 
办 40 多 场 高 质量 展会 ， 总 






































展览 工程 服务 等 完整 
内 30 多 个 大 中 城市 举 
规模 近 300 万 m。 特 














别 是 参与 主 承办 的 “北京 国 











际 汽车 展览 会 "和 “上 





海 国际 汽车 零 配件 、 维 修 检测 诊断 设备 及 服务 用 





品 展览 会 ”双双 跻身 2017 


年 世界 商 展 100 强 排 











行 榜 前 40 名 。 同 时 ， 中 机 国际 是 我 国 最 大 的 海 


外 组 展 机 构 ， 每 年 在 境外 1 





00 多 个 国家 和 地 区 ， 














组 织 160 多 场 自 办 展 和 代理 展 。 每 年 组 织 专业 买 
家 50 万 人 次 ， 拥 有 广泛 的 优质 客户 资源 。 




















美洲 等 众多 国家 和 地 区 。 





在 国际 贸易 领域 ， 中 机 国际 积极 开展 全 球 性 
经 济 技术 合作 ， 市 场 范围 遍及 亚 、 





欧 、 非 及 拉丁 





结合 国家 “一 带 一 路 ” 









































主题 的 文化 园 
秉承 “Æ 














责任 、 创 新 、 协 








WI 


倡议 ， 中 机 国际 依托 国 机 集团 强大 的 资源 优势 和 
品牌 效应 ， 开 发 国内 外 贸易 业务 ， 以 及 汽车 相关 
Xx、 产业 园区 


的 建设 项 目 。 
闻 、 共 享 ”的 核心 价 











值 观 ， 中 机 国际 致力 于 “ 引 














领 中 国会 展业 发 展 ， 





助力 中 国 制 造 业 进步 ， 推 动 中 国 装备 企业 全 球 化 




















HERE” o EMA 

















世界 经 济 一 体 化 发 展 ， 中 机 国际 





愿 与 社会 各 界 加 强 合 作 ， 为 中 国 和 世界 经 济 的 繁 


菏 做 出 页 献 。 
【主要 指标 】 


2017 年 ， 中 机 国际 实现 营业 收入 114 471.69 


万 元 ， 
万 元 ， 
万 元 ， 同 比 下 降 30.03%. 4 














经 济 指标 见 表 1。 


表 1 中 机 国际 2017 年 主要 经 济 指标 


同比 增长 1.67%; 实现 利润 总 额 4786.89 
同比 下 降 8.81%; 实现 经 济 增加 值 791.82 


PF 机 国际 2017 年 主要 

































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 110 437.79 103 248.06 -6.51 
RT CAI) 42 048.62 45 558.88 8.35 
营业 收入 万 元 ) 112 590.95 114 471.69 1.67 
利润 总 额 〈 万 元 ) 5 249.64 4786.89 -8.81 
利税 总 额 〈 万 元 ) 8 123.17 6 786.94 -16.45 
EVA 值 (万 元 ) 1 131.70 791.82 -30.03 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / A.E) ) 35.23 27.41 -22.20 
净 资 产 收益 率 (%) 9.37 8.30 减少 1.07 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 5.36 5.33 减少 0.03 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 110.32 108.09 减少 2.23 个 百分点 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 








【业务 发 展 】 

1. 商业 会 展 

(1) R RX. 上海 国 际 汽车 零 配 
件 、 维 修 检 测 诊断 设备 及 服务 用 品 展览 会 
CAutomechanika Shanghai) 于 2017 年 11 月 29 
日 至 12 月 2 日 举办 ， 展 会 规模 34 Gm’, Se 
商 6000 多 家 ， 专 业 观 众 13 万 人 。 从 规模 、 展 
品 履 盖 面 及 科技 含量 等 方面 来 看 ， 本 届 上 海 汽 
配 展 是 历史 上 最 为 盛大 且 品 质 最 高 的 一 届 。 在 
2017 年 公布 的 世界 商 展 100 强 排行 榜 中 ， 上 海 
汽配 展位 列 第 6 位 ， 首 次 进入 前 10 名 。 

广州 国际 汽车 零 部 件 及 售后 市 场 展览 会 
(AAG) 2017 年 于 9 月 4 一 6 日 举办 ， 整 体面 积 
达 10 Hm, 16001 多 家 参展 企业 ， 吸 引 全 球 逾 
5 万 位 专业 观众 和 买 家 到 场 。2017 年 ， 展 会 重点 
加 强国 外 买 家 的 邀请 力度 ，“ 点 对 点 ”对 接 国外 
行业 协会 和 商会 。 
第 81 届 、 第 82 届 全 国 汽配 会 分 别 于 2017 




























































































































































































展 ”“ 易 损 件 展 ” 同 期 举行 ， 在 同等 专业 展会 中 
规模 再 创新 高 ， 展 会 取得 圆满 成 功 ， 受 到 参与 者 
好 评 。 
































(3) 整 车 类 。 第 七 届 中 国 ( 澳 门 ) 国际 汽 
车 博览 会 于 2017 年 11 月 3 一 5 日 举办 ， 刷 新 澳 
门 展会 之 最 ， 在 政府 支持 力度 、 展 览 规 模 、 观 众 
人 气 等 方面 创新 高 ， 参 展 面 积 达 6.5 5m’, Be 
整 车 400 余 辆 ， 观 众人 数 傅 16 万 人 次 。 第 二 届 
中 国 汽车 及 船舶 用 品 澳门) 展览 会 同期 举办 ， 
展 出 规模 超过 7 000m ， 集 中 展示 中 国 汽车 用 品 
企业 的 强劲 实力 与 高 端 品质 ， 展 现 企业 魅力 ， 搭 
建 优 质 会 展 经 贸 服 务 平台 。 

呼和浩特 国际 车 展 暨 新 能 源 汽车 产业 博览 会 
于 2017 年 6 月 15 一 19 日 举办 , 参展 品牌 达 75 X, 
多 项 业绩 与 往届 相 比 取得 新 突破 , 再 创 历史 新 高 。 

中 国 沈阳 国际 汽车 工业 博览 会 于 2017 年 6 
月 28 日 至 7 月 3 日 举办 ， 展 览 规模 18 万 m， 吸 
引 了 来 自 20 个 国家 和 地 区 的 近 千 家 中 外 展商 参 



















































































































































































年 4 月 和 10 月 在 南宁 和 重庆 举办 ， 两 届 展 会 面 
积 共计 11.6 Hm’, SE LIE 3 000 家 ， 折 合 
标准 展位 近 5 000 个 。 

第 73 届 、 第 74 届 全 国 摩托 车 及 配件 展示 交 
易 会 分 别 于 2017 年 5 月 和 10 月 在 昆明 和 广州 
举办 ， 两 届 展 会 面积 共计 8.2 万 m， 标 准 展位 
3 500 多 个 ， 参 会 展商 1700 余 家 ， 现 场 专 业 观 
众 2.5 万 人 次 ， 境 外 专业 买 家 近 1500 AK. 4 
原 有 展品 范围 内 ， 又 向 新 能 源 汽 车 、 电 动车 等 间 
领域 进行 了 延伸 。 

(2) 机 械 装 备 类 。 中 国 (广州 ) 国际 机 器 人 、 
智能 装备 及 制造 技术 展览 会 于 2017 年 8 月 27 
29 日 举办 ， 展 会 在 展览 面积 、 展 商 规模 、 参 观 人 
数 等 方面 均 有 较 大 突破 。 展 会 面积 达 3 万 m， 比 
上 届 增 长 50%; 参展 企业 国内 新 增 了 中 国 中 车 、 
中 国航 天 等 大 牌 企业 ， 美 国 、 德 国 等 国际 智能 制 
造 强国 近 百 家 知名 企业 到 场 ， 诸 多 行业 最 新 成 果 
在 本 届 展 会 集中 亮相 。 

HEE] GEAD 国际 磨料 磨 具 磨 削 展览 会 于 2017 
年 9 月 14 一 16 日 举办 ， 展 场面 积 1.85 Hm’, Be 
商 330 家 。 本 届 展 会 知名 企业 多 ， 特 装 展位 面积 
大 ， 国 外 企业 比 上 届 踊 跃 。 

中 国 国际 轴承 技术 与 服务 展览 会 与 “三 麻 
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展 , 展 出 车 辆 1 800 多 台 , 与 往届 相 比 取得 新 突破 。 

(4) 新 能 源 类 。 中 国 (广州 ) 国际 新 能 源 、 
节能 及 智能 汽车 展 于 2017 年 7 月 21 一 23 日 举办 ， 
面积 超过 3.5 Gm’, KAHAN 110 多 家 企 
业 前 来 参展 。 历 经 2 年 的 培育 和 发 展 ， 广 州 新 能 






































源 智 能 车 展 的 专业 化 程度 、 展 览 规模 、 论 坛 质量 
都 得 到 了 业界 的 广泛 认可 ， 目 前 已 经 成 为 华南 地 











区 新 能 源 智能 汽车 领域 最 大 的 专业 展会 。 

面 对 依 然 严 峻 的 外 贸 形 势 ， 海 外 代理 展 面临 
很 大 的 阻力 和 困难 。 充 分 利用 各 种 资源 ， 深 挖 细 
分 领域 ， 加 大 与 地 方 政 府 合作 、 与 行业 协会 的 合 
作 ， 提 升 了 项 目 品 质 和 增值 服务 能 力 。 

(5) 海外 代理 展 。2017 年 ， 中 机 国际 共 完 
成 160 多 个 海外 展 项 目 , 其 中 120 多 个 传统 项 目 ， 
代表 性 项 目 有 2017 年 德国 汉诺威 国际 工业 博览 
会 ， 组 展 规模 近 5 000m’. 2017 年 美国 国际 动力 
传动 展览 ， 组 展 规模 近 800m 。2017 年 印度 孟买 
际 塑料 展览 会 ， 本 次 参展 团 是 史上 规模 最 大 中 
HEHA, 也 是 本 届 展 会 上 最 大 的 国外 展 团 。 另 外 ， 
还 有 美国 拉 斯 维 加 斯 国际 汽车 改装 车 及 零 配件 展 
览 会 、 巴 西国 际 汽车 零 部 件 展览 会 等 项 目 。 

(6) 会 展 工程 与 服务 。 转 变 思路 ， 积 极 寻 
求 内 外 部 协同 ， 主 场 服务 项 目 和 展览 工程 项 目 都 
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有 新 突破 。 主 场 服 务 更 加 注重 信息 化 、 智 能 化 ， 
为 主办 方 提供 更 加 周到 细致 的 服务 。 例 如 ， 农 机 
展 首次 开发 并 成 功 运 用 了 基于 手机 平台 的 “现场 
服务 管理 系统 ”， 这 是 主场 管理 行业 的 首创 ， 更 
是 规范 主场 运营 、 实 现 无 纸 化 办 公 管 理 的 开始 。 
这 套 系统 开发 了 信息 查询 、 监 督 检查 、 违 规 拍照 、 
交通 管理 、 现 场 报 馆 和 短信 和 群发 等 近 十 项 实用 功 
能 ， 极 大 提高 了 现场 办 公 的 效率 。 这 套 系统 不 但 
解决 了 客户 多 年 来 数据 化 管理 的 问题 ， 并 且 真 正 
让 主场 搭建 商 互 相 监督 成 为 可 能 。 
第 121 届 、 第 122 届 广 交会 ， 共 完成 国 机 交 
易 团 690 个 展位 、59 家 参展 企业 共计 2 340 位 参 
展商 的 组 织 、 管 理 及 服务 工作 。 继 续 在 服务 提升 
上 下 功夫 ， 现 场 办 证 手续 通过 手机 扫 码 完成 ， 提 
高 了 工作 效率 ， 给 客户 带 来 了 便捷 。 

展览 工程 方面 ， 特 装 展台 、 展 厅 的 搭建 更 加 
科学 有 效 ， 客 户 满 意 度 明显 提高 。 

2. 国际 贸易 

d) 整 车 出 口 。 自 主 品 牌 整 车 出 口 业务 
稳步 开展 ， 累 计 出 口 各 类 乘 用 车 、 商 用 车 合计 
1 000 余 台 〈 套 ) ， 主 要 市 场 有 伊朗 、 上 古巴 等 。 
持续 优化 和 提升 整 车 出 口 售 后 服务 工作 ， 搭 
建 配件 供应 、 培 训 支 持 、 技 术 沟 通 、 现 场 服务 四 
大 售后 管理 模块 体系 ， 标 志 着 公司 向 更 加 专业 化 
的 汽车 出 口服 务 商 转变 。 

泰国 合资 贸易 公司 项 目 有 序 推进 ， 完 成 各 项 
车 型 、 准 入 、 销 售 许可 等 工作 ， 并 于 2017 年 12 
月 初 在 曼谷 国际 车 展 成 功 发 布 上 市 ， 实 现 首 批 销 
售 。 各 项 工作 逐步 进入 正常 运营 轨道 。 

(2) 零 部 件 进口 。 加 大 关键 汽车 零 部 件 进 
口 的 开拓 力度 ， 收 到 良好 效果 。 与 吉利 汽车 配对 
的 日 本 加 特 可 自动 变速 器 总 成 销量 迅猛 增长 ， 全 
年 预计 可 达 2.7 AA CB) ， 销 售 收入 近 2 亿 元 ; 
与 厦门 金龙 汽车 配套 的 日 本 加 特 可 自动 变速 器 总 
成 已 完成 首 批 供 货 70 余 台 。 































































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 











部 在 海德 拉巴 设立 印度 海德 拉巴 代表 处 ， 目 前 已 
经 通过 公司 内 部 决策 ， 正 在 履行 相关 备案 审批 程 
序 。 未 来 ， 根 据 公司 业务 发 展 需要 ， 公 司 的 国际 
化 布局 会 逐渐 提升 。 

【市 场 开 拓 】 

2017 年 ， 中 机 国际 在 新 市 场 的 开拓 和 新 业 
务 的 开发 方面 ， 均 取得 良好 进展 。 

1. EDR 开发 了 12 个 新 的 展览 项 目 ， 新 增 
展览 面积 超过 20 Fm. G1 SAPAHSW 
论坛 。 

伊朗 德黑兰 国际 汽车 展览 会 于 2017 年 2 月 
14 日 在 伊朗 首都 德黑兰 开幕 。 本 届 展 会 是 11 年 
以 来 ,在 德黑兰 地 区 举办 的 首届 国际 汽车 展览 会 ， 
展会 面积 约 3 万 m， 观 众人 数 超过 5 万 人 次 ， 
汇聚 了 来 自 16 个 国家 的 50 多 个 汽车 品牌 和 100 
余 家 零 部 件 企业 。 

中 国 〈 香 港 ) 国际 汽车 博览 会 于 2017 年 5 
月 26—28 日 在 香港 举办 ， 展 出 面积 约 17m’, 
有 20 多 个 国内 外 汽车 知名 品牌 企业 参加 ， 观 众 
达 3 万 人 次 ， 汽 车 主题 活动 20 余 场 ， 为 行业 搭 
建 了 一 个 高 质量 、 高 效率 的 面向 亚太 及 欧美 地 区 
的 进出 口 及 展示 交流 平台 。 

中 国 广州 国际 数控 机 床 展览 会 于 2017 年 8 
H 27—29 日 举办 ， 展 出 面积 2 万 m， 展 商 近 
200 家 。 有 众多 行业 领军 企业 和 行业 组 织 组 团 参 
展 ， 同 期 举办 多 场 精 彩 纷呈 的 活动 和 论坛 。 
全 国 汽车 服务 业 耗 材 及 易 损 件 展览 会 于 2017 
年 9 月 14 一 16 日 举办 ， 展 出 面积 1.5 Hm’, W 
引 来 自 11 个 省 市 和 4 个 直辖 市 的 180 多 家 参展 
商 ， 开 创 了 国内 汽车 耗材 和 易 损 件 专业 性 展览 会 
的 先河 。 形 成 了 汽配 领域 在 上 海 、 广 州 、 北 京 、 
郑州 的 布局 。 

世界 职业 教育 大 会 暨 展览 会 于 2017 年 10 月 
19—21 日 举办 ， 展 览 面积 1 万 m， 吸 引 了 海内 
外 30 多 个 国家 和 地 区 的 观众 及 近 150 家 参展 商 ， 


















































































































































































































































































































































(3) 成 套 业 务 。 印 度 2X350MW 电站 项 目 
现场 安装 工作 进入 关键 时 期 ，1 号 机 组 进入 调试 
期 ， 于 2018 年 1 月 份 并 网 发 电 ，2 号 机 组 正在 
进行 主机 安装 收尾 ， 以 及 管道 、 电 气 等 安装 工作 ， 
于 2018 年 二 季度 完成 并 网 发 电 。 

为 深耕 细作 印度 市 场 ， 中 机 国际 依托 成 套 一 

































































专业 观众 达 5 300 多 人 ， 海 内 外 60 余 家 媒体 参 
与 了 宣传 报道 。 

上 海 国际 消防 与 应 急 产 业 展 览 会 于 2017 年 
11 月 8 一 10 日 举办 ， 展 览 面积 近 3 万 m， 参 观 
人 数 2 万 人 次 ， 有 来 自 超过 20 多 个 国家 和 地 区 
的 260 余 家 消防 与 应 急 领 域 的 知名 企业 参与 ， 集 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















中 展示 最 先进 的 消防 应 急 技 术 和 产品 。 

海南 世界 咖啡 大 会 暨 咖啡 及 饮品 展览 会 于 
2017 年 12 月 1—3 日 在 海南 举行 。 大 会 邀请 到 
近 20 个 国家 驻 华 使 馆 、30 余 位 使 馆 使 节 参 加 展 
会 活动 。 来 自 全 球 26 个 国家 的 近 100 家 咖啡 行 
业 企业 报名 参展 ， 展 出 规模 达 1.3 H m’, EA Ah 
参展 企业 超过 200 家 。 
中 国 ( 佛 山 ) 国际 汽车 博览 会 2017 年 新 开 
发 项 目 ，2017 已 经 连续 举办 3 届 ， 分 别 为 元 旦 
车 展 、“ 五 一 ”车 展 、“ 十 一 ”车 展 ， 参 展品 牌 、 
参观 人 数 、 现 场 销量 、 参 展商 满意 度 实现 连续 梦 
升 。 目 前 该 车 展 已 经 成 为 佛山 当地 规模 最 大 、 影 
响 力 与 综合 口碑 最 强 的 整 车 类 展会 。 

此 外 ， 还 有 沈阳 新 世界 智慧 车 展 、 加 拿 大 设 
计 展 等 新 项 目 。 

新 办 论坛 : 2017 中 国 汽车 零 部 件 产业 发 展 
高 峰 论坛 于 11 月 30 日 举办 ， 论 坛 以 “开启 产业 
转型 升级 新 时 代 ” 为 主题 ， 围 绕 新 一 轮 产业 变革 
下 ， 汽 车 零 部 件 产 业 转型 升级 、 协 同 融合 创新 发 
展 等 话题 展开 讨论 。 

2. 海外 代理 展 及 增值 服务 ”2017 年 ， 中 机 国 
际 共 完 成 160 多 个 海外 展 项 目 ， 其 中 新 开发 项 目 
近 30 个 ， 约 占 全 年 完成 项 目 总 数 的 20%。 握 牢 独 
代 项 目 ， 把 控 上 游资 源 ， 新 获得 5 个 展览 项 目的 
中 国 独家 人 代理， 例如， 印度 塑料 机 械 展 、 迪 拜 包 
装 展 、 日 本 塑 机 展 、 哥 伦比 亚 塑 料 包 装 展 等 。 

在 做 好 代理 展 的 同时 , 努力 为 客户 提供 多 样 、 
差异 化 的 增值 服务 ， 整 合 行业 资源 ， 加 强 与 地 方 
政府 的 协同 ， 进 一 步 增强 外 展业 务 的 升值 空间 ， 
这 些 创新 业务 成 为 新 的 利润 增长 点 。 

配合 地 方 政府 组 织 境外 多 国 系列 经 贸 治 谈 
会 ， 如 山西 省 2017 芬兰 瑞典 冰岛 经 贸 交 流 会 、 
河北 省 2017 德国 瑞士 挪威 会 议论 坛 等 。 在 对 接 
会 上 为 大 客户 提供 定制 化 增值 服务 ， 如 德国 汉 诺 
威 工 业 展 之 中 德 工 业 4.0 转型 升级 对 接 会 。 组 织 
大 型 高 端 会 议论 坛 ， 如 中 阿 博览 会 高 铁 分 会 的 执 
行 承办 工作 。 

3. 会 展 工程 与 服务 新 增多 个 主场 服务 项 目 ， 
主要 是 公司 内 部 的 协作 项 目 ， 有 中 国 沈阳 国际 汽 
车 工业 博览 会 、 中 国 广州 国际 数控 机 床 展览 会 、 
上 海 国际 消防 与 应 急 产 业 展 览 会 等 项 目 。 



























































































































































































































































































































































4. 贸易 新 模式 ”成 功 开 发 二 手 车 出 口 业 务 ， 
成 为 中 国 市 场 上 首 家 具备 二 和 手 车 出 口 资质 和 能 力 
的 中 央企 业 ， 该 业务 在 非洲 、 东 南亚 市 场 取得 
极 进展 。 二 手 车 业务 共 签 约 470 台 ， 其 中 东南 亚 
200 台 、 非 洲 270 台 。 

5. 贸易 新 市 场 ”加 大 力度 布局 东南 亚 、 
洲 、 中 东 、 非 洲 等 新 市 场 。 新 车 市 场 : 向 东南 亚 
的 泰国 批量 发 运 轻型 载 货 汽车 、 发 运 中 巴 样 车 ， 
向 斯 里 兰 卡 发 运 中 巴 样 车 ， 向 南美 洲 的 玻利维亚 
成 功 批量 发 运 轻型 载 货 汽 车 ， 向 南美 洲 秘 鲁 批量 
发 运 大 客车 ; 向 中 东 地 区 的 沙特 阿拉 伯 批 量 发 运 
大 客车 。 二 手 车 市 场 ; 向 非洲 的 刚果 ( 布 ) 批量 
发 运 大 客车 。 

6. 贸易 新 品牌 新 车 出 口 新 开发 了 广汽 传 祺 、 
苏州 金龙 和 观 致 汽车 等 新 品牌 。 广 汽 传 祺 发 往 古 
巴 ， 作 为 当地 旅游 局 高 端 租赁 车 辆 向 各 国 游 客 提 
共用 车 服务 。 苏 州 金龙 发 往 沙 特 阿 拉 伯 ， 作 为 朝 
讽 使 用 。 观 致 汽车 在 与 伊朗 客户 积极 治 谈 中 ， 预 
计 2018 年 将 实现 出 口 。 

7. 贸易 新 领域 进军 特种 专用 车 领域 ， 与 安 
徽 广 通 签署 了 “移动 式 环保 处 置 专用 车 ”的 海外 
独家 代理 ， 目 前 已 经 与 泰国 客户 签署 战略 合作 协 
议 ， 计 划 以 泰国 为 起 点 ， 把 该 车 逐步 推 向 “一 带 
一 路 ”沿线 的 中 东 、 非 洲 等 国家 和 地 区 。 

【战略 规划 】 

2017 Æ, 中 机 国际 为 推动 “三 五 规划 ”落地 ， 
做 了 大 量 工作 。 编 制 完成 三 年 深 动 规划 (2018 一 
2020) ，2 个 业务 板块 规划 (展览 业务 板块 发 展 
规划 、 贸易 业 务 板 块 发 展 规划 ), 3 个 职能 规划 (人 
才 队 伍 建 设 规划 、 品 牌 建设 规划 和 信息 化 建设 规 
划 ) 和 15 个 业务 部 门 与 子 公 司 规划 (7 个 业务 
部 门 和 8 个 子 公司 的 发 展 规划 ) 。 

中 机 国际 3 年 滚动 规划 以 及 职能 、 业 务 、 子 
规划 以 公司 “三 五 ”规划 为 总 体 指导 ， 广 泛 征求 
集团 领导 、 公 司 领导 和 相关 部 门 的 意见 ， 根 据 公 
司 最 新 发 展 形势 进行 编制 。 通 过 公司 3 年 整体 规 
划 与 各 子规 划 的 上 下 有 机 结合 ， 详 细 地 描绘 了 公 







































































































































































































































































































































































司 未 来 3 年 发 展 的 蓝图 ， 做 到 了 掷地有声 、 抓 铁 
有 痕 ， 为 公司 “三 五 ”规划 落地 提供 有 力 抓 手 。 
【资源 整合 














国 机 集团 展览 资源 整合 工作 顺利 完成 ， 西 站 





























克 、 国 机 展览 进入 中 机 国际 ， 成 为 全 资 子 公司 。 
新 成 员 的 加 入 ， 丰 富 了 公司 的 业务 链条 ， 拓 展 了 
业务 领域 ， 进 一 步 壮大 了 会 展业 务 力量 ， 增 强 了 
行业 影响 力 和 国际 竞争 力 。 

加 强 内 部 融合 ， 通 过 加 强 战略 和 企业 文化 宣 
H, 进行 调研 走访 与 业务 对 接 , 开展 趣味 运动 会 、 
中 机 大 讲堂 等 活动 , 加 速 新 成 员 融 入 公司 大 集体 ， 
有 效 加 强 了 会 展业 务 之 间 、 会 展业 务 与 贸易 业务 
之 间 的 协同 。 

【改革 增 效 】 

1. 中 机 国际 治理 迈 上 新 台阶 ”中 机 国际 顺利 
完成 股份 制 改造 工作 , 按照 股份 公司 治理 的 要 求 ， 
完善 “三 会 ”治理 架构 。 根 据 公 司 发 展 需要 ， 完 
成 职能 机 构 与 业务 机 构 改革 调整 ， 理 顺 了 公司 组 
织 架 构 ， 新 设 董事 会 办 公 室 、 呼 叫 中 心 等 部 门 ， 
建立 健全 制度 体系 ， 管 理 职 能 分 工 更 加 明晰 ， 体 
制 机制 更 加 健全 。 

2. 瘦身 健 体 、 提 质 增 效 工作 进展 顺利 根据 
国 机 集团 要 求 ， 结 合 公司 的 实际 情况 ， 确 定 3 年 
内 压 减 法 人 户头 2 家 ， 即 威海 智 德 真空 科技 有 限 
公司 〈 简 称 威 海 智 德 ) 、 北 京 小 管家 物业 管理 有 
限 责 任 公司 〈 简 称 北 京 小 管家 ) 。 威 海 智 德 的 压 
减 工作 已 于 2017 年 年 初 完成 ;北京 小 管家 物业 
的 压 减 工作 也 将 按照 既定 计划 有 步骤 地 推进 。 

3. 全 民 所 有 制 企 业 改 制 顺利 完成 中 汽 人 才 
和 《中 国 汽车 市 场 》 杂 志 社 两 家 托管 企业 的 改制 
工作 自 2012 年 就 提 上 日 程 ， 由 于 种 种 困难 一 直 
没有 完成 。2017 FS 月 开始 ， 公 司 各 部 门 全 力 
配合 ， 数 十 次 与 中 机 联 、 人 社 部 、 广 电 总 局 、 工 
商 总 局 、 中 关 村 管 委 会 等 机 构 沟 通 ， 解 决 主管 主 
办 、 资 质 、 名 称 、 住 所 等 各 种 难题 , 在 11 月 底 前 ， 
按照 国资 委 和 和 集团 的 要 求 ， 完 成 改制 工作 。 

【管理 经 验 】 

1. 加 强人 力 资源 管理 ”编制 人 力 资 源 规 划 ， 
出 台 《 中 机 国际 2016 一 2020 年 人 才 发 展 战略 规 
划 》， 为 公司 持续 健康 发 展 提供 人 力 支 持 和 人 才 
保障 。 加 强 干部 及 员工 管理 ， 制 修订 相关 干部 管 
理 制 度 ， 完 善 干部 提 任 、 考 核 、 人 才 选 拔 等 工作 。 
改进 培训 工作 ， 分 层次 、 分 模块 针对 公司 各 个 业 
务 板块 的 领导 和 员工 开展 培训 工作 ， 基 本 确立 了 
以 集团 培训 、 领 导 力 培训 、 职 业 素 养 培 训 、 专 业 
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子 公司 发 展 概况 








知识 培训 、 新 员工 入 职 培训 、 部 门 内 训 为 主要 模 
块 的 培训 体系 。 招 聘 工作 日 趋 规 范 ，2017 年 ， 
共 招 聘 新 员工 25 人 。 加 强 薪 酬 管理 ， 加 强 工资 
总 额 及 人 工 成 本 预算 管理 ， 加 大 职能 部 门 负 责 人 
奖金 分 配 力度 , 加 强 业 务 部 门 绩效 奖金 分 配 管 理 。 

2. 加 强 财务 与 资金 管理 加 强 “ 两 金 ” 管 控 ， 

































































加 强 监 控 逾 期 应 收 账 款 及 高 风险 存货 ， 分 析 近 两 
年 的 “两 金 ” 使 用 情况 ， 严 控 “ 两 金 ”占用 。 圆 
满 完 成 集团 资金 集中 度 考核 指标 。 




















3. 加 强 信息 化 管理 制定 中 机 国际 区 “三 五 ” 
规划 方案 建议 ， 提 升 公司 创新 管理 模式 ， 制 定 网 
络 安全 管理 制度 ， 加 强 公 司 互联 网 安全 意识 ; 深 
化 协同 办 公 系 统 应 用 ， 支 持 管 理 持续 优化 ;筹建 
现代 展会 一 体 化 平台 ， 创 新 会 展 服务 新 模式 ， 
2017 年 新 建 7 个 展会 管理 系统 ， 大 数据 打造 大 
格局 ， 优 化 战略 布局 ;优化 网 络 配 置 ， 保 证 公司 
网 络 和 各 系统 稳定 运行 。 

2017 年 ， 中 机 国际 还 重点 搭建 了 呼叫 中 心 
言 息 系 统 ， 实 现 了 现场 参 会 数据 、 预 登记 数据 、 
项 目 整理 数据 等 数据 入 库 ;， 完成 了 统一 数据 库 管 
理 、 集 成 应 用 、 查 询 分 析 、 访 问 机 制 、 数 据 异地 
备份 等 功能 。 实 践 证 明 ， 呼 叫 中 心 系统 在 展会 服 
务 中 取得 了 较 好 的 成 绩 ， 配 合 完 成 11 个 展会 的 
观众 及 市 场 工作 ， 呼 叫 中 心 邀约 观众 到 场 人 数 超 
过 2.5 万 人 ， 邀 约 展商 1.7 万 人 次 ， 发 掘 潜在 展 
商 430 家 ， 发 掘 会 议 听 众 650 A. 

4. 加 强 品 牌 与 新 闻 宣 传 依托 网 站 、 报 纸 、 
微 信 、 外 媒 宣传 等 方式 ， 多 渠道 、 多 角度 宣传 公 
司 重大 事项 、 重 要 节点 、 重 点 工作 ， 对 内 传播 资 
讯 ， 对 外 提升 公司 品牌 形象 和 行业 地 位 。 注 重 将 
传播 主题 与 公司 特色 相 结 合 ， 如 抓 住 协同 合作 、 
“一 带 一 路 ”等 重大 部 署 ， 推 出 系列 报道 ， 带 来 
了 较 好 反响 。 

5. 加 强 企 业 文 化 与 品牌 管理 ”开展 企业 文化 
专项 调查 ， 摸 清 企业 文化 建设 现状 ;成 立 企 业 文 
化 领导 小 组 及 领导 小 组 办 公 室 ， 着 手 设 立 企业 文 
化 宣 贯 室 ， 推 动 企业 文 化 落地 ;注重 将 企业 文化 
专项 活动 与 日 常 管理 相 结合 ， 持 续 推动 企业 文化 
工作 ， 为 公司 经 营 管理 工作 营造 良好 氛围 。 

编写 《中 机 国际 品牌 发 展 规划 〈 讨 论 稿 ) 》 
《中 机 国际 品牌 管理 办 法 CBT) 》， 为 品牌 管 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 

















理 打下 基础 。 完 善 公司 商标 、 专 利 、 软 件 著作 权 
的 更 新 和 维护 工作 ， 注 重 保护 公司 的 知识 产权 ， 
为 公司 品牌 无 形 资 产 增值 芮 定 基础 。 






































【党 建 工作 】 
1. 深 入 学 习 领 会 和 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精 


fH 扎实 开展 各 项 活动 ， 奋 战 在 各 个 岗位 上 的 党 
员 群 众 自觉 以 党 的 新 思想 为 指引 ， 发 挥 党 员 在 担 
当 重 任 、 开 拓 创 新 的 作用 ， 以 优异 成 绩 做 好 迎接 
党 的 十 九 大 的 各 项 工作 党 的 十 九 大 胜利 闭幕 后 ， 
公司 迅速 行动 ， 深 入 宣传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 。 

2. 落实 全 面 从 严 治 党 责任 清单 ” 抓 实 以 领导 
班子 为 主要 对 象 的 政治 理论 学 习 ，2017 年 ， 公 
司 共 参 加 上 级 培训 和 组 织 公司 党 委 中 心 组 学 习 及 
培训 10 RAR, W 600 人 次 参加 了 各 种 专题 学 习 ; 
认真 全 面 贯彻 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 落 实 从 严 治 党 
责任 清单 ， 重 视 抓 好 基层 组 织 建设 和 制度 建设 。 

3. 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常 态 化 制度 








































































































化 研究 制定 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常 态 
化 制度 化 实施 方案 ， 高 标准 、 高 质量 地 推进 工 
YE; 组 织 专题 培训 ，2017 年 6 AW, 
成 员 及 公司 纪委 成 员 一 行 35 人 ， 赴 中 国 革 命 
的 摇篮 井冈 山 进 行为 期 5 天 的 以 “深化 “两 学 
一 做 ”学 习 教育 加 强 党 性 修养 专题 ”为 主题 的 
学 习 培 训 。 

4. 抓 好 “两 个 责任 ”落实 ， 做 好 党 风 廉 政和 
纪检 监察 工作 觉 委 、 纪委 认真 履行 “两 个 责任 ”， 
组 织 部 门 及 子 公 司 负责 人 以 上 人 员 签 订 了 责任 
书 ， 坚 持 开 展 党 风 廉 政 专题 教育 ， 进 行 了 新 任职 
干部 任 前 谈话 ， 开 展 效能 监察 。 

5. 积极 发 挥 群 团 组 织 作用 为 加 速 重 组 股改 
后 的 融合 发 展 ， 更 好 地 凝 心 聚 力 ， 党 政工 团 齐 努 
力 ， 借 助 群 团 工作 所 独 有 的 桥梁 纽带 作用 ， 以 党 
建 带 群 建 ， 开 展 了 丰富 多 彩 、 极 富 成 效 的 正 能 量 
活动 。 









































公司 领导 

























































































国 机 资产 管理 有 限 公司 


【基本 概况 】 
国 机 资产 管理 有 限 公 司 〈 简 称 国 机 资产 ) 成 





















































创新 发 展 ”的 总 体 发 展 思路 ， 坚 持 “ 服 务 ”“ 发 
展 ”两 条 主线 ， 明 晰 以 资产 管理 平台 为 核心 ， 开 


























立 于 2011 年 1 月 26 日 ， 定 位 为 国 机 集团 的 资产 
管理 平台 ， 是 以 资产 管理 、 资 产 运营 、 资 产 投 资 
为 核心 主 业 ， 涵 盖 产 权 经 纪 、 不 动产 管理 等 增值 
业务 的 综合 性 资产 管理 公司 。 全 资 拥 有 江苏 华 隆 
兴 机 械 工程 有 限 公 司 、 国 机 时 代 置 业 〈 北 京 ) 有 




























































































展 资 产 管理 、 资 产 运营 、 资 产 投 资 等 多 元 化 业务 
的 同心 多 元 化 战略 选择 。 

【主要 指标 】 
国 机 资产 全 面 完 成 国 机 国 机 集团 下 达 的 2017 
年 各 项 经 营 考 核 指 标 。 国 机 资产 合并 口径 利润 总 

































































限 公 司 、 国 机 时 代 置 业 成 都 有 限 公司 等 13 家 实 
际 管理 子 公司 ， 参 股 万 向 钱 潮 股份 有 限 公司 、 福 
建 龙 溪 轴承 (集团 ) 股份 有 限 公 司 、 光 大 银行 、 
万 向 钱 潮 传 动 轴 有 限 公司 、 国 机 资本 控股 有 限 公 
司 、 江 苏 苏 美 达 资本 控股 有 限 公司 和 中 机 试验 闭 
备 股 份 有 限 公 司 等 企业 。 

根据 国 机 集团 “十 三 五 ”发 展 规划 金融 与 投 
资 板块 中 资产 管理 业务 定位 ， 国 机 资产 “十 三 五 ” 





















































































































































额 7 641.06 万 元 ， 实 际 管理 公司 完成 考核 利润 总 
额 2 742 万 元 ， 完 成 集团 年 初 考核 指标 2 150 万 
元 的 125%; 总 资产 报酬 率 2.10%， 比 国 机 集团 
考核 值 1.80% 高 0.3 个 百分点 ;成 本 费用 利润 率 
为 16.14%， 比 国 机 集团 考核 值 11.5% 高 4.64 个 
百分点 ; 资产 负债 率 47.41%， 优 于 国 机 集团 经 
营 考 核 指 标 值 (51%) ;两 金 占 流动 资产 比重 
2.07%， 优 于 国 机 集团 经 营 考核 指标 值 (10% ) 。 




































































规划 立足 国 机 集团 ， 遵 循 “ 服 务 产业 、 前 瞻 布 局 、 














司机 资产 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 





R1 国 机 资产 2017 年 主要 经 济 指标 


子 公司 发 展 概况 










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 

资产 总 额 (万 元 ) 315 623.33 260 541.77 -17.45 

净 资 产 〈 万 元 ) 111 715.00 185 481.88 66.03 

营业 收入 万 元 ) 54 517.15 30 171.62 -44.66 
利润 总 额 ( 万 元 ) -3 290.18 7 641.06 332.24 
利税 总 额 (万 元 ) -1 205.49 9 082.12 853.40 
EVA 值 (万 元 ) -11 914.20 -2 451.67 79.42 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 4.26 -15.30 -459.15 
净 资 产 收益 率 (%) -2.22 4.78 增长 7.00 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 0.72 3.02 增长 2.30 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 82.63 109.38 增长 26.75 个 百分点 

注 : 国 机 资产 经 营 考 核 范围 为 国 机 资产 总 部 及 实际 管理 公司 ， 不 包括 由 中 国 汽车 工业 进出 口 有 限 公司 托管 的 划 入 资产 ， 以 及 
中 国 机械 国 际 合 作 有 限 公司 托管 的 中 汽 人 才 交 流 中 心 有 限 公 局 Eee se 

【改革 改制 】 6 月 28 日 ， 国 机 资产 第 四 届 董 事 会 第 四 次 

8 月 ， 根 据 国 资 委 及 国 机 集团 关于 公司 制 改 会 议 同意 修订 公司 章程 , 增加 党建 工作 相关 内 容 ， 
制 工作 的 总 体 部 署 ， 国 机 资产 设立 改制 专项 工作 突出 党 在 公司 治理 结构 中 的 引领 作用 : 同意 长 春 
领导 小 组 ， 建 立 责任 制 工作 机 制 ， 全 面 统筹 推进 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 与 江苏 华 隆 兴 机 械 工程 
改制 工作 。 有 限 公司 股权 重组 。 

9 月 ， 完 成 国 机 资产 总 部 改制 及 工商 登记 变 8 月 29 日 ， 国 机 资产 第 四 届 董 事 会 第 五 次 
更 工作 。 会 议 同意 转让 中 汽 国 华 文化 发 展 有 限 公 司 股权 由 

11 月 ， 完 成 下 属 7 家 全 民 所 有 制 企业 改制 转让 100% 股权 调整 为 转让 70% 股权 REE 

工商 登记 变更 工作 ， 纳 入 本 次 全 民 所 有 制 企 业 改 与 万 向 钱 潮 配 股 项 目 ; 通过 “ 国 机 资产 改制 实施 
制 计划 的 8 家 公司 改制 工作 全 面 完 成 。 方案 ”。 

12 月 ， 制 订 发 布 《 国 机 资产 管理 有 限 公司 9 月 ， 国 机 资产 总 部 完成 改制 及 工商 登记 变 
ee IR aati E 更 工作 
理工 作 ， 提 高 投资 项 目 论 证 、 决 策 和 实施 水 平 。 9 月 13 日 ， 国 机 资产 改制 后 第 一 届 董 事 会 

pai ee 第 一 次 会 议 聘任 新 一 届 行 政 领导 班子 。 

1 月 17 日 ， 国 机 资产 第 四 届 董 事 会 第 二 次 11 月 ， 国 机 资产 完成 下 属 7 家 全 民 所 有 制 
会 议 同意 转让 中 国 汽车 工业 进出 口 贵 州 有 限 公 企业 改制 工商 登记 变更 工作 。 

司 100% 股权 ; 转让 中 汽 国 华文 化 发 展 有 限 公 12 月 29 日 ， 国 机 资产 第 一 届 董 事 会 第 二 次 
司 100% 股权 ; 转让 上 海 竺 能 工程 技术 有 限 公 司 会 议 同意 转让 万 向 钱 潮 传动 轴 33% 股权 。 
67% 股权 。 【资产 管理 和 运营 】 

4 月 14 日 ， 国 机 资产 第 四 届 董 事 会 第 三 次 国 机 资产 积极 服务 于 国 机 集团 的 改革 和 发 
会 议 同 意 转让 中 国 汽车 工业 进出 口 武汉 公司 95% 展 ， 致 力 于 价值 的 提升 和 创造 。 全 力 落 实 “ 压 减 
股权 。 层级 ”“ 处 僵 治 困 ”“ 两 金 ” 压 降 、 低 效 无 效 资 

4 月 25 日 ， 国 机 资产 当选 中 国产 权 协 会 资 产 清 理 等 专项 工作 ， 着 手 进行 资产 包 的 市 场 收购 
本 投资 运营 专业 分 会 常务 理事 单位 。 调研 工作 ， 其 中 “ 压 减 层级 ”工作 超额 完成 当年 

5 月 24 日 ， 国 机 资产 与 东方 前 海 资产 管理 任务 ，5 家 “特困 企业 ”全 部 清理 ，“ 两 金 ” 压 
有 限 公司 签署 股权 投资 协议 , 设立 资产 投资 基金 降 工作 完成 国 机 集团 下 达 的 任务 ， 存 量 应 收 账 款 
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基本 全 额 收回 。 
3 月 ， 四 川中 汽 进 出 口 有 限 责 任 公司 股权 确 
权 诉 讼 ， 法 院 一 审判 决 国 机 资产 胜诉 。 
4 月 ， 协 议 转让 中 国 汽车 工业 进出 口 贵 州 有 
限 公司 和 天 津 中 汽 工 业 国 际 贸易 有 限 公司 股 权 至 
中 国 汽车 工业 进出 口 有 限 公 司 和 中 进 汽 贸 (天 津 ) 
进口 汽车 贸易 有 限 公司 。 
5 月 ， 完 成 上 海 华 隆 进 出 口 有 限 公 司 在 上 海 
市 蓝 村 路 的 房产 确 权 工作 ， 取 得 不 动产 权证 。 
6 月 ， 完 成 北京 新 星 汽车 技术 开发 公司 国 地 
税 、 工 商 注 销 手续 ， 破 产程 序 全 部 结束 。 
7 月 ， 完 成 佛山 房产 挂牌 转让 ， 收 取 转 让 房 
球 和 完成 权 属 变更 ;取得 重庆 中 汽 汽车 摩托 车 销 
售 公 司 破产 受理 裁定 书 ， 移 交 破 产 管理 人 ， 推 进 
后 续 的 税务 及 工商 注销 程序 。 
8 月 ， 完 成 沪 办 房产 挂牌 转让 ， 收 取 转 让 房 
球 和 完成 权 属 变更 。 
10 月 ， 下 属 企业 中 国 汽车 工业 进出 口 重 庆 
公司 接收 中 国电 力 工程 有 限 公司 2 家 全 民 所 有 制 
企业 。 





















































































































































































































































权 比 例 49%。 已 完成 第 一 笔 出 资 49 万 元 。 

2. 设立 国 机 时 代 置 业 成 都 有 限 公 司 以 自 有 
资金 出 资 500 万 元 ， 设 立国 机 时 代 置 业 成 都 有 限 
公司 ， 专 门 负责 二 重 成 都 中 心 大 楼 的 日 常 运营 工 
作 ， 股 权 比 例 100%。 

3. 参与 设立 阿波 罗 中 孟 琉 浚 工程 制造 有 限 公 
司 下 属 江 苏 华 隆 兴 机 械 工程 有 限 公司 参与 以 自 有 
资金 133 万 元 (按照 上 报国 机 集团 进行 项 目 备案 
当日 汇率 1 美元 竞 6.65 元 人 民 币 ) 参与 设立 阿波 
OA eR Tee A IRA a), Hom NAA 
项 目的 开发 和 施工 管理 工作 ， 股 权 比 例 10%. 

4. 中 机 试验 与 江苏 华 隆 兴 机 械 工程 有 限 公司 
股权 重组 该 项 目 通过 国 机 资产 内 部 决策 流程 并 
上 报国 机 集团 ， 已 与 中 机 试验 签署 “股权 重组 协 
议 ”， 待 评估 备案 完成 后 ， 即 可 实施 股权 重组 。 

【重大 项 目 及 业务 发 展 】 

1. 资产 管理 基金 项 目 资产 管理 基金 是 国 机 
资产 战略 发 展 的 重要 部 署 ， 也 是 做 强 集团 金融 板 
块 的 专业 路 径 和 有 力 支 撑 。 在 前 期 大 量 筹备 工作 
的 基础 上 ， 国 机 资产 与 东方 前 海 合 资 设立 的 基金 
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11 月 ， 完 成 中 国 汽车 工业 进出 口 武汉 公司 
95% 股权 挂牌 转让 项 目 ， 收 取 转 让 球 ， 办 理工 商 
变更 。 

12 月 ， 取 得 四 川 凯 奇 汽 摩 配件 销售 中 心 工 







































































管理 公司 国 机 东方 前 海 资产 管理 (杭州 》 
有 限 公 司 正 式 成 立 。 同 时 ， 对 国 机 集团 内 部 项 目 
进行 实地 调研 和 深入 谈判 ， 积 极为 国 机 集团 内 企 
业 盘 活 存量 资产 、 减 经 财务 负担 、 提 升 资产 运营 




































































商 注 销 通 知 书 ， 继 续 推 进 后 续 税务 注销 程序 ， 完 
成 深圳 市 中 汽 进出 口 有 限 公 司 清算 方案 ， 与 各 方 
股东 就 财产 分 配 达 成 协议 ， 中 汽 国 华文 化 发 展 有 
限 公 司 70% 股权 和 上 海 竺 能 工程 技术 有 限 公司 
67% 股权 转让 项 目 分 别 在 北京 和 上 海产 权 交 易 所 
挂牌 ;莱州 华 汽机 械 有 限 公 司 70% 股权 、 长 沙 
汽 电 汽车 零 部 件 有 限 公 司 100% 股权 及 温州 中 汽 
和 鸿 汽 车 销售 服务 有 限 公 司 40% 股权 无 偿 划 转 
至 中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公司 。 

【资产 投资 】 
习 机 资产 致力 于 服务 国 机 集团 所 属 企业 加 快 
科技 成 果 转 化 和 资产 证 券 化 步伐 。 实 际 投资 金额 
682 万 元 ， 实 际 投资 项 目 3 个 ， 均 为 股权 投资 ， 
2 个 项 目 己 进入 投资 决策 阶段 。 

1. 参与 设立 资产 投资 平台 以 自 有 资金 出 资 
980 万 元 ， 与 东方 前 海 资产 管理 有 限 公 司 发 起 设 
立国 机 东方 前 海 资产 管理 (杭州 ) 有 限 公司 ， 股 
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效率 提供 解决 方案 和 资金 文 持 。 

2. 国 机 西南 大 厦 项 目 国 机 资产 对 大 楼 资产 
进行 平稳 接收 资产 ， 规 范 管控 机 制 和 搭建 运营 
体系 。 

d) 运营 机 构 筹备 组 入 驻 大 厦 ， 有 序 开 
资产 承接 查验 ， 顺 利 完成 基建 档案 交接 ， 出 具 承 
接 查验 报告 ， 并 以 查验 结果 为 基础 ， 先 后 开展 系 
统 功能 恢复 和 大 厦 内 外 商业 改造 ， 排 解 楼 宇 安全 
隐患 ， 恢 复 商业 基本 功能 ， 提 升 物业 整体 品质 。 

(2) 组 建国 机 时 代 置 业 成 都 有 限 公 司 ， 保 障 
资产 运营 、 物 业 管 理 双 轨 运 营 与 协同 运作 ， 引 入 
戴德梁行 作为 物业 服务 提供 商 ， 打 造 全 方位 、 高 
质量 的 专业 的 物 管 服务 ， 全 面 完 成 物 管 交 接 工作 。 

(3) 发 挥 国 机 集团 作为 世界 500 强 西南 区 
位 优势 和 辐射 作用 ， 冠 名 国 机 西南 大 厦 ， 打 造 
SINOMACH 品牌 楼 宇 ， 同 时 与 成 都 成 华 区 政府 
建立 纽带 关系 ， 成 为 成 华 区 政府 招商 重点 推介 楼 
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子 公司 发 展 概况 








宇 ， 并 且 通 过 举办 区 域 重 
掘 潜 在 的 市 场 资源 。 

(4) 坚持 两 线 拓 攻 和 多 点 整合 营销 策略 ， 
对 内 响应 国 机 集团 协同 号 召 , 吸引 兄弟 单位 入 驻 ， 
构建 集团 西南 区 域 平台 ， 对 外 围绕 城市 发 展 规划 
和 区 域 建 设 热点 ， 以 政 带 企 拓宽 引荐 渠道 ， 实 现 
政 企 共 赢 ， 引 入 7 家 单位 入 驻 大 厦 ， 累 计 租赁 面 
积 超 2 万 mm， 整体 出 租 率 近 1/3， 锤 子 科技 、 国 
机 集团 所 属 重 装 成 都 重 机 、 中 自控 四 川 公司 等 陆 
续签 约 ， 标 志 市 场 化 运营 取得 突破 性 进展 。 

3. 业务 发 展 方面 

(1) 国 机 资产 下 属 经 营 单位 加 大 市 场 开 拓 。 
掉 对 不 稳定 的 国际 贸易 环境 ， 江 苏 华 隆 兴 机 械 工 
程 有 限 公 司 全 年 创汇 450 万 美元 ， 其 中 阀门 零件 
业务 创汇 较 2016 年 上 涨 36%; 农机 业务 继续 产 
品 升级 和 市 场 开拓 , 收割 机 产品 适 路 销售 289 台 ， 
创 2011 年 以 来 最 高 销售 纪录 。 同 时 ， 积 极 承接 
孟加拉 琉 浚 项 目 ， 布 局 业务 经 营 模式 转型 升级 ， 
发 掘 新 的 盘 利 增长 点 。 

(2) 市 值 管理 业务 创 历史 新 高 。 通 过 夯实 
传统 市 值 管理 业务 ， 开 拓 新 型 证 券 业 务 ， 挖 掘 证 
券 资产 盔 利 增长 点 ， 理 性 分 析 、 审 慎 决 策 、 果 断 
实施 把 握 个 股 机 会 ， 年 实现 收益 1 963 万 元 。 

(3) 产权 经 纪 业 务 围绕 国 机 集团 资产 管理 
平台 功能 建设 。 积 极 发 挥 资 产 接受 与 处 置 的 助 
功能 ， 全 年 服务 项 目 20 项 ， 服 务 标的 金额 
57 192 万 元 ， 切 实 服务 国 机 集团 内 部 瘦身 健 体 、 
提 质 增 效 ， 落 实 清理 僵尸 企业 和 管理 层级 压 降 
政策 。 

【管理 经 验 】 

1. 公司 战略 

(1) 以 宣传 册 、 宣 传 片 为 载体 ， 持 续 深 化 
战略 宣 贯 。 宣 传 册 作为 企业 形象 名 片 ， 系 统 曾 
述 发 展 愿景 、 主 业 定 位 、 经 营 领 域 、 文 化 内 涵 
和 精神 风貌 ， 是 企业 软 实力 的 集中 展示 。 宣 传 
片 以 “ 琢 ” 为 核心 概念 ， 多 维度 立体 化 展示 公 
司 形象 和 业务 布局 ， 强 化 视听 感受 ， 彰 显 时 代 
风格 ， 增 进 受 众 群体 对 国 机 资产 的 深度 认 知 ， 
扩大 知名 度 和 影响 力 。 

(2) 以 绩效 目标 跟踪 为 抓 手 ， 完 善战 略 管 


要 会 议 为 写字 楼 租赁 控 



























































































































































































































































































































































































































































方式 ， 一 方面 ， 推 行 战略 绩效 思维 ， 第 一 年 全 面 





















































签署 “绩效 责任 书 ”。 另 一 方面 ， 进 一 步 优 化 战 
略 评价 机 制 ， 重 点 追踪 绩效 目标 落实 情况 ， 促 进 
经 营 目标 全 面 落实 。 

2. 人 力 资源 管理 








C1) 加 强人 才 队 伍 建设 。 建 立 员 工 职业 发 
展 管理 办 法 、 后 备 干部 管理 办 法 ， 完 善人 才 队 
建设 的 制度 体系 。 晋 升 部 分 员工 的 职级 ， 激 励 
工 努 力 工作 。 结 合 巡 视 发 现 的 问题 ， 修 订 干 部 
理 办 法 , 完善 选 人 用 人 工作 程序 , 更 加 规范 合 规 。 
扩大 人 才 引 进 力度 ， 从 社会 引进 13 名 新 员工 充 
实 公 司 队 伍 ， 包 含 中 层 岗 位 、 高 级 经 理 岗 位 ， 引 
才 力 度 更 大 ， 更 加 包容 开放 。 

(2) 完善 收入 分 配 工 作 。 修 订 薪 酬 制度 、 
绩效 考核 制度 ， 完 善 公司 绩效 、 收 入 分 配制 度 体 
系 建设 。 完 成 公车 制度 改革 ， 修 订 国 机 资产 及 下 
属 公 司 负责 人 履 职 待遇 和 业务 支出 管理 办 法 。 
(3) 加 强 员 工 思想 建设 。 国 机 资产 组 织 13 
项 教育 培训 活动 ， 并 积极 参加 国 机 集团 统一 组 织 
的 各 项 培训 活动 。 加 强 员工 的 思想 建设 ， 统 一 认 
识 ， 提 高 工作 技能 ， 提 高 干部 管理 能 力 。 

(4) 优化 组 织 结 构 。 调 整 组 织 结 构 ， 撤 销 
贸易 事业 部 ， 优 化 部 门 职责 ， 进 一 步 聚焦 资产 管 
理 、 资 产 投资 、 资 产 运营 主 业 ， 受 善 做 好 人 员 的 
安置 事宜 。 

3. 财务 管理 

(1) 全 面 预 算 管理 ， 坚 持 以 战略 导向 和 价 
值 引领 为 原则 ， 从 预算 制订 到 预算 总 结 ， 紧 紧 围 
绕 公司 战略 和 “十 三 五 ”规划 ， 制 订 落 地 措施 ， 
不 断 比 较 差 距 ， 寻 找 解 决 方案 ， 使 得 各 项 工作 步 
调 一 致 、 聚 焦 目 标 。 

(2) 在 资金 管理 方面 ， 采 取 制 度 严明 、 上 
调集 中 和 月 度 监 控 三 位 一 体 的 管控 模式 ， 资 金 运 
筹 以 保本 为 红线 ， 保 收益 为 底线 ; 资金 支付 严格 
按照 三 重 一 大 和 日 常 管控 制度 执行 ， 全 年 实际 管 
理 资金 集中 度 在 70% 以 上 。 

(3) 合理 税收 筹划 ， 开 展 税务 培训 ， 发 挥 
税务 专业 功能 ， 为 沪 办 房产 过 户 、 深 圳 中 汽 房产 
处 置 、 王 府 井 项 目 等 资产 运作 提供 税务 支持 ， 对 
业务 部 门 开 展 资产 重组 相关 专项 涉 税 培训 ， 结 合 
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控 体 系 。 公 司 战略 管理 继续 遵循 PDCA 循环 管控 




















以 往 处 置 案例 ， 以 通俗 易 懂 的 语言 为 业务 部 门 讲 
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解 税务 筹划 原理 和 筹划 落 点 。 

【企业 文化 建设 】 

为 了 在 国 机 资产 系统 内 营造 发 扬 企 业 文化 精 
的 良好 氛围， 提高 职工 对 企业 的 认同 感 和 归属 
感 ， 为 公司 健康 发 展 提供 思想 保障 和 精神 动力 ， 
发 布 “ 发 扬 企业 文化 精神 倡议 书 ”， 倡 议 每 一 位 
FAT MOTD AR, 让 企业 文化 内 化 于 心 ; 锐意 进取 ， 
让 企业 文化 外 化 于 行 ， 知 行 合 一 ， 让 企业 文化 持 
续 传 承 ; AAIE RÆ, INE, RITE 
业 文 化 ”研讨 交流 会 ， 促 进 对 企业 文化 的 有 力 践 
行 ， 开展 团 队 建设 评比 ， 加 强 部 门 团 队 建设 ， 树 
立 优 秀 团队 典型 ， 组 织 团 队 活动 ， 引 导 员 工 发 扬 
进取 精神 ， 克 服 困 难 ， 兢 强 拼搏 ， 增 强 团 队 协 作 
力 和 凝聚 力 ， 促 进 对 公司 核心 价值 观 的 践 行 。 

【内 部 控制 】 
围绕 战略 发 展 管理 现状 ， 以 风险 为 导向 ， 按 
照 “ 完 善 规章 制度 ， 深 入 重点 领域 ， 监 控 关 键 
环节 ”的 工作 思路 ， 通 过 开展 风险 评估 、 内 部 
评价 、 内 部 审计 等 内 部 监督 活动 , 促进 内 部 监督 、 

改进 等 长 效 机 制 的 建立 。 修 订 规 章 制度 共计 108 
项 ， 确 保 公 司 各 项 运营 活动 有 章 可 循 。 重 点 加 
强 内 控 管理 的 信息 化 建设 工作 ， 加 强 市 值 管理 
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方式 ， 开 展 多 种 形式 的 宣传 教育 ， 树 立 企 业 发 
展 不 能 以 牺牲 安全 为 代价 的 理念 ， 认 真 开 展 “ 安 
全 生产 月 ”专题 活动 ， 组 织 消防 知识 培训 及 火 
A coi Ab ER SR. TAT AR KK aR, IM 
员工 消防 安全 意识 ， 提 高 员工 应 急救 援 处 置 
Fi; 加 强 安全 生产 监督 检查 ， 在 公司 系统 内 
展 安 全 生产 大 检查 ， 全 面 排查 安全 生产 隐患 ， 
为 实现 公司 安全 生产 发 展 提供 保障 。 

【社会 责任 】 

积极 履行 央企 社会 责任 , 树立 央企 良好 形象 ， 
响应 国 机 集团 号 召 ， 组 织 全 系统 职工 参与 “ 国 机 
爱心 日 ”捐助 活动 ， 共 募集 爱心 基金 2.81 万 元 ， 
为 社会 公益 贡献 力量 。 

【 离 退 休 人 员 管 理 服 务 】 

1. 落实 政治 生活 待遇 落实 党 和 国家 关于 高 
退休 人 员 政 治 生活 待遇 的 相关 政策 ， 积 极 主 动 解 
决 离 退 休 人 员 医 疗 保障 和 生活 保障 后 顾 之 忧 ， 确 
保 离 退休 人 员 老 有 所 养 、 老 有 所 医 、 老 有 所 乐 、 
老 有 所 为 。 

2. 做 好 慰问 走访 工作 ”对 离 退 休 人 员 坚 持 做 
到 “五 必 访 ”: 重大 节日 必 访 、 患 病 住院 必 访 、 
生活 困难 必 访 、 来 信 来 访 必 访 、 告 别 仪式 必 访 ， 
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业务 的 风险 管控 ， 创 新 经 营 管理 方式 。 梳 理 涉 
及 的 105 项 风险 点 ， 评 估 风 险 等 级 ， 提 出 风 控 
措施 ， 作 为 年 度 内 控 管理 的 关键 目标 。 持 续 完 
善 公司 业务 风险 管控 机 制 ， 引 时 内 控 管 理工 作 
向 高 风险 领域 聚焦 ， 不 断 促进 公司 内 控 体系 的 
规范 性 、 系 统 性 和 科学 性 。 

【安全 生产 】 

按照 国 机 集团 安全 生产 工作 的 总 体 部 署 ， 结 
合 自 身 实际 ， 坚 持 贯 彻 “ 安 全 第 一 、 预 防 为 主 、 
里 ”的 方针 ， 在 总 结 上 年 安全 生产 管理 




































































j 




















xA yey 
综合 治 

















全 年 共计 探望 慰问 离 退 休 人 员 16 人 次 ， 把 组 织 的 
关怀 和 温暖 送 到 离 退休 和 人员 及 有 关 人 员 身 边 。 

3. 办 实事 、 解 难事 ”为 有 困难 的 离 退休 人 员 
提供 上 门 取 医药 费 报 销 单 服务 : 为 全 体 离 退 体 人 
员 提 供 坐 等 可 取 医 药 费 报销 款 服务 ， 全 年 共 为 离 
退休 人 员 报 销 医药 费 103 人 次 ; 上 门 为 80 岁 以 
上 老 同 志 生 日 “ 逢 五 逢 十 ” 送 上 祝福 ;定期 组 织 
集体 教育 学 习 活动 10 次 ， 并 在 活动 中 注重 发 挥 
老 同志 正 能 量 作用 ; 为 离 退休 人 员 安 排 年 度 例 行 
健康 体检 。 

















































































































工作 经 验 、 不 足 的 基础 上 ， 认 真 落 实 全 年 各 项 
安全 生产 工作 ， 采 取 有 效 措施 ， 及 时 排查 、 消 





【党 建 工作 】 
1. 深入 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 国 机 资产 














除 安全 生产 事故 隐患， 全 年 无 安全 生产 事故 发 
生 。 其 中 ， 制 订 并 颁布 《 国 机 资产 管理 公司 安 
全 生产 “十 三 五 ”规划 》， 完 善 管理 制度 ， 逐 
级 落实 安全 生产 责任 制 ， 分 别 与 公司 领导 班子 
成 员 、 各 子 公司 负责 人 、 各 部 门 负责 人 签订 安 
全 生产 责任 书 ， 纵 向 到 人 ， 横 向 到 边 ， 利 用 OA 
平台 、 宣 传 展板 、 内 刊 通信 、 发 放 安 全 手册 等 







































































党 委 将 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 作为 当前 
和 今后 一 个 时 期 的 首要 政治 任务 ， 研 究 制订 实 
施 方案 ， 将 11 月 、12 月 确定 为 “党 的 十 九 大 精 
神 集 中 学 习 月 ” 明确 提出 “交叉 学 习 、 全 员 团 盖 ” 
的 要 求 ， 将 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 的 范围 从 
党 员 延 伸 到 群众 。 通 过 党 委 委 员 讲 党 课 、 文 部 
书记 讲 党 课 、 专 家 辅导 、 主 题 党 日 活动 等 方式 































































































断 深化 学 习 效 果 , 及 时 通过 公司 网 站 、 微 信和 群 、 
传 栏 、 内 刊 专栏 等 方式 加 强 宣传 ， 营 造 良 好 
围 。 并 以 党 的 十 九 大 精神 为 指导 , 持续 推进 “两 
学 一 做 ”常态 化 ， 在 集团 “两 学 一 做 ”知识 竞 
赛 中 取得 三 等 奖 。 

2. 创新 党 建 方式 ， 提 升 党 建 水 平 ” 国 机 资产 
党 委 认 真 贯彻 落实 全 国 国 有 企业 党 建 工作 会 议 
精神 ， 不 断 推 进 党 建 工 作 的 改革 创新 。 一 是 将 
党 建 工 作 正 式 纳 入 公司 《章程 》。 二 是 创新 制 
订 “ 和 党 建 职责 任务 书 ”， 将 公司 党 委 领 导 班 子 
集体 和 成 员 个 人 年 度 党 建 职责 任务 进行 具体 明 
用 和 细 化 ， 推 动 党 建 工 作 责任 制 扎 实 落地 。 三 
是 主动 延伸 党 建 工 作 报告 范围 ， 通 过 年 底 党 务 
干部 述职 考评 会 对 党 委 委 员 、 纪 委 委 员 、 党 文 
部 书记 等 进行 测评 考核 ， 并 听取 公司 工会 主席 
和 团委 书记 的 工作 汇报 。 

3. 加 强制 度 建设 ， 夯 实 党 建 基础 ”切实 发 挥 
制度 在 开展 好 党 建 工作 中 的 保障 规范 作用 ， 推 动 
党 建 工 作 规 范 化 、 制 度 化 和 科学 化 运行 ， 充 分 发 
挥 制度 对 党 的 建设 的 长 远 作 用 。 国 机 资产 党 委 按 
照 党 建 工作 改革 的 新 精神 、 新 要 求 和 国 机 集团 党 
委 制 度 修订 新 部 署 ， 起 草 、 修 订 8 项 党 建 工作 制 
度 ， 进 一 步 夯 实 党 建 工 作 基 础 。 

4. 做 好 巡视 整改 工作 ， 落 实 从 严 治 党 要 求 国 
机 资产 党 委员 彻 落实 全 面 从 严 治 党 各 项 要 求 ， 
扎实 落实 党 风 廉 政 建设 主体 责任 ， 为 企业 健康 
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委 巡 视 巡 碍 工作 中 ， 国 


子 公司 发 展 概况 











机 党 委 专 题 研 究 报 告 “ 国 

















机 资产 党 委 三 年 来 党 建 工 作 、 党 风 廉 政 建设 与 


反腐 败 工作 的 情况 
































[ 报 ” 和 “ 国 机 资产 党 委 三 


年 来 选 人 用 人 工作 情况 汇报 ”， 认 真 配合 巡视 
工作 ， 并 结合 巡视 期 间 发 现 的 不 足 和 问题 ， 立 




















行 立 改 ， 切 实 以 巡视 整改 工作 为 契机 ， 进 一 步 


提高 党 建 工作 质量 。 


的 十 九 大 精神 为 指导 ， 通 过 推进 廉洁 承诺 制 、 加 
强 专项 检查 、 开 展 效能 监察 、 加 强 反 腐 倡 廉 教育 
等 , 不 断 推进 作风 建设 , 促进 廉洁 从 业 。 制 订 《 国 
机 资产 党 委 实 行 领导 人 员 
组 织 公司 管理 的 中 层 及 以 上 领导 干部 签订 廉洁 承 
诺 书 ;持续 落实 中 央 八 项 规定 精神 ， 以 重大 节 假 
日 为 关键 点 做 好 节 前 廉政 提醒 ; 
认真 做 好 集中 排查 整治 违规 公 球 购买 消费 高 档 白 
酒 问 题 工作 及 党 风 廉 政 建 设 自 查 等 工作 ;扎实 开 
展 效 能 监察 ， 对 全 系统 公务 用 车 制度 改革 落实 情 
况 进行 效能 监察 ， 共 计 取 消 公 务 用 车 17 辆 ， 公 
车 成 本 节 文 率 同 比 下 降 32%， 公 务 用 车 制 
度 改革 已 落实 到 位 ， 进一步 加 强 党 风 党 纪 教 育 ， 
BB 记 讲 党 课 、 观 看 反腐 倡 说 专题 片 、 加 
强 党 规 党 纪 教 育 等 方式 ， 开 展 反腐 倡 廉 教育 活动 
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通过 纪委 


1 





【廉洁 从 业 】 





以 习近平 新 时 代 中 国 特 色 社 会 主义 思想 和 觉 







































































































































































洁 承 诺 制 实施 办 法 》， 




















加 强 专 项 检查 ， 


































































































3 场次 ， 接 受 反 腐 倡 廉 教育 170 人 次 ， 进 一 步 
强化 领导 干部 、 党 员 的 党 性 修养 和 廉洁 自律 意识 ， 




















发 展 保驾 护航 。2017 年 10 月 ， 接 受 国 机 集团 党 














进 廉 洁 文化 建设 。 














国 机 资本 控股 有 限 公司 


【基本 概况 】 
国 机 资本 控股 有 限 公 司 〈 简 称 “ 国 机 资本 ”) 
成 立 于 2015 年 8 月 ， 是 由 中 国 机 械 工 业 集 团 有 
限 公 司 〈 简 称 “ 国 机 集团 ”) 联合 部 分 所 属 企业 
及 建 信 (北京 ) 投资 基金 管理 有 限 责任 公司 共 
19 家 股东 单位 ， 共 同 发 起 设立 的 国有 控股 企业 ， 
注册 资本 23.7 亿 元 。 国 机 资本 主要 业务 范围 : 

















































































































股权 投资 、 项 目 投资 、 证 券 投 资 、 资 产 受托 管理 ; 
项 目 融资 、 产 业 基金 及 私募 基金 
投资 咨询 与 财务 顾问 ， 高 新 
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技术 开发 与 咨询 ;法 
律 法 规 多 许 公司 经 营 的 其 他 业务 。 














的 筹集 和 管理 ， 


























国 机 资本 的 成 立 是 国 机 集团 








有 效应 对 内 外 部 

















环境 变化 、 提 高 资本 收益 与 效率 、 完 善 产 业 布局 、 
优化 资源 配置 的 重要 决策 ， 是 打造 集团 制造 、 工 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 








、 资 本 “四 轮 驱 动 ” 战 略 目标 的 重要 举 




























































































成 了 业务 互补 、 差 异化 发 展 的 格局 ， 业 务 包括 金 

































































































































































































































































措 ， 也 是 通过 资本 方式 培育 、 孵 化 集团 内 外 部 科 融 服务 、 资 产 管 理 与 资本 投资 ， 可 以 向 集团 成 员 
研 成 果 及 优质 项 目 ， 进 一 步 实现 集团 提 质 增 效 、 企业 提供 信贷 融资 、 资 产 管理 、 资 本 性 投入 等 方 
转型 升级 的 顺势 之 举 。 面 的 服务 。 
国 机 资本 成 立 后 ， 与 国 机 财务 、 国 机 资产 两 【主要 指标 】 
家 公司 共同 搭建 起 集团 金融 与 投资 板块 ， 基 本 形 国 机 资本 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1 。 
表 1 国 机 资本 2017 年 主要 经 济 指标 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 (%) 
资产 总 额 (万 元 ) 290 561.71 328 754.51 13.14 
净 资 产 〈 万 元 ) 252 755.13 236 145.52 -6.57 
营业 收入 《万 元 ) 
利润 总 额 〈 万 元 ) 8 517.99 3 237.84 -61.99 
技术 开发 投入 万 元 ) 
利税 总 额 〈 万 元 ) 9 003.36 3 342.72 -62.87 
EVA 值 〈 万 元 ) -9 990.91 -11 887.54 -18.98 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 86.85 66.62 -23.29 
净 资 产 收益 率 〈% ) 2.47 1.07 减少 1.4 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 3.51 1.46 减少 2.05 个 百分点 
司 有 资产 保值 增值 率 〈% ) 102.58 94.46 减少 8.12 个 百分点 
【业务 布局 】 (1) 政府 着 力 化 解 过 剩 产能 和 降 本 增 效 ， 
截至 2017 年 年 底 ， 国 机 资本 累计 已 完成 投 积极 推进 供给 侧 改革 ， 加 快 促进 制造 业 升 级 ， 大 
资 决 策 项 目 共计 35 个 , 决策 投资 金额 32.93 亿 元 ， 力 发 展 节 能 环保 、 绿 色 制 造 、 高 端 制造 等 战略 性 
实际 出 资 28.23 亿 元 ， 收 回 本 金 6.26 亿 元 ， 投 资 新 兴 产 业 ， 加 快 发 展现 代 服 务 业 等 有 利 政策 ， 为 
余额 21.97 亿 元 ， 实 现 投资 收益 1.12 亿 元 。 目 前 业务 发 展 提供 了 更 多 新 兴 增 长 点 ;鼓励 建设 “ 双 
已 投资 项 目 发 展 符合 预期 ， 投 资 结构 相对 合理 ， 创 ” 支 撑 平 台 ， 用 新 模式 汇聚 发 展 新 动能 ， 利 用 
需要 持续 做 好 投 后 管理 和 协同 推进 工作 。 各 项 投 “互联 网 +”， 积 极 发 展 众 创 、 众 包 、 众 扶 、 众 








资 业务 稳步 有 序 开展 。 


当前 ， 我 国 金融 改革 正 逐 步 深化 ， 加 快 多 层 
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可 等 新 模式 , 促进 























次 股权 市 场 建设 ， 规 范 发 展 债券 市 场 ， 促 进 债券 
跨 市 场 顺 畅 流 转 ， 培 育 私募 市 场 ， 鼓 励 和 引导 创 























业 投 资 基金 支持 中 小 微 企 业 , 扩大 资本 市 场 开放 ， 
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场 化 手段 
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日 证 -Jr 人 
提高 综合 


踪 投 资 项 
目 来 源 。 








以 市 


金融 行业 准 入 取得 重大 进展 。 金 融 改 革 的 逐步 深 
， 为 产业 金融 资本 的 快速 发 展 提供 了 可 能 ， 金 
由 工具 的 使 用 更 加 灵活 ， 资 本 与 产业 结合 的 通道 
更 加 丰富 ， 有 利于 企业 以 资本 运作 为 纽带 、 
行 资源 整合 ， 提 升 产 业 链 和 价值 链 ， 
实力 和 鳃 利 能 力 。 两 年 来 ， 公 司 研究 跟 
目 百 余 个 ， 利 用 多 种 渠道 ， 积 极 拓展 项 























新 兴 产 


业 融 合 。 











好 氛围 。 国 机 资本 加 强 经 济 政策 和 行业 情况 
密切 跟踪 和 研究 国内 外 新 技术 的 发 展 趋势 和 资本 





市 场 的 动态 ， 通 
方式 寻找 项 目 信 息 。 将 投资 方向 更 多 定位 了 
































生产 与 需求 对 接 、 传 统 产 业 与 
这 些 新 的 机 遇 均 为 投资 创造 了 良 





研究 ， 














过 资料 调研 、 项 目 


推荐 会 等 多 种 

















制造 、 


据 与 物 联 网 等 行业 
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新 能 源 、 新 材料 、 汽 车 制造 与 服务 、 














2) 国 机 集团 业务 覆盖 面 广泛 ,产业 环 

















金融 与 资本 业务 
集团 积 











具有 较 好 的 产业 依托 优势 。 











py 
ray 病 


KE 


节 多 ， 
国 机 





极 推动 内 部 资产 重组 、 产 业 结构 调整 和 次 



































产 证 券 化 ， 稳 受 发 展 混合 所 有 制 ， 围 绕 提 高 资本 











贡献 度 的 目标 ， 不 断 加 大 金融 与 投资 业务 发 展 力 
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度 ， 在 创新 孵化 、 智 能 制造 、 核 心 主 业 整合 、 海 ”，” 算 管理 办 法 等 各 项 基本 制度 , 修订 完善 业务 管理 、 
外 业务 转型 等 方面 ， 均 具有 较 大 发 展 潜力 。 国 机 “财务 管理 、 人 力 资源 、 办 公 行 政 等 公司 基本 规章 
资本 加 强 与 国 机 集团 及 所 属 企业 的 联系 ， 建 立 常 ”制度 30 多 项 ， 形 成 公司 规章 制度 汇编 ， 并 在 OA 
态 化 沟通 机 制 ， 经 常 走访 调研 ， 及 时 了 解 集团 二 ”系统 予以 发 布 实 施 ， 初 步 做 到 有 法 可 依 、 有 章 可 
级 企业 关注 的 重点 方向 和 领域 ， 及 时 跟踪 依托 集 ，” 循 。 国 机 基金 公司 对 经 营 过 程 中 潜在 的 风险 进行 
团 产 业 和 科研 实力 的 相关 项 目 ， 特 别 是 在 资产 证 ”识别 和 评价 ， 制 定 完善 运营 风险 控制 制度 、 信 息 
券 化 、“ 一 带 一 路 ”和 混合 所 有 制 改造 及 国际 化 。” ”披露 制度 、 内 部 交易 记录 制度 、 防 范 内 幕 交 易 及 
并 购 等 方面 获取 更 多 信息 。 利益 冲突 的 投资 管理 制度 、 合 格 投 资 者 风险 揭示 
(3) 借助 国 机 集团 品牌 商 誉 及 旗下 诸多 子 。 制度 、 合 格 投 资 者 内 部 审核 管理 办 法 、 私 募 基 金 
公司 在 行业 的 强大 影响 力 ， 可 以 提高 国 机 资本 的 ” ”宣传 推介 制度 等 风 控 制度 。 后 续 将 根据 执行 情况 
市 场 认 知 度 和 影响 力 ， 提 升 资信 评级 ， 有 利于 寻 和 内 外 部 环境 变化 ， 持 续 改进 ， 不 断 完善 。 
找 优质 的 资源 和 合作 伙伴 。 国 机 资本 加 强 与 券商 2. 重大 决策 程序 规范 化 ”按照 国 机 集团 投资 
等 机 构 联 系 ， 进 一 步 与 中 信 证 券 、 中 信 建 投 等 多 ”决策 审批 权限 专项 授权 和 公司 章程 规定 ， 国 机 资本 
家 证 券 公司 以 及 高 盛 、 中 金 等 投资 银行 交流 沟通 ， 重大 经 营 活动 审批 主要 通过 董事 会 、 国 机 资本 总 经 
开拓 投资 银行 业务 、 收 购 兼 并 业务 衍生 出 来 的 直 ”” 理 等 机 构 进行 决策 。 截 至 2017 年 年 底 ， 国 机 资本 
接 投资 机 会 ， 同 时 ， 与 央企 、 民 营 等 投资 机 构 密 。 ”现场 或 者 通信 方式 召开 22 KES, ENAA 
切合 作 ， 实 现 项 目 信 息 共享 、 共 投 共 治 。 营 活动 重大 事项 63 项 。 在 此 基础 上 ， 为 加 强 管理 
(4) 努力 建立 境内 境外 资本 市 场 、 全 生命 。 团队 业务 研判 和 决策 能 力 ， 加 深 董 事 会 对 业务 的 了 
周期 、 产 品 业 态 协 同 多 元 的 业务 体系 ， 提 高 金融 。 解 度 ，2017 年 建立 投 审 会 制度 ， 并 于 7 月 3 日 召开 
服务 和 投资 管理 能 力 。 利 用 香港 公司 、 两 个 基金 ”第 一 次 投 审 会 。 投 审 会 的 召开 标志 着 公司 业务 决策 
管理 公司 和 其 他 平台 公司 ， 搭 建 境内 外 投 融 资 和 ”程序 不 断 科学 完善 ， 形 成 有 效 控制 风险 的 机 制 。 
资产 管理 平台 , 与 社保 、 银 行 、 保 险 、 信 托 等 合作 ， 3. 组 织 机 构 持 续 优 化 ”优化 组 织 结构 、 招 聘 
初步 建立 自身 融资 渠道 和 资本 运营 体系 ， 开 展 专 新 员工 一 直 是 重点 工作 之 一 。2017 年 ， 国 机 资 
业 化 、 市 场 化 的 投资 和 资产 运营 管理 ， 支 持 集团 本 参与 集团 金融 事业 部 对 央企 投资 公司 的 调研 工 
海外 投资 和 产业 转型 发 展 ， 提 高 资产 运营 能 力 。 作 ， 结 合 调研 结果 和 公司 情况 ， 制 定 组 织 机 构 调 
2017 年 10 月 , 随 着 公司 全 资 子 公司 国 机 ( 北 ， 整 方案 及 相关 招聘 计划 。 国 机 资本 在 人 才 选 拔 、 
京 ) 投资 基金 管理 有 限 责任 公司 《简称 “ 国 机 基 进出 流动 和 激励 约束 等 方面 进行 市 场 化 管理 的 初 
金 公司 ”) 人 员 调 整 到 位 ， 国 机 产业 成 长 基金 募 PRR 
集 工 作 进 入 全 力 推 进 阶段 。 按 照 公司 战略 规划 ， 4. 组 织 机 构 调 整 ”根据 国 机 资本 发 展 需要 人 
确定 基金 设立 方案 ， 完 成 基金 募集 说 明 书 。 本 基  ” 员 的 情况 ， 对 公司 的 组 织 结构 进行 调整 。 组 织 机 
金 是 国 机 集团 第 一 支 产 业 基金 ， 将 促进 大 数据 、 构 的 调整 也 标志 着 资本 公司 业务 架构 的 阶段 性 调 
互联 网 和 智能 制造 与 实体 经 济 的 深度 融合 ， 在 转 ” 整 ， 国 机 资本 本 部 突出 战略 投资 功能 ， 以 长 期 股 
型 升级 、 资 源 整 合并 购 、 培 育 创新 等 方面 寻找 具 ”” 权 投资 为 主 ， 配 和 置 部 分 财务 性 投资 。 市 场 化 权益 
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有 价值 的 投资 机 会 。 后 续 公 司 将 进一步 统筹 考虑 ， 性 投资 主要 通过 基金 平台 进行 。 

选择 确定 与 公司 理念 相近 、 资 源 协同 的 合作 伙伴 ， 5. 完善 考核 激励 制度 ”按照 “能 上 能 下 、 能 

在 推进 备案 工作 的 同时 继续 进行 募 资 工作 。 进 能 出 、 能 增 能 减 ”的 原则 ， 国 机 资本 2017 年 
【经 营 管理 】 年 底 进行 全 员 绩 效 考核 工作 。 公 司 根据 考核 结果 
1. 规章 制度 体系 化 ” 国 机 资本 各 部 门 对 成 立 ”和 工资 总 额 上 报 董事 会 审议 通过 后 完成 绩效 薪酬 















































以 来 试 运行 的 各 项 规章 制度 进行 系统 梳理 ， 补 充 。 ”发 放 工 作 。 
制定 公司 投资 管理 办 法 、 投 审 会 工作 办 法 、 合 同 6. 党 建 工 作 按照 国有 企业 党 建 工 作 会 议 精 
管理 办 法 、 资 金 支 付 分 级 授权 管理 办 法 和 全 面 预 。 神 和 国 机 集团 及 党 总 文 “两 学 一 做 ”常态 化 要 求 ， 
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定期 组 织 召 开 文部 党 员 大 会 、 文 部 委员 会 和 党 小 
组 会 ， 按 时 上 好 党 课 ， 制 定 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 
育 方案 ， 不 定期 召开 专题 组 织 生活 会 ， 坚 持 不 懈 
地 推进 党 风 廉政 建设 ,签订 党 风 廉 政 建设 责任 书 ， 
按时 足 额 上 缴 党 费 。 
7. 财务 管理 ”在 持续 加 强 财务 体系 建设 、 夯 
实 核算 、 内 控 等 基础 性 工作 的 前 提 下 ， 根 据 国 机 
资本 业务 需要 ， 重 点 扩展 投 融 资 渠道 ， 提 高 资金 
流动 性 管理 水 平 ， 推 动 财务 部 门 和 业务 的 融合 协 
作 。 在 保证 业务 资金 需求 的 同时 ， 加 强 资金 流动 
性 管理 ， 通 过 配置 保本 保 收益 的 银行 理财 产品 、 
开发 投资 型 固定 收益 业务 、 操 作 打 新 股 业 务 等 工 
作为 公司 努力 增 创 效益 。 
8. 风 控 审计 和 安全 生产 ”按照 国 机 集团 管理 
要 求 ， 对 照 国 机 集团 的 风险 评估 表 ， 国 机 资本 
财务 部 、 投 资 部 和 风险 合 规 部 三 部 门 共同 对 各 
类 风险 因素 进行 评估 ， 组 织 编写 《 国 机 资本 控 
股 有 限 公司 2017 年 全 面 风险 管理 报告 》。 针 对 
国 机 集团 内 部 审计 反映 的 公司 在 制度 建设 、 组 
织 机 构 、 人 员 安 排 等 方面 的 问题 ， 公 司 进行 
针对 性 的 改进 工作 ， 加 快 制度 建设 、 完 善 组 织 






























































































































































































































































































































































机 构 、 合 理 安排 人 员 ， 在 审计 结束 后 取得 明显 
的 成 果 。 对 安全 环保 工作 常 抓 不 懈 ， 特 别 是 在 
2017 年 办 公 室 装修 过 程 中 , 全 程 贯彻 安全 施工 、 
环保 健康 的 原则 ， 确 保 公 司 安全 生产 、 节 能 环 
保 工作 落 到 实处 。 

9. 新 闻 宣 传 与 品牌 建设 ”为 扩大 影响 力 ， 
2017 年 ， 国 机 资本 还 开展 新 闻 宣 传 与 品牌 建设 
工作 ， 以 公司 公众 号 作为 主要 宣传 窗口 ， 实 行 周 
一 和 周三 各 推送 一 篇 主 文章 、 一 篇 副 文章 “一 带 
一 ”的 推送 方式 。 目 前 内 容 涵盖 国家 和 人 金融 行业 
法 律 法 规 和 政策 ， 国 机 资本 及 所 属 公 司 的 业务 进 
与 重要 活动 ， 置 机 集团 和 所 投 项 目 公司 的 重 
新 闻 ， 以 及 相关 行业 人 士 的 评论 性 文章 和 公司 
部 研究 人 员 的 原创 作品 等 。 
10. 行政 办 公 2017 年 ， 国 机 资本 完成 办 公 
言 息 化 系统 建设 并 正式 上 线 运行 ， 实 现 合同 法 律 
100% 的 审核 率 ， 达 到 重大 事项 财务 、 法 律 审批 
的 信息 化 、 流 程 化 和 规范 化 效果 。 完 成 公司 办 公 
用 房 的 购买 和 装修 工作 。 经 过 公开 招标 、 施 工 和 
验收 ， 于 12 月 中 旬 完 成 全 部 装修 工程 。 
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中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 


【基本 概况 】 
P 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 〈 简 称 中 国 农 机 
Bi) 成 立 于 1956 年 ， 隶 属于 世界 500 强 中 国 机 
械 工业 集团 有 限 公 司 。 总 部 位 于 北京 奥运 村 核心 
地 区 ， 现 有 在 岗 员工 5 000 余人 ， 拥 有 6 家 全 资 
子 公司 、12 家 控股 子 公 司 ， 是 国家 首 批 创新 型 
企业 和 高 新 技术 企业 。 

建 有 1 个 国家 重点 实验 室 、2 个 国家 工程 实 
验 室 、2 个 国家 工程 技术 中 心 和 3 个 国家 质量 监 
督 检验 中 心 ， 是 国家 农业 装备 产业 技术 创新 战略 
联盟 、 国 家 饲 草料 生产 科技 创新 联盟 和 国家 食品 
装备 产业 技术 创新 战略 联盟 理事 长 单位 。 

业务 领域 包括 高 端 装 备 、 农 业 工 程 、 信 息 技 
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术 与 服务 三 大 板块 ， 涵 盖 农 牧 业 装备 、 军 工 与 特 
种 装备 、 汽 车 配件 、 农 产品 与 食品 加 工 工程 、 冷 
链 与 环境 工程 、 勘 察 设计 与 施工 、 信 息 技术 与 精 
准 农业 、 标 准 与 检测 、 出 版 传媒 9 个 领域 ， 是 我 
国 农业 机 械 行业 的 战略 策 源 中 心 、 技 术 创 新 中 心 、 
产品 辐射 中 心 和 国际 交流 中 心 。 

中 国 农机 院 秉 承 推动 中 国 农业 机 械 技术 进步 
及 产业 升级 的 使 命 ， 以 打造 “价值 型 农机 院 ” 为 





































































































引领 ， 致 力 于 建设 “创新 农机 院 、 智 慧 农 机 院 、 
幸福 农机 院 ”， 围 绕 现代 农业 装备 核心 领域 ， 发 








展 多 元 产业 ， 打 造 具 有 国际 竞争 力 的 一 流 企业 。 
【主要 指标 】 
中 国 农机 院 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 
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表 1 中 国 农机 院 2017 年 主要 经 济 指标 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈 匈 ) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 612 020.64 573 383.80 -6.31 
净 资 产 〈 万 元 ) 121 471.83 115 266.78 -5.11 
营业 收入 《万 元 ) 382 377.24 350 044.59 -8.46 
利润 总 额 〈 万 元 ) -68 569.53 2 604.81 103.80 
技术 开发 投入 万 元 ) 19 399.76 19 455.94 0.29 
利税 总 额 ( 万 元 ) -47 030.68 23 129.82 149.18 
EVA (Ë CA) -64 364.40 2 974.10 104.62 
全 员 劳 动 生产 率 【 万 元 / (人 “年 ) ) 5.77 15.98 176.95 
净 资 产 收益 率 〈% ) -40.47 -1.63 增加 38.84 个 百分点 
总 资产 报酬 率 《〈%) -6.76 2.32 增加 9.08 个 百分点 
习 有 资产 保值 增值 率 〈%) 64.59 95.88 增加 31.29 个 百分点 
【改革 改制 】 理 等 相关 制度 。 


1. 企业 改制 与 重组 顺利 推进 完成 中 国 农 








机 院 呼和浩特 分 院 和 中 国 农机 院 海 拉 尔 试验 














站 2 家 全 民 所 有 制 企 业 的 公司 制 改制 ， 完 善 
法 人 治理 结构 ， 建 立 现代 企业 制度 ; 
代 农 装 科技 股份 有 限 公司 所 属 中 机 北方 机 械 
ARAB. PRLS GLE) 科技 有 限 公 司 






































完成 现 
































股权 和 剥离， 优化 资产 质量 ， 改 善 资 
完成 中 机 试验 装备 股份 有 限 公 司 新 三 板 








Rs 
挂牌 。 
2. 瘦身 健 体 成 效 显著 
清理 ， 消 除 “ 出 血 点 ”: 
工程 有 限 公 司 、 中 机 ( 























) 
公司 、 
(湖州 ) 进出 口 





TIRAT] 5 



































降 34.29%. 
3. 推行 竞聘 上 岗 ， 完 善 


6 南 能 源 科技 有 限 公司 及 时 止 损 。 加 大 处 僵 治 对 
力度 ,亏损 企 业 同 比 减少 12 户 ， 亏 损 面 同比 下 


选拔 机 制 





市 场 形 





继续 推进 低 效 无 效 投 
完成 中 机 十 院 〈 洛 
通辽 ) 机 械 装 备 有 限 





呼和浩特 市 华 德 人 力 资 源 咨询 管理 有 限 责 
中 机 保定 客车 制造 有 限 公 司 、 


中 机 南方 
家 企业 的 清理 ， 中 机 





















































充分 发 挥 











竞争 性 选拔 在 激发 人 才 活 力 方面 的 重要 作用 ， 

















优化 干部 以 选 及 管理 机 制 ， 
和 空缺 干部 岗位 的 公 










































































全 面 实行 任期 到 届 





开 招 聘 、 竞 聘 ， 实 施 首次 
出 任 总 经 理 半 年 试用 期 考核 机 制 。; 
薪酬 分 配 、 经 营业 绩 考 核 、 董 事 与 监 事 
专业 技术 职务 评审 与 聘任 、 年 度 评奖 、 









































4. 优化 考核 机 制 ， 推 进 薪酬 改革 


度 经 营业 绩 考核 办 





业 发 展 周期 , 优化 调整 经 营业 绩 考 核 指 标 及 权重 ， 


部 分 考核 单位 设立 
励 基金 和 年 度 考 核 
HRK AY 
绩效 模式 ， 院 总 部 
工 由 “年 度 考核 ” 


设立 多 维 
法 ， 综 合 考虑 行业 、 规 模 和 企 











关键 事项 考核 ， 增 设 中 长 期 激 
评级 ;引入 经 济 责 任 追 缴 、 处 
责任 落实 。 改 革职 能 部 门 薪酬 
职能 部 门 副 部 长 及 以 下 岗 级 员 
改 为 “月 度 考核 ”， 实 施 部 门 















































工资 总 额 “ 包 干 制 











”、 部 长 负责 制 ， 提 高 薪酬 激 


励 时 效 性 和 准确 性 。 
【市 场 开 拓 、 产 品 及 发 展 情况 】 

















1. 高 端 装备 持 


续 保持 竞争 优势 ”坚持 创新 驱 





动 ， 瞄 准 前 沿 技术 ， 在 农业 装备 等 多 个 细 分 市 场 
和 领域 保持 领先 水 平 ， 引 领 行业 发 展 。 








(1) 农业 装 




















领跑 高 端 市 场 。 高 端 青 饲 机 、 








打 捆 机 等 性 能 和 作业 效率 国内 优势 显著 ， 多 个 


产品 荣获 “中 国 农机 行业 年 度 最 





奖 ”“ 市 场 表现 力 
牌 29 


























影响 力 品 牌 
奖 ” 和 “全 国 农机 用 户 满意 品 














(2) 军工 及 特种 装备 市 场 占有 率 持续 巩固 。 











EBPVD 批 产 项 目 按期 投产 ， 热 喷涂 热 障 涂 层 4 














产量 占 行业 市 场 份 








热 障 涂 层 市 场 占 有 率 扩大 至 50% 以 上 ; 高 端 摊 
铺 机 保持 第 一 梯队 地 位 ， 不 断 开发 多 品种 、 小 批 














包子 束 物 理气 相 沉积 





Bil 80%; 
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作 ， 培 育 持续 竞争 优势 ， 试 验 


Ae, 











中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


























机 、 校 直 机 行业 领先 ， 重 新 定位 试验 装备 、 校 正 
及 自动 化 、 工 程 贸 易 、 检 测 服务 、 军 工装 备 五 大 
发 展板 块 ， 在 北京 建立 研发 及 营销 中 心 。 

(3) 汽车 配套 业务 继续 保持 高 质量 增长 ， 
成 功 进入 德国 大 众 全 球 供应 商 体系 ， 成 为 德国 奥 
i EVO4 项 目 油 底 壳 全 球 独 家 配套 商 。 

2. 农业 工程 板块 积极 探索 转型 

(1) 统筹 内 外 资源 ， 发 展 壮 大 以 农业 工程 
为 特色 的 工程 咨询 、 规 划 、 设 计 以 及 工程 总 承包 
业务 ， 面 向 国内 国际 两 个 市 场 ， 延 伸 产 业 链 、 创 
造价 值 链 : 统筹 推进 与 黑龙 江 、 山 东 、 内 蒙古 、 
湖南 、 湖 北 、 山 西 等 政府 部 门 ， 以 及 中 央 军 委 机 
关 事 务 管 理 总 局 等 务实 合作 和 业务 对 接 ， 结 合 院 
规划 咨询 、 工 程 设计 、 行 业 服务 等 相关 资质 及 条 
件 ， 提 升 现 代 农 业 工程 全 产业 链 技术 及 装备 成 套 
解决 方案 能 

(2) 农业 工程 业务 平台 初 见 成 效 。 承 接 克 
明 面 业 、 益 海 嘉 里 粮油 挂面 干燥 项 目 ， 合 同 额 达 
3 800 余万元 ; AEA Hiya Ae A, 
HP by Hot FEE = SE OKIE I ME ie he HE 
项 目 ; 中 标 中 央 军 委 机 关 事 务 局 南口 农 副 业 基 地 
项 目 、 滨 海 新 区 设施 农业 项 目 ， 中 标 国内 最 大 羊 
屠宰 项 目 美 洋洋 项 目 ， 推 动 以 咨询 、 设 计 带 动工 
程 项 目 承 接 的 新 业务 模式 ， 冷 链 工 程 设计 成 为 新 
的 经 济 增长 点 。 

(3) 国际 化 业务 开拓 成 效 显 著 。 打 造 海外 
农业 工程 业务 集成 平台 ， 在 稳固 原 有 国际 合作 成 
果 基 础 上 ,拓展 对 外 业务 , 与 苏丹 、 埃 塞 俄 比 亚 、 
尼泊尔 、 阿 尔 巴 尼 亚 等 国家 开展 农业 机 械 研发 及 
农业 工程 建设 项 目 合 作 。 

3. 信息 技术 与 服务 取得 重大 突破 

(1) 信息 技术 成 果 产 业 化 实现 重大 突破 ， 
引领 农业 生产 进入 “互联 网 +” 新 时 代 。 不 断 推 
进 以 互联 网 +、 云 计算 、 大 数据 等 新 一 代 信息 技 
术 与 现代 农业 深度 融合 ， 推 进 北斗 系统 在 农业 装 
备 中 的 深度 应 用 ; 建成 代表 行业 领先 水 平 的 现代 
农业 全 程 信息 化 服务 平台 ， 并 作为 国 机 集团 代表 
性 重大 成 果 参 加 “中 央企 业 贯 彻 落实 新 发 展 理念 ， 
深入 实施 创新 驱动 发 展 战略 ， 大 力 推 动 双 创 工作 
成 就 展 ”， 在 吉林 实现 全 省 覆盖 ， 并 在 辽宁 、 内 
蒙古 、 山 东 等 省 区 推广 应 用 。 



















































































































































































































































































































































































































































































《2) 传媒 业务 数字 化 转型 升级 进一步 深化 ， 
数字 化 业务 收入 首次 超过 传统 业务 收入 。 数 字 营 
销 业 务 取得 实质 性 增长 ， 经 营 模 式 初 步 实 现 由 传 
统 媒体 业务 成 功 转型 为 数据 系统 服务 为 主 ， 汽 车 
导购 APP 成 功 进 入 国内 多 家 主流 汽车 企业 数字 
媒体 采购 名 单 ， 易 购 机 平台 实现 成 立 3 年 来 的 首 





























年 便利 ， “ 知 谷 ”全 媒体 平台 APP 产品 活跃 度 
稳步 增长 。 








(3) 行业 服务 开辟 汽车 加 速 行驶 车 外 噪声 
检测 新 领域 。 农 机 检测 开发 新 的 服务 增值 模式 ， 
与 农业 部 农业 机 械 试验 鉴定 总 站 进行 战略 合作 ， 
与 9 个 省 级 鉴定 站 确定 合作 意向 。 食 品 检测 形成 
新 的 利润 增长 点 ， 扩 充 检测 项 目 30 余 项 ， 检 测 
业务 量 达到 2016 年 的 4 倍 ， 检 测 能 力 和 经 济 效 


益 显 著 提 高 。 
【 























1. 加 强 产业 协同 ， 联 动 增 效 显著 ”在 “协同 
发 展 ”倡导 下 ， 全 院 形 成 较 好 协同 氛围 ， 板 块 协 
同 效应 显现 ， 在 技术 联合 攻关 、 制 造 资源 共享 、 
市 场 业 务 聚 合 等 方面 形成 联动 效应 。 制 定 《中 国 
农机 院 产 业 协 同 指导 意见 》, 推进 建立 自愿 自主 、 
优势 互补 、 降 本 增 效 、 诚 信 合 作 的 产业 协同 发 展 
机 制 ， 鼓 励 全 院 、 全 员 积 极 参与 ， 以 机 制 促进 形 
成 良好 协同 氛围 。 加 强 外 部 协同 ， 与 国 机 汽车 、 
苏 美 达 、 中 机 六 院 、 中 国 中 元 等 国 机 集团 兄弟 单 
位 交流 学 习 与 业务 合作 洽谈 ， 与 沈阳 仪表 院 、 合 
肥 通 用 院 、 国 机 智能 等 联合 申报 项 目 ， 承 接 苏 美 
达 横 向 委托 智能 化 轻 简 机 其 开发 任务 ， 协 同 开 拓 
海外 市 场 ， 中 标 束 埔 寨 王国 吴 哥 国际 机 场 岩 土工 
程 勘察 项 目 。 

2. 完善 产业 管理 ， 强 化 质量 控制 ”探索 并 完 
善 产业 管理 体系 ， 完 善 经 营 指标 管理 ， 推 进 落实 
各 项 业绩 考核 。 制 定 《 中 国 农机 院 产 品 试制 试验 
及 生产 管理 暂行 办 法 》， 组 织 各 单位 开展 产品 发 
展 规划 编制 工作 ， 引 导 各 单位 深化 科研 、 生 产 、 
销售 结合 ， 制 定 《 中 国 农机 院 工 程 咨询 设计 资质 
管理 暂行 规定 》， 进 一 步 激发 资质 对 产业 的 带动 
作 步 研 究 完 善 投资 .采购 管理 合同 管理 、 
供应 商 管理 等 制度 。 推 进 质量 体系 与 科技 产业 发 
展 
与 
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合 ， 贯 彻 新 版 质量 体系 理念 ， 促 进 质 量 体 系 
日 常 管理 服务 ， 以 及 科研 、 生 产 、 销 售 等 有 效 
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服务 制度 、 








【科技 创新 】 


推动 院 职能 部 门 、 
流程 ， 通 过 院 质 量 体 系 由 2008 版 向 
2016 版 转 版 认证 。 








完 直 属 单位 完善 管理 及 




















1. 深入 落实 院 “ 十 三 五 ”发 展 战略 ， 科 技 创 
新 支撑 引领 产业 发 展 
求 ， 统 筹 行业 资源 ， 落 实 国家 重点 研发 计划 项 目 





(课题 22 项 ， 合 同 


总 经 费 超 过 1.2 亿 元 ， 突 出 





围绕 产业 和 行业 发 展 需 


























贴 合 战略 、 引 领 行业 和 支撑 产业 作用 。 全 院 在 研 
各 类 项 目 110 多 项 ， 到 账 各 类 财政 科技 专项 经 费 





超过 1.14 亿 元 。 


研制 








6 行 棉 箱 式 采 棉 机 、 玉 米 


籽粒 收获 机 、 玉 米 穗 茎 收获 机 、 农 用 机 井 打 井 设 





备 、 新 型 圆 草 捆 打 捆 机 、 农 机 云 服务 平台 、 电 子 





























束 物 理 








子 公司 发 展 概况 











械 化 科研 基地 ， 荣 获 2017 年 度 全 国 农业 农村 信 
妃 化 示范 基地 称号 。 



































【科技 合作 】 
1. 国际 科技 合作 ”依托 国际 农业 工程 科技 合 
作 示 范 基地 平台 ， 进 一 步 推动 国际 科技 合作 项 目 


























开展 ， 提 升 国 合 基地 项 目 孵 化 和 合作 成 果 产业 化 
能 力 。 成 功 申报 农业 部 尼泊尔 奶 业 发 展 助 推 农村 
社区 减 贫 项 目 ， 组 织 实施 激光 光谱 小 麦 品质 信息 
智能 在 线 获 取 技术 合作 研发 、 联 合 收割 机 智能 监 
控 系 统 的 合作 研发 2 项 国际 科技 合作 项 目 ， 继 续 
执行 实施 智利 海产 品 真 空冷 冻 干燥 技术 研究 与 推 
广 应 用 、 瓦 努 阿 图 饲养 技术 工程 中 心 等 对 发 展 中 




























































































气相 沉积 涂 层 工艺 、 高 温 火 车 轴 与 250t 





重型 车 桥 校 直 机 等 一 批 代表 行业 领先 水 平 的 新 技 























术 、 
化 解雇 方案 能 力 。 

2. 规划 引领 ， 
业 引 领地 位 











新 装备 ， 逐 步 形 成 信息 技术 引领 的 全 程 农机 


打造 行业 智库 ， 进 一 步 夯实 行 





积极 组 织 和 参与 国家 、 行 业 产业 科 








技 发 展 规划 研究 、 重 大 项 目 实施 ， 承 担 中 国 工程 
院 、 科 技 部 、 工 信和 部 、 农 业 部 等 战略 研究 任务 


20 余 项 ， 为 政府 决策 及 政策 制定 提供 支撑 。 
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头 编制 覆盖 农机 领域 “十 三 五 ”科研 任务 的 国家 
重点 研发 计划 “智能 农机 装备 ”重点 专项 项 目 申 

















报 指南 ， 
备 技术 路 线 图 》， 











以 及 《中 国 制造 2025 重点 领域 农业 装 
组 织 完成 “十 二 五 ” 











国家 科技 








支撑 计划 “现代 节能 高 效 设施 园艺 装备 研制 与 产 
业 化 示范 ” “农产品 产地 商品 化 处 理 关键 技术 与 


装备 ”重大 项 目 ， 




























































































习 家 的 科技 援助 项 目 。 作 为 中 美 农 业 科 技 合 作 专 
家 委员 会 秘书 处 ， 继 续 承 担 中 美 农业 科技 合作 相 
关 工 作 ; 参加 中 拉 农 业 科技 合作 工作 组 的 相关 会 
议 ， 建 立 牢 固 而 稳定 的 战略 合作 关系 ， 明 确 并 共 
同 推进 合作 的 启 始 行动 。 
2. 国际 援外 培训 承担 9 期 科技 部 、 商 务 部 
委托 的 援外 培训 班 项 目 ， 内 容 涉 及 农产品 加 工 、 
食品 工程 、 农 机 技术 推广 、 农 机 使 用 与 维修 、 农 
业 机 械 化 发 展 、 农 田 水 利 灌溉 技术 以 及 农机 具 工 
作 原 理 与 技术 等 领域 ， 共 有 来 自 亚 、 非 、 欧 、 拉 
Fe. KEY 37 个 国家 的 309 名 代表 参加 培训 ， 
为 农机 院 和 集团 兄弟 企业 优势 装备 技术 和 成 套 设 
备 “ 走 出 去 ”搭建 资源 共享 和 项 目 孵 化 平台 。 
3. 海外 项 目 开拓 ”承揽 海外 工程 项 目 ， 开 展 
对 外 经 贸 业 务 ， 与 苏丹 、 埃 塞 俄 比 亚 、 尼 泊 尔 等 
到 家 开展 农业 机 械 研 发 及 农业 工程 建设 项 目 ， 全 
面 推进 成 熟 技 术 、 装 备 与 成 套 工 程 走向 海外 。 
d) 援 苏丹 屠宰 三 建设 与 运营 项 目 。 院 长 
干 博 随 国务 院 副 总 理 张 高 丽 访问 苏丹 ， 参 加 两 国 


























































































































































































































进一步 扩大 行业 影响 力 。 

3. 创新 成 果 突 出 ， 提 升 产 业 核心 竞争 力 I 
得 具有 国内 领先 以 上 水 平 的 鉴定 科技 成 果 3 项 ， 
获 中 国 机 械 工 业 科技 进步 奖 二 等 奖 1 项、 三 等 
奖 4 项 ， 国 防 技术 发 明 奖 二 等 奖 1 项 ， 内 蒙古 农 
牧 业 丰 收 奖 一 等 奖 、 二 等 奖 各 1 项 ， 获 国 机 集团 

















科技 进步 奖 二 等 奖 2 项 。 强 化 知识 产权 布局 ， 申 








请 专利 80 多 项 ， 
专利 1 项 ， 全 院 




















授权 专利 79 项 ， 其 中 授权 国际 
了 效 专利 近 700 项 。 制 修订 标准 




















105 项 ， 
新 入 选 农业 部 产 








其 中 国家 标准 26 项 、 行 业 标准 64 项 。 
此 体系 岗位 专家 4 人 、 首 都 科技 














领军 人 才 培 养 工 程 1 人 、 国 机 集团 首席 专家 1 人 。 
平台 建设 取得 进展 ， 获 批 建设 农业 部 牧草 全 程 机 


















































高 层 领导 会 见 ， 并 向 张 高 丽 副 总 理 、 苏 丹 第 一 虽 
总 统 兼 总 理 巴 克 里 阁下 以 及 双方 与 会 代表 就 援 苏 
丹 屠 宰 厂 项 目 情况 进行 汇报 ， 并 举行 项 目 揭牌 仪 
式 ， 希 望 通过 该 项 目 以 点 带 面 地 促进 苏丹 当地 农 
牧 业 上 下 游 全 产业 链 良 性 发 展 和 农民 就 业 增 收 与 
畜产 品 出 口 创汇 ， 为 中 苏 两 国 农业 产 能 合作 与 企 
业 投 资 提 供 重要 平台 。 

《2) 埃塞俄比亚 昔 获 生产 机 械 化 推广 项 目 。 
基于 与 埃塞俄比亚 农业 部 联合 开展 人 力 节 约 型 苦 
获 农 机 技术 应 用 示范 项 目 ， 结 合 埃塞俄比亚 的 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 

















实际 需求 ， 与 埃塞俄比亚 农业 部 、 工 业 部 就 中 
埃 农业 产业 园 合作 及 苔 获 种 植 与 收获 机 械 技术 推 
广 等 签署 谅解 备忘录 ， 多 次 派 员 拜访 农业 部 、 商 
务 部 和 埃塞俄比亚 驻 华 使 馆 ， 促 进 中 国政 府 部 门 
和 埃塞俄比亚 外 交 部 门 对 该 项 目的 了 解 ， 院 长 王 
博 出 访 埃 塞 俄 比 亚 ， 协 调 埃塞俄比亚 农业 部 、 工 
业 部 、 财 政 部 及 我 国 驻 埃塞俄比亚 大 使 馆 、 经 参 
处 和 驻 非 盟 经 参 处 ， 派 遗 科研 团队 在 埃塞俄比亚 
AMHARA 州 总 理 出 席 的 收获 季 仪 式 上 进行 设备 
试验 演示 ， 以 推进 项 目的 进展 。 

(3) 尼泊尔 国家 奶 业 发 展 计 划 项 目 。 根 据 
中 尼 双 边 农 业 合作 政策 ， 院 长 王 博 、 研 究 员 吴 德 
胜 赴 尼 泊 尔 与 尼泊尔 奶 业 发 展 委 员 会 (NDDB) 
等 政府 机 构 就 联合 开发 尼泊尔 奶 业 发 展 助 推 农村 
社区 减 贫 项 目 进 行 谈判 磋商 、 实 地 调研 和 可 行 性 
研究 等 相关 工作 ， 签 署 会 议 纪要 。 参 加 在 京 举办 
的 尼泊尔 投资 机 会 圆桌 会 议 ， 汇 报 “ 尼 泊 尔 奶 业 
发 展 助 推 农村 社区 减 贫 项 目 ” 进 展 情况 ， 得 到 普 


















































































































































有 力 支 撑 。 并 发 上 网 用 户 超过 1 200 人 、 在 线 
设备 超过 2 000 £, 中 心机 房 服务 器 数量 74 A; 
解决 各 种 网 络 故障 和 设备 维修 、 支 持 视 频 会 议 
近 400 次 ;通过 优化 配置 方案 ， 无 线 网 络 故障 
率 降低 50 个 百分点 ， 在线 上 业务 运 维 受 理 数 
据 维 护 流程 3 606 N, 受理 业务 问题 近 400 个 ， 
完成 2 次 ERP 系统 克隆 ; OA 系统 优化 升级 23 
次 ， 流 程 修改 120 余 次 ， 新 增 流 程 27 个 ， 发 
起 流程 数 超过 3.5 万 个 ， 较 上 年 增长 10%。 

2. 积极 转型 ， 促 进 信息 化 与 业务 需求 再 平衡 

C1) 推进 中 心机 房 向 节能 化 、 虚 拟 化 转型 。 
通过 虚拟 化 技术 ， 节 省 服务 器 、 淘 汰 低能 耗 老 旧 
设备 ， 大 幅 降 低 电力 、 空 间 资源 消耗 。 

(2) 推进 信息 化 资源 向 共享 型 、 云 服务 转 
型 。 院 属 各 单位 托管 服务 器 数量 超过 1/3， 节 省 
大 量 机 房 建设 和 运 维 成 本 ， 机 电 技 术 应 用 研究 
所 “互联 网 + 农机 ”全 系 13 台 服 务 器 全 部 托管 
在 中 心机 房 ， 完 成 OA、ERP 系统 与 财经 管控 系 















































































































































拉 昌 达 总 理 、 贸 促 会 姜增伟 会 长 等 领导 的 高 度 重 
视 ， 该 项 目 己 被 列 入 尼泊尔 政治 高 层 优 先 发 展 项 
目 清单 ， 是 中 国 农业 部 国际 合作 司 在 亚洲 重点 文 
持 关 注 的 农业 项 目 之 一 ;已 完成 “尼泊尔 奶 业 发 
展 助 推 农村 社区 减 贫 项 目 ” 的 可 行 性 研究 报告 。 

(4) 援 阿尔 巴 尼 亚 农机 项 目的 准备 性 技术 
研究 。 完 成 中 国 援 助 阿 尔 巴 尼 亚 Cerrik 地 区 农业 
机 械 项 目的 准备 性 技术 研究 ， 负 责 协助 阿 方 完成 
































































































































统 的 集成 ， 推 进 ERP 与 湖州 安达 汽车 配件 有 限 
公司 、 内 蒙古 华 德 牧草 机 械 有 限 责 任 公司 等 企 
业 多 类 型 生产 系统 的 对 接 与 剥离 ， 院 总 部 信息 
中 心 已 逐步 发 展 成 为 所 属 各 单位 信息 资源 交换 
的 “ 云 数 据 中 心 ”。 

(3) 推进 IT 管理 向 标准 化 、 精 细 化 转型 。 
启动 信息 安全 整体 评估 ， 从 全 局 架构 向 单 点 设备 
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援助 农机 物资 可 研 及 配套 建设 后 期 可 能 的 农机 示 
范 中 心 初步 规划 方案 ， 并 就 当地 畜牧 装备 、 设 施 
农业 等 深入 调研 ， 寻 求 除 农机 外 的 商机 。 

(5) 菲律宾 合作 行动 计划 。 农 业 部 副 部 长 
轴 冬 玉 率 中 国 农业 代表 团 赴 马尼拉 出 席 中 菲 农 业 
联 委 会 、 渔 业 联 委 会 ， 与 菲 方 就 中 菲 两 国 农业 和 
渔业 深化 合作 进行 磋商 和 讨论 , 双方 充分 肯定 《中 
菲 农业 合作 行动 计划 (2017—2019) 》 实 施 进 展 ， 
并 签署 会 议 纪要 ， 中 国 农机 院 被 列 为 中 菲 农业 、 
渔业 合作 行动 计划 的 中 方 实施 单位 ， 为 后 续 在 菲 
律 宾 开拓 农业 项 目 打 下 坚实 基础 。 

【信息 化 建设 】 

1. 强化 基础 ， 稳 步 开 展 各 项 信息 化 运 维 工作 
全 面 做 好 基础 网 络 、 硬 件 设 备 、ERP RA OA 
系统 、 会 议 系统 的 运 维 工作 ， 为 经 营 管理 提供 
















































































































































































吾 射 ， 调 整 网 络 架 构 安 全 策略 修复 服务 器 安全 漏 
洞 、 提 高 核心 服务 器 安全 防护 级 别 ， 及 时 发 现 并 
受 善 处 理 安全 事件 ， 根 据 决策 需求 变化 及 业务 升 
级 要 求 , OA 系统 流程 设计 进一步 精细 化 、 定 制 化 ， 
实现 业务 逻辑 可 达 即 流程 可 达 。 

3. 多 点 提升 ， 推 动 信息 化 建设 工作 再 上 新 台阶 

C1) 规划 先行 ， 确 定 三 年 计划 ， 有 序 开 展 
专项 工作 。 全 面 评 估 中 国 农机 院 信 息 化 建设 现状 ， 
形成 《中 国 农机 院 信息 化 工作 优化 提升 方案 》， 
从 4 个 方面 提出 10 余 项 提升 措施 ， 完 成 KVM 升 
级 、 磁 带 库 扩 容 、 备 份 策略 调整 等 相关 工作 。 

(2) 需求 主导 ， 重 构 网 站 群 ， 实 现 功能 体 
验 双 提 升 。 做 好 中 文 网 站 升级 改版 工作 ， 基 本 
实现 设计 环节 精 、 实 施 过 程 细 、 上 线 效果 佳 ， 
网 站 设计 水 平 达到 前 期 参考 网 站 的 第 一 梯队 水 
Es 同步 新 增 内 部 协同 门户 、 信 息 服务 门户 、 




























































































手机 站 ， 升 级 英文 网 站 ; 在 统一 网 站 、0A、 
E-mail 的 用 户 视 觉 风格 基础 上 ， 人 全面 推 广 基 于 
企业 微 信 的 移动 业务 协同 平台 ， 移 动 办 公用 户 
新 增 300%， 履 盖 全 级 次 企业 ;完成 企业 邮箱 的 
多 域名 支持 和 升级 工作 ， 精 确 提升 用 户 使 用 体 
验 ， 提 高 管理 效率 。 

(3) 建设 队伍 ， 注 重 项 目 管理 ， 提 高 综合 
业务 能 力 。 通 过 专项 工作 的 开展 ， 加 强 不 同 岗位 
闻 人 员 的 沟通 ， 促 进 各 内 部 环节 之 间 相 互 学习 、 
人 员 互 动 ， 形 成 AB 角色 机 制 ; 重视 知识 管理 ， 
建立 知识 共享 平台 ， 并 形成 11 份 知识 文档 ;加 
强 业务 交流 ， 代 表 国 机 集团 ， 组 织 参加 央企 网 络 
安全 技术 大 赛 ， 最 终 进 入 决赛 ， 派 员 深 度 参与 国 
机 集团 信息 化 项 目 规划 、 实 施 ， 开 阔 视 野 ， 积 累 
经 验 。 

【党 建 工作 】 

1. 深刻 认识 党 的 十 九 大 的 重大 意义 ， 切 实 把 
思想 和 行动 统一 到 中 央 部 署 上 来 ”召开 党 委 会 
专题 研究 制定 学 习 方 案 ， 部 署 学 习 宣 传 贯彻 党 
的 十 九 大 各 项 工作 要 求 ， 购 买 发 放学 习 材 料 ， 召 
开 全 院 中 层 以 上 干部 大 会 、 举 办 培训 班 深入 学 习 
十 九 大 精神 。 通 过 院 网 、 院 报 和 楼 宇 电视 刊登 、 
播放 十 九 大 学 习 内 容 ， 微 信 推 出 网 上 答题 活动 ， 
吸引 更 多 党 员 干 部 通过 多 种 渠道 参加 学 习 ， 确 保 
把 十 九 大 提出 的 一 系列 新 思想 、 新 论断 、 新 提 法 、 
新 举措 传达 到 每 一 位 党 员 干 部 职工 。 

2. 贯彻 落实 全 国 国有 企业 党 建 工作 会 议 精 
神 ， 旗 帜 鲜明 加 强 党 的 领导 “完善 党 委 参 与 企业 
重大 问题 决策 机 制 : 先后 修订 《中 国 农机 院 章程 》 
《中 国 农 机 院 “ 三 重 一 大 ”决策 制度 实施 办 法 》 
和 《中 共 中 国 农机 院 委员 会 会 议 制度 》， 明 确 党 
组 织 在 企业 治理 中 的 权 责 和 工作 方式 ， 切 实 发 挥 
党 组 织 的 领导 核心 和 政治 核心 作用 。 强 化 责任 担 
当 ， 抓 好 党 建 重点 任务 : 落实 全 国 国有 企业 党 建 
工作 会 议 提出 的 30 项 重点 任务 ， 院 领导 班子 成 
员 认 真 履行 “一 岗 双 责 ”， 年 终 开 展 党 委 委 员 抓 
党 建 述职 评议 ， 闭 环 落实 党 建 工 作 责 任 制 要 求 ; 
开展 院 属 单位 党 组 织 书记 述职 考核 评议 工作 ， 努 
力 提高 企业 党 建 工 作 整 体 水 平 。 推 进 信 息 化 建 
设 : 建立 党 员 信 息 库 ， 完 善 基层 党 组 织 和 党 员 的 
动态 管理 。 













































































































































































































































































— 

































































































































































子 公司 发 展 概况 


3. 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制度 化 ， 
履行 管 党 治 党 主体 责任 ”强化 阵地 建设 ， 通 过 定 
期 举行 组 织 活动 ， 引 导 党 员 进 一 步 坚定 理想 信念; 
用 好 用 活 大 讲堂 、Y-Talk (青年 说 ) 等 平台 ， 扩 
大 学 习 著 盖 面 ， 开展 先进 事迹 征集 、“ 七 月 影 动 ” 
等 活动 , 激发 基层 党 组 织 工作 热情 用 好 民主 评议 、 
两 优 一 先 评比 等 载体 ， 建 立 表彰 机 制 ， 对 系统 内 
困难 党 员 基本 情况 进行 摸排 ， 广 泛 开展 老 党 员 和 
困难 党 员 走访 帮 扶 工作 ， 从 思想 上 增强 党 员 归 属 
感 。 推 动 制度 落实 ， 努 力 做 好 “三 会 一 课 ”、 基 
层 组 织 换届 、 民 主 生活 会 、 组 织 生 活 会 和 民主 评 
议 党 员 等 党 内 重点 工作 , 发 挥 党 支部 的 主体 作用 ， 
推进 党 员 教 育 经 常 化 、 组 织 生活 正常 化 、 作 用 发 
挥 常态 化 , 逐步 形成 党 建 工作 合力 。 严 格 检查 督促 
开展 院 属 各 级 党 组 织 党 建 工 作 落 实情 况 专项 检查 ， 
对 所 属 企业 党 组 织 “三 会 一 课 ” 及 领导 班子 民主 
生活 会 记录 进行 检查 ， 不 断 提高 党 内 生活 质量 。 

4. 坚持 党 管 干部 原则 ， 打 造 一 支 忠诚 干净 担 
















































































































































































































































































当 的 干部 职工 队伍 ， 在 干部 选拔 任用 方面 : 履行 
党 组 织 在 选 人 、 用 人 方面 的 职责 ， 与 行政 班子 密 








切 配合 ， 进 一 步 拓宽 选 人 用 人 渠道 ， 扎 实 做 好 试 
用 期 考核 工作 ， 同 时 ， 选 好 配 强 基层 党 组 织带 头 
人 ， 为 基层 党 建 工作 的 良好 开展 黄 定 重要 的 组 织 
基础 。 在 干部 作风 建设 方面 : 全 面 打 造 风 清 气 正 、 
机 会 均等 的 干事 创业 氛围 ， 通 过 组 织 生 活 、 专 题 
党 课 、 重 要 讲话 把 作风 建设 新 要 求 融入 日 常 ， 修 
订 《 中 国 农机 院 党 风 廉 政 建设 责任 制 实施 办 法 》， 
制定 下 发 《中 国 农机 院 院 管 干部 谈话 管理 暂行 规 
定 》， 以 好 的 制度 培育 和 弘扬 好 的 干部 作风 ; A 
开 全 院 中 层 以 上 干部 会 议 , 通报 反腐 败 有 关 事 项 ， 
加 强 思 想 教育 :年底 开展 年 度 党 风 廉 政 建设 责任 
制 考核 工作 ， 强 化 领导 干部 履行 党 风 廉 政 建设 的 
责任 意识 。 在 干部 能 力 培养 方面 ， 充 分 利用 “中 
国 农机 院 大 讲堂 ”等 平台 ， 增 进 内 外 交流 ， 切 实 
提高 干部 综合 素质 ， 注 重 领军 人 才 的 培养 ， 制 定 
《中 国 农机 院 首席 专家 选 聘 管理 暂行 办 法 》， 加 
强 高 层次 科技 人 才 队 伍 建 设 注重 干部 梯队 建设 ， 
把 “好 苗子 ”选拔 到 后 备 干部 队伍 中 ， 放 到 一 线 
锻炼 , 为 人 才 培 养 及 干部 队伍 建设 提供 有 力 支 撑 。 

5. 落实 党 风 廉 政 建设 主体 责任 ， 坚 持 不 懈 加 
强 反 腐 倡 廉 工作 ”强化 廉政 责任 : 贯彻 落实 党 风 
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月 
末 逐 级 开展 党 
KK, Bite 


廉洁 从 业 意 1 


会 议 纪要 和 董 
及 时 反馈 、 限 
料 查 询 平台 ， 
展 工作 ， 开 展 韦 
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风 廉 政 建设 责任 制 








断 加 强 对 各 级 











[ 作 责 任 落 实 。 加 强 廉政 教育 : 
题 学 习 、 参 观 活动 、 观 看 警示 教育 片 等 方式 ， 














落实 情况 专 
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领导 干部 及 重点 岗位 人 员 的 月 














A; KA 
进 落 实 任 前 






































发 送 














过 专 
不 
政教 


E 洁 短信 ， 杜 绝 “ 节 日 病 ”， 





廉洁 谈话 及 约 谈 制度 ， 与 信访 件 涉 





























及 的 相关 领导 干部 进行 提醒 谈话 ， 多 种 方式 强化 
只 和 遵 纪 守法 观念 。 严 肃 执 纪 问 责 : 


持续 保持 惩治 腐败 高 压 态势 ， 对 违纪 问题 严肃 查 
。 加 强 监督 检查 : 开展 公务 用 车 专 


处 ， 绝 不 姑姑 


项 检查 ， 严 格 公务 


决策 制度 专项 
































检查 ， 



































查 整 治 ， 严 防 
反弹 ， 划 定 纪 
































高 档 白酒 问 


j 车 管理 ， 开 展 “ 三 重 一 大 ” 
对 所 属 单位 的 总 经 理 办 公会 
事 会 会 议 纪 要 进行 检查 ， 发 现 问 题 
期 整改 ， 建 立 “ 三 重 一 大 ”会 议 资 
便于 院 级 领导 、 董 事 、 监 事 有 


效 开 


题 排 





规 公 球 购买 消费 
违规 公 球 吃喝 送礼 
律 红线 。 





【企业 文化 】 


充分 调动 和 团 
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mt 


四 风 ?” 














问题 





结 各 方 力 量 ， 以 建设 价值 型 家 


机 院 为 引领 , 增进 了 解 与 共识 、 加 强 沟通 与 交流 ， 














力量 。 

















为 深化 改革 、 实 现 有 质量 的 发 展 营造 氛围 ， 
1. 加 大 企业 文化 宣 贯 力度 ”做 好 上 典型 企 
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型 人 物 的 选 
文化 和 积极 向 


























树 、 培 
上 的 价 





EFH, Y 





好 中 国 农机 


VEX, BX 


TIE BRS 


业 、 


育 和 宣传 ， 树 立 优 秀 的 企业 


院 的 








MMS, BREA SE. 

2. 加 强 新 形势 下 的 宣传 工作 ”聚焦 院 改革 发 
展 重点 任务 ， 积 极 开 展 宣传 报道 ， 深 入 学 习 研 究 
新 媒体 时 代 新 闻 宣 传 工 作 的 新 特点 ， 提 高 与 情 的 
研判 和 处 置 能 力 ， 为 改革 发 展 营造 良好 的 内 外 部 
与 论 环 境 。 

3. 坚持 党 建 带 群 建 ” 根 据 群 团 工 作 的 特点 规 
律 ， 不 断 创新 工作 形式 ， 多 渠道 倾听 群众 呼声 ， 
加 大 关爱 和 帮 扶 工作 力度 ， 积 极 维护 职工 合法 权 
益 ; 举办 丰富 多 彩 的 群众 性 文体 活动 ， 促 进 交 流 
融合 ， 团 结 带动 广大 职工 群众 坚定 改革 发 展 的 信 
心 和 决心 ， 关注 统战 人 士 的 思想 动态 和 工作 生活 
情况 ， 为 推动 企业 改革 发 展 凝聚 强大 的 正 能 量 ; 
做 好 离 退 休 服 务工 作 ， 坚 持 为 老干部 排忧解难 ， 
全 面 建设 团结 和 谐 的 企业 文化 。 

【社会 责任 】 

按照 精准 扶贫 的 要 求 ， 根 据 国 机 集团 对 
贫 点 的 实际 需要 ， 落 实 淮 滨 片 区 帮 扶 方案 ， 向 
南 省 淮 滨 县 捐助 扶贫 款 6 万 元 。 

中 国 包 装 和 食品 机 械 有 限 公 司 与 中 国 扶贫 
发 协会 举行 业务 对 接 活 动 ， 就 有 效 开 展 地 方 扶贫 
工作 进行 深度 的 沟通 和 交流 ， 择 机 选择 合适 的 地 
区 示范 点 落实 具体 业务 工作 。 

北京 金 轮 坤 天 特种 机 械 有 限 公 司 对 贵州 猴 场 
镇 元 瓦 小 学 开展 扶贫 项 目 , 对 贫困 学 生 建 档 立 卡 ， 
扶贫 精准 到 人 。 
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中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 


【基本 概况 】 





中 日 





中 元 























是 集 工程 








咨询 、 


到 际 工程 有 限 公司 (简称 中 国 中 元 )》 











理 、 设 备 成 套 、 





工程 公司 。 具 
程 施工 总 承包 
化 工程 、 建 筑 




















工程 设计 综合 资 
BR. BWVKAS 
装修 装饰 工程 、 消 














工程 设计 、 工 程 总 承包 、 项 目 管 
装备 制造 和 技工 贸 为 一 体 的 大 型 


质 甲 级 、 建 
级 (电子 与 


防 设施 工程 、 





























筑 机 电 安 闭 工 程 ) 及 对 外 承包 工程 资格 证 书 及 其 
相关 资质 ， 可 以 承接 全 行业 、 各 等 级 的 工程 设计 
业务 和 从 事 工 程 设计 资质 标准 划分 的 建筑 .机 械 、 
































Ake + 


TALL. 


智能 
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医药 、 船 舶 、 兵 器 、 市 政 、 商 业 、 化 工 、 能 源 、 
建材 、 轻 工 等 21 个 行业 的 工程 总 承包 、 项 目 管 
理 等 业务 及 境外 工程 承包 等 业务 ;承接 建筑 工程 
施工 总 承包 过 级 资质 范围 内 的 施工 总 承包 、 工 程 
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总 承包 和 项 目 管理 业务 。 个 职能 管理 部 门 ， 在 北京 、 海 南 、 厦 门 、 上 海 、 
有 具有 城乡 规划 编制 、 工 程 监理 、 工 程 咨询 、 长 春 、 南 京 设 有 10 个 二 级 法 人 单位 ， 在 深圳 、 
工程 造价 咨询 甲 级 资质 ， 有 具有 压力 管道 设计 资 珠海、 山西 、 青 海 、 四 川 等 地 设 有 分 公司 ， 在 乌 
格 ， 具 有 独立 的 进出 口 经 营 贸 易 权 、 对 外 经 济 兹 别 死 斯 坦 设 有 办 事 处 。 

合作 资格 证 书 、 进 出 口 企业 资格 证 书 、 自 理 报 秉承 “质量 是 生命 ， 精 心 设计 、 创 优 工程 、 
关 单 位 注册 登记 证 书 、 工 程 招 标 代理 机 构 资 质 诚信 服务 , 保护 环境 、 珍 爱 生 命 ， 是 我 们 对 顾客 、 
证 书 、 施 工 图 设计 文件 审查 许可 证 书 及 建筑 装 社会、 员工 始终 不 渝 的 承诺 ”管理 方针 ， 质 量 、 
饰 工程 设计 与 施工 资质 证 书 ; 具有 市 政 行业 GR | 环境 、 职 业 健康 安全 管理 体系 健全 ， 数 十 年 来 一 
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ARÉ) 工程 甲 级 设计 资质 证 书 、 工 程 咨询 单 。 直 跻 身 于 全 国 勘 察 设计 综合 实力 、 工 程 承包 和 项 
位 (索道 工程 》、 工 程 咨 询 单 位 (索道 工程 ) 目 管理 百 强 单位 的 行列 。 
项 目 管理 和 索道 工程 评估 咨询 资格 证 书 。 【主要 指标 】 

现 拥有 工程 技术 人 员 2 900 余 人， 各 学 科 博 2017 年 中 国 中 元 主要 经 济 指标 完成 情况 见 
































E, 硕士 等 630 余 人， 各 类 注册 工程 师 560 RA- 表 1。 
有 13 个 直属 生产 单位 ，3 个 技术 支撑 部 门 ，10 









































表 1 2017 年 中 国 中 元 主要 经 济 指标 完成 情况 


























































































































































































































































































































指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 370 264.88 406 101.67 9.68 
净 资 产 (万 元 ) 128 088.67 132 008.56 3.06 
营业 收入 《万 元 ) 281 795.45 295 428.86 4.83 
利润 总 额 〈 万 元 ) 16 937.32 13 856.45 -18.19 
技术 开发 投入 万 元 ) 22 965.88 24 301.56 5.81 
利税 总 额 〈 万 元 ) 31 782.97 27 633.76 -13.05 
EVA 值 (万 元 ) 11 827.92 11 139.27 -5.82 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 /人 “年 ) ) 34.90 31.18 -10.66 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 6.41 9.09 增加 2.68 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 4.07 3.68 减少 0.39 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈% ) 107.21 107.16 减少 0.05 个 百分点 
【改革 改制 】 有 限 公 司 〈 简 称 北 起 院 ) 的 发 展 ，3 月 8 日 ， 中 
7 月 一 11 月 ， 根 据 国务 院 办 公 厅 《关于 进 一 国 中 元 成 立 装备 管理 中 心 ， 主 要 负责 装备 制造 业 
步 完 善 国 有 企业 法 人 治理 结构 的 指导 意见 》， 务 的 经 营 管理 、 对 接管 理 、 重 点 项 目 管理 及 北 起 
以 及 国 机 集团 企业 改制 工作 的 整体 安排 ， 中 国 院 的 综合 管理 。 同 时 ， 结 合 中国 中 元 装备 制造 板 
中 元 完成 所 属 二 级 法 人 单位 北京 起 重 运输 机 械 块 的 发 展 要 求 和 北 起 院 实际 ， 组 织 、 研 究 全 产业 
设计 研究 院 、 中 元 国际 工程 设计 研究 院 、 机 械 链 模 式 下 装备 制造 工程 的 发 展 ， 对 中 国 中 元 的 装 




















工业 规划 研究 院 ， 以 及 所 属 三 级 法 人 单位 北京 。” 备 制造 业务 发 展 起 到 促进 作用 。 


























科 正 平 机 电 设 备 检验 所 等 4 家 全 民 所 有 制 企业 2. 制定 装备 工程 业务 发 展 专 项 规划 ， 明 确 装 
公司 制 改制 工作 。 备 工程 产业 发 展 战略 定位 ”重组 后 ， 为 实现 相关 
【重大 决策 】 业务 资源 的 优化 配置 ， 实 现 做 大 做 强 装 备 业 务 板 

















1 .成立 装备 管理 中 心 ， 统 筹 公司 装备 工程 资 。 块 的 目标 ， 发 挥 新 中 元 全 产业 链 的 优势 ， 编 第 
源 为 促进 重组 后 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 《中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 装备 工程 产业 发 展 
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规划 》《 以 下 简称 装备 工程 专项 规划 ) ， 为 中 国 
中 元 装备 制造 业务 发 展 制定 顶层 设计 文件 。“ 装 
备 工程 专项 规划 ”以 国家 宕 观战 略 、 产 业 政 策 、 
产业 发 展 趋势 、 国 内 外 相关 市 场 和 新 中 元 装备 工 
程 产 业 现 有 资源 为 依据 ， 从 产业 链 和 相关 业务 技 
术 层 面 ， 充 分 发 挥 新 中 元 内 部 和 外 部 的 资源 、 品 
牌 、 市 场 和 业绩 优势 ,在 发 展 的 新 思路 、 新 定位 、 
新 目标 、 新 任务 的 总 体 框架 指导 下 ， 明 确 业 务 定 
位 ， 指 出 发 展 方向 ， 提 出 发 展 目 标 。“ 装 备 工程 







































































系 。 南 塔 基础 徐 板 大 体积 混凝土 浇筑 工程 于 7 月 























13 日 完成 ， 浇 筑 体 量 和 施工 难度 均 创 海南 地 区 





之 最 。 




















援 束 埔 寨 中 束 友谊 医疗 大 楼 项 目 用 地 面积 
12 900m, 总 建筑 面积 28 900m2， 建 筑 层 数 11 层 ， 

















将 建成 以 外 科 为 主 的 400 床 
本 项 目 是 继 柬埔寨 体育 场 之 后 ， 中 国 中 元 在 束 首 




















综合 教学 医疗 大 楼 。 

















都 金边 大 型 公 建 的 又 一 力作 ， 它 将 践 行 中国 在 束 





的 “一 带 一 路 ” 








专项 规划 ”作为 战略 管理 的 指导 性 文件 , 9 月 6 日 ， 
经 中 国 中 元 战略 委员 会 委员 评审 ， 并 由 中 国 中 元 
董事 会 批复 ， 正 式 下 发 。 

3. 撤销 二 级 法 人 单位 北京 中 元 国泰 物业 管理 
ARAS ”按照 国资 委 和 国 机 集团 提出 的 压缩 管 
理 层 级 、 减 少 法 人 户 数 的 工作 目标 要 求 ， 经 国 机 
集团 批复 ， 中 国 中 元 与 中 元 国际 一 致 同意 ， 形 成 




































































































































































《关于 注销 北京 中 元 国泰 物业 管理 有 限 公司 成 立 
清算 组 的 决议 》， 成 立 清 算 组 。12 月 29 日 ， 北 
京 市 工商 行政 管理 局 海淀 分 局 下 发 准予 注销 登记 












































通知 书 ， 人 准予 国泰 物业 注销 登记 。 

【重大 项 目 】 

援助 老挝 玛 霍 索 综合 医院 项 目 总 建筑 面积 约 
54 800m ， 设 计 规 模 600 张 床位 ， 建 筑 主 体 最 高 
8 层 ， 是 中 国 对 外 无 偿 援助 建设 的 规模 领先 的 医 
院 建 设 项 目 。 该 项 目的 建成 ， 将 促进 老挝 人 民 
福 社 ， 助 力 当地 经 济 和 社会 发 展 ， 也 将 成 为 中 
老 友 谊 的 又 一 历史 见证 ， 携 手 推 进 “一 带 一 路 ” 
建设 ， 继 续 深 入 探索 中 老 两 国 在 卫生 领域 的 创 
新 型 合作 模式 。 
横 琴 口岸 及 综合 交通 枢纽 开发 工程 总 建筑 面 
积 131 万 m，6 栋 超 高 层 建 筑 最 大 高 度 180m, 
旨 在 打造 国家 新 型 口岸 综合 体 门户 形象 ， 建 成 后 
将 成 为 粤 澳 乃至 亚太 地 区 的 重要 窗口 。 项 目 功能 
复杂 ， 技 术 要 求 高 ， 需 多 专业 配合 ， 对 提升 公司 
技术 实力 、 扩 大 中 国 中 元 在 大 湾 区 的 影响 力 具 有 
重要 意义 。 

海南 海口 塔 项 目 总 建筑 面积 38.77 H m’, È 
要 由 1 个 塔楼 和 位 于 塔楼 两 侧 的 东西 裙 楼 组 成 。 





























































































































































































































建成 后 将 成 为 体现 海口 城市 形象 的 标志 性 建筑 ， 
更 是 海口 的 城市 名 片 之 一 。 北 塔 在 世界 上 首次 采 




















用 巨型 框架 支撑 外 框 + 钢 框架 支撑 核心 简 结 构 体 

















平 最 高 的 现代 化 公立 





15 986m’, 
220 床 ， 最 高 层 数 8 


2r A 
综合 




















倡议 ， 并 成 为 柬埔寨 医疗 技术 水 
医院 。 
援 牙 买 加 西部 儿童 医院 项 目 




















地 面积 











总 建筑 面积 16 000m”， 总 床位 数 约 


慨 ， 将 打造 成 为 一 座 充 满 牙 











买 加 风情 ， 让 儿童 、 家 属 和 
现代 化 绿色 医院 。 本 项 目 为 
地 区 大 型 医疗 建筑 设计 领域 






































医院 员工 身心 愉悦 的 











中 国 中 元 在 加 勒 比 海 
的 又 一 重大 突破 ， 并 














积 约 43 
































研发 占 比 较 大 ， 在 医疗 行 











是 津 京 费 协同 发 展 、 配 套 北 





























组 成 部 分 。 


为 中 牙 友 谊 添上 浓墨重彩 的 一 笔 。 

北京 安 贞 医院 通州 新 院 区 项 目 床 位 数 1 500 
RK, 日 门诊 量 约 7000 人 次 ， 总 建筑 本 
Fim’. UA WEEK, 
业 具 有 较 大 影响 力 ， 
京城 市 副 中 心 建设 的 重要 

民航 运行 管 























中 心 和 和 气象 中 心 工程 及 中 国民 




















用 航空 情报 管理 中 心 工 程 包 括 民 航运 行 管理 中 
民用 航空 情报 管理 中 心 和 后 


心 、 气象 申 心 、 中 国 

















勒 中 心 四 大 部 分 ， 是 近年 来 
最 大 的 综合 性 项 目 。 建 成 后 将 














空 管 系统 投资 和 规模 














成 以 运行 中 心 流 











量 管理 系统 为 核心 ， 气 象 、 情 报信 息 高 度 融 合 的 


空 管 中 央 运行 管理 体系 ， 成 为 中 国民 航 发 展 的 新 





ja 














5, MRE 
航 的 国 
开工 








运行 保障 能 
际 地 位 和 影响 力 。 项 目 于 9 月 26 























， 提 升 中 国民 
日 正式 





























北京 新 机 场 南航 基地 航空 货运 区 、 航 食 区 











程 设计 项 目 位 于 北京 市 大 兴 区 ， 总 建筑 四 




















积 约 

















17.4 万 mm。 航空 食品 区 工程 包括 航 食 、 地 服 和 














航空 公司 生产 型 系统 





勤务 用 房 ， 是 一 项 专业 程度 高 、 技 术 流程 复杂 的 
TH, 
、 轻 装饰 ”为 总 体 设计 有 思路。 货运 





方案 以 “重生 产 、 轻 














办 公 ， 
区 分 为 国际 货运 区 及 











一 ， 建 筑 风 格 现代 ， 
流程 、 经 济 、 绿 色 、 

















到 内 货运 区 ， 货 运 站 风格 统 
设计 方案 充分 体现 了 简约 、 


品牌 、 环 保 、 共 享 等 设计 理 








力争 打造 现代 物流 与 航空 货运 相 结 合 的 典范 
程 。 
格尔木 市 会 展 中 心 项 目 总 占 地 面积 
61 130m ， 总 建筑 面积 12 214.9m*。 项 目 主 要 展 
示 盐 湖 文 化 ,兼顾 与 展览 会 议 有 关 的 展示 、 演 示 、 
表演 等 功能 ， 建 成 后 将 成 为 世界 钾 盐 大 会 永久 性 


H è 






















































































子 公司 发 展 概况 


综合 化 ”发 展 方针 ， 在 医疗 、 物 流 、 能 源 行业 中 
保持 领先 优势 ' 同时 , 城市 公共 建筑 、 养 老 、 医 养 、 
海绵 城市 、 可 再 生 能 源 等 新 业务 得 到 不 断 开 拓 。 

2. 工程 承包 、 项 目 管理 、 监 理 领域 ， 依 托 公 
司 设计 优势 ， 加 快 抢占 市 场 份额 ”积极 进行 业务 
调整 和 结构 转型 ， 依 托 拥有 自主 创新 核心 技术 的 
























































会 址 ， 从 而 提升 格尔木 盐湖 城 品 牌价 值 ， 打 造 钾 
盐 文 化 新 名 片 。 

项 目 安全 文明 施工 要 求 高 ， 中 国 中 元 按照 格 
尔 木 市 安全 文明 施工 标准 化 样本 工地 进行 临 建 搭 
设 和 管理 。 

德清 中 创 地 理 信 息 产 业 园 建设 有 限 公 司 中 创 
科技 园 项 目 为 中 国 中 元 设计 、 采 购 、 施 工 EPC 
总 承包 项 目 ， 总 建筑 面积 90 881.2m”， 于 7 月 10 
日 ， 通 过 五 方 竣工 验收 。 建 设 单位 及 德清 县 建设 
局 质 监 站 对 中 国 中 元 施工 过 程控 制 给 予 高 度 评 
价 ， 并 荣获 当地 建设 局 颁发 的 “学 标杆 树 标杆 安 
全 标准 化 工地 ”“ 创 建 平 安 工地 ”奖项 。 
新 疆 乌 鲁 木 齐 丝绸 之 路 国际 滑雪 场 5 号 、6 
号 脱 挂 索 道 项 目 位 于 乌鲁木齐 市 乌鲁木齐 县 ， 是 









































































































































医疗 净化 、 装 饰 装修 、 电 控 、 能 源 等 专业 ， 拓 展 
相关 产业 链条 ， 发 力 工程 总 承包 ， 在 医疗 建设 、 
光伏 发 电 、 集 中 供 热 、 文 化 建筑 、 物 流 保税 等 领 
域 中 取得 较 好 的 经 营业 绩 。 参 与 国际 金融 组 织 及 
政府 优惠 贷款 项 目 ， 发 展 余热 发 电 、 集 中 供 热 、 
污水 处 理 等 类 型 的 设备 成 套 项 目 。 积 极 参与 援 儿 
工程 项 目 管理 ， 并 取得 较 好 成 绩 。 监 理 方面 ， 利 
用 整体 的 资源 优势 ， 持 续 开展 援 外 项 目 、 使 领 馆 
类 型 项 目 、 医 疗 建筑 和 机 场 物 流 项 目 监理 、 
工作 ， 提 升 公司 的 品牌 效应 。 

3. 装备 制造 领域 ， 紧 跟 市 场 需 求 ， 加 快 核 心 
竞争 力 转化 装备 制造 领域 的 各 个 板块 根据 各 自 
特点 和 自身 优势 ， 稳 步 推 动 市 场 。 在 客运 索道 板 
块 ， 加 大 消 雪 市 场 开 拓 ， 滑 雪 索 道 合 同 额 占 比 近 























































































































管理 






























































新 疆 维吾尔 自治 区 规模 最 大 、 设 施 最 齐全 、 雪 道 
最 多 的 滑雪 场 。 该 项 目 是 中 国 中 元 客运 索道 业务 















































半 ; 满足 客户 对 EPC 需求 , 延伸 市 场 业 务 领 域 ， 
保持 快速 增长 。 在 物流 仓储 板块 ， 满 足 传统 市 场 
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在 新 疆 建设 的 第 一 个 脱 挂 索道 项 目 ， 对 响应 国家 
“一 带 一 路 ”倡议 具有 十 分 重要 的 意义 ， 将 打破 
新 疆 维 吾 尔 自治 区 没有 用 于 滑雪 的 脱 挂 索 道 的 历 
史 ， 对 促进 当地 冰雪 运动 及 旅游 产业 化 发 展 、 推 
动 当地 索道 普及 应 用 、 扩 大 公司 在 该 地 区 的 影响 
都 具有 十 分 重要 的 作用 。 

京东 “亚洲 一 号 ”自动 化 立体 库 项 目 是 以 物 



































































































































需求 的 同时 ， 加 强 智 能 化 技术 研发 ， 开 拓 电 商 及 
智能 制造 领域 市 场 , 为 拓宽 该 领域 市 场 打下 基础 。 
在 起 重 机 械 板块 ， 开 拓 新 用 户 ， 确 保 行业 大 集团 
客户 业务 ， 保 持 了 稳定 发 展 。 在 散 料 输送 板块 ， 
加 强 集团 内 部 合作 ， 开 发 细 分 市 场 。 在 检验 检测 
板块 ， 稳 定 已 有 法 定 业 务 ， 开 展 安全 评价 和 性 能 
检测 等 具有 增值 服务 的 新 业务 ， 为 进一步 转型 发 










































































流 仓储 为 主 的 大 型 现代 化 物流 仓库 ， 涵 盖 束 东 电 
子 商 务 营业 中 心 、 智 能 物流 示范 基地 、 区 域 性 商 
品 采 购 中 心 等 。 建 成 后 将 完成 订单 处 理 中 心 、 分 
拨 中 心 、 运 营 服务 中 心 等 功能 布局 ， 在 快速 提高 
京东 物流 效率 的 同时 , 还 将 吸引 大 批 电 商 、 物流 、 
金融 服务 商 ， 形 成 区 域 经 济 新 的 增长 极 。 

【市 场 开 拓 】 

1. 设计 咨询 领域 ， 树 立 强 势 品牌 ,开拓 新 兴 
业务 ” 面 对 日 趋 激烈 的 市 场 竞争 环境 ， 经 营 工 作 
从 方向 上 紧 跟 国家 经 济 发 展 趋势 ， 在 民生 工程 、 
基础 设施 、 环 保 、 生 态 等 热点 领域 加 大 经 营 和 技 
RRA; 强化 “核心 竞争 力 培育 ， 坚 持 专业 化 、 
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展 打 下 坚实 基础 。 

4. 推动 内 部 合作 ， 有 效 促进 产业 融合 为 延 
伸 产 业 链 条 、 拓 宽 市 场 领域 ， 推 进 内 部 融合 ， 成 
立 “ 北 起 院 与 总 部 生产 单位 联合 经 营 工作 小 组 ”， 
促进 内 外 部 资源 优化 组 合 , 发 挥 业务 互补 的 优势 ， 
签约 泸州 云龙 机 场 项 目 、 居 然 之 家 天 津 物 流 园 区 
项 目 等 ， 为 公司 内 部 合作 和 产业 融合 起 到 积极 的 
示范 作 Jo 

【科研 成 果 】 

开展 各 类 研发 课题 93 项 ， 其 中 11 项 国家 级 、 
省 部 级 的 重点 研发 项 目 。 完 成 知识 产权 申报 58 
项 ， 其 中 发 明 专利 23 项 、 实 用 新 型 30 项 ， 申 请 
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中 国 








软件 著 
19 项， 








到 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 





作 权 登记 5 项 。 编 制 完成 国家 、 行 业 标准 
获 专利 授权 38 项 ， 其 中 发 明 专 利 15 项 、 

















实用 新 型 23 项 。 获 省 部 级 奖 54 项 ， 其 中 一 等 奖 


























认定 。2017 年 中 国 中 元 完成 发 布 的 标准 规范 见 
趾 的 标准 规范 见 表 

















表 2。2017 年 中 国 中 元 正在 编 i 

















3。2017 年 中 国 中 元 获得 的 授权 专利 和 软件 著作 










































































































































































































































































































































































































































































































































































12 项 、 二 等 奖 20 项 。 再 次 通过 “高 新 技术 企业 ” PULK 4。 
表 2 2017 年 中 国 中 元 完成 发 布 的 标准 规范 
序号 标准 名 称 国标 / 行 标 制订 /修订 
1 | 钢 结构 设计 标准 国标 修订 
2 “| 城镇 供 热 用 单位 和 符号 国标 制订 
3 “| 建筑 震 后 应 急 评 估 和 修复 技术 规程 行 标 制订 
4 | 焊接 作业 厂房 采暖 通风 与 空气 调节 设计 规范 行 标 制订 
5 “| 数据 中 心 制冷 与 空调 设计 标准 行 标 制订 
表 3 2017 年 中 国 中 元 正在 编制 的 标准 规范 
序号 标准 名 称 主编/ 参 编 
1 | 既 有 建筑 设备 工程 鉴定 与 改造 技术 规范 国标 制定 参 编 
2 “| 建筑 物 电磁 兼容 技术 规范 国标 制定 参 编 
3 | 单 层 工业 厂房 抗震 设计 规范 国标 制定 Eee 
4 “| 城镇 供 热 技术 规范 国标 制定 参 编 
5 | 工业 建筑 振动 荷载 规范 国标 制定 参 编 
6 “| 锅炉 房 设计 规范 国标 修 定 参 编 
7 “| 工业 锅炉 系统 节能 设计 与 评价 指南 国标 制定 参 编 
8 “| 工业 建筑 振动 控制 设计 规范 国标 制定 主编 
9 “| 工程 振动 术语 与 符号 标准 国标 制定 参 编 
10 | 隔 振 设 计 规 范 GB50463 国标 修 定 参 编 
11 | 建筑 隔 震 设计 规范 国标 制定 参 编 
12 | 国家 工程 建设 强制 性 标准 体系 〈 医 疗 卫生 工程 部 分 国标 制定 主编 
13 | 工业 建筑 抗震 设计 标准 国标 研 编 参 编 
14 | 建筑 给 水 排水 与 节 水 技术 规范 国标 制定 参 编 
15 | 医院 洁净 护理 与 隔离 单元 技术 标准 国标 研 编 参 编 
16 | 医疗 建筑 项 目 规范 国标 研 编 E% 
17 | 给 排水 设计 P_BIM 软件 技术 与 信息 交换 标准 社团 制定 参 编 
18 | 混凝土 结构 设计 P-BIM 软件 技术 与 信息 交换 标准 社团 制定 参 编 
19 | 多 腔 钢管 钢筋 混凝土 结构 技术 规范 社团 制定 参 编 
20 | 绿色 养老 建筑 评价 标准 社团 制定 参 编 
21 “| 建筑 楼 盖 结 构 振 动 舒适 度 设计 规范 行 标 制定 参 编 
22 | 妇幼 保健 院 建设 标准 行 标 制定 E 
23 | 压力 管道 公用 管道 行 标 制定 参 编 
24 “| 预 应 力 混凝土 结构 抗震 设计 规程 (JGJ140-2004) 行 标 修 定 参 编 
25 | 《综合 医院 建设 标准 》《 建 标 110-2008) 修订 行 标 修 定 主编 
26 | 血 站 建设 标准 行 标 制定 主编 
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表 4 2017 年 中 国 中 元 获得 的 授权 专利 和 软件 著作 权 







































































































































































































































































































































































































































































序号 知识 产权 名 称 类 别 专利 号 〈 登 记号 ) | 授权 (登记 ) 时 间 
1 | 一 种 通风 由 发 明 201510487859.4 2017-11-14 
2 | 洁净 手术 室 发 明 201310690016.5 2017-11-10 
3 | 循环 冷却 水 联合 泵 站 发 明 201510484398.5 2017-09-12 
4 “| 一 种 间 和 其 炼 钢 电弧 炉 的 余热 利用 装置 及 其 余热 利用 方法 发 明 201510419548.4 2017-06-20 
5 | 一 种 卫生 住宅 单元 发 明 201510732424.1 2017-06-20 
6 | 炼 钢 车 间 炼 钢 炉 用 液压 站 及 其 布置 方法 发 明 201510484403.2 2017-03-08 
7 | 罩 式 消防 作业 防护 装置 发 明 201410539813.8 2017-02-22 
8 | 笼罩 式 消 防 作 业 防 护 装置 与 系统 发 明 201410541348.1 2017-03-08 
9 | 一 种 热 加 工 车 间 平 面 布置 方法 发 明 201410495330.2 2017-01-04 
0 | 喷 淋 式 空调 设备 及 空气 调节 方法 发 明 201310517123.8 2017-02-01 
1 | 一 种 蓄冷 蓄 热 装置 用 喷 淋 布 液 喷头 组 件 实用 新 型 201720133939.4 2017-09-12 
2 种 外 墙 外 保温 墙 体 用 消防 水 枪 实用 新 型 201720032917.9 2017-09-12 
3 种 高 层 建筑 用 消防 水 枪 实用 新 型 201720031149.5 2017-09-12 
4 种 保障 维修 作业 安全 的 配 电 箱 实用 新 型 201720013752.0 2017-08-01 
5 | 绝缘子 清洗 框 、 清 洗 机 器 人 和 系统 实用 新 型 201621102215.5 2017-05-10 
6 | 简易 污水 消毒 装置 实用 新 型 201621148647.X 2017-05-10 
7 | EAL a ALK PF v1.0 软件 著作 权 | 2017SR655250 2017-11-29 
8 | 计算 长 度 系 数 计算 软件 v1.0 软件 著作 权 | 2017SR628696 2017-11-16 
【经 营 管理 】 星 等 业务 领域 的 产业 链 延 伸 经 营 策 略 ; 发 挥 中 








1. 加 大 市 场 开 发 力度 ”加 强 对 行业 动态 的 了 到 中 元 援外 资源 的 优势 ， 加 强 协同 ， 探 索 工程 
解 和 竞争 对 手 的 研究 ， 制 定 和 实施 积极 的 应 对 措 。 ”承包 、 装 备 业务 “走出 去 ”的 新 路 径 。 











































































































施 。 紧 盯 市 场 信息 ， 抓 好 区 域 市 场 和 客户 培育 ; 3. 创新 业务 经 营 模式 ”加 速 技术 和 服务 的 有 
加 强 重 大 项 目 、 重 点 区 域 、 重 要 客户 开拓 9; IME 。” 效 创 新 ， 全 过 程 咨询 服务 的 有 效 运用 和 实践 ， 
国家 进一步 发 展 工程 总 承包 模式 、 探 索 全 过 程 工 多 层次 、 多 维度 、 多 流程 制定 管控 制度 ， 实 现 
程 咨 询 的 战略 布局 ， 依 托 公司 设计 与 工程 相互 支 EPC+ ARS; 积极 探索 PPP 等 业务 经 营 模 式 ， 控 

















撑 的 “咨询 、 设 计 、 总 承包 ”三 位 一 体 的 全 业务 = 掘 资 本 运作 市 场 巨大 潜力 ， 深 入 推进 设计 咨询 规 
链 模 式 ， 在 巩固 提升 设计 咨询 业务 能 力 和 品牌 的 。” 划 + 工程 承包 + 装备 全 产业 链 运 作 模 式 。 
同时 ， 增 强 信心 、 挖 掘 资 源 、 坚 定 不 移 发 展 EPC 4. 推行 项 目 考 核 工作 遵循 以 公司 利润 为 导 
业务 ; 加 强 对 海外 、“ 一 带 一 路 ”沿线 、 新 兴 中 向 ， 以 部 门 毛 利润 为 目标 ， 以 考核 工资 为 结果 的 
心 城市 等 重点 区 域 的 投入 , 拓展 更 广阔 市 场 空间 。 考核 原则 ， 修 订 《 公 司 本 部 经 营 考 核 管理 办 法 》， 
2. 强化 内 外 部 协同 ”全面 深化 经 营 战略 联 ，” 茧 励 生产 部 门 扩大 生产 能 力 、 加 强 精 细 化 管理 、 
盟 ， 强 化 内 外 部 协同 ， 延 伸 拓 展 市 场 平台 的 深 ”提高 核心 竞争 力 。 通 过 绩效 考核 ， 将 薪酬 的 增加 
度 和 广度 ; 通过 与 集团 总 部 、 兄 弟 单 位 的 紧密 。 ”与 完成 经 营 指标 和 实现 利润 的 增 量 挂钩 ， 鼓 励 生 
合作 ， 建 立 互 利 互 助 工 作 机 制 ， 与 政府 、 大 客 部门 开 拓 市 场 , 提高 管理 水 平 , 增加 生产 利润 ， 
户 和 相关 单位 的 战略 合作 ， 创 新 商业 经 营 模 式 ， 带动 公司 良性 快速 发 展 。 在 加 强 部 门生 产 经 营 
实现 资源 共享 和 互利 双赢 ， 进 一 步 研究 物流 装 。 ” 核 的 基础 上 ， 逐 步 完善 公司 经 营 考 核 顶 层 设计 ， 
备 工程 、 索 道 装备 工程 和 新 能 源 与 环保 装备 工 。 ”完善 项 目 考 核 体 系 ， 逐 步 实 施 全 过 程 项 目 考 核 ， 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















通过 对 项 目的 全 成 本 考核 ， 提 高 项 目的 精细 化 管 
理 水 平 、 团 队 的 工作 能 力 、 员 工 的 工作 效率 和 项 
目的 利润 。 

5. 加 强风 险 控 制 持续 优化 内 控 管 理 体 系 ， 
落实 改进 计划 ， 实 现 按 流程 规范 办 事 、 按 规则 有 
效 履 职 ， 加 强 合 同 风险 管理 ， 加 大 评审 和 合同 执 
行 过 程 管理 ， 完 善 全 面 风险 管理 体系 ， 严 控 “ 两 
E” EE, 严格 应 收 账 款 的 管控 ， 加 强 安全 生产 ， 
保证 公司 健康 发 展 。 

6. 提升 安全 生产 管理 加 大 安全 生产 管控 力 
度 ， 加 强 安全 生产 管理 体系 建设 。 对 中 国 中 元 各 
层级 应 急 管理 进行 审查 和 评估 ， 完 成 《应 急 准 备 
与 响应 控制 程序 》《 安 全 生产 事故 及 境外 突 发 事 
件 综合 应 急 预 案 》 等 体系 文件 的 修 编 ， 落 实 “ 沉 
政 同 贡 、 一 岗 双 责 ”安全 生产 责任 体系 , 编制 《“ 觉 































































































































































































政 同 责 、 一 岗 双 责 ” 实 施 细则 》， 加 强 安 全 文化 
建设 工作 ; 编制 《中 国 中 元 安全 文化 建设 工作 计 
划 》。 

【信息 化 建设 】 





成 立信 息 研究 院 ， 提 升 中 国 中 元 信息 化 应 用 

















发 展 思路 ， 抓 好 党 建 的 具体 举措 ， 推 动 
强大 动力 。 

2. 落实 国有 企业 党 建 工作 会 精神 、 履 行 管 党 
治 党 责任 ”一 是 重点 任务 狠 抓 落实 。3 月 ， 召 开 
党 建 工作 会 ， 对 全 年 党 建 工作 进行 安排 部 署 。 将 
党 建 工 作 要 求 写 入 公司 章程 ， 制 订 公 司 党 委 会 议 
事 规 则 ， 明 确 党 委 会 研究 事项 的 内 容 和 程序 ， 厘 
清 党 委 和 其 他 治理 主体 的 权 责 边界 。 二 是 落实 党 
管 干部 原则 ， 发 挥 党 组 织 在 选 人 用 人 中 的 领导 和 
把 关 作 用 ， 组 织 和 参加 领导 干部 、 中 层 干部 集中 
培训 。 三 是 落实 巡视 意见 ， 配 合 国 机 集团 巡视 组 
巡视 工作 ， 对 于 巡视 组 反馈 意见 ， 第 一 时 间 安 排 
部 署 整 改 工作 。 

3. 强化 党 建 工 作 责 任 制 ， 把 全 面 从 严 治 党 落 
到 实处 一 是 建立 责任 机 制 ， 将 党 建 工作 列 入 党 
委 工作 的 重要 议程 ， 制 订 中 国 中 元 2017 年 党 支 
部 重点 工作 任务 清单 ， 确 保 党 建 各 项 工作 要 求 在 
基层 组 织 中 得 到 贯彻 落实 .二 是 抓 述 职 评议 考核 ， 
12 月 对 公司 本 部 党 文部 书记 进行 年 度 述 职 评议 
工作 ， 开 展 公司 领导 班子 成 员 党 建 述 职工 作 。 三 


作 的 






















































































































































































































































































能 力 和 技术 标准 化 水 平 ， 为 工程 项 目的 全 生命 周 
期 服务 提供 全 新 的 生态 模式 。 


完善 公司 经 营 管理 信息 系统 的 管理 范围 和 管 
































是 加 强 班子 建设 。 组 织 十 九 大 精神 、 习 近 平 总 书 
记 “7。26” 讲 话 精神 、 作 风 建 设 、 深 化 巡视 认识 、 
京 津 囊 协同 发 展 战略 和 设立 雄 安 新 区 重大 决策 部 












































理 流程 ， 搭 建 PPP 项 目前 期 登记 备案 、 招 标 采 
购 管理 、 生 产 经 营 完成 情况 预测 、 商 务 平台 、 非 
经 营 合 同 管理 、 因 公 出 国 ( 境 ) 公示 等 6 个 大 项 、 
近 30 个 小 项 的 管理 流程 ， 增 加 了 信息 的 联动 和 
互通 ， 实 现 高 效 管理 。 规 范 加 强 经 营 数据 的 统计 
报表 内 部 管理 审核 ， 着 手 建 立 统 计 分 析 ， 为 经 营 
管理 决策 提供 实时 监控 的 上 报 分 析 机 制 。 
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【党 建 工作 】 
1. 贯彻 党 的 十 九 大 精神 一 是 深入 学 习 。 组 














织 中 层 以 上 干部 集体 观看 十 九 大 开幕 盛况 ， 聆 
昕 习近平 总 书记 报告 ， 为 每 位 党 员 购 买 十 九 大 
报告 、 辅 导读 本 和 新 党 章 等 学 习 资料 ， 召 开学 
习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 专题 会 ， 举 办 党 的 十 九 
Keath SC Bid, MRE ARV, 开展 “学 习 
党 的 十 九 大 精神 ”知识 答题 活动 。 二 是 检查 指 
导 。 对 公司 本 部 生产 单位 建立 的 十 九 大 精神 宣 
传 阵地 落实 情况 开展 监督 检查 .三 是 贯彻 落实 。 
把 十 九 大 作出 的 新 部 署 、 新 要 求 转化 为 谋划 的 





































































































署 等 专题 学 习 。 

4. 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制度 
化 一 是 把 思想 政治 建设 放 在 首位 ， 学 习 《 关 于 
新 形势 下 党 内 政治 生活 的 若干 准则 》《 中 国共 产 
党 党 内 监督 条 例 》 等 党 内 法 规 ， 深 入 学 习习 近 
总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 将 “学 思 践 悟 ” 体 现 
在 武装 头脑 、 指 导 实 践 、 推 动工 作 上 。 二 是 领导 
干部 率先 垂范 。 发 挥 党 委 中 心 组 学 习 的 带动 作用 ， 
严格 执行 领导 干部 双重 组 织 生 活 制度 。 三 是 严格 
党 的 组 织 生 活 ， 对 规范 党 文部 “三 会 一 课 ” 制 度 
提出 明确 要 求 ， 各 级 文部 按期 召开 文 委 会 、 党 员 
大 会 、 党 小 组 会 。 

5. 抓 基层 打 基 础 ， 加 强 基 层 党 组 织 和 党 员 队 
伍 建 设 一 是 做 好 换届 改选 工作 ， 完 成 1 个 党 委 
和 24 个 党 文部 的 换届 调整 工作 。 二 是 发 挥 党 文 
部 的 主体 作用 ， 探 索 在 京 外 工程 项 目 现场 建立 临 
时 党 支部 ， 开 展 与 工程 项 目 参 建 单位 联 建 、 共 建 
支部 活动 。 三 是 严格 管理 教育 党 员 ， 通 过 开展 主 
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题 实 践 活 动 、 HUA 56 ia]. WAARA, K ES” 
做 合格 共产 党 员 专 题 座谈 、 学 习 研 讨 等 形式 多 样 
的 教育 活动 ， 引 导 党 员 干 部 打 紧 “总 开关 ”、 坚 
定 “四 个 自信 ”、 增 强 “ 四 个 意识 ”。 

6. 加 强 作 风 建 设 ， 推 进 党 风 廉 政 建设 和 反腐 
败 工作 一 是 压 实 责任 。 召 开 党 风 廉 政 建设 和 反 
腐败 工作 会 议 ， 对 纪检 监察 重点 工作 做 出 安排 ， 
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与 各 单位 、 各 部 门 签订 廉政 建设 责任 书 ， 中 层 干 
部 都 签署 了 廉洁 从 业 承 诺 书 。 二 是 强化 教育 。 召 
开 干部 廉洁 教育 会 ， 邀 请 国 机 集团 领导 做 持续 深 
贯彻 中 央 八 项 规定 精神 廉洁 教育 专题 讲座 。 三 
是 监督 执 纪 。 落 实 中 央 八 项 规定 精神 、 持 续 用 力 
纠正 “四 风 ”。 将 纪律 要 求 及 时 下 发 给 各 单位 、 
部 门 ， 抓 好 贯彻 落实 。 


























国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公司 


【基本 情况 】 

1. 企业 概况 ” 国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公 
司 〈 简 称 中 央 研 究 院 ) 是 在 国 机 集团 中 央 研 究 院 基 
础 上 于 2013 年 4 月 注册 成 立 的 国 机 集团 全 资 子 公 
司 ， 注 册 资 本 金 24254 亿 元 ， 经 营 范围 主要 包括 





























通用 设备 ， 专 用 设备 ， 交 通 运输 设备 ， 电 气 机 械 及 
器 材 ， 金 属 工具 ， 金 属 表 面 处 理 及 加 工 ， 机 械 材料 ， 
仪器 仪表 ， 自 动 化 与 智能 化 ， 废 弃 物 利用 装备 的 研 
究 、 开 发 与 制造 ， 新 能 源 技术 与 装备 的 研究 、 开 发 


国家 项 目 
对 接 平台 














高 端 人 才 


RRIK IL L 
交流 平台 





图 1 


中 央 研 究 院 作为 院 所 改革 依托 平台 ， 产 权 关 
系 上 拥有 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 ( 简 称 中 
国电 器 院 ) 54% 的 股权 ; 拥有 哈尔滨 电站 成 套 
设备 研究 所 有 限 公司 100% 的 股权 ， 根 据 集团 安 
排 ， 哈 成 套 已 托管 给 中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 






























与 制造 ， 计 算 机 应 用 软件 开发 与 销售 等 。 

2. 功能 定位 与 架构 “中 央 研 究 院 发 展 目标 是 
成 为 国 机 集团 协同 集团 外 部 和 整合 内 部 创新 资源 
的 高 端 发 展 平台 。 其 定位 是 国家 项 目 对 接 平台 、 
高 端 人 才 交 流 平台 、 科 技 资 源 利用 平台 和 院 所 改 
革 依 托 平台 ， 即 四 大 平台 。 中 央 研 究 院 要 完成 技 
术 发 展 战略 研究 、 关 键 共性 技术 研究 、 战 略 新 兴 
技术 研究 和 技术 定制 服务 这 四 大 任务 。 国 机 集团 
功能 定位 与 架构 如 图 1 所 示 。 


院 所 改革 
依托 平台 





























科技 资源 
利用 平台 

















国 机 集团 功能 定位 与 架构 


公司 。 此 外 ， 中 央 研 究 院 作 为 新 技术 孵化 器 ， 拥 
有 国 机 智能 科技 有 限 公 司 3.38% 股权 。 

中 央 研 究 院 组 织 结构 如 图 2 所 示 。 

3. 全 资 子 公司 北 强 所 概况 ” 中央 研究 院 所 属 
全 资 子 公司 国 机 集团 北京 飞机 强度 研究 所 有 
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限 公 司 《简称 北 强 所 ) RLF 2010 年 4 
是 主要 致力 于 飞机 、 航 空 发 动机 结构 寿命 可 靠 性 
理论 与 试验 研究 的 军工 科研 机 构 。 研 究 所 专业 领 
域 以 载荷 谱 研 制 为 核心 ， 涵 六 结构 寿命 可 靠 性 理 














中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 














27 日 ， 





TT 








论 、 结 构 健 康 监测 、 大 数据 研究 等 。 截 至 2017 年 


12 A 31 





日 ， 公 司 承担 和 完成 20 余 个 国家 重点 型 


号 飞机 、 航 空 发 动机 载荷 谱 飞 行 实测 任务 及 海军 、 





综合 管理 部 


4. 人 才 队 伍 



































航空 部 ` 兵 器 部 `. 中 国民 航 总 局 等 
研究 成 果 已 成 功 应 用 了 








EE 要 课题 30 余 项 ， 
F 数 千 架 飞机 的 定 寿 、 验 收 


和 结构 寿命 可 靠 性 评定 。 北 强 所 是 国防 科 工 局 武 





器 装备 研制 〈 内 控 目 录 ) 核心 能 力 单 位 ， 北 京 市 
] / 武器 装备 质量 管理 体 





高 新 技术 企业 ， 通 过 民 
























































系 认 证 ， 具 有 国家 二 级 〈 机 密 ) 保密 资格 、 武 器 
装备 科研 一 类 许可 证 和 总 装备 部 装备 承 制 资格 。 

















国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公司 
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(执行 董事 、 法 人 代表 、 


院 长 ( 常务 副 总 经 


战略 与 科技 发 展 部 


图 





截至 2017 EER, Y 
院 与 北 强 所 共有 员工 54 人 。 在 人 员 结 构 方 面 ， 
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a 





DSO Skee A 


总 经 理 ) 


理 、 副 总 经 理 ) 











党 群 工作 部 

哈 究 国 
尔 月 机 
滨 有 智 
电 限 能 
站 公 科 
成 司 技 
套 有 
设 限 
计 公 
看 司 








2 中 央 研 究 院 组 织 结构 





PF 央 研究 






































资产 财务 部 


高 职称 10 A; 35 岁 及 以 下 的 员工 占 70%。 


【主要 指标 】 















































有 中 国 科 学 院 院 士 1 人 、 中 国 工程 院 院士 1 A; 中 央 研 究 院 〈 本 部 及 所 属 北 强 所 ) 2017 年 
博士 生 导 师 1 人 ; 入选 百 和 于 万 人 才 工 程 计 划 6 A, 主要 经 济 指标 见 表 1. 
享受 政府 特 贴 4 人 ; THES A, 硕士 16 A, JE 
R1 中央 研究 院 〈 本 部 及 所 属 北 强 所 ) 2017 年 主要 经 济 指标 

项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 66 251 71 960 8.62 
净 资 产 〈 万 元 ) 60 694 64 754 6.69 
营业 收入 《万 元 ) 2 235 2 669 19.42 
利润 总 额 〈 万 元 ) 4 102 -345 -108.41 
技术 开发 投入 万 元 ) 143 5010 3 403.50 
利税 总 额 ( 万 元 ) 4 103 -306 -107.46 
EVA (Ë CA) 1651 -666 -140.34 
全 员 劳 动 生产 率 【万 元 /〈 人 “年 ) ) 22.08 -47.70 -316.03 





子 公司 发 展 概况 






























































































































































CGE) 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
净 资 产 收益 率 (%) 10.43 -0.55 减少 10.98 个 百分点 
总 资产 报酬 率 《〈《%) 8.94 -0.50 减少 9.44 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 238 6.69 减少 244.69 个 百分点 
VE: 1.2017 年 净 资 产 收益 率 者 剔除 研发 费用 则 为 6.99%。 
2. 2017 年 总 资产 报酬 率 帮 剔除 研发 费用 则 为 6.36%。 
3. 2016 年 总 资产 剔除 中 国电 器 院 无 偿 划 转 影响 国有 资产 保值 增值 率 为 22.83%。 
4. 2017 年 总 资产 剔除 哈尔滨 成 套 设 备 研究 所 有 限 公司 无 偿 划 转 影 响 国 有 资产 保值 增值 率 为 6.55%。 
5. 以 上 为 按 集 团 决算 口径 ， 全 员 劳 动 生产 率 中 工业 增加 值 不 包含 投资 收益 (分 红 或 股权 转让 〉、 营 业 外 收入 〈 除 政府 补助 
































































































































































































































收入 ) ; 若 两 年 中 都 含 以 上 吻 除 部 分 ， 则 2016 年 全 员 劳 动 生产 率 90.36 万 元 / 人，2017 年 全 员 劳 动 生产 率 36.56 万 元 / A. 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 (5) 某 型 教练 机 载荷 谱 研制 项 目 进入 载荷 
2017 年 ， 国 机 集团 组 织 中 央 研 究 院 与 集团 谱 飞 行 实测 阶段 ， 已 完成 50 个 架次 的 飞行 实测 
内 兄弟 单位 以 委托 研发 的 方式 共同 开展 以 下 7 个 数据 采集 。 
方面 的 重大 技术 研究 : 大 型 石化 装置 关键 装备 绿 C6) 大 型 运输 机 载荷 谱 研制 项 目 和 某 型 歼 击 
色 制 造 与 智能 维护 技术 研究 、 核 电 成 套 设备 及 关 机 载荷 谱 研制 任务 完成 前 期 论证 ， 进 入 立项 阶段 。 
键 部 件 研 制 与 示范 应 用 、 典 型 高 端 智能 农业 装备 、 【制度 改革 
智能 化 汽车 制造 工程 整体 解决 方案 、 复 杂工 业 建 根据 《关于 中 央企 业 所 属 10 户 子 企业 开展 











筑 与 装备 环境 控制 关键 技术 研究 


























与 应 用 、 新 能 源 








装备 及 关键 技术 研发 及 产业 化 以 及 流域 环境 综合 
























































员工 持 股 试点 的 通知 》 
293 号 ) 文件 精神 ， 按 照 中 
员工 持 股 改革 工作 进度 安排 ， 中 央 研 究 院 全 力 配 












































(国资 发 改革 (2016 
国电 器 院 泥 合 所 有 
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整治 关键 技术 与 装备 研究 及 示范 。 

民 据 《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 技术 开发 。” 合 中 国电 器 院 完 成 了 公开 征集 外 部 战略 投资 者 、 
专项 经 费 管 理 办 法 》 的 有 关 规 定 ， 中 央 研 究 院 全 到 有 资产 评估 备案 、 转 让 部 分 股权 、 签 署 增资 协 
力 配 合集 团 开 展 2017 年 重大 科技 专项 实施 工作 ， 议 、 办 理 股 东 工 商 变更 及 签署 股东 会 议 有 关 文 件 
中 央 研 究 院 代表 国 机 集团 与 7 家 项 目 承 担 〈 或 牵 等 具体 工作 ， 保 证 了 中 国电 器 院 混 合 所 有 制 的 改 





























Sk) 单位 签订 联合 开发 协议 ， 并 按 年 度 实际 发 生 





额 拨付 资金 。 
【重大 项 目 】 
A) 某 型 教练 机 载荷 谱 研 A 




















改装 恢复 和 实测 载荷 谱 数 据 统计 处 


谱 编 制 。 
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(2) 某 型 受 炸 机 载荷 


wa 





制 项 目 完 成 275 





个 架次 的 飞行 实测 数据 采集 和 飞机 改装 恢复 ， 进 











行 实测 载荷 谱 数 据 统计 处 理 





与 编制 。 
































C3) Fe AL aT ce DL ER tat HE 





制 项 目 完成 149 





个 架次 的 飞行 实测 数据 采集 、 飞 机 改装 恢复 、 实 
测 载荷 谱 数据 统计 处 理 ， 实 测 数据 交付 主机 所 。 

















(4) 某 型 预警 指挥 机 载荷 


普 研制 项 目 完成 





外 场 改 装 与 标定 试验 , 进入 载荷 谱 飞 行 实测 阶段 ， 


己 完 成 38 个 架次 的 飞行 实测 数据 采集 。 



































革 工 作 如 期 完成 。 


2017 年 6 月 2 日 ， 
混合 所 有 制 的 改革 后 ， 中 国 

















中 





司 电 器 院 完 成 混 改 。 
电器 院 的 注册 资本 增 




















加 至 35 450 万 元 ， 其 中 中 央 研 究 院 出 资 19 143 
万 元 ， 持 股 比例 54%; 员工 持 股 平台 一 一 广州 
凯 天 投资 管理 中 心 (有限 合伙 ) HE 7799 万 








元 ， 持 股 比例 22%; 
2 127 万 元 ， 持 股 比例 6%; 
建 信 投 资 分 别 出 资 3 899.5 万 元 、1 772.5 万 元 、 





























国 机 资本 控股 有 限 公 司 出 资 
正泰 电器 、 盾 安 集团 、 


























709 万 元 ， 持 股 比例 分 别 为 11%、5% M 2%. 


混合 所 有 第 
SH. AT, 








| 的 改革 后 ， 中 





10%， 混 合 所 
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国电 器 院 员 工 年 离职 率 约 为 
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了 制 改 革 后 ， 核 心 骨 干 员工 基本 上 
全 留 下 来 了 ， 甚 至 一 些 以 前 离职 的 员工 重新 
由 改革 后 ，2017 F, P 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 


新 签 合 同 额 同比 增长 40%， 营 业 收 入 同比 增长 
26%， 利 润 总 额 同 口径 增长 50%。 

民 据 国 机 集团 部 署 ， 中 央 研 究 院 正在 积极 配 
合 国 机 集团 和 中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 公司 开 
展 哈尔滨 电站 设备 成 套 设计 研究 院 有 限 公司 混合 
所 有 制 的 改革 工作 。 

【经 营 管理 】 

1. 启动 发 展 规划 调整 工作 2017 年 ， 中 央 研 
究 院 以 “二 次 创业 又 启程 ， 重 新 定位 再 出 发 ”为 
指导 思想 ， 重 新 研究 确定 发 展 思路 、 发 展 方向 和 
发 展 路 径 等 ， 启 动 了 中 央 研 究 院 发 展 规划 调整 工 
芷 。 研 究 确定 了 中 央 研 究 院 的 中 英文 名 称 及 简称 ， 
并 进行 了 工商 变更 。 国 机 集团 中 央 研 究 院 正式 注 
只 名 称 为 国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公 司 ， 中 
文 简称 为 “中 央 研 究 院 ”( 在 国 机 集团 内 ) 和 “ 国 
机 研究 院 ”《〈 对 国 机 集团 外 ) 。 中 央 研 究 院 正 
式 英文 名 称 经 研究 确定 为 : SINOMACH Academy 
Ltd.〈 英 文 简称 ; 
































































































































































































































of Science and Technology Co.， 
SINOMAST) 。 

起 草 完 成 了 《关于 国 机 集团 中 央 研 究 院 发 
展 定位 的 分 析 报告 》《〈 草 稿 ) 。 确 立 中 央 研 
完 院 将 围绕 作为 国 机 集团 国家 计划 对 接 平 台 、 
科技 改革 依托 平台 和 为 国 机 集团 所 属 企业 提 
供 定制 性 研发 服务 ， 以 及 国 机 集团 优势 技术 
创新 与 服务 资源 整合 来 谋划 中 央 研 究 院 的 发 
展 定 位 。 配 合集 团 科研 院 所 事业 部 参与 完成 
《 国 机 集团 科研 院 所 板块 2018 一 2020 发 展 规 
划 》 编 制 工作 。 

2. 进一步 规范 内 部 管理 ”规范 加 强 中 央 研 究 
院内 部 管理 工作 。 根 据 院 工作 需要 ， 中 央 研 究 院 
决定 增设 部 门 、 充 实 人 员 ; 进一步 建 立 、 健 全 财 
务 管理 、 人 事 管理 、 预 算 管理 、 科 研 管理 、 经 营 
管理 及 质量 管理 、 档 案 管理 等 方面 的 规章 制度 ， 
明确 权限 和 责任 ， 完 善 程 序 和 流程 管控 ， 完 成 了 
中 央 研 究 院 自 成 立 以 来 近 五 年 的 文书 资料 的 整理 
归档 工作 。 

3. 稳定 北 强 所 发 展 ， 开 拓 新 业务 领域 继续 
巩固 北 强 所 在 飞机 寿命 与 可 靠 性 科学 领域 的 业务 
优势 ， 在 合适 的 时 机 推动 北 强 所 干部 人 事 制度 改 
革 、 健 全 全 员 绩 效 薪酬 考核 体系 ， 确 保 北 强 所 稳 
定 可 持续 的 发 展 。 


















































































































































































































































【党 建 工作 】 

1. 深入 学 习 宣 传 贯彻 习近平 新 时 代 中 国 特色 
社会 主义 思想 和 党 的 十 九 大 精神 ”党 的 十 九 大 顺 
利 闭幕 后 ， 中 央 研 究 院 临时 党 委 就 全 院 学 习 呐 
彻 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 和 党 的 
上 九 大 精神 的 工作 安排 正式 下 发 文件 ， 做 出 全 
四 部 署 。 中 央 研 究 院 临时 党委 组 织 院 中 层 以 上 
部 进行 了 集中 学 习 和 专题 培训 ， 所 属 各 支部 
分 别 组 织 开展 了 多 轮 次 党 员 集 中 学 习 ， 院 领导 
都 以 普通 党 员 的 号 份 参加 了 所 在 支部 的 学 习 并 
作 交 流 发 言 。 邀 请 中 国 社 科 院 专 家 为 全 院 干 部 
职工 进行 了 一 场 专题 辅导 报告 ， 初 步 实现 了 党 
的 十 九 大 精神 在 全 院 广 大 党 员 干 部 和 职工 层面 
HEA iit © 

2. 学 习 贯 彻 十 八 届 六 中 全 会 和 全 国 国 有 企业 
党 建 工作 会 议 精神 ”组织 召 开 全 体 党 员 集体 学 习 
了 六 中 全 会 公报 和 《准则 》《 条 例 》 的 中 心 内 容 ， 
院 临 时 党 委 书 记 给 广大 党 员 作 了 专题 辅导 报告 。 
所 属 文部 专门 组 织 了 专题 集中 学 习 ， 就 十 八 届 
六 中 全 会 公告 中 提 到 的 热点 词 和 关键 词 进行 了 
解读 ， 观 看 了 专家 解读 的 视频 录像 和 《永远 在 
路 上 》 和 警示 教育 片 。 认 真 落实 全 国 国有 企业 党 
建 工作 会 议 精 神 ， 将 党 建 工作 要 求 写 进 中 央 研 
究 院 章程 ， 与 所 属 各 文部 书记 签订 了 “党建 工 
作 责 任 书 ”。 

3. 深入 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制 
度 化 

(1) 切实 履行 好 组 织 学 习 教 育 的 主体 责任 。 

临时 党 委 书 记 作 为 第 一 责任 人 亲自 制订 并 推进 院 
“两 学 一 做 ”学 习 教 育 方案 的 实施 ， 院 党 群 工作 
部 及 院 属 各 党 支部 充分 发 挥 教育 管理 党 员 的 主体 
作用 ， 聚 焦 职责 定位 ， 严 格 落 实 “ 两 学 一 做 ”学 
习 教 育 的 各 项 具体 要 求 。 
(2) 在 全 院 党 员 干 部 中 进一步 强化 对 党 中 
央 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 的 重 
大 意义 的 认识 ， 组 织 院 所 属 两 个 支部 文 委 以 上 干 
部 集体 学 习 ， 明 确 中 央 研 究 院 各 层次 、 各 级 党 的 
基层 组 织 的 责任 和 义务 。 

(3) 紧 扣 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制 
度 化 的 基本 目标 要 求 开展 工作 。 院 临时 党 委 以 理 
论 学 习 中 心 组 学 习 为 主要 抓 手 ， 按 照 “ 坚 持 问 题 








































































































































































































































































































































































































we 














导向 ”的 原则 ， 结 合 院 当前 的 实际 情况 ， 开 
体 学 习 和 研讨 。 院 领导 班子 成 员 认 真 执行 双重 
织 生活 制度 ， 以 普通 党 员 参 加 所 在 支部 的 组 织 活 
动 ， 把 自己 摆 进 去 ， 真 诚 地 谈 认识 、 谈 体会 、 谈 
不 足 ， 发 现 问题 及 时 纠正 。 

中 央 研 究 院 所 属 各 文部 以 “三 会 一 课 ” 为 基 
本 制度 ， 以 觉 支部 为 基本 单位 ， 严 格 执行 组 织 生 
活 制 度 。 在 现场 成 立 临时 党 小 组 ， 并 定期 组 织 觉 
小 组 活动 ， 将 党 建 与 一 线 科 研 工 作 结合 起 来 ， 让 
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广大 青年 党 员 在 实践 中 锻炼 、 成 长 。 
坚持 “党 课 姓 党 ”， 坚 持 党 课 内 容 贴近 党 
员 队 伍 现 状 、 贴 近 实 际 ， 并 在 形式 上 不 断 创新 ， 














采取 PPT 讲座 、 微 信和 党课 、 互 动 式 党 课 等 方式 
讲 好 党 课 ， 除 开展 书记 讲 党 课外 ， 积 极 探索 扩 


















































大 党 课 授 课 人 范围 ， 鼓 励 先进 模范 和 普通 党 员 
在 本 支部 范围 内 讲 党 课 。 开 展 主题 党 日 活动 。 











在 建党 96 周年 来 临 之 际 ， 院 临时 党 委 调 阅 每 
位 党 员 的 档案 ， 复 印 其 存档 的 入 档 申请 书 ， 制 
作成 “党 员 政治 生日 纪念 卡 ”， 并 分 发 给 每 位 
党 员 。 

4. 加 强 基 层 党 组 织 和 党 员 队伍 建设 “加强 党 
务 干部 培训 ， 组 织 院 党 务工 作 部 门 负责 人 参加 集 
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团 举办 的 党 务 业务 交流 培训 ， 
记 参 加 集团 举办 的 示范 培训 ， 实 现 全 覆盖 。 积 极 
做 好 党 员 发 展 工 作 ，2017 年 ， 共 按期 完成 3 名 
同志 的 中 共 预 备 党 员 的 转正 工作 ， 完 成 1 名 考察 
对 象 发 展 为 预备 党 员 的 工作 。 

5. 加 强 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 ， 持 之 以 


组 织 院 所 属 文部 书 









































恒 抓 好 作风 建设 落实 “两 个 责任 ”。 积 极 做 
好 中 国共 产 党 廉洁 自律 准则 、 纪 律 处 分 条 例 、 








问 责 条 例 、 党 内 监督 条 例 等 党 内 重要 法 规 的 学 
习 ， 通 过 组 织 观 看 《永远 在 路 上 》《 巡 视 利 剑 》 
专题 片 等 形式 ， 加 强 反 腐 倡 廉 教育 。 健 全 完善 
责任 落实 、 检 查考 核 和 倒 查 追究 制度 ， 与 院 属 
企业 负责 人 签署 了 党 风 廉 政 责 任 书 ， 确 保 责 任 
落实 。 加 强 宣传 教育 ， 强 化 执 纪 监督 ， 及 时 转 
发 集团 纪委 下 发 的 各 类 反腐 倡 廉 文件 ， 在 重要 
节日 时 点 ， 重 申 中 央 八 项 规定 精神 ， 始 终 保持 
反腐 败 的 高 压 态 势 ， 营 造 风 清 气 正 的 政治 生态 
环境 。 

【社会 责任 】 

坚持 对 困难 党 员 职 工 进行 关爱 帮 扶 ， 持 续 开 
展 “ 国 机 爱心 日 ”活动 ， 积 极 参 与 国 机 集团 河南 
省 淮 滨 县 定点 帮 扶 工作 。 










































































































































































中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 〈 简 称 中 国 
ZE) 成 立 于 1958 年 ， 是 中 国 最 大 的 重大 技术 
装备 制造 基地 之 一 ,在 解决 中 国 重型 机 械 装 备 “ 有 
和 无 ”及 极限 制造 方面 发 挥 着 重要 作用 。2013 
年 7 月 ， 经 国务 院 批 准 ， 国 机 集团 与 中 国 二 重 联 
合 重组 ， 中 国 二 重 成 为 国 机 集团 的 全 资 子 公司 。 
重组 后 ， 针 对 中 国 二 重 面临 的 严重 困难 ， 国 
































































































































重组 、 人 员 分 流 、 资 产 盘 活 、 业 务 协 同 、 转 型 升 
级 等 综合 施 策 ，2016 年 胜利 实现 扭亏 脱困 目标 。 

2017 年 ， 中 国 二 重 迈 入 改革 振兴 新 征程 ， 
乘 着 胜利 实现 3 年 扭亏 脱困 目标 的 势头 ， 奋 力 推 
进 可 持续 有 质量 发 展 ， 既 着 力 于 确保 实现 持续 经 
营 导 利 ， 又 着 眼 于 为 未 来 健康 发 展商 定 基 础 ， 按 
照 抓 主要 矛盾 和 问题 的 思路 ， 继 续 精 准 施 策 、 攻 
坚 殉难 ， 各 项 工作 均 取 得 积极 成 效 ， 巩 固 和 扩大 
































































































































机 集团 举 全 集团 之 力 ， 帮 助 中 国 二 重 扭亏 脱困 。 
按照 市 场 化 运作 与 法 治 化 推进 相 结合 、“ 内 科 用 
药 ” 与 “外 科 手 术 ” 相 结合 、 加 快 “止血 ”与 恢 
复 “ 造 血 ” 相 结合 的 原则 ， 通 过 主动 退 市 、 债 务 

























































































了 改革 振兴 成 果 ， 保 持 了 稳 中 向 好 的 发 展 态势 。 
【主要 指标 】 











2017 年 中 国 二 重 主要 经 济 指标 完成 情况 见 
#1. 
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表 1 2017 年 中 国 二 重 主要 经 济 指标 完成 情况 





































































































项 E 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1910 676 2 001 902 4.77 
净 资 产 (万 元 ) 249 820 302 832 21.22 
营业 收入 万 元 ) 828 578 640 334 -22.72 
利润 总 额 〈 万 元 ) 53 267 55 052 3.35 
技术 开发 投入 《万 元 ) 38 852 36 592 -5.82 
利税 总 额 〈 万 元 ) 76 758 71 953 -6.26 
EVA {Ñ (万 元 ) 45 287 38 801 -14.32 
员 劳动 生产 率 【万 元 /( 人 “年 ) ) 14.94 21.54 44.18 
净 资 产 收益 率 (%) 25.68 19.43 减少 6.25 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 4.21 4.00 减少 0.21 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 115.92 106.42 减少 9.5 个 百分点 
【经 营 生产 】 1780 项 目 等 在 线 设 备 均 在 与 用 户 达 成 协议 时 间 





L 市 场 开 拓 不 断 提 升 多 措 并 举 ， 加 大 市 场 
开拓 力度 ， 新 增订 货 82.06 亿 元 。 先 后 签订 以 河 
钢 乐 亭 2050 热 轧 生产 线 、 中 石化 中 科 炼 化 加 氢 
反应 器 、 江 锻 新 型 40MN 热 模 锻 压力 机 、 中 广 核 
惠州 1 号 /2 号 机 组 和 国 核 廉 江 1 号 机 组 三 套 核 岛 
主管 道 、 上 海 KSB 核电 泵 膏 、 广 州 启 帆 工业 机 
器 人 齿轮 箱 、 陕 煤 粉 煤 热 解 反应 炉 等 为 代表 的 一 
批 重大 项 目 合同 ; 在 核电 主管 道 领域 ， 市 场 竞 争 
优势 进一步 巩固 ; 在 重型 锻 焊 反应 器 领域 ， 市 场 
占有 率 稳步 提升 ;成 都 重 机 公司 实现 当年 组 建 、 
当年 熏 利 、 当 年 实现 订货 超过 13 亿 元 ， 业 务 领 
域 和 经 营 模式 显著 拓展 。 

2.“ 两 金 ” 压 降 效益 显著 实现 货款 回收 
85.38 亿 元 , 与 2016 年 基本 持平 。 在 债权 回收 上 ， 


















































































































































逐个 项 目 落实 责任 ， 公 司 领 导 靠 前 指挥 ， 职 能 部 
门 通 力 配合 ， 利 用 各 种 手段 力 保 年 度 货 球 回 收 目 























标 实现 。 在 低 效 无 效 存货 盘活 上 ， 充 分 利用 产品 
改制 、 挂 牌 销售 、 折 价 出 售 等 盘活 方式 ， 每 个 项 
目 全 力争 取 最 好 结果 。 

3. 项 目 管理 持续 突破 采用 先进 项 目 管理 方 
式 ， 完 成 CMIC 巴基斯坦 萨 希 瓦尔 2X 660MW 燃 
REMH, AA 22 个 月 ， 创 造 火 电站 国际 工 
程 建设 新 纪录 ， 成 为 中 国 推进 “一 带 一 路 ”倡议 
的 标杆 性 项 目 ， 被 中 巴 双 方 政 府 誉 为 “ 萨 希 瓦尔 





































































































































































































速度 ”; 承 制 的 中 石油 辽阳 项 目 锻 焊 反应 器 提 
前 33 天 交 货 ， 防 城 港 项 目 3 号 发 电机 转子 锻件 








提前 6 个 月 交 货 ， 满足 了 用 户 急 需 ， 得 到 市 场 及 
JAT; 宏 兴 950 项 目 、 赤 峰 850 项 目 、 敬 业 


















































完工 发 货 ， 创 造 了 中 国 二 重 同 


新 纪录 。 














> ve: O E, ate 
类 产品 最 短 交 货 期 


4. 产品 质量 明显 改进 实施 质量 提升 “一 号 














工程 ”， 全 面 推行 和 完善 质量 


























激励 与 责任 分 解 落 





实 考核 ， 健 全 供 方 外 部 审核 机 制 ， 质 量 损失 在 行 








业 中 处 于 较 低 水 平 ， 构 建 起 以 

















经 济 责任 制 利 润 考 














核 为 核心 ， 目 标 成 本 管理 





和 精益 成 本 管理 高 度 融 








合 的 成 本 管控 体系 ， 
【科技 创新 】 
实施 102 项 科研 及 新 产品 


AKMA 











成 效 显著 。 





开发 项 目 ， 其 中 国 


























家 (省 ) 项 目 49 项 ， 








国 机 集团 重大 科技 专项 1 项 ， 











25 I, AF) Bae 











国 机 集团 支持 的 长 线 产品 项 
项 目 17 项 ， 青 年 创 客 项 目 10 



































项 。 获 国家 研发 项 




















目 批 复 14 项 ， 累 计 新 增 国 拨 丰 
新 产品 实现 订货 约 10 亿 元 。 
制定 创新 奖励 实施 细则 ， 






























































发 经 费 1.57 亿 元 ， 








明确 科研 人 员 激 励 

















道 和 额度 ， 逐 渐 形 成 有 效 的 科研 激励 机 制 ; 完 
“CAP1400 冷却 剂 主管 道 研制 ”国家 专项 任务 ， 






































bb OS atti 
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面 掌握 新 一 代 反 应 堆 主管 道 制造 技术 ， 粉 煤 热 
转 反应 炉 系列 产品 研发 取得 实质 性 突破 ， 年 











产 60 万 1 反应 炉 实 现 首 台 套 产品 订货 ; 
目 完 成 200kW 飞轮 研制 








能 装置 研制 项 


飞轮 储 
并 通过 测 








试 ，500kW 飞轮 技术 引进 工作 稳步 推进 ， 机 器 














人 减速 机 研制 项 目 完 成 样机 总 装 , 进入 产品 调试 
垃圾 熔融 裂解 处 理 装 




















油气 污染 物 处 理 装备 研制 、 






































备 研制 、 低 温 有 机 工 质 发 电 等 项 目 有 序 推进 。 





【转型 升级 】 





传统 产品 领域 继续 向 高 端 迈进 ， 新 兴 产 品 领 
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域 研发 逐步 见效 。 高 端 铸 锻 件 方面 :在 超 ( 超 ) 案 并 稳步 推进 实施 ， 完 成 二 级 企业 实业 开发 公 
临界 高 中 压 转 子 、 核 电 常 规 岛 转子 、 燃 气 轮机 循 。” 司 的 工商 注销 ， 四 级 企业 万 力 公司 的 吸收 合并 ; 
环 发 电机 组 复合 转子 等 高 端 铸 锻 件 研 发 方面 取得 。 ”分离 移交 “三 供 一 业 ” 工 作 全 面 铺 开 ， 社 区 管 
重大 成 果 ， 其 中 核电 常规 岛 发 电机 转子 累计 出 产 。 ” 理 职能 的 移交 正 按 框 架 协 议 稳 步 推进 ，6 个 家 委 
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17 件 ， 连 续 5 年 合格 率 100%。 核 电 产 品 方面 : 会 顺利 转制 ，6 个 社区 分 别 挂牌 成 立 ， 并 完成 
完成 “CAP1400 冷却 剂 主管 道 研 制 ” 国 家 专项 BEB; 退休 人 员 人 事 档案 实现 交接 。 

任务 ,全面 掌握 反应 堆 主 管道 制造 技术 ; 完成 4 【 国 机 重 装 平台 搭建 】 

台 华 龙 一 号 主 泵 泵 壳 锻 件 研制 ， 以 联合 研制 的 玻 按照 国务 院 国 资 委 要 求 ， 加 快 推进 以 二 重重 
璃 固化 负 为 抓 手 ， 积 极 进入 乏 燃 料 和 核 废料 处 理 。” ”六 为 平台 ， 重 组 整合 中 国 重 机 和 中 国 重型 院 ， 打 







































































市 场 。 石 化 容器 方面 :容器 焊接 材料 研制 取得 突 。 ” 造 集 科 工 贸 一 体 化 的 国家 级 高 端 重型 装备 旗舰 平 
破 , 双 超 加 氢 反 应 器 的 大 型 化 研制 水 平 不 断 完善 ， 台 一 一 国 机 重 装 。 重 组 方案 年 内 获得 中 国 证 监 
具有 世界 领先 水 平 的 镇 海 炼 化 加 氧 反应 器 即将 完 会 核准 ， 为 公司 实现 优势 互补 ， 完 善 产 业 链 条 ， 
工交 货 。 成 套装 备 方面 在 巩固 中 厚 板 热 连 轧 等 ”提升 竞争 合力 ， 增 强 持续 盘 利 能 力 ， 国 机 重 装 
冶金 装备 技术 和 制造 优势 基础 上 ， 大 力 开 展 智 能 。” 新 上 市 竟 定 了 坚实 基础 。 





























































































































































































































化 热 模 锻 压力 机 和 五 机 架 酸 冷 连 轧 等 成 套 设 备 研 【党 建 工 作 】 

制 ， 并 取得 关键 技术 突破 ， 实 现 首 台 ( 套 ) 订货 。 坚持 把 学 习 宣传 贯彻 习近平 新 时 代 中 国 特色 
【军民 融合 】 社会 主义 思想 和 党 的 十 九 大 精神 作为 首要 政治 任 
通过 航空 模 锻 件 系 列 产品 研发 ， 实 现 多 个 型 ” 务 ， 坚 持 不 懈 地 用 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主 




















号 军民 用 飞机 大 型 模 锻 件 批量 化 生产 和 工程 化 。 义 思 想 武 装 头脑 、 指 导 实 践 、 推 动工 作 ， 引 导 广 
应 用 ， 人 解决 制约 中 国 先进 飞机 、 发 动机 受制 于 大 和 党员 干部 职工 不 断 增强 学 习 贯 彻 的 自觉 性 和 坚 
人 的 一 系列 瓶颈 短 板 ， 并 首次 实现 国产 模 锻 件 在 ”定性 ， 进 一 步 增强 “四 个 意识 ”， 坚 定 “ 四 个 自 
C919 飞机 上 的 装机 应 用 。 全 年 先后 获得 工信部 fa” s 坚定 不 移 地 全 面 从 严 管 党 治 党 ， 确 定 党 



















































































































































































































































































强 基 工程 、 绿 色 制 造 、 智 能 制造 领域 3 个 项 目 ， 组 织 在 公司 治理 结构 中 的 法 定 地 位 和 作用 ， 将 
以 及 国防 科 工 局 军工 重点 领域 4 个 项 目 ， 为 后 续 “党建 工作 写 入 公司 章程 ， 制 定 “ 三 重 一 大 ” 决 
发 展 储备 了 研发 动能 。 策 事 项 清单 ， 建 立 “ 三 重 一 大 ”决策 事项 前 置 
【改革 管理 】 决策 机 制 ， 形 成 “两 学 一 做 ”常态 化 工作 制度 ， 
持续 优化 体制 机 制 ， 强 力 推进 薪酬 制度 改 ”邀请 中 央 党 校 国企 党 建 课题 组 到 企业 调研 、 指 







































































革 ， 形 成 更 具 激 励 性 的 薪酬 体系 ， 建 立 统一 的 。 导 、 诊 断 党 建 工 作 ， 在 中 央 党 校 举 办 党 组 织 书 
基本 工资 制度 ， 提 高 工龄 、 技 术 、 高 温和 夜班 。 记 和 学 习 十 九 大 精神 培训 班 ， 推 广 和 应 用 “1234” 
津贴 标准 ， 搭 建 不 同 序 列 岗位 的 成 长 通道 ， 职 。 ”党 支部 工作 法 ， 不 断 夯 实 基 层 党 建 基础 ， 实 施 
工 获 得 感 增强 ， 工 作 热情 进一步 进发 ， 围 绕 国 党建 工作 目标 管理 ， 从 严 党 建 工 作 考核 ， 制 订 
际 贸易 、 国 外 工程 总 承包 、 国 内 工程 总 承包 三 ， 党建 工作 责任 清单 、 党 组 织 书 记述 职 考核 、 筑 
类 业务 ， 对 进出 口 公司 、 国 贸 公 









































































































































































































































司 、 成 都 工程 。” 建 工 作 责任 制 实施 意见 ， 落 实 全 面 从 严 治 党 主 
技术 公司 进行 整合 ， 成 立 全 新 的 外 贸 平 台 一 一 WR. 
国 机 重 闭 成 都 重型 机 械 有 限 公 司 ， 加 快 海外 项 【社会 责任 】 
目 人 才 培 养 ， 选 派 20 多 名 年 轻 骨 干 赴 中 国 重 机 发 布 2017 年 度 企业 社会 责任 报告 ， 开展 广 
海外 项 目 现场 锻炼 ， 按 国务 院 国 资 委 和 国 机 集 ”元 市 朝天 区 精准 扶贫 工作 ， 及 时 调整 对 口 兵 贫 四 















































团 的 要 求 ， 制 定 中 国 二 重 公司 制 改制 总 体 方案 。” 川 省 广元 市 朝天 区 鱼 洞 乡 鱼鳞 村 驻 村 第 一 书记 到 
放 获 国 机 集团 批准 ， 中 国 二 重 、 中 机 恒 业 完成 期 续 派 工作 ; 党 风 廉 政 建设 、 群 团 工 作 、 企 业 文 
改制 后 的 工商 变更 ， 实 现 企业 经 营 权 和 所 有 权 化 建设 等 围绕 中 心 工 作 形 成 有 效 合力 ， 助 力 中 国 
分 离 ; 制定 中 国 二 重 瘦身 健 体 提 质 增 效 工作 方 二 重 可 持续 有 质量 发 展 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


中 国 


























【基本 概况 】 的 农机 企业 。 

中 国 一 拖 集团 有 限 公司 〈 简 称 中 国 一 拖 ) 是 进入 21 世纪 ， 中 国 
国 机 集团 下 属 的 农机 装备 制造 企业 ， 其 前 身 为 第 新 、 协 调 、 绿 色 、 开 放 
一 拖拉 机 制造 三, 始 建 于 1955 F, 是 我 国 “ 一 五 ” ”坚持 “ 聚 核 铸 强 
时 期 156 个 重点 建设 项 目 之 一 。 经 过 60 余年 的 各 发 展 思路 ， 保 持 现 





















































发 展 ， 中 国 一 拖 已 经 形成 以 农业 机 械 为 核心 ， 动 






































































































































一 拖 集团 有 限 公 司 














国 一 拖 将 持续 
、 共 享 “ 五 大 发 展 理念 ”， 
B AIII RERE” Hi 
核心 业 














卖 深入 贯彻 创 











务 领先 优势 ， 发 





展 农业 装备 成 套 产品 ， 创 新 业务 发 展 模式 ， 为 





















































































































































力 机 械 、 零 部 件 等 协同 发 展 的 大 型 装备 制造 企业 用 户 提供 最 有 价值 的 农业 装备 成 套 解决 方案 ， 
集团 ， 已 累计 向 社会 提供 了 340 余 万 台 拖拉 机 和 全 力 抢占 经 济 发 展 新 常态 中 的 战略 制高点 ， 努 
270 余 万 台 动力 机 械 ， 为 我 国 的 “三 农 ” 建 设 做 力 把 中 国 一 拖 建设 成 为 卓越 的 全 球 农业 装备 供 
出 了 积极 贡献 。 中 国 一 拖 最 大 的 控股 子 公司 第 一 应 商 。 
拖拉 机 股份 有 限 公 司 ， 分 别 在 香港 联 交 所 和 上 海 【主要 指标 】 
证 交 所 上 市 ， 是 中 国 唯一 拥有 “A+H” 上 市 平台 中 国 一 拖 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 
R1 中 国 一 拖 2017 年 主要 经 济 指标 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 (9%) 

资产 总 额 〈 万 元 ) 1 635 789 1 698 239 3.82 

净 资 产 (万 元 ) 665 321 649 939 = 站 31 

营业 收入 《万 元 ) 1065 111 812 156 -23.75 

利 洞 总 额 〈 万 元 ) -20 233 -9 052 55.26 

技术 开发 投入 《万 元 ) 44 324 43 455 -1.96 

利税 总 额 〈 万 元 ) 14 316 16 083 12.34 

EVA 值 (万 元 ) -28 881 -16 037 44.47 

全 员 劳 动 生产 率 (万 元 /( 人 ， 年 ) ) 10.47 9.05 -13.56 

净 资 产 收益 率 〈%) -3.09 -1.6 增加 1.49 个 百分点 

总 资产 报酬 率 (%) 0 0.64 增加 0.64 个 百分点 

到 有 资产 保值 增值 率 (%) 95.24 97.72 增加 2.48 个 百分点 
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YE: 1.2017 年 

















FE 国资 委 调整 EVA 











【财务 分 析 | 


1. 收 入 利润 
总 收入 82.26 亿 元 ， 同 比 下 降 23.92%; 











2017 年 ， 





主要 经 济 指标 为 审计 报告 口径 。 














值 计 算 方 法 ，2016 年 EVA 值 已 按照 2017 年 方法 重新 计算 。 








中 国 一 拖 实现 营 、 
实现 利润 


总 额 -9 052 万 元 ， 

















比 上 年 减亏 11 181 万 元 。 中 
国 一 拖 2017 年 各 业务 版 块 财务 指标 见 表 2。 
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表 2 中 国 一 拖 2017 年 各 业务 版 块 财务 指标 (单位 : 万 元 ) 
收入 利润 
板块 名 称 
2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
农 装 板 块 604 521 461 047 -23.73 2 056 16 632 708.95 
动力 业务 145 735 103 891 -28.71 11 146 1 260 -88.70 
零 部 件 业 务 49 274 61 816 25.45 1941 -10 547 -643.38 
制造 服务 业务 204 788 128 853 -37.08 4941 12 990 162.90 
特 专 车 辆 9 765 13 797 41.29 -6 186 -1 636 -73.55 
目 际 业务 38 496 52 082 35.29 3 307 -2 272 -166.70 
其 他 28 657 1095 -96.18 -37 438 -25 480 31.94 
合计 1 081 236 822 581 -23.92 -20 233 -9 053 55.26 
2. 现金 流量 2017 年 ， 中 国 一 拖 现金 及 现金 目 被 列 入 工信部 2017 年 度 智 能 制造 专项 ， 项 目 
围绕 现代 农业 装备 智能 驾驶 舱 全 制造 周期 ， 重 点 


等 价 物 净 增 加 额 为 -6 990 万 元 ， 主 要 是 受 农机 
市 场 下 滑 、 公 司 加 大 信用 销售 、 应 收 帐 款 较 年 初 
增长 的 等 因素 影响 。 















































开展 其 智能 制造 体系 的 研发 与 应 用 ， 实 现 两 化 深 


度 融 合 ， 





提高 生产 效率 ， 加 快 产业 转型 升级 ， 实 











现 制造 过 程 的 智能 化 、 绿 色 化 和 可 持续 发 展 。 项 








3. 资产 负债 2017 年 年 末 ， 中 国 一 拖 资 产 总 
额 169.82 亿 元 ， 同 比 增加 6.24 亿 元 ; 负债 总 
104.83 亿 元 ， 同 比 增加 7.78 亿 元 ;所 有 者 权益 
总 额 64.99 亿 元 ， 同 比 减 少 1.54 亿 元 ; 资产 负 
债 率 61.73%， 同 比 上 升 2.82 个 百分点 。 

【重大 项 目 】 

1. 新 型 轮 式 拖拉 机 智能 制造 新 模式 应 用 项 目 
新 型 轮 式 拖拉 机 智能 制造 新 模式 应 用 项 目 总 投资 
21 070 万 元 ， 中 央 预 算 内 投资 6 000 万 元 。 该 项 
目 被 列 入 国家 工信部 2016 年 度 智 能 制造 专项 ， 
通过 项 目 示范 应 用 ， 建 立 我 国 首 个 大 型 农机 智 外 
制造 工厂 ， 为 行业 树立 智能 制造 的 应 用 典范 ， 并 
在 我 国 农机 行业 及 相关 机 械 制 造 领域 进行 推广 ， 
引领 我 国 农 机 产品 从 低 端 制造 向 高 端 智 能 制造 的 
转型 升级 ， 提 升 我 国 农机 智 造 的 综合 技术 实力 和 
国际 竞争 力 。 

2017 年 ， 该 项 目 设备 已 安装 调试 完成 ; 
ERP、MES、 刀 有 具 管 理 软件 、 配 件 电 子 商务 等 信 
息 化 平台 构建 完成 '，MES、PLM、ERP 等 信息 化 
系统 与 装配 车 间 智 能 制造 装备 集成 ， 装 配 线 调试 
完成 ， 智 能 机 加 工厂 信息 化 系统 软件 上 线 运 行 。 
己 累 计 完 成 投资 16 358 万 元 。 

2. 现代 农业 装备 智能 驾驶 舱 数 字 化 工厂 项 目 
现代 农业 装备 智能 驾驶 舱 数字 化 工厂 项 目 总 投资 
33 110 万 元 ， 中 央 预 算 内 投资 1 400 万 元 。 该 项 
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拉 机 等 高 端 农业 装备 的 迫切 需求 ， 可 提升 我 国 
机 装备 制造 业 的 国际 竞争 力 ， 引 领 我 国 农机 智 
制造 发 展 。 





三 的 土建 招标 与 施工 ， 

















目 建成 的 现代 农业 装备 智能 芍 驶 舱 数 字 化 工厂 ， 
在 农机 行业 达到 世界 最 先进 的 制造 水 平 足 
市 场 对 200 马力 (1 马力 =735.5W) 以 上 重型 拖 
农 
能 






































， 可 满 



























































截至 2017 年 12 














31 日 ， 中 国 一 拖 完成 工 
完成 主要 工艺 设备 采购 











和 设备 的 设计 与 制造 ， 完 成 工厂 智能 物流 、 仓 
储 规划 及 设备 设计 与 采购 ; 完成 部 分 设备 的 安 
装 调整 ， 工 三、 工艺 装备 、 工 业 互 联网 的 设计 、 
安装 、 调 试 ; 正在 进行 智能 工厂 MES 系统 实施 
及 MES 系统 与 其 他 信息 系统 的 集成 设计 。 全 年 
完成 投资 12 000 万 元 。 

3. 铸造 系统 绿色 科技 升级 改造 项 目 铸造 系 
统 绿色 科技 升级 改造 项 目 在 原 有 厂房 改造 静 压 
生产 系统 、 新 产品 试制 工段 和 铸 钢 生产 系统 以 
RRR AL FEL, ar BRAT AA 
造 KW 生产 系统 ， 新 建 厂房 建设 消失 模 生 产 系 
统 和 旧 砂 再 生 系 统 、 环 保 设 施 升级 改造 。 截 至 
2017 年 12 月 31 日 ， 整 个 项 目 建 设 已 基本 完成 ， 
部 分 单项 工程 已 完成 验收 ,项 目 决算 、 审 计 报 告 、 
环评 和 安 评 已 完成 ， 消 防 验收 工作 正在 进行 ， 
项 目 己 完成 投资 24 394.5 万 元 。 
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【市 场 开拓 】 

2017 年 ， 受 主要 粮食 作物 收益 下 降 、 购 机 投 
资 回 报 周期 延长 、 国 匡 切 换 后 存在 的 国 工 产品 透 
支 及 用 户 对 国 贡 产品 观望 、 各 省 不 同 程度 的 调 减 
单 台 补贴 额度 等 多 种 因素 县 加 ， 拖 拉 机 、 收 获 机 
行业 销量 继续 呈现 较 大 幅度 下 降 。 面 对 农机 行业 
主 销 产品 大 幅 下 滑 等 不 利 局 面 ， 中 国 一 拖 营 销 系 
统 深 入 分 析 和 把 握 市 场 、 用 户 的 需求 变化 趋势 ， 
积极 应 对 挑战 ， 通 过 加 快 产品 改进 、 满 足 差异 化 
需求 、 持 续 优 化 渠道 网 络 等 措施 ， 在 部 分 产品 系 
列 和 部 分 区 域 市 场 上 取得 良好 的 成 效 ， 产 品 实 销 
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式 建立 战略 合作 关系 ， 将 在 多 个 领域 开展 深入 合 
作 ， 共 同 提高 东方 红 产品 的 性 能 和 品质 ， 进 一 步 
提高 市 场 占 有 率 。 中 国 一 拖 将 与 博世 力士 乐 (中 
国 ) 构筑 具有 发 展 优势 的 商业 合作 模式 。 通 过 运 
用 博世 力士 乐 世界 领先 的 现代 传动 、 控 制 系统 和 
可 靠 的 液压 技术 ， 共 同 提高 中 国 一 拖 农 业 机 械 产 
品 的 性 能 和 品质 。 

2. 中 国 一 拖 与 中 农 集团 农业 装备 有 限 公 司 签 
约 2017 年 4 月 15 日 ， 中 国 一 拖 与 中 农 装 备 签 
署 战略 合作 协议 。 双 方 将 在 现代 农业 服务 领域 统 
筹 各 自 优势 ， 快 速 形成 新 的 市 场 优 势 ， 促 进 我 国 











































































































优 于 行业 平均 水 平 ， 社 会 库存 同比 下 降 。 公 司 大 
中 型 拖拉 机 继续 保持 国内 行业 第 一 的 位 势 。 同时， 
国际 重点 战略 市 场 取 得 突破 ， 大 、 中 型 轮 式 拖拉 
机 海外 市 场 销售 同比 增长 51% 和 113%。 东 南亚 
地 区 渠道 基本 实现 了 连 点 成 片 ， 实 现 销 售 总 量 起 
过 1200 台 ， 其 中 缅甸 市 场 实现 销售 近 600 A. AR 
欧 市 场 渠道 贡献 度 逐 步 增加 ， 塞 尔 维 亚 市 场 销售 
300 余 台 ， 基 本 实现 翻番 。 在 古巴 市 场 上 ，YT 
品牌 深入 人 心 , 新 一 轮 项 目 合作 进入 到 落实 阶段 。 
【产品 销售 】 
中 国 一 拖 2017 年 主要 产品 销 



































































































































情况 见 表 3。 
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位 : 台 ) 
产品 名 称 2016 年 | 2017 年 同比 增长 (%) 
大 中 型 拖拉 机 68 665 48 283 -29.68 
小 型 轮 式 拖拉 机 964 439 -54.46 
柴油 机 141635 | 103557 -26.88 
2017 年 ， 农 机 行业 进入 深度 调整 期 ， 用 户 




















需求 、 竞 争 要 素 正 在 发 生 深刻 变化 。 面 对 行业 新 
变化 、 用 户 新 要 求 ， 由 于 中 国 一 拖 应 对 变化 的 前 
脆性 和 策略 选择 出 现 了 不 适应 ， 特 别 是 对 三 、 四 
线 竞争 对 手 低 价 竞 争 带 来 的 冲击 预 判 不 足 ， 自 号 
产品 的 性 价 比 优势 未 能 得 到 市 场 充 分 认可 ， 导 致 
主导 产品 销量 大 幅 下 滑 。 

【签约 情况 】 

1. 中 国 一 拖 与 博世 力士 乐 〈 中 国 ) 有 限 公 司 
签约 ” 2017 年 1 月 11 日 ， 中 国 一 拖 与 博世 力士 
AR OPED 战略 合作 协议 签约 仪式 举行 。 双 方正 


































































































农机 化 发 展 。 
【科研 成 果 】 
2017 年 ， 中 国 一 拖 获 得 省 部 级 以 上 科技 
进步 奖 7 项 ，“C1402 系列 履带 拖拉 机 ”获得 
中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 一 等 奖 ， “东方 
红 -MK550/554/600/604/654 轮 式 拖拉 机 ”分 别 
获得 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 二 等 奖 、 河 南 省 
科技 进步 奖 三 等 奖 ; “东方 红 -YT4B4-24 柴油 
机 ”获得 中 国 农业 机 械 工 业 协 会 科学 技术 进步 奖 
二 等 奖 。 中 国 一 拖 李 锋 军 参与 的 “复杂 铸件 无 模 
复合 成 型 制造 关键 技术 与 装备 ”荣获 国家 技术 发 
明 二 等 奖 。 中 国 一 拖 完成 的 “东方 红 -LF1004/ 
LF1104/LF1004-C/LF1104-C 轮 式 拖拉 机 ”“ 东 
方 红 -MK554G/604G 轮 式 拖拉 机 ”“ 东 方 红 一 
C602S 型 水 田 履 带 拖拉 机 ”等 8 项 科研 项 目 通过 
了 中 国 机 械 工 业 联合 会 科技 成 果 鉴 定 ， 项 目 均 
达到 国内 领先 水 平 ， 其 中 “东方 红 一 LF1004/ 
LF1104/LF1004-C/LF1104-C 轮 式 拖拉 机 ”“ 东 
方 红 -MK554G/604G 轮 式 拖拉 机 ”两 项 达到 国 
























































































































































际 先 进 水 平 。 
2017 年 ， 中 国 一 拖 申 请 专利 136 项 (发 明 
21 项 ) ， 授 权 专 利 155 项 (发明 27 项 ) 。 截 至 














2017 年 12 H 31 日 ， 中 国 一 拖 拥有 有 效 专利 820 
项 (发 明 94 项 ， 实 用 新 型 617 项 ， 外 观 设 计 
109 项 ), 累计 获得 授权 专利 1 307 项 (发 明 118 项 ， 
实用 新 型 1 002 项 ， 外 观 设计 187 项 ) ; 制 修订 
国家 标准 19 项 、 行 业 标 准 6 项、 团体 标准 7 项 、 
企业 标准 47 项 。 

【产业 化 发 展 】 

2017 年 ， 中 国 一 拖 持 续 加 快 新 产品 商品 化 


















































进程 ， 取 得 了 较 好 成 效 ， 全 年 实现 新 产品 销售 
203 793 万 元 ， 新 产品 贡献 率 达 到 54%。 其 中 : 
LF804-1304 拖拉 机 销售 1572 台 ，LY1104S-1304S 
拖拉 机 销售 734 &, LY1304d 拖拉 机 销售 850 台 ， 
LX1404d-1504d 拖拉 机 销售 3053 台 ，MF704 Hi 
拉 机 销售 1373 台 ，MK904 拖拉 机 销售 613 台 。 

【产权 制度 改革 】 

(1) 2017 年 ， 中 国 一 拖 以 推进 “处 伪 治 困 ” 
专项 工作 为 抓 手 ， 加 快 低 效 无 效 资产 处 置 ， 完 成 
了 一 拖 (洛阳 ) 叉车 有 限 公 司 股 权 转 让 , 一 拖 GS 
阳 ) 东 晨 模具 科技 有 限 公司 破产 项 目 等 工作 ， 全 
年 共 完 成 “ 僵 困 企业 ”的 治理 和 处 置 9 户 、 压 减 
层级 3 户 。 截 至 2017 年 12 月 31 日 ,2 年 累计 
完成 “ 伪 困 企业 ”专项 治理 12 户 ， 完 成 3 年 总 
体 任务 目标 的 71%。 

(2) 为 有 效 满足 一 拖 白 俄 技术 有 限 公 司 未 
来 发 展 的 需要 ， 所 属 第 一 拖拉 机 股份 有 限 公司 以 
528.4 万 元 的 价格 收购 中 国 一 拖 所 持 一 拖 白 俄 技 
术 有 限 公 司 100% 股权 ， 并 对 其 增资 700 万 美元 。 

(3) 基于 有 效 解决 所 属 一 拖 〈 洛 阳 ) 汇 德 
工装 有 限 公 司 对 烟草 机 械 业 务 资源 支撑 不 足 的 问 
题 ， 中 国 一 拖 收购 了 一 拖 〈 洛 阳 ) 烟草 机 械 有 限 
公司 100% 股权 ， 为 实现 烟草 机 械 业 务 快速 突破 
创造 积极 条 件 。 
(4) 中 国 一 拖 以 所 属 特 专 车 厂 为 运营 主体 ， 
对 一 拖 (洛阳 ) 神通 工程 机 械 有 限 公司 、 一 拖 ( 洛 
阳 ) 专用 汽车 有 限 公 司 、 一 拖 〈 洛 阳 ) 搬运 机 械 
有 限 公 司 、 洛 阳 福 赛 特 汽车 股份 有 限 公 司 及 中 国 
一 拖 汽车 事业 部 实施 特 专 车 板块 业务 整合 。 通 过 
剥离 亏损 业务 ， 发 展 有 效 业务 ， 集 中 发 展 特 专车 
辆 、 农 装 零 部 件 、 汽 车 服务 业务 ;通过 分 流 安置 
富余 人 员 、 优 化 人 员 结 构 ， 降 低 人 员 费 用 与 运营 
成 本 ， 尽 快 扭亏 ， 并 为 未 来 发 展 葛 定 基础 。 

(5) 2017 年 ， 根 据 业 务 发 展 需 要 ， 中 国 一 
拖 参 股 投资 450 万 元 设立 洛阳 智能 农业 装备 研究 
KARAS, REH 30%。 该 公司 已 被 认定 为 
省 级 智能 农机 技术 装备 创新 中 心 ， 未 来 将 争取 申 
请 国家 级 创新 中 心 。 

(6) 中 国 一 拖 对 所 属 一 拖 〈 洛 阳 ) 中 成 机 
械 有 限 公 司 以 现金 方式 增资 700 万 元 ， 主 要 用 于 
技 改 投资 ， 








































































































































































































































































































































































































Aer ae 


是 高 产品 品质 ， 对 一 拖 ( 法 国 ) 农业 








子 公司 发 展 概况 


装备 有 限 公 司 以 现金 增资 2 600 万 欧元 ， 主 要 用 
于 解决 法 国 公司 当前 生产 经 营 资 金 需 求 ， 改 善 财 
务 状况 。 

【管理 经 验 】 

1. 战略 管理 ”以 战略 任务 为 抓 手 ， 以 年 度 业 
务 计 划 为 载体 ， 强 化 战略 协同 和 实施 ， 推 动 战略 
引导 、 计 划 承 接 、 绩 效 驱动 的 战略 落地 机 制 逐 步 

(1) 强 化 战略 任务 动态 管理 , 应 用 复 盘 工具 ， 
对 2016 年 战略 执行 情况 进行 了 复 盘 。 

(2) 做 好 年 度 业 务 计 划 实 施 跟踪 及 经 营 目 
标 管理 工作 。 同 时 ， 组 织 实施 了 2018 年 度 业 务 
计划 编制 工作 。 

(3) 加 强行 业 、 新 业务 发 展 的 研究 ， 为 外 
部 业务 合作 方向 选择 和 规划 中 期 调整 开展 一 些 准 
备 工作 。 

(4) 组 织 召 开 公 司 中 高 层 战略 推进 会 ， 形 
成 了 公司 发 展 中 存在 问题 及 改进 措施 建议 、2018 
年 度 战略 重点 建议 、 规 划 业 务 结构 和 战略 任务 调 
整 意见 ， 为 进一步 调整 完善 战略 任务 ， 推 进 战略 
实施 提供 了 支撑 。 

2. 财务 管理 

(1) 优 化 全 面 预算 管理 。 通 过 深化 业 财 融 合 ， 
有 效 运 用 预算 的 过 程控 制 和 分 析 体 系 ， 强 化 预算 
管理 激励 与 约束 机 制 ， 努 力 提升 预算 管控 措施 精 
准 度 和 针对 性 。 

(2) 提 升 财务 管控 水 平 。 加 强 价格 体系 管控 ， 
实施 新 产品 定价 对 标 分 析 ， 密 切 跟踪 评估 销售 政 
策 执 行情 况 ， 保 证 销售 政策 的 有 效 实施 。 

(3) 拓展 融资 渠道 和 融资 方式 。 提 前 做 好 
运行 资金 及 偿 债 筹划 ，2017 年 ， 公 司 融 资 规模 
增加 8 亿 元 ， 融资 成 本 率 低 于 同期 贷款 利率 0.45 
个 百分点 。 在 全 年 融资 规模 增长 情况 下 ， 财 务 费 
用 较 同期 基本 持平 。 

(4) 加 强 政策 研究 与 项 目 运 作 ， 努 力 创造 
财务 收益 。 系 统 研究 国家 “和 营 改 增 ” 等 财税 改革 
政策 ， 合 理 组 织 筹 划 运 作 ， 为 减轻 税收 负担 ， 实 
现 企 业经 济 效益 最 大 化 发 挥 了 积极 作用 。 中 国 一 
拖 荣获 2017 年 度 国 机 集团 财务 信息 质量 一 等 奖 。 

3. 质量 管理 ”通过 强化 质量 目标 和 质量 责任 
对 标 国际 先进 标准 ， 提 升 产品 技术 质量 水 
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平 ， 强 化 “以 质 论 价 、 以 质 调 量 ” 管 理 ， 促 进 采 
购 产品 质量 的 稳定 提高 ， 规 范 新 产品 研发 流程 ， 
强化 关键 过 程控 制 ， 提 高 体系 运行 有 效 性 ， 抓 好 
符合 性 质量 管控 ， 提 高 过 程 质量 保证 能 力 等 措施 
落实 ， 产 品质 量 总 体 保 持 稳定 。 大 、 中 型 轮 式 拖 
拉 机 外 赔 率 同 比分 别 下 降 13.2 个 百分点 、6 个 百 
分 点 。 公 司 荣获 河南 省 工业 和 信息 化 委员 会 授予 
的 2017 年 河南 省 工业 企业 质量 标杆 企业 的 称号 。 

4. 采购 管理 

C1) 通过 提前 锁 价 建 储 、 采 购 价 格 合理 性 
评价 、 招 标 采 购 、 拓 展 采购 平台 功能 等 措施 ， 有 
效 延 组 了 采购 成 本 的 上 涨 。2017 年 ， 公 司 采购 成 
本 变动 率 为 0.97%， 完 成 了 公司 下 达 的 采购 成 本 
变动 率 2.5% 的 目标 , 实现 降 本 创 效 1147 万 元 。 

(2) 多 策 并 举 ， 加 快 供应 商 优化 进程 。 
2017 年 ， 淘 汰 生产 类 物资 供应 商 73 家 、 淘 汰 辅 
助 生 产 类 供应 商 35 家 。 

(3) 供应 商 合作 关系 持续 改善 。2017 年 发 
展 战略 合作 供应 商 2 家 ， 累 计 达 8 A; 拓展 重点 
合作 供应 商 12 家 ， 累 计 达 74 家 。 

(4) 实现 上 网 采购 率 90.9%， 超 出 国 机 指 
标 30.9 个 百分点 ; 公开 采购 率 53%， 超 出 国 机 
指标 3 个 百分点 。 

5. 人 力 资源 管理 

(1) 将 人 员 总 量 与 人 工 成 本 调控 有 效 结合 ， 
持续 优化 人 力 资源 结构 和 人 工 成 本 。 推 行人 员 总 
量 预测 和 工资 总 额 预算 两 个 “1+3+N” 的 预算 模 
式 ， 将 用 工 方式 、 用 人 成 本 与 实物 量 、 劳 动 经 济 
指标 有 效 结合 ， 不 断 提 升 二 级 单位 自我 管控 能 
和 人 力 资源 对 生产 计划 的 响应 速度 ， 有 效 调控 
人 员 总 量 和 人 工 成 本 。2017 年 ， 平 均 从 业 人 员 
15803 人 ， 同 比 下 降 9.1%， 为 公司 人 工 成 本 持 
续 优化 提供 了 强 有 力 支 撑 。2017 年 年 人 工 成 本 
同比 下 降 1.9%， 从 业 人 员 人 均 工 资 50 682 元 ， 
同比 增长 1.38%。 

(2) 做 好 人 员 分 流 安 置 工 作 。 在 内 部 所 属 
单位 的 业务 重组 和 机 构 整 合 过 程 中 ， 积 极 落 实 人 
员 分 流 安 置 政策 ， 受 善 做 好 分 流 安 置 工作 ， 为 公 
司 资源 整合 工作 平稳 推进 提供 了 有 力 支 持 。 

(3) 积极 开展 各 类 人 才 猎 取 工 作 。 加 强 与 
国内 知名 猪头 公司 的 合作 ， 拓 宽 了 人 才 获 

































































































































































































































































国际 、 


























取 渠 道 。 加 大 新 业务 发 展 需要 的 高 层次 人 才 引 
进 力度 ， 成 功 引进 日 本 精益 生产 专家 1 名。 对 
2016 年 引进 的 收获 机 产品 研发 高 端 人 才 ， 建 立 
项 目 跟踪 了 解 的 后 评价 机 制 ， 巩 固 高 端 人 才 引 进 
的 质量 。 加 强 高 校 毕业 生 招 聘 ， 为 企业 发 展 积累 
人 才 。2017 年 ， 招 聘 高 校 毕 业 生 202 人 ， 其 中 
招聘 研究 生 人 数 同比 提高 47%，985、211 院 校 
人 数 同比 提高 13%。 

(4) 根据 各 业务 单元 不 同 发 展 阶 段 的 特点 ， 
制订 分 类 的 绩效 考核 办 法 ， 考 核 的 针对 性 和 有 效 
性 不 断 提 升 。 

【党 建 工作 】 

2017 年 ， 中 国 一 拖 党 委 在 党 的 十 八大 、 十 八 
届 历 次 全 会 和 党 的 十 九 大 精神 指引 下 ， 全 面 贯 彻 
落实 国 机 集团 党 建 工作 会 议 精神 和 公司 第 十 二 次 
党 代 会 精神 ， 以 公司 “十 三 五 ”规划 为 引领 ， 以 
“5963” 战略 任务 实施 为 抓 手 , 把 方向 、 管 大 局 、 
保 落实 ， 全 面 加 强 党 的 建设 ， 充 分 发 挥 了 党 组 织 
的 领导 核心 和 政治 核心 作用 ， 为 企业 持续 平稳 发 
展 提 供 了 思想 保证 、 政 治 保证 和 组 织 保证 。 

1. 把 方向 ， 强 化 政治 引领 

(1) 积极 组 织 学 习 党 的 十 九 大 精神 。 自 觉 
在 思想 上 政治 上 行动 上 同 党 中 央 保 持 高 度 一 致 ， 
坚决 贯彻 中 央 、 上 级 党 委 决 策 部 署 ， 确 保 公司 改 
革 发 展 的 正确 方向 。 制 订 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 
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大 精神 工作 方案 ， 公 司 及 所 属 各 单位 积极 利用 
种 形式 组 织 学 习 党 的 十 九 大 精神 ， 公 司 党 政 主 引 
领导 分 别 讲 了 专题 党 课 。 

(2) 扎实 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 
化 制度 化 。 组 织 召 开 “ 两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 
化 制度 化 工作 座谈 会 ， 印 发 实施 方案 。 编 印 《 盛 
近 平 总 书记 治国 理 政 新 理念 、 新 思想 、 新 战略 》 
教育 读本 ， 以 图 文 并 成 的 形式 促进 学 习 和 理解 。 
各 级 党 组 织带 领 党员 完 成 了 规定 的 学 习 任务 和 专 
题 讨论 ， 开 展 专题 党 课 333 次 ， 各 党 支部 均 按 要 
求 召 开 了 组 织 生活 会 。2017 年 10 月 底 ， 公 司 成 
功 承 办 了 国 机 集团 “两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 
制度 化 知识 竞赛 ， 并 取得 第 一 名 的 好 成 绩 ， 展 示 
了 公司 良好 形象 。 

(3) 建立 健全 工作 机 制 ， 认 真 落实 党 建 工 
作 责 任 、 党 风 廉 政 建设 责任 。 制 订 《 党 建 工作 责 









































































































































任 制 实施 意见 》《 贯 彻 落实 全 国 国有 企业 党 的 建 
设 工 作 会 议 精神 重点 任务 实施 方案 》， 将 党 建 
体 责 任 和 “一 岗 双 责 ”要 求 细 化 为 工作 措施 和 工 
作 标准 。 建 立 集中 考评 与 过 程 督导 相 结合 的 落实 
保证 机 制 ， 每 季度 组 织 对 所 属 党 组 织 进行 党 建 工 
作 和 督导 ， 及 时 发 现 问题 并 纠偏 ， 年 底 组 织 全 面 考 
评 ， 考 评 结果 作为 评价 所 属 党 组 织 发 挥 作用 、 领 
导 班 子 履行 党 建 工 作 责 任 以 及 年 度 评 先 评 优 的 习 
要 依据 。 修 订 《 中 国 一 拖 党 委 关 于 落实 党 风 廉 政 
建设 责任 制 的 实施 办 法 》《 中 国 一 拖 纪委 关于 落 
实 党 风 廉 政 建设 监督 责任 的 实施 意见 》 《关于 对 
领导 干部 廉洁 约 谈 的 实施 办 法 》 等 制度 ， 进 一 步 
强化 对 领导 干部 和 关键 岗位 、 重 要 人 员 的 监督 。 
落实 中 央 八 项 规定 精神 ， 调 查处 理 了 个 别 单位 领 
导 干 部 和 重点 岗位 人 员 违规 接受 供应 商 宴请 、 礼 
品 等 不 廉洁 问题 。 践 行 监督 执 纪 “ 四 种 形态 ”， 
采取 提醒 谈话 和 诫勉 谈话 形式 抓 早 抓 小 。 

2. 管 大 局 ， 强 化 战略 推进 ” 紧 紧 围绕 中 国 一 
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子 公司 发 展 概况 








考核 评价 机 制 ， 通 过 分 级 分 类 ， 季 度 、 年 度 、 
任期 考评 相 结 合 的 方式 ， 为 科学 评价 领导 干部 
提供 了 依据 。 实 施 2017 年 公司 后 备 干部 选拔 ， 
持续 做 好 后 备 干部 在 岗位 交流 、 挂 职 锻炼 期 间 
的 考核 评价 ， 促 进 健康 快速 成 长 。 分 期 举办 “新 
提 任 领导 干部 培训 班 ”“ 百 名 青年 骨干 专题 培 
训 班 ”， 选 派 领导 干部 参加 国资 委 党 校 春 季 班 
和 秋季 班 、 国 机 集团 中 青年 干部 行动 学 习 研 修 
班 、 洛 阳 市 委 党 校 春 季 班 等 培训 ， 提 升 领导 干 
部 的 综合 能 力 。 

(2) 深化 “ 创 先 争 优 ”活动 ， 在 生产 经 营 
中 充分 发 挥 党 组 织 和 党 员 作 用 。 将 年 度 经 营 目 标 、 
重点 项 目 完成 情况 、 管理 提升 情况 等 纳入 “四 好 ” 
领导 班子 、“ 四 强 ” 党 组 织 创建 标准 ， 并 在 直属 
党 支部 中 开展 争 创 * 四 强 ” 党 组 织 工 作 , 实现 了 “ 创 
先 争 优 ” 活 动 的 全 覆盖 。 搭 建党 建 工作 交流 分 享 
平台 ， 建 立 党 建 工 作 创新 机 制 ， 全 年 组 织 12 次 
交流 分 享 活动 ， 评 选 出 党 建 创新 项 目 67 个 ， 促 




























































































































































































拖 “ 十 三 五 ”规划 提出 的 各 项 目标 任务 ， 议 大 
事 、 抓 重点 ， 加 强 集体 领导 、 推 进 科学 决策 ， 把 
“成 为 卓越 的 全 球 农业 装备 供应 商 ” 的 发 展 愿 景 
贯穿 于 战略 执行 的 各 个 阶段 和 各 个 层面 。 组 织 修 
订 公 司 及 所 属 11 家 党 委 、 总 支 单位 的 《章程 》， 
明确 企业 党 组 织 在 公司 法 人 治理 结构 中 的 法 定 地 
位 ， 形 成 党 组 织 与 公司 治理 结构 职责 明确 、 相 互 
融合 、 协 调运 转 的 治理 机 制 。 完 善 “ 三 重 一 大 ” 
事项 集体 决策 制度 ,将 党 委 和 集体 研究 讨论 作为 “三 
重 一 大 ”事项 的 前 置 程 序 ， 规 范 党 委 (常委 ) 会 、 
董事 会 、 总 经 理 办 公会 议事 规则 。 

3. 保 落 实 ， 强 化 价值 创造 ” 管 干部 聚 人 才 、 
建 班子 带 队 伍 、 抓 基层 打 基 础 ， 推 进 “ 五 大 战略 
工程 ”落地 和 “5963” 战 略 任务 实施 ， 凝 心 聚 力 
推动 企业 中 心 工作 。 

(1) 加 强 领 导 班 子 和 领导 干部 队伍 建设 。 
全 年 党 委 中 心 组 开展 8 次 学 习 ， 党 委 班子 成 员 
轮流 进行 读书 分 享 ， 形 成 良好 的 学 习 示 范 效应 。 
将 “对 党 忠诚 、 勇 于 创新 、 治 企 有 方 、 兴 企 有 
为 、 清 正 廉洁 ”要 求 融入 领导 干部 素质 模型 中 ， 
增强 人 才 选 拔 评价 的 导向 性 。 严 格 届 期 管理 ， 
先后 组 织 31 个 行政 副职 领导 岗位 公开 竞聘 ， 做 
好 选 人 用 人 的 全 过 程 监督 。 建 立领 导 干 部 日 常 


















































































































































































































































进 基层 党 组 织 工 作 水 平 的 整体 提高 。 开 展 争 创 “ 党 
员 责 任 区 示范 岗 ” 活 动 ， 引 导 广 大 党 员 围绕 中 心 
工作 发 挥 “ 六 个 表率 ”作用 ， 实 现 党 组 织 建 设 与 
生产 经 营 工 作 的 有 机 结合 。 组 织 对 215 名 党 支部 
书记 进行 轮训 ， 并 采取 情景 模拟 的 形式 增强 了 培 
训 的 实效 性 ， 党 支部 书记 理论 水 平和 实践 能 力 均 
有 所 提升 。 围 绕 公 司 中 心 工 作 和 重点 任务 ， 党 建 
政 研 会 组 织 开 展 24 项 课题 研究 ， 为 提高 党 建 工 
作 科 学 化 水 平 提供 了 理论 支撑 。 

【信息 化 建设 】 

2017 年 ， 信 息 化 工作 坚持 “整体 规划 、 统 
分 结合 ”“ 业 务 主导 、 联 合 推进 ”以 及 推拉 并 举 
的 信息 化 建设 方针 和 推进 模式 ， 提 升 公司 “两 
化 融合 ”水 平 ， 持 续 推 进 “ 互 联网 +” 环 境 下 企 
业 业 务 变革 和 商业 模式 创新 。 经 过 努力 ， 现 代 农 
业 装 备 智能 驾驶 舱 数 字 化 工厂 被 确定 为 工 信 阐 
2017 年 智能 制造 新 模式 项 目 ，“ 精 准 农业 平台 ” 
入 选 河南 省 物 联 网 示范 平台 ，“ 农 业 装 备 生态 圈 
平台 ”入 选 河南 省 制造 业 “ 双 创 ” 平 台 ， 中 国 一 
拖 被 确定 为 2017 年 河南 省 服务 型 制造 示范 企业 。 
1. 推进 平台 建设 借助 互联 网 、 物 联网 、 大 
数据 技术 ,推进 “农业 大 脑 ”精准 农业 平台 建设 ， 
并 于 2017 年 10 月 26 日 在 武汉 国际 农机 展 上 式 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















发 布 ， 致 力 于 打造 为 客户 提供 涵盖 农机 、 农 艺 、 
农 资 及 农产品 在 内 的 全 方位 一 揽 子 产品 和 服务 的 
大 平台 。 

2. 持续 开展 ERP 深化 应 用 自主 实施 所 属 第 
一 拖拉 机 股份 有 限 公 司 大 拖 装配 三 、 第 一 拖拉 机 
股份 有 限 公 司 中 小 轮 拖 装 配 厂 、 一 拖 (洛阳) 柴 
油 机 有 限 公 司 ERP 系统 业务 整合 ， 以 及 洛阳 中 
收 机 械 装 备 有 限 公司 ERP 系统 切换 工作 ， 完 成 
一 拖 《〈 洛 阳 ) 柴油 机 有 限 公司 信用 管控 系统 ， 并 
上 线 运 行 。 

3. 完成 MES 平台 选 型 ”确定 了 公司 MES 统 
一 平台 ， 推 进 所 第 一 拖拉 机 股份 有 限 公 司 大 拖 装 
配 广 、 第 一 拖拉 机 股份 有 限 公 司 中 小 轮 拖 装配 
三、 一 拖 〈 洛 阳 ) 柴油 机 有 限 公司 、 驾 驶 室 工厂 
MES 实施 工作 ， 为 提升 公司 智能 制造 水 平和 智 
能 工厂 建设 莫 定 了 基础 。 

4.SRM 系统 上 线 运行 SRM 系统 上 线 运行 为 
公司 采购 订单 交互 ， 减 少 口头 订单 ， 黄 定 基础 。 
完成 能 源 管理 系统 实施 ， 持 续 推进 财务 、 人 力 资 
源 及 投资 与 资产 管理 系统 完善 、 应 用 。 

【企业 文化 建设 】 

2017 年 ， 紧 紧 围绕 “ 聚 核 铸 强 、 创 新 驱动 、 
发 展 成 套 ” 公 司 发 展 战略 ， 不 断 加 强 宣传 思想 文 
化 建设 工作 ， 为 企业 持续 、 健 康 发 展 提供 思想 文 
化 支撑 。 

1. 积极 开展 形势 任务 教育 ， 做 好 思想 引导 增 































































































































































































营造 履 职 担当 氛围 。 

3. 完 善 企业 文化 考评 体系 ， 强 化 “三 位 一 体 ” 
企业 文化 组 织 领导 模式 ”修订 《中 国 一 拖 集团 有 
限 公司 企业 文化 建设 考核 评价 办 法 》， 并 将 公司 
只 能 部 门 纳入 考评 体系 ， 强 化 创新 对 企业 文化 建 
设 的 牵引 作用 ， 规 范 如 何 发 挥 领导 层 在 企业 文化 
建设 中 的 引领 作用 。 组 织 宣 贯 修订 后 的 企业 文化 
建设 12 维度 考评 办 法 ， 开 展 企业 文化 考评 推进 培 
训 ， 强 化 考评 引导 、 监 督 评价 ， 完 成 对 26 家 二 级 
单位 和 24 个 职能 部 门 的 企业 文化 考评 ， 推 进 公 司 
“三 位 一 体 ” 企 业 文化 组 织 领 导 模 式 的 落实 。 

4. 以 优秀 职业 化 员工 评选 活动 为 有 效 载体 ， 
深入 推进 职业 化 员工 队伍 建设 ”进一步 规范 职 ， 
化 员工 评选 流程 ， 定 期 组 织 召开 优秀 职业 化 员工 
E 介 评选 会 ， 评 选 出 了 季度 优秀 职业 化 员工 40 
名 ， 年 度 十 佳 职业 化 员工 10 名 和 优秀 职业 化 团 
队 10 个。 组 织 完成 《优秀 职业 化 员工 事迹 汇编 
(2015—2016) 》 工 作 ， 利 用 报纸 、 电 视 、 内 网 
等 媒体 宣传 报道 优秀 职业 化 员工 的 先进 事迹 ， 扩 
大 优秀 职业 化 员工 的 影响 力 。 

5. 以 发 布 企 业 文化 建设 典型 案例 为 载体 ， 积 
极 推进 文化 理念 落地 ”继续 做 好 企业 文化 案例 的 
空气 、 整 理 及 发 布 工 作 。 发 布 “ 发 现 材料 上 的 漆 
标 之 后 ”“ 不 容 忽 视 的 文化 融合 ”等 典型 案例 
13 个 ， 促 进 员工 不 断 强化 职业 意识 和 素养 ， 努 
力 转变 观念 ， 以 用 户 为 导向 ， 提 高 用 户 满 意 度 ， 

































































































































































































































































强 发 展 信心 ”开展 “引领 改革 创新 ， 助 力 提升 突 





推动 公司 倡导 的 理念 落地 。 组 织 开 展 2017 年 度 
































破 ” 形 势 任务 教育 ， 组 建 30 个 形势 任务 教育 宣 
讲 团 ， 编 印 《学 习 与 宣传 》 形 势 任务 教育 读本 ， 
举办 “我 与 十 三 五 ”征文 和 演讲 比赛 ， 激 发 广大 
员工 找 准 自身 在 “十 三 五 ”规划 中 的 定位 ， 自 觉 
推动 战略 落地 。 结 合 电影 《 冈 仁 波 齐 》 所 讲述 的 






































1 台 东 方 红 拖拉 机 和 11 名 朝圣 者 的 朝拜 故事 ， 
EN ATLASES, BALA REA, 











坚定 发 展 信心 。 

2. 发 布 中 国 一 拖 “ 十 三 五 ”企业 文化 规划 ， 
着 力 推进 文化 转型 与 变革 对 中 国 一 拖 “ 十 三 五 ” 
企业 文化 建设 规划 进行 修订 、 完 善 ， 明 确 公司 企 
业 文 化 建设 的 方向 和 目标 任务 ， 细 化 实施 措施 ， 
并 正式 发 布 。 系 统 梳 理 了 不 担当 、 不 作为 的 典型 
表现 ， 并 将 其 纳入 领导 人 员 胜 任 能 力 评价 体系 ， 






























































企业 文化 典型 案例 大 赛 , 评选 出 优秀 案例 20 个 ， 
助 推 先 进 理念 落地 。 

6. 组 织 开 展 了 “转变 工作 作风 ， 提 升 服务 水 
平 ” 专 项 活动 ”在 职能 部 门 中 开展 了 “转变 工作 
作风 ， 提 升 服务 水 平 ” 专 项 活动 ， 引 导 职 能 部 门 
处 理 好 “转变 和 传承 ”“ 创 新 与 规矩 ”“ 职 能 部 
门 与 业务 单元 ”三 方面 关系 ， 让 职能 系统 真正 成 
为 文 撑 公 司 业务 成 长 的 伙伴 ， 真 正体 现价 值 型 总 
部 的 核心 要 义 , 为 进一步 转变 职能 部 门 工作 作风 ， 
提升 服务 水 平 ， 打 造 专家 型 、 创 新 型 、 学 习 型 、 
服务 型 的 职能 团队 ， 支 撑 企 业 改 革 创新 发 展 提供 
文化 保障 。 

【社会 责任 】 
2017 年 ， 中 国 一 拖 在 实现 企业 自身 发 展 的 





















































































































































同时 ， 始 终 肩 负 着 社会 责任 ,上 践 行 绿色 发 展 理念 ， 
进 精 准 扶贫 ， 积 极 履行 央企 责任 。 

1. 牢固 树立 安全 、 绿 色 发 展 理念 和 红线 意识 
强化 “党 政 同 责 、 一 岗 双 责 、 齐 抓 共管 、 失 职 追 
责 ” 责 任 体系 建设 ， 坚 持 标本 兼治 、 系 统治 理 、 
源头 管控 ， 持 续 完 善 和 落实 安全 环保 责任 制 及 各 
项 规章 制度 ， 加 强 全 员 安 全 环保 意识 教育 和 基层 
基础 能 力 建设 ， 坚 决 过 制 重伤 以 上 生产 安全 责任 
事故 ，2017 年 ， 公 司 安全 环保 形势 稳定 向 好 。 
全 年 无 重大 安全 责任 事故 、 无 环境 污染 事件 ， 无 
新 发 职业 病 。 国 机 集团 2017 年 度 安 全 生产 责任 
目标 完成 情况 考核 结果 为 A 级 。 







































































































































































子 公司 发 展 概况 








金 救助 ， 为 1 280 名 困难 职工 发 放 救助 款 133 万 
元 ; 审核 互助 互 济 基金 会 资料 997 份 ， 发 放 救 助 
款 26.97 万 元 。 

3. 履行 央企 责任 ”中国 一 拖 对 洛阳 市 栾 
川 县 潭 头 镇 纸 房 村 开展 帮 扶 活动 ， 为 纸 房 村 
捐赠 D7150 小 麦收 割 机 、ME504 中 轮 拖 、 
1GQN160KD 旋 耕 机 各 一 台 ， 成 立 “ 纸 房 村 东方 
红 机 耕 队 ”， 巩 固 纸 房 村 脱贫 成 果 。 

4. 组 织 开展 “ 双 节 ”慰问 活动 ”2017 年 ， 公 
司 共计 发 放 慰 问 金 25.5 万 元 。 延 伸 “ 人 金秋 助 学 ” 
感恩 活动 ， 为 2017 年 考 入 大 学 的 职工 子女 发 放 
旅行 箱 258 个 ， 对 30 名 困难 职工 子女 ， 发 放 东 
方 红 未 来 基金 12 万 元 。 
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组 织 开 展 国 机 爱心 基金 捐款 活动 2017 
年 ， 中 国 一 拖 募集 资金 56.79 万 元 ;开展 爱心 基 
【基本 情况 】 





苏 美 达 股份 有 限 公 司 〈 简 称 苏 美 达 股份 ) 经 
过 40 年 的 发 展 ， 已 成 为 专注 于 贸易 与 服务 、 工 程 
承包 、 投 资 发 展 三 大 领域 的 国际 化 、 多 元 化 现代 
制造 服务 业 企业 集团 。 围 绕 三 大 领域 的 发 展 ， 公 
司 一 方面 持续 投入 和 建设 ， 不 断 增强 在 市 场 营销 、 


技术 研发 、 生 产 制造 、 品 牌 建 设 、 投 融资 运作 等 

























































































组 织 架构 、 管 理 体系 、 企 业 文化 和 信息 系统 再 造 ， 
筑 企 业 有 质量 、 可 持续 发 展 的 牢固 根基 。 

2017 年 ， 是 苏 美 达 股 份 营业 收入 、 进 出 口 
总 额 创 历史 新 高 ， 给 资本 市 场 提交 了 一 份 合 格 的 
成 绩 单 。 

展望 未 来 ， 苏 美 达 集团 将 秉承 “ 融 汇 全 球 资 
源 ， 共 享 人 类 文明 ”的 使 命 ， 创 新 超越 ， 行 稳 致 
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方面 的 核心 能 力 ， 拥 有 全 球 化 营销 网 络 、 自 主 丰 
发 中 心 、 测 斌 中心、 核心 产品 制造 工厂 ; 另 一 方面 ， 
着 力 打造 贸易 、 实 业 、 技 术 以 及 投 融 资 相 结合 的 
卓越 人 才 队 伍 ， 创 新 推动 公司 治理 、 体 制 机 制 、 


















































远 ， 致 力 于 成 为 世界 一 流 企业 。 

【主要 指标 】 

2017 年 苏 美 达 股 份 主要 经 济 指标 完成 情况 
见 表 1。 


表 1 2017 年 苏 美 达 股 份 主要 经 济 指标 完成 情况 




















指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 3 702 170.39 4 131 594.44 11.60 
净 资 产 ( 万 元 ) 622 087.85 698 902.87 12.35 
营业 收入 《万 元 ) 4 944 057.22 7 408 571.31 49.85 
利润 总 额 ( 万 元 ) 146 999.37 143 247.22 -2.55 
技术 开发 投入 《万 元 ) 23 918.17 35 702.33 49.27 
利税 总 额 ( 万 元 ) 208 001.75 266 078.98 27.92 

















197 


198 












































中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 
( 续 ) 
指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
EVA 值 (万 元 ) 98 058.72 86 527.76 -11.76 
全 员 劳 动 生 产 率 (万 元 / (人 2 4) ) 16.10 12.30 -23.60 
净 资 产 收 益 率 (%) 21.20 16.73 减少 4.47 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 5.89 5.22 减少 0.67 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 119.70 110.18 减少 9.52 个 百分点 
































【改革 改制 】 

为 推动 企业 提 质 增 效 、 转 型 升级 ， 实 现 高 质 
量 发 展 ， 围 绕 苏 美 达 股 份 “十 三 五 ”发 展 战略 ， 
推进 各 项 改革 改制 工作 。 

LER “KE” IE ”弘扬 “奋斗 者 为 本 、 
高 绩效 导向 ”文化 ， 开 展 以 “定岗 、 定 编 、 定 员 、 
定 级 、 定 薪 、 定 股 ” 为 核心 的 “六 定 ” 工 作 ， 为 
薪酬 和 绩效 改革 确立 依据 ， 致 力 于 打造 精兵 强 将 
总 部 干部 队伍 。 

2. 完善 关键 制度 出 台 《 投 资 管理 办 法 》《 重 
大 经 营 项 目 管理 办 法 》《 担 保管 理 办 法 》 《资金 
占 压 管理 办 法 》《 经 营 者 年 薪 管 理 办 法 》 等 制度 ， 
按 制 度 管 权 、 按 制度 办 事 、 靠 制度 管 人 。 

3. 深化 投资 管理 ” 开 好 投资 预审 会 ， 明 确 投 
资 纪 律 ， 强 化 责任 担当 ， 提 高 评审 质量 。 统 筹 协 
调和 管控 募 投 项 目的 准 入 、 评 价 、 增 资 和 运营 管 
理 ， 促 进 募集 资金 规范 高 效 使 用 。 

4. 强化 资金 管理 ”推进 控 担保 、 去 杠杆 、 降 
成 本 工作 。 发 展 所 属 子 公 司 独立 授信 和 能力， 降低 
苏 美 达 股份 担保 规模 。 为 子 公司 提 供 担保 总 量 和 
实际 担保 余额 分 别 较 年 初 大 幅 下 降 。 

5. 开 展 “两 金 “ 瘦 身 健 体 " 专 项 工作 建立 “两 
金 ” 常 态 化 管理 机 制 ， 实 施 “ 两 金 ” 考 核 ， 考 核 
结果 与 子 公司 负责 人 年 薪 挂 钩 。 完 成 应 收 账 款 压 
降 30%、 增 幅 不 高 于 营 收 增幅 等 目标 。 推 进 “ 瘦 



















































































































































































































































































































































































( 淮 滨 ) 服装 工业 园 入 驻 淮 滨 协 议 。 苏 美 达 ( 淮 

滨 ) 服装 工业 园 是 苏 美 达 股份 贯彻 国 机 集团 关于 
精准 扶贫 工作 思路 ， 结 合 自身 优势 产业 特点 ， 与 
淮 滨 县 对 接 磋商 、 筹 划 的 扶贫 项 目 。 签 约 当天 ， 
习 机 集团 任 洪 斌 董事 长 亲临 淮 滨 调研 指导 ， 任 董 
事 长 强调 ， 要 打造 责任 国 机 和 幸福 国 机 ， 要 努力 
让 所 有 与 国 机 集团 利益 相关 的 人 获得 幸福 ! 
2. 缅甸 双赢 服饰 公司 雪碧 达 工 厂 开 业 10 
甸 双 赢 服饰 雪 瑰 达 工 厂 举 行 开业 庆典 。 中 
旬 大 使 馆 大 使 洪亮 、 缅 名 商务 部 副 部 长 奥 
PRAT RELI. AT) Æ “ae ob E 
机 ”的 有 机 组 成 部 分 和 江苏 苏 美 达 轻 纺 国 际 贸 
易 有 限 公 司 〈 以 下 简称 轻 纺 公司 ) 在 “一 带 一 
BR” WRX- ERIRE. SIA) KA AR 
2 100 A, 规划 总 人 数 2 800 A; 现 有 生产 线 40 条 ， 
总 计 规 划 50 条 生产 线 ， 设 计 年 产能 超过 400 万 
件 棉衣 夹克 类 服装 。 轻 纺 公司 将 把 国内 先进 的 技 
REG. KEM SHS ABBA, BARAT 
成 当地 的 优秀 企业 、 标 杆 企 业 、 明 星 企业 ， 为 仰 
光 地 区 的 劳动 就 业 、 民 生 改 善 ， 促 进 仰 光 经 济 社 
会 的 快速 发 展 做 出 新 的 更 大 的 贡献 ! 

3. 江 苏 苏 美 达 能 源 控股 有 限 公司 成 立 6 月 ， 
江苏 苏 美 达能 源 控股 有 限 公 司 〈 以 下 简称 能 源 控 
股 公司 ) 完成 工商 注册 ， 标 志 着 其 与 江苏 苏 美 达 
五 金工 具有 限 公司 (以 下 简称 五 金 公司 〉 完 成 分 




































































































































































































































































































































































身 健 体 ”完成 扭亏 户 数 8 家 、 法 人 户 数 压 减 14 家 。 

6. 实施 江苏 美 达 资产 管理 有 限 公 司 (简称 美 
达 公司 ) 增资 ”引进 多 方 大 型 产业 集团 、 金 融 机 
构 战略 入 股 美 达 公司 , 建设 混合 所 有 制 投资 平台 ， 
致力 于 推动 美 达 公司 成 为 上 市 公司 的 产业 “孵化 
器 ”和 “加 速 器 ”。 

【重大 决策 】 

1. 苏 美 达 淮 滨 扶 贫 项 目 签署 协议 8 月 ， 苏 
美 达 股份 与 河南 省 淮 滨 县 签署 国 机 集团 苏 美 达 
























































立 。 作 为 苏 美 达 上 股份 新 能 源 板块 的 战略 执行 主体 ， 
能 源 控股 公司 将 整合 产业 资源 ， 发 挥 协 同 效应 ， 
提高 业务 运作 效率 ， 将 更 有 利于 实施 苏 美 达 集 团 
“6+N” 发 展 战略 ， 助 推 战 略 性 业务 发 展 。 

4. 与 嘉吉 海运 深化 合作 谋 共 赢 9 月 ， 苏 美 
达 股 份 党 委 书 记 、 董 事 长 杨 永 清 ， 副 总 经 理 金 永 
传 、 江 苏 苏 美 达 船 舶 工程 有 限 公司 (以 下 简称 船 
舶 公司 ) 总 经 理 徐 钢 与 美国 嘉吉 海运 全 球 CEO 
Jan Dieleman、 海 运 资产 及 贸易 负责 人 George 















































Wells、 海 运 亚太 











又 负责 人 Andy Barker、 海 运 中 
国 区 总 经 理 杨磊 在 上 海 举行 会 谈 。 
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吉海 运 
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期 合作 。 














际 企业 集团 ， 





嘉吉 是 一 家 从 事 生产 和 经 营 食品 、 农业、 
融和 工业 产品 及 服务 的 多 元 化 国 
称 为 全 球 企业 全 产业 链 管理 的 标杆 。 在 海洋 运 
和 租赁、 贸易、 物流 、 运 营 及 风险 管理 等 方面 ， 
直 处 于 业界 领先 地 
程 中 ， 船 舶 公司 所 表现 出 的 专业 能 力 及 诚信 协 
的 理念 启 得 了 嘉吉 的 信赖 ， 双 方 将 就 航运 开展 











立 。 在 双方 的 合作 











5. 江苏 苏 美 达 机 电 有 限 公司 俄罗斯 分 公司 成 
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将 进一步 贴近 

















商 模式 向 终端 营 


江苏 苏 美 达 机 电 有 限 公 司 〈 以 下 简称 








牌 化 销售 迈 出 了 坚实 一 步 。 俄 罗斯 分 公司 的 成 立 
线 市 场 ， 提 高 反应 速度 ， 从 代理 
销 切 换 ， 加 速 动 力 产 品 在 以 俄 罗 





机 电 公 司 ) 俄罗斯 分 公司 成 立 ， 标 志 着 苏 美 达 股 
下 自主 品牌 “FIRMAN” 在 俄罗斯 市 场 的 品 








子 公司 发 展 概况 


HD 成 立 。 创 优 公司 的 成 立 将 填补 纺织 公司 家 
导 宠 物 板块 此 前 在 研发 、 制 造 和 验 广 等 环节 的 
短 板 ， 助 力 业 务 在 日 益 激 烈 的 市 场 竞 争 中 更 具 
活力 和 竞争 力 。 

9. 五 金 公 司 投资 浙江 中 智 机 器 人 股份 有 限 公 
a 11 月 ， 五 金 公 司 股权 投资 浙江 中 智 机 器 人 股 
份 有 限 公 司 〈 以 下 简称 中 智 机 器 人 ) 。 投 资 完成 
后 ， 五 金 公司 持 有 中 智 机 器 人 10% 股权 ， 可 以 
参与 经 营 与 财务 管理 ， 并 安排 一 名 董事 席位 。 此 
次 投资 ， 为 五 金 公司 基于 现 有 的 移动 平台 技术 基 
础 ， 进 一 步 介 入 以 AGV 物流 机 器 人 为 代表 的 服 
务 机 器 人 人 产业， 拓展 业务 提供 了 可 行 性 。 

10. 推出 “ 宅 电 宝 ” 品 牌 ” 苏 美 达 股 份 旗下 
户 用 光伏 品牌 一 一 “和 宅 电 宝 ”全 面 推出 ， 标 志 


































































































斯 市 场 为 主 的 俄语 地 区 的 开拓 步伐 。 
6. 收 购 万 铭 汽 车 部 件 产业 园 扬州 有 限 公 司 4 

















板块 新 一 轮 发展 。 万 铬 产业 
司 轮 载 板块 的 产能 
有 的 吉利 公司 的 一 级 供应 商 资 质 ， 标 志 着 苏 美 达 
局 限于 传统 的 海外 售后 市 场 ， 
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BCS FO BOARS FR 
走向 更 广阔 的 OF 市 场 。 
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不 足 ， 更 重要 的 ; 


， 机 电 公司 收购 万 铭 汽 车 部 件 产业 园 扬州 有 限 
































公司 ， 快 速 打造 第 二 个 面向 整 车 配套 和 高 端 售后 
轮 载 的 生产 基地 ， 抢 占 新 的 市 场 高 地 ， 助 力 轮 载 





园 不 但 弥补 了 机 电 公 

















“EAR” 
系列 产品 是 国内 首 个 由 央企 推出 的 家 庭 太 阳 能 发 








着 能 源 控 股 正式 进军 家 用 光伏 领域 。 i 












































电 服务 品 牌 ， 具 有 硬件 品质 高 、 服 务 标准 高 、 系 
统 可 靠 性 高 的 三 重 优势 。 
11. 上 海 苏 美 达 商 务 咨 询 有 限 公 司 成 立 12 























明 ， 上 海 苏 美 达 商 务 咨 询 有 限 公司 在 上 海 长 宁 区 
成 立 ， 针 对 不 同 企业 的 融资 需求 ， 充 分 发 挥 公司 
战略 合作 社会 金融 机 构 的 桥梁 纽带 作用 ， 为 客户 
定制 化 设计 国内 外 金融 解决 方案 ， 解 决 客户 在 生 



























































= EF A 














7. 埃塞俄比亚 实业 项 目 启 动 ” 为 啊 应 “一 带 





一 路 ”倡议 ， 在 国 机 股份 “有 


























和 造 海外 新 国 机 ” 


和 苏 美 达 股份 “走出 去 ”战略 的 指引 下 ， 轻 纺 
公司 启动 非洲 埃 蹇 实业 项 目 。 埃 塞 俄 比 亚 享 有 





欧美 关税 优惠 、 


友好 等 优势 ， 








劳动 力 











洲 的 窗口 ， 
打造 当地 标杆 























以 整合 当地 人 4 











竞争 新 优势 。 











产 改造 及 固定 资产 投资 中 的 融资 需求 。 

12.B2B 贸易 服务 平台 “SUMEC 达 天 
下 ”建设 运营 5 月 ， 苏 美 达 国 际 技术 贸易 有 限 
公司 (以 下 简称 技术 公司 ) 利用 移动 互联 网 手段 ， 
建设 运营 “SUMEC 达 天 下 ”贸易 服务 平台 ， 立 
足 于 为 国内 中 小 型 企业 提供 设备 及 原材料 进口 采 
购 、 资 源 供应 、 贸 易 融 资 、 通 关 、 退 税 、 物 流 等 
全 流程 贸易 流通 服务 ， 用 “互联 网 + 国际 贸易 ” 































































































FE 富 、 投 资 环境 与 政策 
埃 塞 项 目 将 成 为 轻 纺 公司 了 解 非 
通过 管理 理念 、 经 验 技术 的 输出 ， 
TJ, 
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E 地 转移 ， 构 建 苏 美 达 全 球 


8. 江苏 苏 美 达 创 优 家 居 用 品 有 限 公 司 成 立 3 





























E 动 传统 外 贸 模 式 尤其 是 进口 贸易 模式 创新 变 
革 ， 提 高 中 小 型 外 贸 企 业 进 口 业 务 效率 ， 帮 助 企 
业 降 低 综 合 运 营 成 本 ， 为 促进 中 国 制造 业 提 档 升 
级 和 产业 结构 调整 做 出 积极 贡献 。 

【重大 项 目 】 

1. 全 球 首 艘 超 万 吨 级 大 型 铺 石 船 交 付 12 
月 ， 由 船舶 公司 代理 并 参与 续 建 的 大 型 铺 石 船 项 






























































月 ， 江 苏 苏 美 达 家 用 纺织 有 限 公 司 〈 以 下 简称 
纺织 公司 ) 下 属 专注 于 生产 宠物 用 品 的 工厂 江 
苏 苏 美 达 创 优 家 居 有 限 公 司 〈 以 下 简称 创 优 公 


























目 “BRAVENES” 在 浙江 船厂 签字 
全 球 首 制 X-BOW 铺 石 船 ， 也 是 目 
同类 型 船 中 最 大 的 项 目 。 该 项 目的 














交 船 。 该 船 为 
前 中 国 出 口 的 
成 功 交付 刷新 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


了 船舶 公司 单 船 出 口 的 最 大 金额 。 该 船 船 髓 采用 
Ulstein 公司 的 “X-BOW” 经 典 设计 ， 可 降低 航 
行 水 阻 系 数 和 兴 波 阻力 ， 极 大 提高 船舶 适 航 性 。 
通过 最 先进 的 抛 石 技术 和 抛 石 设备 ， 可 将 石 块 用 
于 海底 电缆 、 管 道 和 流 线 的 固定 、 保 护 和 有 履 盖 工 
作 。 般 侧 倾斜 管 抛 石 系 统 可 伸 至 海底 形成 落石 管 
线 ， 通 过 落石 管线 末端 抛 石 专用 ROV 的 引导 和 
配合 ， 实 现 深 海 精确 抛 石 作业 。 

2. 世界 首 艘 “ 海 骆驼 ”型 48 500t 杂货 船 交 
付 12 月 ， 由 船舶 公司 投资 建造 的 首 艘 “ 海 骆驼 ” 
系列 48 500t 杂 货船 TOP CONFIDENCE 正式 交 船 。 
该 船 采 用 新 型 瓦 锡 兰 电 喷 机 ， 配 备 前 置 导 流 置 及 
消 涡 鳍 等 节能 装置 ， 极 大 提高 了 节能 环保 效率 。 





































































































序 的 “ 非 正 常 状态 ”， 船 舶 公司 主动 出 击 、 联 
合 各 方 采取 积极 措施 化 解 风 险 ， 保 证 项 目 顺 利 
交付 ， 得 到 船 东 与 合作 方 的 高 度 赞誉 。 

5. 助力 “复兴 号 ”中 国标 准 动车 组 成 功 上 线 
运营 6 月 ， 苏 美 达 股份 所 属 南京 金正 奇 交 通 设 
备 有 限 公 司 (以 下 简称 金正 奇 公司 ) 为 “复兴 号 ” 
标准 动车 组 提供 28 类 客车 转向 架 锻造 零件 ， 参 
与 “复兴 号 ”动车 组 的 设计 、 制 造 、 试 装 、 试 验 
全 程 , 助力 “中 国标 准 动车 组 ”成 功 上 线 运营 。“ 复 
兴 号 ”动车 组 由 20 家 单位 构成 的 核心 研发 团队 
历时 3 年 研制 而 成 ， 具 备 完全 自主 知识 产权 ， 试 
验 速 度 超过 400km/h, 持续 运行 速度 为 350km/h。 
中 国 的 标准 动车 组 将 以 此 为 标准 开始 大 规模 生产 

















































































































FE Fee GE OR Ae Tit, BE 
上 备 广泛 的 适 货 性 和 卓越 操纵 性 能 。 为 对 接 “ 一 
带 一 路 ”倡议 而 特别 设计 的 大 舱 口 箱 型 货舱 ， 可 
以 同时 承运 12 节 高 铁 车 厢 。 这 些 特殊 设计 优化 ， 
使 该 船型 能 在 常规 运输 各 种 散 杂 货 时 体现 出 显著 


















































与 上 线 运营 。“ 复 兴 号 ”也 将 是 中 国 高 铁 走出 去 
的 主力 车 型 。 

6. 联合 主办 未 来 .第 四 届 中 国教 育 创新 年 
会 11 月 29 日 一 12 月 2 日 ， 由 薄 公 英 教育 智库 
与 苏 美 达 股份 旗下 伊顿 纪 德 品牌 联合 主办 的 第 四 







































































的 竞争 优势 ， 为 该 船型 的 市 场 收益 及 回报 创造 了 
极 佳 条 件 。 

3. 15 000t 甲板 模块 运输 船 交 付 4 月 ， 船 舶 
公司 为 韩国 船 东 建 造 的 第 二 条 15 000t 甲板 模块 
运输 船 顺利 交付 。 该 项 目 是 船舶 公司 首次 运用 光 
船 租 售 (BBHP) 的 新 模式 为 船 东 融资 建造 的 船舶 。 
通过 这 一 模式 ， 船 舶 公司 促进 项 目 成 交 ， 解 决 船 
东 困 难 ， 也 使 船舶 公司 在 造船 环节 和 租赁 环节 获 
得 稳定 可 观 的 收益 ， 为 船舶 公司 在 新 业务 模式 探 
索道 路 上 迈 出 坚实 一 步 。 

4.36 000m LEG 船 交 付 6 月， 由 船舶 公 
司 联合 南通 太平 洋 海洋 工程 有 限 公 司 ( 以 下 简 
称 太平 洋 海 工 ) 和 扬州 大 洋 造 船 有 限 公司 ( 以 
下 简称 大 洋 船 厂 ) 共同 建造 的 36 000m’ LEG 
(液化 乙烯 ) 运输 船 “GASCHEM ORCA” 号 在 
大 洋 船 厂 码头 举行 命名 交 船 仪式 。 该 船 将 加 入 
SABIC 的 船 队 ， 服 务 国际 乙烯 贸易 。 该 船 是 全 
球 最 大 的 LEG 运输 船 之 一 ， 为 全 球 首 批 配备 三 
WE AT C 型 液 货 灌 的 液化 气 船 ， 提 高 了 船体 
空间 利用 率 。 先 进 的 ME-GIE 三 燃料 主机 及 新 
型 推进 系统 的 采用 既 保 证 了 该 船 的 动力 可 靠 性 
又 兼顾 环保 性 和 经 济 性 。 该 船 在 建造 过 程 中 ， 
主要 建造 方 之 一 的 太平 洋 海 工 进入 破产 重组 程 
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届 中 国教 育 创新 年 会 在 杭州 举行 ，90 RMR É 
全 球 各 国家 和 地 区 的 学 者 、 校 长 和 教师 与 2 000 
余 名 教育 人 ， 直 奔 学 校 变 革 的 核心 区 ， 直 面 教 育 
现场 的 关键 人 ， 经 历 3 天 1 夜 的 学 习 场 景 ， 站 在 
学 习 者 的 立场 ， 以 学 习 者 的 姿态 ， 上 了 一 场 题 为 
“ 重 构 学 校 ” 的 必修 课 。 在 校长 和 教育 工作 者 心 
中 , 仇 顿 纪 德 巩固 了 教育 创新 品牌 这 一 形象 定位 。 

7. 宁波 北 区 污水 处 理 厂 二 期 及 再 生 水 回 用 工 
程 竣 工 9 月 18 日 ， 由 苏 美 达 股 份 承建 的 宁波 北 
区 污水 处 理 广 二 期 及 再 生 水 回 用 工程 项 目 顺利 通 
过 竣工 验收 。 该 项 目 作 为 宁波 市 重点 民生 工程 ， 
服务 范围 涉及 宁波 市 江北 、 镇 海 、 海 曙 三 大 区 域 ， 
服务 面积 约 177 平方 km。 工程 主要 建设 内 容 为 : 
一 期 工程 10 万 td 一 级 A 提 标 改造 ， 二 期 10 万 
t/d 一 级 A 扩建 , 新建 6 万 td BAK 
新 建 全 三 除 具 系 统 、 新 建 污 泥 深 度 脱水 系统 等 。 
该 项 目 2014 年 9 月 22 日 正式 开工 ，2015 年 9 
H 25 日 通 水 投入 试 运行 ,具备 20 万 t/d 一 级 A 

























































































































































































































































































污水 处 理 能 力 。 在 试 运行 期 间 ， 该 项 目 获 评 浙江 
省 工业 旅游 示范 基地 。 
本 次 新 建 的 再 生 水 回 用 系统 ， 作 为 宁波 市 最 

















大 的 再 生 水 回 用 项 目 , 每 日 可 生产 再 生 水 6 万 1， 
对 于 节约 水 资源 ， 实 现 水 资源 的 综合 循环 利用 具 




















有 重要 意义 。 

8. 中 标 南 太子 湖 污水 处 理 厂 扩建 工程 项 目 3 
H 22 日 ， 中 标 南 太子 湖 污水 处 理 厂 扩建 工程 设 
备 采 购 及 安装 项 目 。 该 项 目 是 为 降低 城市 污水 对 
南 太子 湖 及 长 江 的 污染 ， 保 护 长 江水 资源 所 建 的 
污水 处 理工 程 。 该 项 目 远 期 规划 总 规模 为 55 万 
t/d， 现 状 处 理 规模 为 20 万 td。 本 次 扩建 工程 
拟 扩建 污水 处 理 设施 15 万 id， 采用 曝 气 生物 滤 
池 工 艺 ， 出 水 水 质 将 达到 一 级 A 类 排放 标准 。 
该 项 目的 建设 ， 将 缓解 南 太 子 污 处 理 厂 超 负 荷 运 
转 状 态 ， 显 著 提 高 南 太子 湖 污 水 处 理 能 力 ， 有 效 
改善 汉阳 地 区 水 环境 。 

9. 中 标 上 海 竹 园 第 一 、 第 二 污水 处 理 厂 提 标 
改造 项 目 3 月 24 日 ， 中 标 竹 园 第 一 、 第 二 污 
水 处 理 厂 提 标 改 造 ( 升 级 补 量 ) 项 目 。 该 项 目 改 
造 总 规模 220 万 t/d， 总 体 方案 为 “一 厂 二 厂 减 
量 达 标 、 新 建设 施 接纳 减 量 污水 ”。 该 项 目 是 上 
海 市 落实 国务 院 “ 水 十 条 ”的 重要 举措 ， 工 程 建 
成 后 将 极 大 改善 城市 水 环境 ， 对 治理 污染 ， 保 护 
当地 流域 水 质 和 生态 平衡 具有 十 分 重要 的 作用 。 

10. 江北 废弃 物 综合 处 置 中 心 一 期 建设 工程 
项 目 签约 6 月 10 日 ， 签 约 江北 废弃 物 综合 处 置 
中 心 一 期 建设 工程 项 目 。 作 为 国内 第 一 个 工艺 系 
统 齐 全 、 技 术 先 进 、 资 源 化 程度 高 的 餐 厨 垃圾 处 
理 项 目 ， 该 项 目 在 国内 创造 性 的 采用 干 式 厌 氧 发 
酵 工 艺 ， 在 业内 具有 重要 示范 意义 。 该 项 目 处 理 
对 象 为 厨 余 垃圾 和 餐 厨 废弃 物 , 近期 建设 规模 六 
厨 余 垃圾 200t/d: 餐饮 垃圾 〈 食 物 残余 ) 100t/d: 
废弃 食用 油脂 50t/d。 该 项 目 建成 后 将 成 为 江北 
区 域 餐 厨 垃圾 的 主要 处 理 中 心 ， 对 江北 垃圾 资源 
化 处 理 、 生 物质 能 源 开 发 和 节能 减 排 等 具有 综合 
示范 效果 。 

11. 签约 西非 四 国 跨 境 输 变 电 网 项 目 1 月 
20 日 ， 签 约 冈比亚 河流 域 开发 组 织 西 非 四 国 跨 
境 输 变 电 网 项 目 。 该 项 目 全 长 1 677km， 途 经 塞 
内 加 尔 、 几 内 亚 、 几 内 亚 比 绍 、 冈 比 亚 4 国 ， 包 
含 15 座 变 电站 ， 预 计 工期 18 个 月 。4 国 跨 境 输 
变 电 网 项 目的 建成 将 为 电力 供应 匮乏 的 非洲 内 比 
亚 河 流域 提供 较为 稳定 的 居民 和 工业 用 电 ， 有 效 
改善 用 电 环 境 ， 为 促进 当地 经 济 与 社会 发 展 提供 
助力 
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苏 美 达 股份 和 中 国 西 电 集团 有 限 公 司 组 成 的 
联合 体 是 唯一 中 标 该 项 目的 中 国 投标 方 ， 负 责 4 
国 跨 境 输 变 电网 项 目 中 几内亚 境内 电网 Linsan- 
Kaleta-Boke 项 目的 承建 。 双 方 将 共同 打造 中 国 
机 械 工 业 在 非洲 输 变 电 领 域 的 田 新 名 片 。 

12. 俄罗斯 乌 里 扬 诺 夫 斯 克 风 电 项 目 完成 
11 月 25 日， 由 苏 美 达 股份 和 中 国 东方 电气 集 
团 有 限 公司 联合 承建 的 俄罗斯 乌 里 扬 诺 夫 斯 克 
35MW 风电 项 目 (14X2.5MW) ， 完 成 14 台风 
机 的 吊装 ， 进 入 调试 阶段 。 该 项 目 是 俄罗斯 第 

个 风电 项 目 ， 从 业主 到 当地 设计 单位 均 无 相 
应 经 验 ， 整 个 过 程 各 方 都 在 克服 重重 困难 中 修 
大 前 行 ， 积 累 了 珍贵 经 验 ， 也 建立 了 中 俄 双 方 
人 员 之 间 的 坚实 友谊 。 

13. 国内 “630” 光 伏 发 电 项 目 如 期 并 网 河 
北 怀 安 50MW、 广 东 陆 丰 74MW、 浙 江湖 州 
80MW、 山 东 东 营 80MW 等 多 个 光伏 发 电 项 
目 顺 利 完成 “630” 并 网 目标 ， 实 际 并 网 容量 
450MW, EPC 合同 总 金额 约 35 亿 元 ， 能 源 控股 
公司 逐步 实现 由 单一 的 光伏 发 电 项 目 向 渔 光 互 
补 、 农 光 互 补 、 划 山 综合 治理 等 多 重 形 式 的 项 目 
转型 。 截 至 2017 年 年 底 ， 累 计 为 社会 提供 光伏 、 
风电 等 新 能 源 产品 与 服务 超过 4GW， 为 社会 生 
产 清洁 电力 超过 23 亿 KW。h， 相 当 于 减少 二 氧 
化 碳 排放 229 万 to 

14. 中 标 哈 萨克斯 坦 100MW 地 面 光 伏 项 
B 6 月 ， 中 标 哈 萨克斯 坦 100MW CAC) 地 面 
光伏 发 电 EPC 总 承包 项 目 ,合同 金额 1.08 亿 欧元 。 
该 项 目 将 为 拓展 哈 国 ， 乃 至 中 亚 地 区 新 能 源 工程 
业务 市 场 黄 定 基础 。 

15. 与 希腊 JASPER 公司 达成 风电 项 目 框 
架 合作 协议 9 月 ， 与 希腊 能 源 企业 JASPER 
ENERGY GROUP 签署 76MW 风电 项 目 框 架 合作 
协议 。 这 是 双方 自 2012 年 以 来 合作 的 第 三 个 风 
电 项 目 。 该 项 目 将 为 “一 带 一 路 ”建设 向 西 延 伸 
打通 路 径 。 

16. 巴基斯坦 Zephyr 50MW 风电 项 目 启 
动 10 月 ， 能 源 控股 公司 总 包 承 建 的 巴基斯坦 
Zephyr 50MW 风电 项 目 正 式 启 动 。 该 项 目 占 地 
2540 英亩 ， 总 投资 额 1.1 亿美 元 ， 能 源 控股 公 
司 负责 该 项 目的 设计 、 建 设 及 并 网 交付 ， 工 期 
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15 个 月 。 项 目 建成 后 ， 预 计 年 发 电量 为 1.79 亿 
kW。h， 将 为 缓解 巴基斯坦 能 源 短 缺 问题 和 进 一 
步 拓 展 中 巴 能 源 合作 作出 重要 贡献 。 

17. 中 标 巴 基 斯 坦 学 校 光伏 储 能 项 目 12H, 
中 标 巴 基 斯 坦 学 校 光伏 储 能 EPC 总 承包 工程 项 
H (Pakistan KPUP) 。 该 项 目 由 亚 行 (ADB) 提 
供 资金 支持 ， 通 过 旁遮普 省 能 源 厅 向 全 省 约 2 万 
所 学 校 安装 太阳 能 发 电 储 能 系统 ， 项 目 将 改善 学 
校 学 习 环境 ,增加 入 学 人 数 , 减轻 当地 电网 负担 。 

18. 巴基斯坦 18MW 光伏 项 目 并 网 12H, 
巴基斯坦 哈 拉 帕 (Harappa) 18MW 光伏 电站 并 
网 。 该 项 目 是 巴基斯坦 首 个 采用 跟踪 文 架 的 IPP 
(Independent Power Producer) 项 目 。 

【市 场 营销 】 

坚持 “ 贸 工 技 金 ” 相 结合 的 发 展 战略 ， 以 贸 
易 为 龙头 ， 打 造 贸易 竞争 新 优势 ， 加 强 市 场 营销 
工作 ， 推 动 业务 持续 健康 发 展 。 

1. 国际 市 场 开 折 

动力 工具 板块 : 一 方面 深耕 欧美 市 场 ， 欧 洲 
业务 稳步 增长 ， 另 一 方面 ， 集 中 力量 突破 日 本 、 
澳大利亚 等 市 场 ， 全 年 进出 口 同比 增长 22%。 以 
POR RAPA A KS VEAL A AL an, ZEA 
资 企业 中 率先 批量 化 直接 打 入 美国 市 场 传统 “ 禁 
区 ”; 电动 工具 产品 通过 整合 供应 商 、 距 通 采 购 
渠道 ， 提 供 一 站 式 服 务 ， 首 次 成 为 德国 第 一 大 家 
居 零 售 商 的 电动 工具 全 系列 供应 商 。 轮 式 割 草 机 
和 松 土 机 旋 耕 机 产品 出 口 列国 内 企业 榜首 ， 高 枝 
电 链 锯 、 锂 电 割 灌 机 等 产品 销量 在 日 本 排名 第 一 ， 
松 土 机 占有 率 在 欧洲 市 场 排名 第 一 ， 汽 油 割 草 机 











































































































































































































































































































































































































的 电 商 渠道 销售 ， 在 改善 业务 结构 ， 提 高 销售 利 
润 率 ， 提 升 经 营 质量 上 迈 出 实质 性 步伐 ， 初 步 实 
现 自主 品牌 产品 线 上 线 下 渠道 并 举 的 局 面 。 动 力 
工具 板块 自主 品牌 业务 同比 增长 256%， 品 牌 产 
品 的 毛利 率 提升 到 30% 以 上 ,与 国际 一 线 品牌 
拉 近 差距 。 

新 能 源 板 块 : 辉 伦 太 阳 能 品牌 国际 知名 度 不 
断 提 升 ， 精 彩 亮 相 美 国 SPI 展 、 澳 洲 ALL Energy 
展 ， 在 日 本 成 功 举办 “ 唱 钻 ”与 “繁星 ”两 大 组 
件 新 品 发 布 会 。 应 对 欧盟 “ 双 反 ”、 美 国 “201?” 
条 款 等 国际 贸易 壁垒 ， 欧 洲 、 美 洲 、 日 本 等 传统 
优势 市 场 份额 稳步 增长 ， 进 一 步 拓展 印度 及 东 
南亚 等 市 场 。1 月 ， 与 英国 光伏 发 电 经 销 商 
Waxman Energy 公司 达成 高 效 多 唱 光 伏 组 件 供 
货 合 同 。5 月 ， 与 德国 Wattkraft 公司 成 功 签署 
150MW 光伏 组 件 供 货 框架 协议 ， 与 印度 客户 达 
成 82MW 高 效 太阳 能 光伏 组 件 供 货 合 同 ， 成 功 
打 入 印度 市 场 。12 月 ， 再 次 与 德国 Wattkraft 签 
署 200MW 光伏 组 件 全 球 供应 协议 。 全 年 光伏 组 
牛 出 口 额 比 2016 年 同期 增长 1 倍 以 上 ， 出 口 额 
超过 1.15 亿美 元 。 
钢铁 、 建 材 等 产品 板块 : 以 客户 需求 为 导向 ， 
以 主流 优势 资源 建设 为 龙头 ， 以 渠道 建设 为 着 眼 
点 ， 克 服 价格 劣势 、 汇 率 波动 和 贸易 保护 主义 等 
不 利 影响 ， 专 注 细 分 市 场 ， 探 索 三 国贸 易 ， 优 化 
商品 结构 ， 提 高 经 营 效率 ， 发 挥 技术 公司 与 香港 
永 诚 公司 两 个 平台 、 两 种 贸易 方式 的 优势 ， 探 索 
全 球 化 资源 配给 下 的 国际 化 经 营 新 丝 路 。 钢 铁 出 
口 150 万 t， 稳 居 全 国 非 钢铁 生产 企业 出 口 规模 

















































































































































































































































































































销量 排名 英国 第 一 、 澳 洲 第 二 ， 为 成 功 获 取 南 京 
市 首 批 “制造 业 单 项 冠军 企业 ”资质 ， 疯 定 了 坚 
实 基础 。 

在 品牌 业务 拓展 和 营销 渠道 优化 方面 ， 在 持 
续 做 好 传统 主流 零售 商 、 经 销 商业 务 的 同时 ， 坚 
定投 入 资源 ， 推 广 自主 品牌 ， 试 水 电 商 渠道 ， 力 
高 技术 含量 、 高 附加 值 和 差异 化 产品 ， 提 升 经 
营 质量 。 强 化 品牌 管理 团队 ， 加 大 推广 力度 ， 自 
主 品牌 产品 成 功 打 入 欧洲 澳洲 的 大 型 零售 商 ， 针 
对 德 、 法 、 意 市 场 的 专业 和 商业 用 户 ， 通 过 加 大 
宣传 ， 推 动 CFORCE 品牌 120V、 园 林 机 器 人 等 
产品 销售 ， 并 在 欧洲 和 北美 全 面 推动 直面 消费 者 




























































































































































































前 三 位 ， 胶 合板 出 口 排名 全 国 第 三 。 

纺织 服装 板块 :构建 海外 研发 、 营 销 、 人 金太 
平台 ， 推 进 柬埔寨、 缅甸 、 越 南 、 和 孟加拉、 埃 塞 
俄 比 亚 等 国 的 供应 链 建设 ， 以 客户 满意 为 核心 ， 
打造 差异 化 竞争 优势 , 转型 升级 、 提 升 OEM 价值 。 
安 照 海关 编码 ( 单 码 ) 统计 ， 在 全 国 纺织 服装 出 
口 企业 百 强 排行 榜 上 名 列 第 三 ， 按 照 产品 类 别 和 
出 口 市 场 排名 , 纺织 服装 出 口 欧盟 蝉联 全 国 第 一 。 
2. 开拓 国内 市 场 
机 电 设备 进口 业务 ; 做 大 做 强 传统 优势 行 
业 ， 开 拓 新 行业 、 实 现 增 量 发 展 ， 建 立 健全 “一 
带 一 路 ”沿线 国家 和 国内 “一 湾 两 角 三 区 ”【〔 环 
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渤海 湾 、 长 三 角 、 珠 三 角 、 西 南 、 东 南 和 中 部 等 267 TH, 其 中 发 明 专利 81 项 , 获 批 专利 授权 59 项 。 
ee 网 络 ， 推 动 客户 1. 动力 工具 板块 ”五 金 公司 全 年 获 授 权 专 利 
结构 转型 升级 ， 实 现 客户 质量 、 开 发 效率 、 盘 利 17 项 ， 其 中 发 明 专 利 11 项 ， 被 江苏 省 科技 厅 认 
a aa al EN “2017 年 度 江苏 省 创新 型 100 强 企业 ”。 
前 列 ， 纺 织 设 备 、 机 械 加 工 设备 等 进口 总 量 稳 居 金 公司 获 国 家 工信部 批准 ， 被 认定 为 全 国 第 
全 国 第 一 。 三 批 “ 国 家 级 工业 设计 中 心 ”， 这 是 江苏 省 南京 

大 宗 商 品 国内 贸易 业务 : 坚持 供应 链 综合 服 ”市 第 一 个 国家 级 工业 设计 中 心 ， 也 填补 了 国 机 集 
务 运 营 商 的 发 展 定位 ， 推 进 各 主 营 商 品 〈 钢 铁 、 团 在 工业 设计 领域 构建 国家 最 高 创新 平台 的 空 
和 矿产、 煤炭、 油 品 ) 运 营 能 力 提 升 和 业务 提 质 增 效 ， 白 。 五 金 公司 自主 研发 设计 的 自主 品牌 产品 
优化 客户 、 市 场 及 业务 结构 ， 实 现 业务 规模 、 经 YARDFORCE 水 桶 型 锂电 高 压 清 洗 机 ， 获 2017 
济 效益 和 经 营 质量 进一步 提升 。 全 年 实现 钢铁 运 年 美国 工业 设计 优秀 奖 (IDEA 奖 ) ， 还 获得 江 
营 1 050 Fit, 运营 量 位 居 全 国 钢铁 流通 企业 前 十 。 苏 省 经 信 委 评定 的 2017 年 度 江苏 省 工业 设计 大 
国内 新 能 源 业务 : 与 新 华 网 江苏 频道 联合 发 奖 ( 银 奖 )。 这 些 殊 琳 ， 不 仅 展 现 了 五 金 公 司 在 
起 “ 思 享 汇 ” 高 峰 论 坛 ， 传 播 企 业 发 展 理念 和 核 ”设计 领域 的 不 俗 实力 ， 也 标志 着 苏 美 达 “ 中 国 创 
心 价值 观 ， 推 动 行业 进步 。 分 布 式 光伏 业务 发 展 。” 造 ”产业 板块 登 上 国际 产品 设计 界 的 主流 舞台 。 
迅速 ， 工 商业 分 布 式 BLOT 商业 模式 顺利 落地 ， 五 金 公 司 与 东南 大 学 签订 校 企 合作 协议 ， 联 
效果 逐步 显现 ， 积 累 了 一 批 优质 项 目 资源 。 家 用 合 实施 教育 部 “卓越 计划 ”， 共 建 “ 卓 越 工 程 师 
分 布 式 业务 “ 宅 电 宝 ” 品 牌 从 零 到 强 ， 获 市 场 ” 联合 培养 基地 ”， 为 企业 发 展 建立 优质 人 才 输 送 
广泛 认可 ， 被 评 为 “2017 中 国 户 用 光伏 金牌 企 ”渠道 发 挥 关键 作用 ， 为 践 行 “ 贸 工 技 金 ”发 展 道 
业 ”。 在 2017 中 国光 伏 品 牌 排 行 榜 中 分 别 荣 获 。 路， 推进 “ 产 学 研 用 ”资源 整合 ， 有 效 运 用 高 校 
电站 EPC 和 户 用 光伏 系统 品牌 价值 十 强 。 电 站 ”智力 资源 ， 在 人 才 培 养 、 项 目 研 发 、 工 业 设 计 、 
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运营 水 平 大 幅 提升 ， 全 年 管理 运营 各 类 电站 认证 测试 等 领域 拓展 更 广阔 的 发 展 空间 。 
po so a ee ae 2. 新 能 源 板块 ”能 源 控股 公司 获 评 “南京 市 
影响 ， 全 年 上 网 电量 完成 率 103.5%， 发 电量 8.18 ”企业 技术 中 心 ”， 高 效 新 结构 黑 硅 组 件 被 认定 为 
1 kW * he “南京 市 新 兴 产 业 重 点 推广 应 用 新 产品 ”， 并 获 









































自主 品牌 国内 贸易 业务 : 伊顿 纪 德 品牌 联系 鉴 衡 “ 领 跑 者 ”先进 技术 认证 ， 跻 吴 行业 三 甲 。 
多 位 全 国 代 表 委员 关注 “校服 新 政 ”， 献 策 校 服 公司 牵头 的 “新 能 源 装 备 及 关键 技术 研究 专项 ” 
产业 深水 区 改革 ， 新 华 社 首 屏 推 荐 《不 能 把 校服 ”被 批准 列 入 2017 国 机 重大 科技 专项 计划 。“ 湿 
生产 只 当成 一 门生 意 做 》; 《中 国 质量 报 》 等 17 法 纳米 倒 金字 塔 黑 硅 电池 与 智能 组 件 研 发 及 产业 
家 纸 媒 在 两 会 专题 版 面 报道 《全 国人 大 代表 蒙 兰 。 ”化 ”项 目 获 江苏 省 企业 创新 与 成 果 转 化 专项 资金 
PAW: 发挥 社会 合力 让 学 生 穿 上 好 校服 》， 持 。”” 文 持 。 研 发 的 MWT 多 蝇 组 件 通 过 国际 权威 机 构 
续 推动 行业 政策 和 市 场 环 境 优化 。 联 合 CHIC 策 TUV 南 德 认证 。 


































































































































































































划 * 首 届 中 国 校 服 质量 安全 及 标准 应 用 发 展 论坛 ”， 【管理 经 验 】 
这 是 国内 校服 行业 首次 全 方位 探讨 校服 质量 安全 1. 资金 管理 方面 ”通过 提高 综合 授信 、 压 控 
与 标准 应 用 发 展 的 高 峰 论 坛 ， 小 范围 释放 了 标准 ” ”担保 、 推 进 子 公司 无 担保 授信 等 措施 ， 控 制 风险 


























修正 的 信号 。 央 视 、 东 方 卫视 跟 进 大 篇 幅 报 道 。 敞 口 ， 担 保 授 信 比 2016 年 同期 大 幅 下 降 。 持 续 
【科技 创新 】 拓展 直接 融资 渠道 , 发行 14 亿 中 票 、30 亿 超 短 融 、 
坚持 市 场 化 研发 导向 ， 技 术 研 发 持续 投入 ， 10 亿 理 财 直 融 ， 保 障 资金 供给 ， 降 低 融 资 成 本 ， 

协同 创新 极 大 地 提升 了 产品 的 核心 竞争 力 ， 增 强 ”全 年 综合 融资 成 本 保持 在 4.38% 水 平 ， 同 时 申请 

了 客户 秋 性 ， 也 为 自主 品牌 建设 商定 了 基础 。 注册 23 亿 元 公司 债 额度 。 将 “两 金管 理 ” 与 绩 

截至 2017 年 底 ， 拥 有 高 新 技术 企业 6 家 ， 专 利 ， 效 考 核 挂钩 ， 月 度 总 经 理 办 公会 逐 项 跟踪 ， 子 公 
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] 责 任 到 人 ， 层 层 分 解 ， 效 果 显 著 ， 全 年 营 收 增 
幅 49%，“ 两 金 ”占用 仅 增加 不 到 20%。 

2. 风险 控制 方面 加强 风险 识别 诊断 ， 推 
全 面 风险 管理 。 通 过 向 子 公司 委派 法 务 总 监 ， 
深入 业务 一 线 ， 介 入 业务 前 端 ， 全 程 参与 尽 调 
评审 、 架 构 设计 、 过 程 跟踪 和 应 急 预 案 的 处 理 ， 
保障 业务 顺利 开展 ， 配 合 海关 “龙腾 行动 ”， 
加 强 对 自主 曲牌 保护 。 全 面 配合 上 市 公司 开展 
年 报 审计 、 内 控 审计 、 对 接 国 机 集团 任期 审计 ， 
将 常规 内 部 审计 与 专项 审计 结合 ， 将 审计 结论 
与 整改 跟踪 相 结合 ， 对 审计 中 发 现 的 问题 积极 
整改 ， 不 断 规范 。 

3. 人 才 培 养 方面 加 强 “ 苏 美 达 培训 学 院 ” 
作用 , 加 大 培训 投入 , 强化 中 高 管 人 员 的 领导 力 ， 
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【企业 文化 建设 】 

创新 文化 传播 途径 ， 运 用 新 媒体 ， 以 员工 喜 
闻 乐 见 的 方式 传 理念 、 播 思想 、 沐 文化 ， 推 动 企 
业 精 神 和 核心 价值 观 落地 生根 。 将 “爱心 ”作为 





优秀 企业 文化 的 核心 元 素 ， 发 挥 党 工 团 合 力 ， 做 
好 在 职员 工 关 爱 、 困 难 员 工 帮 扶 工作 。 开 展 “ 自 
JE e 感恩 ”主题 活动 ， 拱 建 员 工 与 高 考 子 女 之 间 
的 沟通 桥梁 ， 倡 导 和 传递 学 会 自强 、 懂 得 感恩 的 
优秀 理念 。 举 办 新 春 文艺 汇演 、 疗 元 宵 、 健 步 走 、 
篮球 赛 等 活动 ， 增 强 员 工 归 属 感 和 自豪 感 。 加 大 
上 市 公司 社会 责任 履行 力度 , 完成 各 项 帮 扶 任务 ， 
向 江苏 慈善 总 会 捐资 300 万 元 ， 用 于 救助 苏 北 地 
区 因 病 致 贫 、 返 贫 的 困难 群众 ， 推 进 河南 淮 滨 精 
准 扶贫 项 目 ， 项 目 总 投资 2 000 万 元 ， 预 计 实 现 




















































































































历时 9 个 月 的 首届 “ 达 人 远航 ”中 高 层 培训 项 目 
实施 , 通过 全 面 提高 其 开放 性 、 互 动 性 和 实践 性 ， 
强化 了 学 习 ， 促 进 了 交流 ， 开 阔 了 视野 ， 取 得 了 
良好 的 培训 效果 。 同 时 ， 针 对 性 地 组 织 上 市 公司 
信息 披露 、 关 联 交 易 等 多 项 培训 ， 提 升 了 专业 技 
能 ， 有 效 防范 了 合 规 风险 。 

4. 信息 化 建设 方面 ”围绕 业务 需求 ， 持 续 改 
进 技术 服务 ， 开 发 各 种 应 用 上 线 、 实 现 多 领域 
的 交互 。 SUMEC 达 天 下 ” 微 信 服务 号 成 功 运 营 ， 
移动 端 SUMEC APP 顺利 上 线 ， 苏 美 达 股份 与 
中 信保 EDI、 贸 易 ITS 系统 与 工厂 U8 系统 实现 
对 接 ; 在 收购 ISH 的 项 目 中 ， 整 合 众 多 供应 商 
资源 ， 发 挥 专业 化 能 力 ， 成 功 完 成 了 ISH 信息 
系统 迁移 。 在 保障 业务 运营 的 同时 ， 围 绕 公司 
战略 ， 联 合 德 勒 ， 全 面 启 动 苏 美 达 历史 上 第 一 
次 信息 系统 诊断 和 数据 指标 治理 ， 通 过 科学 部 
署 ， 谋 定 而 动 ， 为 企业 打下 扎实 而 有 前 瞻 性 的 
信息 化 基础 。 

5. 资源 共享 方面 ”加 强 资源 整合 ， 围 绕 经 营 
推进 合作 ， 促 进 与 多 家 单位 战略 合作 协议 的 签署 
和 业务 合作 落地 。 整 合 外 部 优势 资源 ， 探 索 资 金 
流 、 货 物流 和 信息 流 “ 三 流 合 一 ”， 在 国 机 集团 
与 中 远海 集团 战略 合作 框架 下 ， 重 点 推进 与 中 远 
海 集团 下 属 子 公 司 的 全 面 对 接 ， 开 展 多 角度 、 多 
层次 、 多 领域 的 合作 ， 全 年 集装箱 合作 量 增长 的 
同时 ， 长 约 价 优势 突显 ， 形 成 可 观 的 经 济 效 益 和 
战略 意义 。 
























































































































































































































































就 业 1 200 A, 为 脱贫 攻坚 工作 贡献 * 苏 美 达 力量 ”。 
编制 并 发 布 上 市 公司 社会 责任 报告 。 荣 订 第 五 届 
“全 国文 明 单位 ”称号 ， 荣 获 “2016 一 2017 FE 
全 国 优秀 企业 文化 成 果 ”。 

【党 建 工作 】 

苏 美 达 股份 党 委 紧 扣 有 质量 发 展 主题 ， 贯 穿 
从 严 治 党 主线 ， 扎 实 推 进 党 的 建设 ， 把 方向 、 管 
大 局 、 保 落实 、 造 氛围 ， 保 证 和 推动 公司 事业 持 
续 健 康 发 展 。 以 高 度 的 政治 责任 感 和 使 命 感 ， 以 
十 九 大 精神 指引 方向 、 凝 聚 力量 、 推 动 发 展 。 贯 
彻 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 议 精 神 ， 从 制度 层面 
落实 党 委 研究 讨论 作为 董事 会 、 经 理 层 决策 重大 
问题 的 前 置 程序 要 求 ， 进 一 步 明 确 党 组 织 在 公司 
法 人 治理 结构 中 的 地 位 和 作用 。 隆 重 召 开 纪 念 建 
党 96 周年 大 会 ， 号 召 党 员 干 部 不 忘 初 心 、 古 大 
前 行 。 按 照 新 时 期 优秀 国企 干部 “20 字 ” 标 准 ， 
强化 干部 选拔 、 考 核 、 培 训 、 监 督 等 环节 工作 力 
度 ， 锻 造 定位 明确 、 本 领 过 硬 、 作 风 优 良 的 干部 
队伍 。 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 ， 
总 结 提炼 出 “一 二 三 四 ”“ 动 车 党 建 ”工作 法 ， 
安 据 基层 党 建 工作 的 源头 活水 。 开展 “一 先 两 优 ” 
评比 活动 ， 表 彰 9 个 先进 基层 党 组 织 、18 名 优 
秀 共产 党 员 、6 名 优秀 党 务工 作者 ， 发 挥 典型 示 
范 引 领 作 用 。 加 强 作风 建设 和 纪律 教育 ， 组 织 党 
员 干 部 前 往 南京 监狱 开展 实地 教育 ， 使 党 员 干 部 
知 敬 垦 、 存 戒 惧 、 和 守 底 线 ， 塑 造 崇 廉 尚 洁 的 干部 
队伍 生态 。 

































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
1992 年 10 月 ， 原 机 











械 











电子 工业 部 响应 中 央 





SA, 与 上 海 市 在 “部 市 共 建 ， 开 发 浦东 ”的 大 






























































公司 、 子 公司 同步 协调 发 展 的 混合 所 有 制 结构 模 





式 。 公 司 主 营 业务 涉及 电力 、 化 工 、 





环境 保护 、 





基础 设施 建设 等 国内 外 工程 设计 及 总 承包 ， 大 宗 

















































































































背景 下 ， 全 国 各 省 、 市 机 械 工业 厅 局 及 企业 共 ”商品 和 机 电 成 套 设备 进出 口 贸易 ， 以 及 商业 地 产 
200 余 家 共同 出 资 组 建成 立 了 中 国 浦 发 机 械 工 业 ”和 工业 园区 资产 运营 ， 年 营业 收入 超过 百 亿 元 。 
股份 有 限 公司 (简称 中 国 浦发 ) 。1997 年 ， 中 中 国 浦发 将 秉持 包容 创新 、 开 拓 共 赢 的 精神 ， 
央 部 委 体 制 改革 以 后 , 中 国 浦发 隶属 于 国 机 集团 ， 以 做 强 做 优 国有 企业 为 使 命 ， 继 续 努 力 打 造 以 资 
国 机 集团 所 占 股 比 54.15%。 产 经 营 为 统领 、 以 工程 建设 为 主线 、 以 贸易 和 金 
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国 浦 发 依托 上 海 的 区 位 优势 ， 充 分 发 挥 在 
上 中 的 影响 ， 经 过 20 多 年 的 辛勤 耕耘 ， 











MEHE 17 家 控股 子 公 司 ， 职 工 总 人 数 近 2000 
人 ， 其 中 工程 技术 人 员 占 比 超过 60%， 实 现 了 总 














融 服 务 为 协同 的 平台 化 资产 经 营 公司 ， 成 为 国内 





一 流 的 综合 服务 企业 ， 为 同行 者 创造 价值 。 


【主要 指标 】 





























中 国 浦发 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 


表 1 中 国 浦发 2017 年 主要 经 济 指标 

















































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 447 615.08 1707 986.12 17.99 
净 资 产 ( 万 元 ) 87 951.76 453 403.26 141.23 
营业 收入 《万 元 ) 1 053 793.43 852 217.14 -19.13 
利润 总 额 〈 万 元 ) 11 829.89 22 440.12 -79.93 
技术 开发 投入 万 元 ) 2 954.58 5 177.93 75.25 
利税 总 额 ( 万 元 ) 22 932.41 28 813.69 -76.56 
EVA (Ë CA) 77 613.38 8 278.62 -89.33 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 42.73 26.22 -16.51 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 49.09 6.47 减少 42.62 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 11.42 4.63 减少 6.79 个 百分点 
习 有 资产 保值 增值 率 (%) 189.01 107.99 减少 81.02 个 百分点 
【改革 改制 】 以 内 。 
1. 改革 情况 ”为 完成 国 机 集团 “瘦身 健 体 ” 通过 开拓 经 营 提高 企业 利润 ， 引 进 战略 投资 





























的 任务 要 求 , 中国 浦发 按照 “成 立 一 家 , 压 减 一 家 ” 


的 原则 严格 控制 总 数 。 同 





时 ， 对 于 现存 的 没有 效 

















益 没 有 发 展 前 景 的 公司 力 




















[0 快 清理 。 截 至 2017 年 





























12 H 31H, # 
户 ， 同 时 ， 实 现 公 司 下 属 




















国 浦发 累计 减少 存量 法 人 户 数 26 








全 部 企业 管理 层级 4 级 



























































人 增加 资本 金 以 及 积极 利用 企业 改制 会 计 政策 体 
现 公 司 资 产 真 实 价值 等 办 法 ， 经 中 国 浦发 总 部 和 
各 子 公司 共同 努力 ，2017 年 12 A 31， 公 司 日 
资产 负债 率 降 至 76.22%， 比 上 年 末 87.02% 下 降 
10.8 个 百分点 。 
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2. 改制 情况 2017 年 7 月 中 旬 ， 国 务 院 发 
文 要 求 中 央企 业 及 下 属 所 有 全 民 所 有 制 企业 在 
2017 年 11 月 底 前 全 部 完成 改制 。 中 国 浦 发 所 属 
中 机 浦发 房地产 公司 和 上 海 政 联 实业 公司 属于 改 
制 范 围 。 时 间 紧 ， 任 务 重 ， 公 司 领 导 高 度 重 视 ， 
组 织 相 关 部 门 快速 摸 清 两 家 公司 财务 、 人 员 、 经 
营 等 情况 ， 讨 论 改制 中 的 难点 ， 争 取 政 策 优惠 ， 
制订 有 利 方案 ， 抓 紧 取 得 批复 。 最 终 按 时 完成 两 
家 公司 的 改制 工作 ， 有 效 优化 公司 资本 结构 ， 为 
将 来 资产 的 运筹 谋划 打下 基础 。 

【重大 项 目 】 

山东 胜 星 化 工 有 限 公司 180 万 t/a WARM 
项 目 ， 合 同 金额 183 778.34 万 元 。 项 目 环保 达标 
及 配套 单元 设计 完成 ， 两 套 主 装置 除 管道 、 电 仪 
专业 正在 陆续 出 图 外 , 其 余 专业 已 具备 存档 条 件 
其 余 单 元 除 电 气 、 仪 表 等 专业 正在 陆续 出 图 外 ， 
其 余 已 具备 存档 条 件 。 大 型 静 设 备 已 全 部 到 货 ， 
其 余 设 备 及 材料 正 陆 续 到 货 。 
白俄罗斯 斯 拉夫 钾肥 项 目 ， 合 同 金额 16.68 
亿美 元 。 项 目 现场 继续 进行 并 简 施 工 、 冷 冻 井 外 
、 临 时 供电 、 泵 站 施工 、 地 貌 恢 复 和 入 场 道路 
施工 工作 ; 参与 招标 委员 会 预制 板 采购 的 招标 ; 
联合 业主 方 召开 关于 中 国 成 分 采购 专题 会 议 ， 推 
进项 目的 中 国 成 分 采购 工作 。 
新 疆 庆 华 煤 制 气 二 期 工程 总 承包 项 目 ， 合 同 
金额 1067 976 万 元 。 该 项 目 是 “十 二 五 ”期 间 
国家 首 个 核准 的 “煤炭 深加工 示范 项 目 ”， 也 是 
国家 煤 制 天 然 气 行业 的 标杆 ， 项 目 总 建设 规模 为 
55 亿 m’/a。 

哈密 三 道 岭 2X350MW 热电 联 产 项 目 ， 动 态 
总 投资 30 亿 元 。 项 目 属 于 煤 电 一 体 化 、 坑 口 电 三， 
建成 后 ， 可 以 解决 三 道 岭 镇 区 及 工业 园区 采暖 及 
工业 用 汽 ， 同 时 为 哈密 三 道 岭 工 业 园区 提供 充足 
的 电力 保障 ， 作 为 哈密 电网 、 新 疆 电 网 的 支撑 电 
源 ， 满 足 当 地 电力 负 蓓 发 展 需 要 。 

【科技 创新 】 

2017 年 度 ， 中 国 浦发 加 大 自主 创新 及 科技 
投入 ， 全 年 投入 约 4 000 万 元 ， 主 要 用 于 科技 项 
目 研发 文 出 、 知 识 产权 申报 、 研 发 设备 购买 等 。 
在 知识 产权 方面 ， 有 2 项 发 明 专 利 正在 申报 中 ， 
已 通过 初审 阶段 。 在 科技 创新 方面 ， 与 清华 大 学 
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联合 新 设立 一 项 科研 平台 一 一 AUB RS Hay 
实验 室 ， 该 平台 是 一 个 面向 纯 电 动 轿车 平台 增 入 
式 氧 燃料 电池 整 车 系统 集成 技术 需求 的 研发 习 
台 ， 并 承担 工程 化 、 产 业 化 工作 ， 将 科研 成 果 转 
化 为 有 量 产能 力 的 产品 ， 面 向 国内 外 市 场 。 

【产业 化 发 展 】 

绿色 产业 发 展 突 飞 独 进 。 天 然 气 分 布 式 能 源 
业务 实现 跨越 式 发 展 ，5 个 项 目 投产 ，9 个 项 目 
在 建 ，20 多 个 项 目 签订 合作 协议 。 分 布 式 能 源 
项 目 资产 规模 本 年 从 1 亿 元 增长 到 7 亿 元 ， 销 售 
收入 1.04 亿 元 。 其 中 ， 安 吉 35MWP 农 光 互补 和 
扬州 6MWP 屋顶 分 布 式 光伏 发 电 项 目 并 网 发 电 
眉山 市 城市 生活 垃圾 环保 发 电 项 目 处 理 能 力 达到 
1 000t/d， 氧 能 源 产业 示范 基地 形成 生产 1 000 
台 60kW、2 000 台 30kW 氧 燃料 电池 汽车 发 动机 
能 力 。 

【产权 制度 改革 】 

提升 中 国 能 源 工程 集团 有 限 公 司 〈 简 称 中 国 
能 源 ) 层级 。 中 国 能 源 原 属于 国 机 集团 4 级 企业 。 
鉴于 中 国 能 源 是 中 国 浦发 最 核心 资产 ， 公 司 决 定 
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将 中 国 能 源 层级 由 4 级 提升 到 3 级 。3 月 ， 成 立 
提升 工作 领导 小 组 和 工作 小 组 ; 6 月 初 ， 正 式 上 
































报 提升 方案 ; 8 月 初 ， 获 得 国 机 集团 董事 会 的 通 
过 ; 11 月 30 日 ， 完 成 工商 变更 。 通 过 层级 提升 
工作 实现 最 核心 资产 由 中 国 浦发 直接 持 有 ， 对 实 
现 公 司 战略 目标 产生 重大 影响 ， 也 为 中 国 能 源 引 
入 战略 投资 者 做 好 铺 执 。 

新 设 中 机 联合 投资 发 展 有 限 公 司 〈 简 称 中 机 
RA) 。 为 落实 公司 “平台 化 资产 经 营 公 司 ” 的 
战略 规划 ， 中 国 浦 发 投资 设立 中 机 投资 。 中 机 
投资 注册 资本 10 000 万 元 ， 中 国 浦发 认 缴 出 资 
5100 万 元 。 同 时 ， 按 照 中 机 投资 的 发 展 规划 ， 
中 机 投资 收购 浙江 天 韵 建筑 设计 有 限 公 司 并 取得 
批复 。 

调整 上 海中 浦 供销 有 限 公司 (简称 中 浦 供销 》 
股权 。2017 年 初 ， 中 国 浦发 确定 中 浦 供销 股权 
调整 计划 。 整 个 方案 涉及 3 个 审批 事项 ， 即 中 国 
浦发 转让 中 浦 供销 49% 的 股权 、 收 购 中 浦 供销 
持 有 的 上 海 浦 景 化 工 技术 股份 有 限 公 司 144 万 股 
股权 及 收购 中 浦 供销 持 有 的 上 海中 浦 电 磁 科 技 有 
限 公 司 11% 的 股权 。 截 至 2017 年 12 月 31 A, 










































































































































































































































































收购 浦 景 化 工 的 股权 事宜 完成 ， 转 让 中 浦 供销 
49% 股权 和 收购 中 浦 电磁 11% 股权 事项 处 于 评 
十 报 告 国 机 集团 审核 阶段 。 

参股 中 机 国 能 融资 租赁 有 限 公司 ( 简 称 中 机 
租赁 ) 。 为 培育 公司 作为 资产 经 营 公 司 的 金融 服 
务 能 力 ， 中 国 浦发 参股 中 机 租赁 1 000 万 元 ， 并 
取得 国 机 集团 备案 。 

完成 上 海 浦 美 电器 有 限 公 司 (简称 浦 美 电器 ) 
其 他 股东 增资 事项 。 浦 美 电器 的 股东 之 一 
上 海 文 迪 商 贸 有 限 公司 增 资 浦 美 电器 。 增 资 后 浦 
美 电 器 注册 资本 为 1 040 万 元 ， 中 国 浦发 股权 比 
例 由 51% 降低 到 49.038% 。 

【管理 经 验 】 

1. 加 强 全 面 预算 管理 ”建立 预算 管理 组 织 体 
系 ， 统 筹 安排 经 营 预算 、 投 资 预算 、 财 务 预算 等 ， 
并 定期 对 预算 执行 情况 进行 检查 并 编制 预算 执行 
情况 报告 ， 执 行情 况 纳 入 收入 分 配 和 奖 答 考 核 。 


























































































































































































































子 公司 发 展 概况 

















涉 诉 








健全 境外 项 目 法 律 风险 管理 体系 ， 积 极 推 
案件 处 理 ， 广 泛 开展 普法 教育 。 

6. 加 强 全 面 风险 管理 ， 创 新 工作 方式 ”组 织 
开展 日 常 风险 管理 监督 评价 ， 对 67 项 风险 进行 
排查 并 进行 动态 监控 。 进 一 步 推动 子 公司 建立 健 
全 内 部 风险 控制 制度 ， 采 用 与 子 公司 联合 审计 的 
形式 进行 风险 管控 ， 提 出 审计 管理 建议 ， 有 效 推 
进 管理 规范 化 。 

7. 完善 全 面 信息 化 建设 结合 国 机 集团 
“十 三 五 ”战略 和 中 国 浦发 中 长 期 发 展 战略 规划 ， 
编制 中 国 浦发 “十 三 五 ”信息 化 规划 。 完 成 信息 
系统 安全 等 级 保护 定 级 的 复核 工作 ， 通 过 运 维 监 
控 系 统 ， 进 一 步 提高 了 运 维 管理 和 预警 应 急 处 理 
能 力 ， 提 高 信息 安全 保障 能 力 ;， 优 化 OA 办 公 系 
统 ， 完 善 流程 控制 和 移动 终端 应 用 。 

【企业 文化 】 
在 中 国 浦发 成 立 25 周年 之 际 ， 发 动 全 系统 

















































































































































































































































































































对 所 有 的 收 付款 均 做 到 事先 审批 、 事 中 监控 、 事 
后 总 结 ， 使 之 符合 预算 目标 要 求 。 

2. 加 强 产 权 管 理 ”增加 人 手 并 完善 产权 管理 
工作 。 对 54 家 所 属 企业 的 信息 进行 产权 系统 
充 登 记 ， 对 中 国 能 源 及 其 下 属 纳 入 合并 报表 范围 
以 及 长 期 股权 投资 的 企业 进行 梳理 并 上 报国 资 
委 。 同 时 ， 完 成 产权 管理 系统 的 新 老 系统 对 接 
工作 。 

3. 人 力 资源 管理 进一步 提升 ”按照 中 长 期 发 
展 战略 规划 的 要 求 和 指引 ， 调 整 相关 工作 思路 ， 
立足 于 人 力 资 源 管理 的 规范 化 、 制 度 化 ， 面 向 战 
略 性 人 力 资 源 管 理 转变 。 通 过 完善 制度 建设 ， 推 
进 绩效 考核 ， 创 新 培训 方法 ， 使 绩效 考核 更 有 力 
度 、 人 才 培 养 更 有 成 效 、 人 才 引 进 更 加 大 胆 、 蒋 
酬 管理 更 加 科学 。 

4. 安 全 管理 常 抓 不 懈 ”公司 总 部 及 子 公 司 全 
年 无 重大 安全 事故 ， 保 持 国 机 集团 安全 管理 评级 
A 级 标准 。 重 点 加 强 党 政 领导 对 安全 生产 的 双 
机 制 ， 强 化 重大 危险 源 的 风险 管控 ， 加 强 在 建 ] 
目的 安全 生产 监管 全 面 持续 推进 隐患 排查 工作 
积极 开展 应 急 演练 工作 。 

5. 法 务工 作为 经 营 管理 保驾 护航 ”法律 风 险 
管理 深度 融入 企业 经 营 管理 。 整 合 全 系统 法 律 资 
源 ， 参 与 支持 公司 制度 建设 ， 帮 助 所 属 企业 建立 
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部 职工 重新 提炼 企业 文化 ， 形 成 了 “包容 、 创 
新 、 开 拓 、 共 赢 ” 的 企业 核心 价值 观 、“ 做 强 做 
优 国有 企业 ， 为 同行 者 创造 价值 ”的 企业 使 命 以 
及 “建设 国内 一 流 的 综合 服务 企业 ”的 企业 愿景 ， 
凝聚 企业 发 展 共 识 。 

【党 建 工 作 】 

中 国 浦发 党 委 深 入 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 
精神 ， 牢 牢 抓 住 从 严 治 党 这 条 主线 ， 切 实 落实 党 
委 主 体 责 任 ， 凝 心 聚 力 ， 攻 坚 克 难 ， 开 拓 进 取 ， 
继续 发 展 ， 使 党 的 建设 融入 企业 管理 各 个 环节 。 

1. 以 阵地 建设 为 主线 ， 不 断 强化 党 组 织 核心 
作用 一 是 健全 基层 党 组 织 , 把 支部 建 在 项 目 上 ， 
指导 建立 海外 临时 党 支部 ， 做 到 党 组 织 全 覆盖 。 
二 是 筑 牢 思想 根基 ， 构 建 学 习 宣 传 党 的 十 九 大 精 
神 的 线 上 线 下 立体 学 习 网 络 , 覆盖 到 每 一 个 党 员 。 
三 是 巩固 党 组 织 核心 地 位 ， 将 党 建 工作 纳入 公司 
章程 ， 修 订 完 善 “ 三 重 一 大 ”决策 制度 。 

2. 以 队伍 建设 为 根本 ， 不 断 推 进 治 理 体系 融 
A 一 是 加 强 党 员 教 育 管理 ， 尤 其 是 在 所 属 混合 
所 有 制 企业 中 ， 从 发 展 、 教 育 、 退 出 三 个 环节 上 
深 下 功夫 。 二 是 完善 干部 选拔 培养 机 制 , 制订 《 干 
部 管理 办 法 》， 开 展 考 核 评议 ， 实 行 公开 竞聘 ， 
纪委 全 程 参与 干部 提 任 。 三 是 强化 纪律 监督 约束 ， 
开展 干部 述职 述 廉 , 公开 管理 费用 预算 执行 情况 ， 
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面 教育 与 反面 警示 。 











中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








朋 确 履 职 待遇 ， 畅 通信 访 举报 渠道 ， 持 续 开展 正 


3. 以 群 团 建设 为 纽带 ， 不 断 引领 文化 发 展 方 
向 一 是 着 力 推行 民主 制度 建设 ， 及 时 召开 职 代 











会 通报 公司 经 营 状 况 




















， 审 议 相 关 事 项 ， 民 主 评议 

















领导 班子 。 二 是 致力 于 丰富 企业 文化 ， 发 动 全 系 


统 干部 职工 重新 提炼 企业 文化 、 凝 聚 发 展 共识 ， 











开展 丰富 多 彩 的 文化 活动 并 广泛 宣传 , 促进 融合 。 








三 是 关心 关爱 职工 群众 ， 通 过 “至 爱 基金 ”开展 
职工 帮 扶 ， 创 办 “ 妈 咪 小 屋 ”， 办 理 职工 住院 补 


充 医 疗 ， 组 织 集体 生 


















































日 会 ， 开 展 各 类 慰问 。 四 是 


























; 动 社会 责任 落实 ， 大 力 支持 固 始 县 脱贫 攻坚 ， 
继续 与 和 平 村 开展 共 建 帮 扶 ， 与 所 在 社区 党 组 织 























开展 社区 共 建 ， 持 续 援 建 希望 小 学 ， 继 续 在 高 校 


【公司 概况 】 




















中 国联 合 工程 有 限 公司 (简称 


设立 教学 金 。 


【社会 责任 】 


积极 投 号 “脱贫 攻坚 战 ”， 为 固 始 县 脱贫 攻 
坚 工作 提供 10 万 元 捐赠 ， 向 四 川 省 广元 市 朝天 














区 鱼 洞 乡 鱼鳞 村 订购 麻 柳 刺绣 作品 ， 























入 资金 帮助 修 路 并 慰问 贫困 老人 。 作 为 宜 川 社区 
基金 会 理事 单位 ， 参 与 社区 老人 重阳 节 和 慰问， 组 
织 团员 青年 参与 社区 义卖 。 中 国 能 源 资 助 的 云南 
省 元 阳 县 中 机 阳光 希望 小 学 正式 竣工 ， 为 当地 贫 






































为 和 平 村 投 














困 儿 童 带 去 希望 ;在 王 毅 外 长 夫人 钱 韦 女 士 发 起 
的 “大 爱 无 国界 ”国际 义卖 活动 中 捐助 30 万 元 ， 
助力 云南 健康 家 园 建设 。 浦 景 化 工 继续 在 南开 大 
学 、 常 州 大 学 等 高 校 设立 飞扬 奖学金 ， 全 年 资助 













































































22 名 学 子 共 7.4 万 元 。 


中 国联 合 工程 有 限 公 司 
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国联 合 ) 是 








以 原 机 械 工 业 第 二 设计 研究 院 为 核心 ， 联 合 多 家 











国家 甲 级 勘察 设计 单位 组 建 的 大 型 科技 型 工程 公 











Al], SRP PRA ERA. HE7 500 强 企 
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型 工程 ， 主编、 参 纺 








国 机 集团 ， 总 部 设 在 杭州 。 
多 年 来 ， 中 国联 合 始终 遵循 “与 顾客 共同 创 
造价 值 ” 的 经 营 理念 ， 完 成 了 20000 多 项 大 中 























国家 、 地 方 和 行业 标准 、 规 











范 100 余 项 ， 获 得 国家 科技 进步 奖 28 项 (一 等 
奖 2 项) 、 国 家 级 各 类 工程 技术 奖 100 多 项 、 各 

















类 省 部 级 奖 1 000 多 项 。 














“综合 实力 和 营业 收入 排名 ”中 ， H 














在 建设 部 对 全 国 10 000 多 家 勘察 设计 单位 








FP 国 联合 连年 











进入 百 强 榜 ， 最 高 排名 在 第 11 位 。 


















































程 新 闻 记 录 》ENR 对 “中 国 工程 设计 企业 60 强 ” 
的 统计 排名 中 ， 中 国联 合 连年 榜 上 有 名 ， 排 名 在 











在 美国 《 工 





























10 名 左右 。 公 司 连 年 被 授予 “重合 同 守 信用 ” 





企业 称号 ， 获 得 AAA 企业 信用 评定 
【主要 指标 】 











等 级 。 


中 国联 合 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 








表 1 2017 年 主要 经 济 指标 




















项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 1 049 522.47 1 198 777.99 14.22 
净 资 产 〈 万 元 ) 163 834.88 178 263.78 8.81 
营业 收入 《万 元 ) 638 992.19 703 709.05 10.13 
利润 总 额 〈 万 元 ) 31 532.06 34 430.06 9.19 
技术 开发 投入 《万 元 ) 22 472.21 23 647.95 5.23 
利税 总 额 〈 万 元 ) 48 161.14 46 361.94 -3.74 














子 公司 发 展 概况 









































( 续 ) 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
EVA 值 (万 元 ) 35 828.56 37 056.37 3.43 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 20.05 21.46 7.03 
净 资 产 收益 率 (%) 16.93 17.20 增加 0.27 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (9%) 3.18 3.17 减少 0.01 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 116.69 115.37 减少 1.32 个 百分点 
































【改革 情况 】 
中 国联 合 依托 体制 改革 和 机 制 创 新 ， 整 合资 
源 ， 规 范 运作 ， 不 断 加 大 创新 力度 和 科技 投入 ， 
逐步 形成 具有 核心 竞争 力 的 特色 业务 ， 在 国内 做 
好 区 域 市 场 经 营 布局 ， 开 拓 国 际 业 务 ， 向 以 设计 
为 龙头 的 工程 总 承包 业务 转型 。 

【重大 决策 】 

(1) 2017 年 1 月 3 日 讨论 通过 了 《中 国 
联合 工程 公司 本 部 企业 年 金 方 案 实施 细则 》。 

(2) 2017 年 1 月 9 日 讨论 通过 了 组 织 机 
构 调 整 和 非常 设 机 构 调整 。 

(3) 2017 年 4 月 5 日 ， 讨 论 通 过 了 2017 
年 规章 制度 修订 。 

(4) 2017 £6 H 19H, 讨论 通过 了 杭州 
FRXKAK, FA, ERZE PPP 项 目 事宜 。 

(5) 2017 年 7 月 3 日 讨论 通过 了 2017 
年 年 中 预算 调整 ， 关 于 成 立 重 庆 中 机 工程 环境 检 
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测 有 限 公司 的 请 示 ， 关 于 中 联 西北 工程 设计 研 
究 院 有 限 公司 转让 陕西 听 字 表面 工程 有 限 公司 
































30.97% 股权 的 请 示 。 

(6) 2017 年 8 月 1 日 ， 讨论 通 过 了 中 国联 
合 第 二 次 党 代 会 筹备 事宜 。 

(7) 2017 年 9 月 4 日 ， 讨 论 通 过 了 装备 工 
旦 公司 东北 特殊 钢 项 目 破产 重 整 债务 处 置 方案 。 

(8) 2017 年 9 月 4 日 ， 讨论 通过 了 中 国联 
合 本 部 备案 管理 办 法 。 

(9) 2017 Œ 10 H 9H, 讨论 通过 了 《 公 
司 房产 管理 暂行 办 法 》。 

(10) 2017 年 12 月 4 日 ， 讨 论 通 过 了 注销 
中 机 中 联 工程 有 限 公 司 子 公司 上 海山 源 设计 研 
究 院 和 机 械 工 业 第 三 设计 研究 院 成 都 分 院 事宜 ; 
中 机 中 联 工 程 有 限 公司 中 联 建筑 科技 大 厦 转 让 
事宜 。 
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(11) 2017 Ẹ 12 H 26H, 讨论 通过 了 公 
司 本 部 2018 年 生产 发 展 基金 和 管理 经 费 预 算 。 

(12) 2017 年 12 月 26 日 讨论 通过 了 
桥 路 宿舍 区 8 幢 移 交 社 区 事宜 。 

【重大 项 目 】 

2017 年 ， 共 有 16 个 项 目 列 入 中 国联 合 重 大 
项 目 ，2017 年 进展 情况 如 下 : 

1. 哥伦比亚 GECELCA 3-2 号 燃 煤 发 电站 项 
目 锅炉 点 火 吹 管 完成 ; 部 分 子 项 开始 单 体 试 车 。 

2. 安 索 阿 特 吉 州 西蒙 玻 利 瓦 尔 市 及 新 埃 斯 
帕 塔 州 马里 尼 奥 市 波 拉 马尔 4512 套 住宅 市 政 
规划 及 基础 设施 建设 项 目 马 岛 地 块 A 区 32 栋 
房屋 验收 完毕 ，B、C 区 装修 工作 完成 总 量 的 
70%。 

3. 中 安 联合 煤化 有 限 责任 公司 煤 制 170 万 ta FA 
醇 及 转化 烯烃 项 目 动力 中 心 工 程 设计 采购 EPC 
总 承包 项 目 4 台 锅 炉 筑 炉 及 保温 工作 完成 总 量 
的 20%， 自 控 仪 表 安装 完成 50%。 

4. 山西 潞 安 矿业 《集团 ) 有 限 责 任 公司 高 硫 
煤 清 洁 利用 油 化 电热 一 体 化 示范 项 目 热电 装置 
EPC 总 承包 项 目 项 目 交付 业主 。 

5. 福建 永 荣 科技 有 限 公 司 年 产 60 万 t 己 内 
酰胺 项 目 一 期 工程 〈 年 产 20 万 t 己 内 酰胺 ) 动 
Jik EPC 工程 主 厂房 结 顶 ，1* 锅炉 水 压 试 压 
完毕 ， 保 温 完成 80%。 

6. 地 理 信息 创新 园 项 目 
竣工 验收 ， 交 付 业 主 。 

7. 象山 影视 基地 二 期 项 目 
竣工 验收 交付 业主 。 

8. 九 堡 文体 中 心 项 目 
进行 项 目 单 体验 收 。 

9. 良 渚 街道 杜甫 农民 多 高 层 公寓 三 期 工程 总 
KAMA 地 下 室 底 板 混凝土 浇筑 完成 ， 顶 板 浇 















































































































































项 目 10 月 份 完成 


at 














项 目 6 月 份 完成 

















项 目 施 工 完 毕 ， 开 始 
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筑 完成 96%; 各 栋 楼 房 平 均 施 工 至 4 层 。 

10. 江北 膜 幻 动力 小 镇 客厅 建设 项 目 各 建筑 
单 体 主体 结 顶 。 

11. 学 军 中 学 项 目 装饰 装修 工作 完成 总 量 的 
80%. 

12. 启 正 中 学 项 目 地 下 室 施 工 完 毕 ， 
体 钢 结构 吊装 完成 20%。 

13. 浙 南 创新 创业 新 天 地 及 温州 生物 材料 与 
工程 研究 所 项 目 一 期 : 出 土 0%， 二 期 : 土方 开 


控 完 毕 。 


14. 安顺 投资 大 厦 项 目 完成 地 下 室 3 层 结构 
施工 。 

15. 嘉兴 市 油 车 港 镇 小 城镇 环境 综合 整治 项 
目 恒 大 广场 地 下 室 底板 施工 完成 55%， 其 他 子 
项 施工 完成 。 

16. 建 德 市 寿 昌 镇 小 城镇 环境 综合 整治 项 目 
沿街 立 面 改造 施工 基本 完成 , 项 目 处 于 收尾 状态 。 

【市 场 开拓 】 

2017 年 是 中 国联 合 完善 法 人 治理 结构 、 新 
一 届 领 导 班子 任期 的 第 一 年 ， 面 对 新 形势 、 新 
挑战 ， 公 司 领导 团结 带领 全 体 干部 员工 ， 妥 普 
应 对 
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理 服务 等 各 项 工作 均 圆满 完成 了 年 初 制定 的 各 
项 目标 任务 。 

1. 继续 做 精 做 强 设 计 咨 询 业 务 

(1) 工业 工程 。 中 国联 合 本 部 中 标 重庆 金 
世 利 钛 业 公 司 航空 项 目 、 浙 江苏 强 格 液压 公司 大 
麦 屿 基地 技 改 项 目 、 青 岛 骞 诚 投资 公司 智能 制造 
产业 园 项 目 等 。 拓 展 快 递 新 行业 ， 拓 宽 与 辽宁 中 
旺 、 顺 丰 速 运 等 大 客户 的 合作 区 域 ， 在 景德镇 、 
呼伦贝尔 、 盘 锦 等 地 均 有 新 项 目 落 地 。 成 为 万 科 
物流 的 战略 合作 伙伴 ， 和 凭借 冷库 冷 链 领域 的 良好 
口碑 ， 又 完成 了 武威 、 义 乌 两 个 肉 类 口岸 设计 ， 
中 标 杭 州 下 沙 肉 类 口岸 项 目 ， 义 乌 占 地 40hm 两 
个 项 目 将 成 为 圆通 标准 模板 省 级 中 心 ， 继 续 拓展 
新 能 源 、 轻 工 、 电 子 电力 行业 业务 ;重点 项 目 沈 
F CAP1400 核 主 泵 试验 台 总 承包 工程 即将 竣工 
验收 ， 国 家 重点 专项 重型 燃 机 试验 台 项 目 已 经 完 















































































































































大 地 环境 治理 公司 EPC 改建 项 目 等 。 应 用 “ 
能 制造 数字 化 集成 系统 研发 应 用 ”专项 成 果 ， 
约 江苏 海 晨 自动 化 仓库 项 目 。 顺 利 进 入 轨道 交通 
装备 制造 行业 ， 与 中 国 中 车 下 属 的 多 家 公司 签订 
服务 协议 ， 中 标 兰 州 机 车 整体 搬迁 建设 、 柳 州 智 
能 交通 产业 园 车 辆 修造 、 大 连 机 车 旅顺 基地 等 
20 余 个 项 目 。 

中 国联 合 下 属 中 机 中 联 综合 设计 院 深 耕 经 营 
传统 工业 ， 承 接 了 一 批 内 燃 机 、 家 电 、 工 业 园区 
等 项 目 ， 签 订 了 吉利 南充 发 动机 、 滩 柴 大 缸径 天 
然 气 发 动机 试验 台 、 三 荃 海尔 、 青 岛 海 尔 家 电 项 
目 、 遵 义 经 开 区 标准 厂房 等 项 目 ， 保 持 了 在 行业 
内 的 主导 地 位 。 紧 跟 国家 “一 带 一 路 ”沿线 城市 ， 
承接 多 个 工业 物流 行业 领军 企业 项 目 ， 项 目 遍 布 
东北 ， 湖 北 、 河 南 、 云 南 、 青 海 、 甘 肃 、 贵 州 、 
新 疆 、 西 藏 等 地 综合 保税 区 、 物流 中 心 及 口岸 等 。 
组 建 综合 一 院 ， 板 块 集中 优势 显现 ， 在 汽车 领域 
取得 巨大 业绩 ， 依 托 于 新 能 源 电池 项 目 ， 中 标 御 
捷 新 能 源 车 、 江 西 汽车 和 北汽 银 翔 南充 汽车 、 河 
北 跃 迪 内 江 新 能 源 项 目 ， 在 新 能 源 汽 车 和 乘 用 车 
领域 打开 局 面 。 抓 住 苹果 新 一 代 可 穿戴 设备 落户 
重庆 的 重大 机 遇 ， 成 功 经 营 广 达 、 达 功 、 仁 宝 改 
扩建 项 目 ;新 成 立 电子 信息 工程 所 , 在 集成 电路 、 
高 端 芯 片 等 领域 取得 突破 ， 成 功 经 营 潍坊 滨海 集 
成 电路 产业 园 、 龙 芯 威 贵州 半导体 芯片 项 目 ， 提 
升 了 在 电子 核心 领域 的 竞争 力 ; 成 都 公司 通过 打 
破 部 门 格局 、 减 少 管理 层级 、 维 护 战 略 客户 ， 积 
极 开拓 新 兴业 务 客户 ， 工 业 园区 经 营 卓 有 成 效 ， 
步 入 良性 发 展 轨道 。 

中 联 西北 院 工 业 工程 引进 了 高 压 输 变 电 关 键 
人 才 ， 在 医药 化 工 领域 实现 突破 ， 河 南 速达 年 产 
10 万 辆 电动 汽车 项 目 有 序 推 进 ， 签 约 天 水 电 传 
所 大 型 电气 传动 与 装备 技术 国家 重点 实验 室 、 陕 
海天 制药 公司 旬 紧 分 三 工程 、 陕 西 奥 克 药 用 辅 
料 公司 建设 项 目 ， 承 揽 的 西安 中 航 汉 胜 航空 电力 
公司 C919 飞机 电源 项 目 是 西北 首 个 、 全 国 第 二 
个 航空 航天 行业 荣获 美国 LEED-NC 金 级 认证 的 
绿色 工业 建筑 ， 并 通过 了 FM 认证 。 

(2) 民 用 工程 ,中 国联 合 本 部 拓展 特色 小 镇 、 
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成 可 研 报告 。 开 拓 工 业 工 程 EPC 市 场 ， 重 点 总 
包 项 目 长 江 动力 试验 台 工 程 即 将 完工 结算 ， 完 成 



































文 旅 熙 养 、 公 共 场 馆 、 学 校医 院 、 城 市 综合 体 等 
细 分 市 场 ， 原 创 方案 设计 与 施工 图 业务 相 结合 ， 











形成 高 完成 度 的 设计 服务 体系 ,中 标 临海 中 医院 、 
江苏 扬中 滑雪 场 综合 体 、 广 东 清 远 旅游 综合 体 、 
临海 市 委 党 校 、 杭 州 第 七 人 民 医 院 建 德 院 区 、 杭 
州 银行 总 部 、 安 吉 县 “凤凰 中 心 广场 ”等 项 目 。 
实施 德清 融 创 莫 干 溪 谷 施工 图 、 曲 息 沂 水 豪 庭 方 
案 、 江 西 分 宜 中 医院 、 建 德 寿 昌 综合 整治 、 海 南 
博鳌 新 和 成 度假 中 心 、 成 都 天 府 新 区 现代 农业 田 
园 综合 体 概 念 等 项 目 。 认 真 维 护 万 科 、 融 信 、 阳 
光 城 等 老 客 户 ， 赢 得 大 量 项 目 机 会 。 承 接 富力 地 
产 宁 波江 北三 期 、 金 茂 姚 江 地 块 等 项 目 。 开 拓 宁 
波 市 开元 路 项 目 薛 家 路 项 目 、 九 龙湖 镇 污水 治理 
等 本 地 市 政 项 目 和 象山 拆迁 安置 房 、 厦 门 现代 服 
务 业 基地 丙 洲 片区 统 建 区 、 宏 发 家 园 、 普 江 鞋 都 
改建 安置 房 等 政府 项 目 。 

配合 中 国联 合 总 承包 部 门 承接 体育 馆 、 学 校 

和 安置 区 等 项 目 ， 完 成 龙 游 博 物 馆 EPC、 标 祥 符 
九 年 制 学 校 EPC、 乾 潭 小 城镇 综合 整治 EPC. T 
波 杭州 湾 新 区 安置 房 和 涌 新 地 块 EPC 等 工程 ， 
在 下 城 三 村 连 片 改造 PPP 项目， 龙 游 、 平 湖 集 
镇 改造 EPC 业务 ， 杭 房地产 开发 商 EPC 业务 等 
方面 积累 了 经 验 。 
中 机 中 联 建 筑 板块 深化 多 维度 经 营 ， 立 足 习 
庆 ， 面 向 西南 ， 辐射 全 国 ， 在 贵州 、 河 北 、 云 南 、 
湖北 、 天 津 、 广 东 、 海 南 、 新 疆 等 地 亦 有 项 目 落 
地 。 试 点 部 门 间 的 协同 设计 ， 集 合 方案 主创 整合 
智力 ， 采 用 头脑 风暴 方式 ， 提 高 了 生产 效率 及 方 
案 能 力 。 深 耕 细 作 特 色 行 业 ， 在 医院 、 学 校 、 特 
色 商 业 和 文化 旅游 地 产 等 领域 具备 了 竞争 优势 ， 
中 标 恒 大 童 世界 设计 总 包 ， 极 大 提高 了 在 文 旅 设 
计 领 域 的 竞争 力 。 

加 强 对 专项 设计 、 标 准 化 设计 和 设计 优化 的 
研究 ， 高 层 建筑 竖 向 交通 分 析 应 用 系统 投入 具体 
项 目 应 用 ， 实 现 了 行业 突破 ， 打 破 一 直 以 来 受制 
于 电梯 广 家 的 技术 约束 ;充分 发 挥 工程 集成 服务 
提供 商 的 优势 ， 加 强 设 计 部 门 + 技术 研究 部 门 ， 
设计 部 门 + 工程 管理 部 门 的 深层 次 联合 ， 优 势 互 
补 ， 成 效 显 著 。 发 挥 建筑 专业 优势 ， 在 大 型 商业 
综合 体 及 公共 建筑 领域 成 效 凸显 ， 开 拓 了 乌 鲁 木 
齐 综 保 区 国际 贸易 项 目 、 首 创 奥 特 莱 斯 、 仙 桃 数 
据 谷 、 两 江 小 学 、 江 北 区 党 校 、 礼 嘉 小 学 等 重大 


J 


公 建 项 目 ， 承 接 党 陵 文化 小 镇 、 花 舞 松 原 农业 旅 
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HARK! ALBA, FT h E 
鲜明 的 旅游 项 目 。 

中 联 西北 院 民用 建筑 板块 细 分 业务 类 型 ， 在 
绿色 建筑 、 科 研 办 公 、 医 疗 颐 养 、 文 旅 教育 、 酒 
店 商 业 、 高 品质 住 区 、 特色 小 镇 等 领域 厚 植 优 势 ， 
签订 了 中 科 华 彬 城 、 学 府 花 苑 、 西 安国 际 美术 城 、 
西安 常宁 恒 大 健康 共 创 空间 、 沙 漠 春 天 、 安 康 市 
明珠 国际 酒店 、 安 康 市 中 医院 中 医药 传承 创新 工 
程 、 云 南 弥 勒 市 红 人 广场 、 法 门 寺 初级 中 学 、 商 
洛 学 院 丹 江 校 区 等 一 批 经 典 项 目 。 大 客户 事业 部 
运行 平稳 ， 相 继承 揽 了 恒 大 地 产 、 恒 大 健康 、 恒 
大 童 世界 等 多 个 重大 项 目 ; 积极 探索 维系 大 客户 
的 长 效 机 制 ， 与 万 科 、 保 利 等 地 产 大 客户 接洽 合 
作 。 捕 提 和 主动 聚焦 新 型 城镇 化 建设 动态 ， 先 后 
承揽 设计 了 文安 驿 古镇 、 甘 谷 驿 古镇 、 大 唐 小 镇 、 
恒 大 养生 谷 健康 小 镇 等 多 个 特色 小 镇 。 承 揽 的 文 
安 驿 古镇 项 目 入 选 第 二 批 全 国 特色 小 镇 ， 茯 茶 小 
镇 、 中 西部 陆 港 金融 小 镇 入 选 西安 市 2017 年 第 
一 批 创 建 类 特色 小 镇 名 录 。 

(3) 能 源 与 环境 工程 。 中 国联 合 本 部 坚持 
EPC 方向 ， 在 继续 参与 常规 热电 、 化 工 动力 站 
等 竞争 同时 ， 重 点 经 营 生 物质 电厂 、 高 炉 煤 气 
等 国家 鼓励 的 行业 ,积极 开拓 钢铁 行业 中 节能 、 
清洁 能 源 、 零 排放 等 领域 ， 承 接 的 主要 项 目 有 : 
镇 海 炼 化 锅炉 超 低 排 放 项 目 、 浙 江 嘉 化 兴 港 热 
电 广 烟 气 超 低 排放 项 目 、 宁 波 热电 集团 铅 山 县 
生物 质 发 电 项 目 、 信 阳 钢 铁 公司 超 高 压 发 电工 
程 、 浙 江 诸 暨 八方 热电 联 产 扩建 项 目 和 重庆 理 
文 造纸 公司 电站 扩建 工程 等 。 在 努力 承接 业务 
的 同时 ， 做 好 项 目 实施 ， 重 点 项 目 中 安 联 合 动 
力 站 EPC 项 目 等 按 要 求 推进 。 新 能 源 领 域 ， 以 
联合 体 模式 实施 的 石家庄 生物 质 发 电 EPC 项 目 
进展 顺利 ， 甘 肃 玉 门 花 海 光 热 发 电 项 目 己 通过 
电 规 总 院 审 查 ， 即 将 建成 投产 的 山东 临淄 资源 
化 利用 项 目 是 创新 引进 欧洲 技术 试点 示范 项 目 。 
印尼 泗水 垃圾 焚烧 发 电 项 目 是 公司 实施 的 第 一 
个 国外 垃圾 发 电 项 目 。 其 他 较 大 项 目 有 河南 许 
昌 垃 圾 焚烧 发 电 项 目 、 淮 北 垃圾 焚烧 发 电 项 目 、 
衢州 市 垃圾 焚烧 发 电 项 目 等 。 

中 机 中 联 环境 生态 院 在 市 政 环保 、 园 林 景 观 、 
环境 生态 、 环 境 咨询 及 环境 工程 领域 成 效 明显 ， 
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实现 了 1+1 > 2 的 效果 ; 打造 


观 、 生 态 旅 游 等 集 咨询 、 策 划 、 





中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 





生态 环保 、 生 态 景 


规划 、 设 计 、 研 








发 、 建 设 、 生 产 、 资 源 循环 利 


]、 生 态 旅游 运营 、 








旅游 综合 体 和 城市 环境 设施 运 
链 ， 致 力 于 成 为 生态 环境 建设 
统 的 环境 咨询 、 水 处 理 业 务 继 
区 规划 、 盘 县 表面 处 理 园 规划 
湖 度 假 群 等 项 目 环评 ;承接 贵 


























营 为 一 体 的 全 产业 
的 综合 运营 商 。 传 
续 保持 ， 承 接 高 新 
、 昌 都 八 宿 县 然 乌 
州 红果 经 济 区 PCB 


























及 表面 、 江 西 赣 州 香港 工业 园 等 污水 处 理 厂 项 目 。 




















培育 生态 修复 业务 ， 推 进 污染 
的 融合 。 承 接 唐 家 沱 金竹 溪 生 









































治理 与 生态 、 景 观 
态 公 园 、 渝 北 铜 锣 











山 国家 矿山 公园 ， 三 江 源 国家 





级 自然 保护 区 、 西 














藏 昌 都 朗 顶 康 姆 与 康 巴 花 都 等 
气 治 理 、 土 壤 修复 咨询 及 治理 
合 治理 


承接 回 废 治理 和 土壤 修复 治理 





























mH. FKF HR 
业务 ， 加 大 流域 整 


、 旅 游 规 划 业 务 。 成 立 内 蒙古 包头 分 公司 ， 














业务 ， 承 接 日 立 汽 


























车 (重庆 ) 新 工厂 废气 处 理 项 
具 水 体 综 合 整治 工程 。 环 保 、 
承包 业务 成 效 显著 ;承接 含 谷 
| ， 中 明 港 桥 废弃 资源 利用 及 
沿江 污水 截流 干 管 ， 大 足 污 水 























目 ， 蚌 塌 建 成 区 黑 
景观 工程 EPC 总 
片区 工业 污水 处 理 
新 型 材料 ， 石 马 河 
处 理 三 二 期 ， 袁 水 


















































县 污水 处 理 厂 二 期 及 阿 西里 西 
境 等 工程 项 目 。 
中 联 西北 院 新 能 源 与 电力 
改 优 传统 的 燃 煤 〈 气 ) 集中 供 


















































二 期 景观 、 生 态 环 





工程 板块 继续 做 精 








热 、 光 伏 发 电 、 屋 








顶 分 布 式 ， 积 极 向 光 热 发 电 、 





























工业 园 20MW 屋面 光伏 发 电 ] 
生 工 程 。 








电网 、 充 电 桩 等 领域 拓展 ; 先后 签约 了 华 阴 市 
城区 热 网 改造 、 广 西北 海星 岛 湖 20MW 光伏 发 
电 、 延 安 甘 泉 县 15MW 光伏 发 电 、 商 洛 市 商 丹 
项 目 等 区 域 重 点 民 


大 型 地 面 电 站 、 微 


























(4) 规划 市 政工 程 。 








中 国 








联合 本 部 规划 院 





紧 跟 政府 热点 ， 专 业 跨 界 融 合 
色 小 镇 概念 规划 、 环 境 综 合 整 
乐山 市 近期 建设 规划 填补 了 公 
INA, Bo BOP RISK a IA 
省 优秀 规划 项 目 ， 成 功 签订 青 
创新 高 地 青岛 市 蓝 谷 CB 
市 政 新 业务 份额 继续 扩大 ， 合 
长 ， 首次 中 标 轨道 交通 设计 项 
线 3 标 段 〈 紫 金港 路 站 一 储 运 























， 参 与 完成 多 项 特 
治 规 划 ; 重点 项 目 
司 地 级 市 专项 规划 
规划 验收 评 为 浙江 
岛 市 打造 国际 海洋 
D 城市 设计 项 目 。 
同 额 和 收入 迅速 增 
目 : 杭州 地 铁 4 号 
路 站 ) ， 市 政 业 务 


























也 从 单纯 设计 逐步 向 EPC 和 纯 设 计 双 轨 并 举 的 


方向 发 展 , 并 积极 参与 公司 多 


个 EPC 项 目的 合作 








参与 筹建 浙江 省 勘 协 市 政 专 委 会 ， 并 成 为 副 主任 





委员 单位 。 风 景 园林 业务 积极 开拓 杭州 湾 生 态 湿 





























地 公园 、 重 庆 沙 坪 坝 城市 生态 修复 等 新 行业 ， 全 
面 完 成 了 经 营 合同 和 计 奖 收入 指标 任务 ， 义 桥 环 
境 综 治 规划 获 省 城乡 规划 二 等 奖 ， 是 公司 在 该 行 

















业 至 今 获得 的 最 高 > 














项 ， 和 外山 临 浦 镇 立 面 景 观 绿 


化 提升 项 目 获 杭 州 市 西湖 杯 页 献 奖 。 巩 固 南 京 市 
场 ， 特 色 业 务 滨 水 景观 和 生态 规划 屡屡 中 标 ， 安 
徽 当 涂 腮 脂 河 景观 设计 项 目 顺利 签 约 。 勘 察 业务 
































生物 生产 基地 基 坑 支 护 设计 、 
岩 土 工程 等 稳步 推进 。 









































中 机 中 联 市 政 交 通 院 巩固 “道路 工程 核心 型 
IX, ILER., X 
四 川 广元 等 区 域 持续 拓展 ， 承 接 宜 宾 
新 机 场 至 城区 快速 线 、 唐 家 学 N 标 区 石 港大 道 、 











业务 ”， 在 重庆 两 江 
四 川 宜宾 、 












































中 重点 项 目 杭州 智能 空调 产业 园 工 程 勘察 、 维 尔 








大 关 地 块 文化 设施 











北 区 ， 


























朝天 区 三 滩 村 至 龙门 村 等 道路 工程 ， 突 破 “ 大 型 
































城市 隧道 高 技术 型 业务 ”， 中 标 


大 桥 段 、 大 学 城 复 线 等 隧道 











和 黑 和 具 水 体 治理 热点 型 业务 ”， 中 标 跳 路 河 黑 具 


水 体 整 治 

















T EE Be ALE 
紧 抓 “城市 给 排水 
































(一 期 )、 泸 州 二 道 溪 截 污 干 管 等 工程 








拓展 “工程 总 承包 开拓 型 业务 ”， 中 标 彩 云 湖 小 
学 和 杨家坪 中 学 天 桥 、 果 园 港 自 贸 区 标志 与 卡 口 





























等 EPC 项 目 ; 依托 交通 规划 优势 ， 承 接 宜宾 东 











站 站 前 综合 体 项 目 。 











中 联 西北 院 规划 市 政 板块 注重 城乡 规划 、 市 
海绵 城市 协同 发 展 ， 先 后 中 标 了 安康 








政工 程 、 






































市 江北 桥头 交通 组 织 改 造 等 重点 工程 、 群 科 ( 绿 




















色 ) 清真 产业 园 控制 性 详细 规划 、 榆 横 工 业 区 














现代 产业 发 展 规划 项 目 、 富 
乡村 规划 ， 作 为 陕 

















5 省 和 西安 市 唯 





平 县 富里 镇 等 美丽 
的 海绵 城市 





























顶层 咨询 设计 单位 ， 中 标 了 总 投资 200 亿 元 的 西 
安 市 暨 小 寨 地 区 海绵 城市 建设 项 目 。 主 编 的 《 陕 

















5 省 海 绢 城市 规划 设计 导 则 》 
建设 低 影响 开发 技术 指南 》 









































LTA BCH TK A EAMES 
市 领域 的 话语 权 。 














《西安 市 海绵 城市 
《西安 市 海绵 城市 专 


























项 规划 》 发 布 实施 或 通过 审议 ， 参 与 设计 的 曲 江 
文化 运动 公园 成 为 西安 市 首 个 海绵 城市 公园 ，; 











通 
[ 程 ， 拥 有 了 生态 城 








2. 做 大 做 好 工程 总 承包 和 


(1) 工程 总 承包 、 项 目 管理 
中 国联 合 本 部 总 承包 业务 突 飞 狐 进 ， 承 接 了 宁波 








国际 业务 








和 建设 监理 。 














杭州 湾 湿 地 公园 生态 及 基础 设施 、 江 北 膜 幻 动力 








小 镇 、 中 远海 运 宁波 电 商 物流 
院 申 遗 遗址 展示 中 心 、 龙 游 城 区 道路 和 给 排水 管 














园 、 良 渚 儿童 福 不 


=. 
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东 国 际 科 创 商务 广场 、 陕 西 省 计量 科学 院 等 优质 
监理 项 目 ， 以 及 甘谷 驿 这 一 特色 文 旅 小 镇 管理 项 
A; 正在 实施 中 林 泗 阳 绿 色 家 居 产 业 园 等 重大 
EPC 总 包 项 目 。 

(2) 装备 工程 总 承包 。 中 国联 合 本 部 装备 
工程 板块 在 国内 装备 行业 持续 低迷 的 大 环境 下 ， 



































网 改造 等 一 大 批 有 影响 的 总 承包 项 目 ， 巩 固 了 公 
司 在 EPC 领域 的 领先 地 位 。 在 小 城镇 环境 综合 
整治 、 市 政工 程 领 域 EPC 取得 较 大 突破 ， 承 接 
了 建 德 乾 潭 镇 环境 综合 整治 、 拱 墅 区 九 年 一 贯 制 


























学 校 、 萧 山区 湘 湖 初 中 等 影 








锻炼 了 大 批 骨干 ;特别 是 乾 潭 环境 综合 
一 次 性 通过 省 考评 组 考评 ， 成 为 建 德 示 范 、 杭 州 











领先 、 全 省 一 流 的 样板 工 








程 。 





响 较 大 的 EPC 项 目 ， 
整治 工程 





监理 业务 发 挥 资质 、 品 牌 、 业 绩 资 源 优 势 ， 


开拓 地 区 市 场 ， 增 加 山东 、 衢 
优 文教 卫 公 建 监理 成 熟 业 务 ， 
和 节能 环保 民生 业务 ， 开 展 项 目 建议 书 、 可 行 












































高 的 良好 业绩 。 











完成 估算 、 概 算 、 预 算 、 


功 入 围 浙江 省 交通 厅 、 商 丘 有 
并 为 浙江 省 各 地 法 院 、 财 政局 等 提供 造价 咨询 























性 研究 等 咨询 业务 ， 利 用 公司 大 平台 ， 
目 管理 业务 ， 取 得 了 合同 额 和 








咨询 部 门 积极 拓展 高 速 公路 工程 业务 ， 累 计 


州 布点 ， 
发 展 装配 式 建筑 


收入 同 创 历史 新 


做 精 做 

















积极 转型 升级 ， 培 育 新 的 经 济 增长 点 ， 涂 装 业 务 
快速 上 升 ， 持 续 创 效 ， 在 稳定 老 客户 业务 基础 上 
拓展 新 领域 ， 树 立 “ 中 联 涂 装 ”品牌 ， 被 东莞 中 
集 专用 车 有 限 公 司 授予 “卓越 效 备 供应 商 ” 荣 誉 
称号 ;重点 项 目 有 驻马店 中 集 公司 零 部 件 涂 装 生 
产 线 、 辽 宁 忠 旺 集 团 铝 膜 板 喷涂 线 、 有 信和 制造 (无 
锡 ) 公司 汽车 手柄 涂 装 设备 、 广 安 比亚迪 实业 公 
司 轨道 车 辆 喷涂 线 等 。 

环保 业务 稳步 发 展 ， 初 步 形成 固定 的 客户 
群 ， 完 全 掌握 了 湿 电 除尘 器 的 设计 和 实施 技术 ， 
将 向 低温 省 煤 器 等 节能 领域 拓展 ， 重点 项 目 有 
河北 西柏 坡 第 二 发 电 公 司 省 煤 器 改造 项 目 、 守 






































































































































发 展 项 








结算 项 目 300 余 个 ， 成 





























和 审计 局 等 单位 名 录 ， 





服务 ， 成 功 入 选 国家 财政 部 、 浙 江 省 财政 厅 PPP 
咨询 单位 库 ， 同 时 为 公司 总 承包 及 项 目 管 理 项 目 

















Age 


的 提供 造价 控制 专业 服务 等 。 








中 机 中 联 整合 工程 管 








理 处 与 工程 咨 


























询 所 ， 提 


高 工程 总 承包 项 目的 造价 管理 及 成 本 控制 水 平 ， 
提升 总 包 项 目的 经 营 管理 风险 管控 能 力 ， 秉承 














“做 一 个 项 目 ， 树 一 座 丰 碑 、 折 一 片 市 场 ”的 理 








念 ， 立 品牌 、 赢 口碑 。 








程 总 承包 业务 经 过 多 年 




















夏 日 盛 高 新 公司 环保 设施 项 目 、 江 苏 晋 煤 恒 盛 
化 工 烟 气 脱硫 改造 项 目 、 河 北 临 港 化 工 公司 锅 
炉 烟 气 脱硫 脱 硝 除尘 湿 电 项 目 等 。 

工业 炉 业 务 在 传统 业务 萎靡 困难 条 件 下 ， 加 
大 技术 创新 ， 开 拓 新 市 场 、 新 领域 ， 逆 境 求生 。 
重点 项 目 有 越南 环球 铝 业 公司 铝 合金 炊 铸 生产 
线 、 诸 城 义 和 车 桥 公 司 前 轴 调 质 生 产 线 、 南 京 钢 
铁 公 司 宽厚 板 三 加 热 保 温 坑 等 。 

非 标 业务 在 行业 不 景气 的 严峻 形势 下 ， 积 极 
转型 升级 ， 培 育 新 的 经 济 增长 点 ， 加 大 力度 开发 
水 处 理 膜 相关 生产 线 。 重 点 项 目 有 安徽 墙 煌 彩 铝 
科技 公司 两 条 生产 线 改造 工程 、 四 川 煤 原 复合 材 
料 公 司 热 复合 轧机 生产 线 项 目 等 。 同 时 ， 积 极 承 
接 其 他 行业 设备 项 目 , 为 后 续 业 务 拓展 积累 经 验 。 






































































































































培育 ， 增 幅 加快 ， 承 接 了 南开 两 江 学 校 、 斐 讯 项 








目 、G02 项 目 、 永 川 博物 馆 、 五 覆 研 发 中 心 、 柳 
机 动力 联合 厂房 等 EPC 项 目 ， 在 同行 业 中 处 于 





较 好 水 平 。 

















中 联 西北 院 工 程 建 设 板 块 稳固 项 目 管理 、 监 


理 、 造 价 等 品牌 业务 ， 矢 志 不 渝 地 拓展 总 包 ， 相 
备 产业 园 《 全 过 程 造价 


继承 揽 了 中 铁 西 北 高 端 装 
咨询 ) 等 造价 咨询 服务 项 











A, AR aa 








lee. E 





中 机 中 联 综合 院 坚 持 推 进 工 艺 与 设备 相 融 
合 ， 设 备 承 包 项 目 再 上 人 台阶， 在 智能 制造 、 消 失 
模 铸造 、 立 体 车 库 、 航 空 试 验 台 架 、 砂 再 生 系统 、 
家 有 具 水 性 涂 装 、 航 天 军工 、 废 水 处 理 、 废 气 治理 、 
节能 减 排 等 方面 多 点 出 击 ， 效 果 凸 显 。 

中 联 西北 院 环 境 工程 巩固 和 提升 了 竞争 优 
势 , 开拓 了 必 康 制药 集团 山 阳 基地 制药 废水 处 理 、 
陕西 龙门 揭 固 焦 炉 烟 道 气 脱硫 EPC 工程 等 特色 
项 目 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








(3) 国际 业务 。 中 国联 合 本 部 重点 围绕 
G3.2 项 目 实施 ， 优 化 采购 流程 、 合 同 管理 ， 加 
强 成 本 控制 、 安 全 监管 ， 明 确 各 节点 目标 和 责任 
人 ， 正 在 有 序 推进 。G3 项 目 仲 裁 案件 全 部 胜诉 ， 
维护 了 公司 正当 权益 。 如 期 向 委内瑞拉 住房 部 移 
交 了 首 批 15 栋 共 计 360 套 住 房 ， 委 内 瑞 拉 政 府 
在 项 目 所 在 地 举办 了 盛大 的 交接 仪式 ， 预 计 马 岛 
住房 项 目 将 提前 5 个 月 完成 施工 ， 与 牙买加 签署 
了 装配 式 钢 桥 供 货 合同 。 新 签 印 尼 乐 家 卫浴 项 目 ， 
中 标 香 港 垃圾 电站 项 目 ， 印 尼 Solo 热电 厂 项 目 
即将 收尾 ， 同 时 ， 积 极 跟 踪 国 内 的 新 能 源 、PPP 
项 目 。 
中 机 中 联 国际 工程 部 加 大 “走出 去 ”的 力度 ， 
在 马来西亚 、 马 尔 代 夫 、 伊 朗 、 沙 特 、 几 内 亚 、 
肯尼亚 等 国 多 个 项 目 积极 寻求 成 熟 代理 ， 力 争 能 
够 尽快 落地 结果 ; 通过 几 年 的 努力 ， 马 尔 代 夫 和 
沙特 住房 项 目 已 进入 实质 性 阶段 ， 从 未 涉足 过 的 
南美 、 东 欧 地 区 均 有 经 营 进展 。 
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中 联 西北 院 海外 业务 所 占 份额 逐步 增多 ， 签 
订 了 巴基斯坦 中 电 胡 布 电厂 生活 营地 项 目 , 为 “一 











带 一 路 ”沿线 国家 奉献 了 又 一 佳作 至 品 。 
【产权 制度 改革 】 

国联 合 按 照 国 务 院 国资 委 及 国 机 集团 要 求 ， 

在 2017 年 11 H 30 日 之 前 完成 了 公司 本 部 及 所 属 

机 械 工 业 第 三 设计 研究 院 的 公司 制 改制 工作 。 

P 国 联合 在 建立 了 健全 的 法 人 治理 结构 的 同 

时 ， 积 极 加 强 和 改进 党 对 国有 企业 的 领导 ， 充 分 














ra 
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发 挥 国有 企业 党 组 织 的 核心 作用 ， 为 公司 发 展 提 
供 有 效 的 保障 。 

【管理 经 验 】 

职能 管理 和 后 勤 服务 部 门 干部 员工 不 断 增 强 
责任 意识 和 服务 意识 ， 创 新 工作 方法 ， 提 升 自身 
能 力 ， 自 觉 服务 公司 总 体 战 略 和 生产 一 线 。 


1. 加 强 综合 管理 和 党 建 工作 ， 文 化 软 实力 持 
续 提高 ”中 国联 合 本 部 认真 落实 公司 董事 会 各 项 
决议 ， 完 善 和 规范 公司 运作 ;组 织 修订 2017 版 
规章 制度 ， 做 好 各 职能 部 门 重点 工作 的 分 解 和 督 
办 工作 ， 持 续 提 升 工作 绩效 ， 中 国联 合 党 委 顺 
利 完成 换届 ， 各 级 党 组 织 开 展 “ 两 学 一 做 ”学 习 
教育 常态 化 制度 化 活动 ， 开 展 党 支部 书记 述职 、 
党 支部 工作 考核 评 优 : 加 强 纪 检 监 察 工 作 ， 开 展 







































































反腐 倡 廉 宣传 教育 和 














案件 信息 处 

















展 四 川 省 广元 市 朝天 区 贫困 








日 常 





时 工作 ;积极 承担 央企 祝 














山 








监督 ， 做 好 信访 调查 和 
会 责任 ， 开 


x 农户 精准 扶贫 工 





作 ; 做 好 国家 安 人 全、 维稳、 信访、 统战 、 保 密 和 


离 退休 老 
中 机 中 联 优化 组 织 架 














同志 关心 慰问 、 沟 通 服务 等 工作 
构 ， 搭 建 更 加 专业 化 的 








° 


职能 管理 体系 ; 坚持 把 纪律 作风 转化 为 企业 的 


4TH F 
党 务 干部 的 配置 ， 
促进 “两 个 融合 ”; 

十 九 大 精神 和 有 关 制 度 条 文 ， 组 织 修订 内 部 监 
督 制 度 措 施 ， 确 保 从 严 治 觉 的 精神 进一步 落实 ; 
F 部 的 封闭 培训 ， 提 高 党 务 干部 业务 











开展 党 务 了 


素质 和 


中 联 西北 院 借助 外 脑 对 现 有 组 织 架构 、 管 理 
模式 进行 全 方位 、 系 统 性 地 诊断 和 完善 ， 积 























0 工作 能 力 。 


















































组 织 








组 织 专题 党 课 、 














进 信息 化 、 精 细 化 、 标 准 化 管理 ， 
工作 、 重 点 工作 、 定 量 指标 和 
的 考评 
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SEIT 


























政 建设 专 
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E| 




















机 集团 
委 科 技工 委 企业 文化 演讲 比赛 ， 
建设 体系 被 评 为 全 




















和 协会 工作 ,不 断 提 升 公司 软 实力 ; 


“创新 
常 指标 ” 相 结 合 
体系 ;创新 开展 “和 党建 +” 和 “企业 文化 
建设 年 ”等 工作 , 举办 了 党 风 
“价值 共 创 成 长 共享 ” 
知识 竞 答 等 活动 ， 承 办 了 国 


题 讲座 ， 
演讲 比赛 、 规 章 制度 
篮球 邀请 赛 、 
“AR” SOU, 
企业 文化 优秀 成 果 。 
中 国联 合 三 地 三 院 加 强 文化 宣传 、 品 


1 感召 力 ， 通 过 调整 基层 组 织 的 设置 和 
明晰 基层 组 织 的 职责 任务 ， 


系统 学 习 
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牌 建设 











CH 
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《浙江 人 大 》3 次 专 版 宣传 公司 EPC 总 承包 ， 








《中 国 























ME, 




















程 咨询 》 献 礼 十 九 大 专题 刊登 公司 专题 


向 国 机 集团 信息 交互 平台 、《 国 机 集团 报 》 





投稿 50 余 篇 ， 提 升 公司 知名 度 和 影响 力 ;， 做 好 
， 重 点 与 全 国 、 地 方 勘察 设 


行业 


协会 的 管理 
计 协 会 以 及 国 


FS Age 37] 














工作 




















管 厅 








mJ sFH 
设计 协会 第 七 届 


工程 总 承包 分 会 第 


家 发 改 委 、 住 建部 、 


了 门 保持 联络 ， 承 办 中 
































届 会 员 大 会 ， 





省 、 市 、 区 主 
国 机 械 工业 勘察 
会 员 大 会 和 浙江 省 勘察 设计 协会 
公司 分 别 当 选 








理事 长 单位 和 会 长 单位 ， 郭 伟 华 董事 长 分 别 当选 





理事 长 和 会 长 积极 参加 各 类 企业 荣誉 











E 选 活动 ， 


公司 在 建设 部 2017 年 全 国 工程 勘察 设计 企业 其 


BiH 





收入 前 50 ZA 


理 合同 额 前 95 44 P7 


额 前 161 名 中 列 第 24 位 ;在 美国 








序列 1 
| 第 16 








5 位 ， 在 工程 





MEE 








立 ， 工 程 总 承包 合同 




















《工程 新 闻 记 





K) CENR) 和 我 国 《 建 筑 时 报 》2017 年 中 国 
工程 设计 企业 60 强 位 列 第 13 位 、 中 国 承包 商 企 
业 80 强 排名 中 位 列 第 73 名 。 

2. 大 力 开发 人 力 资源 ， 努 力 建设 高 素质 员工 
队伍 中 国联 合 本 部 制订 《公司 三 年 任期 人 力 资 
源 规划 》 做 好 项 目 设 总 和 项 目 副 设 总 、 项 目 经 理 、 
安全 经 理 和 安全 管理 员 、 采 购 经 理 和 采购 员 等 关 
键 岗位 人 员 的 资格 认定 工作 ， 完 成 职能 部 门 管理 
人 员 的 岗位 竟 聘 工作 。 申 报国 家 、 行 业 、 省 、 市 、 
区 等 各 类 专家 、 人 才 23 项 , 共 77 人 次 , 1 人 获 “ 浙 
江 省 优秀 科技 工作 者 ”称号 。 

加 强 与 目标 院 校 、 目 标 专 业 院 系 的 联系 和 沟 
通 ， 坚 持 公司 领导 定点 联系 机 制 ， 建 立 校 企 合作 
长 效 机 制 ， 非 招聘 季 组 织 校 企 活动 4 次， 全 年 共 
计 举 办 综合 专场 招聘 会 17 场 ， 建 筑 学 专场 招聘 
会 11 场 ， 参 加 大 型 招聘 会 2 场 ， 各 类 校园 招聘 
会 共计 30 场 ， 录 用 2017 届 新 大 学 生 125 A; 充 
分 利用 专业 人 才 招 聘 网 站 优势 ， 开 展 社 会 招聘 工 
作 ， 完 成 招聘 社会 人 员 305 人 。 

积极 实施 公司 人 才 培 养 计划 ， 组 织 各 类 培训 
145 场 ，4 464 人 次 参加 ; 制定 了 详细 的 专 委 会 
培训 计划 ， 重 点 与 技术 质量 部 、 总 师 办 共同 系统 
安排 61 场 内 部 专业 技术 培训 ， 完 成 四 库 一 平台 
人 员 入 库 445 A; 完成 各 类 注册 考试 报名 220 人 
次 ， 完 成 各 类 执业 资格 注册 385 人 次 ， 完 成 各 类 
注册 继续 教育 145 人 次 ; 完成 工程 系列 专业 技术 
职务 任职 资格 评审 工作 ，407 人 取得 高 一 级 专业 

























































































































































































子 公司 发 展 概况 














析 讲 解 、 考 试 测评 ， 确 保 培训 质量 ， 提 高 履 职 能 
力 ; “ 海 智 工作 站 ”年 度 人 才 引 进 计 划 和 项 目 计 
划 圆 满 完 成 ， 调整 事业 部 领导 分 工 ， 实 现 了 “ 业 
务 转型 ”的 专人 管理 ， 充 分 整合 内 部 经 营 资源 和 
生产 条 件 , 明确 事业 部 和 生产 所 经 营 管理 的 权 责 ， 
提高 内 部 协同 机 制 ， 组 织 干 部 专项 培训 和 安全 管 
理 人 员 继 续 教 育 培训 。 选 拔 年 轻 干 部 ， 充 实干 部 
队伍 ， 业 务 总 量 得 到 快速 提升 。 

中 联 西北 院 引进 各 类 人 才 120 人 ， 落 实 应 届 
毕业 生 30 人 ， 新 增 注册 54 人 次 。 获 批 西 安 交 
通 大 学 兼职 教授 11 人 人， 西安 市 海绵 城市 专家 9 
A; 1 人 荣获 中 国 十 佳 医院 建筑 设计 师 ，1 AE 
受 国 务 院 政府 特殊 津贴 ，1 人 获 批 陕西 省 科技 新 
星 ，1 人 获 批 第 二 届 陕 西 省 工程 勘察 设计 大 师 ， 
实现 了 工程 勘察 设计 大 师 零 突破 。53 人 获 高 级 
工程 师 、58 人 获 工 程 师 任职 资格 ;加 强 干 部 队 
伍 梯队 建设 ， 新 聘任 中 层 干 部 16 A, BAER 
助理 35 人 。 完 善 、 制 定 了 《引进 入 才 奖励 办 法 》 
《部 门 助理 级 干部 选 聘 管理 办 法 》《 资 格 考试 
考 前 培训 费用 报销 管理 暂行 办 法 》《 鼓 励 参加 
执业 资格 考试 的 奖励 制度 》《 劳 务 派 遗 员工 入 
职 及 调 入 管理 暂行 办 法 》 等 一 系列 管理 制度 ， 
补 齐 了 人 力 资源 的 制度 短 板 ， 推 荐 2 名 青年 骨 
干 外 出 挂职 ， 分 别 担任 陕西 团 省 委 常 委 、 西 安 
市 规划 建设 局 副 局 长 。 

3. 不 断 完善 资本 运作 ， 提 高 财务 管理 水 平 
中 国联 合 本 部 积极 配合 集团 开展 的 财务 能 力 成 熟 



















































































































































































































































































































































































技术 职务 任职 资格 。 

指导 各 生产 部 门 制订 了 《薪酬 考核 分 配 办 法 》 
和 《基本 工资 分 配 办 法 》， 合 理 提高 全 体 员 工 、 
特别 是 应 届 大 学 生 的 基本 工资 ， 提 高 青年 员工 购 
首 套房 补贴 额度 ， 出 台 了 应 届 大 学 生生 活 补贴 标 
准 ， 延 长 单身 公寓 入 住 期 限 ， 修 订 《 中 国联 合 工 

































































度 评 价 工作 ， 深 化 完善 会 计 稽核 等 核算 制度 ， 强 
化 财务 信息 质量 考评 ， 严 肃 数据 报 送 纪律 ， 确 保 
信息 高 效 准 确 。 通 过 流程 化 ， 财 务 数据 实时 同步 
E 送 至 各 业务 部 门 ， 实 现 应 收 账 款 、 保 证 金 、 收 
入 考核 、 部 门 成 本 数据 时 效 管理 ， 实 现 业 财 融合 
管理 ， 前 置 分 析 ， 信 息 对 称 ， 高 效 便捷 ， 助 力 公 






































































































































程 公司 本 部 企业 年 金 方 案 实施 细则 》， 提 高 员工 
年 金 缴 存 的 额度 ， 为 职工 退休 后 的 生活 水 平 提供 
更 好 保障 。 
中 机 中 联 构建 “行政 技术 双 序 列 ” 岗 位 管理 
体系 ， 拓 展 专业 技术 人 才 发 展 空间 ， “博士 后 工 
作 站 ”获得 重庆 市 人 社 局 批准 ; 组织 各 专业 负 

人 、 项 目 负 责 人 培训 工作 ， 重 点 对 住 建部 新 颁布 
的 设计 文件 编制 要 求 、 外 


























































































































司 生 产 部 门 提 升 生 产 管理 水 平 。 

完成 公司 改制 后 注册 资本 金 增 加 工作 ， 完 成 
公司 下 城区 三 村 PPP 项 目 资本 金 出 资 工作 ; 公 
司 税务 信用 评级 继续 被 评定 为 A 类 企业 、 工 程 
类 “AAA” 信 用 及 银行 类 “AAA” 信 用 ; 完成 年 
度 所 得 税 汇 算 清 缴 工作 及 高 新 企业 研发 费用 加 计 
抵 扣 工作 ; 有 效 开 展 “ 两 金 ” 专 项 清理 工作 ， 实 
现 集团 下 达 的 压 减 指标 。 
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中 机 中 联 持 








中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 





续 规范 资产 管理 ， 根 据 《 企 业 国 








PNE , 
有 资产 交易 监督 


管理 办 法 》， 委 托 国 机 集团 资产 
































管理 公司 会 员 单 位 重庆 联合 产权 交易 所 ， 对 35 

















辆 涉 改 公务 用 车 车 辆 及 重庆 2 套 住宅 采取 网 上 公 


开 挂 牌 的 方式 进行 处 置 ， 取 得 良好 的 处 置 收益 ， 





确保 国 


口 





资产 保 
联 西北 院 
的 运作 效率 ， 持 











0O 








值 增值 。 
致力 于 优化 资本 结构 ， 提 高 资本 
续 开 展 对 标 管理 提升 ， 全 面 实施 





《预算 指标 下 达 管 理 办 法 》 并 在 操作 中 严格 执行 。 





4. 注重 技术 
国联 合 本 部 培育 
果 已 完成 验收 ， 
织 浙江 省 重大 科 














装置 ”及 国 机 集团 科技 基金 项 目 “ 高 端 装备 制造 
业 热 加 工 节能 减 排 技术 的 开发 和 研制 ” 











创新 ， 培 育 企 业 核心 竞争 力 中 
特色 业务 ， 特 色 专 项 第 一 阶段 成 
第 二 阶段 工作 正在 有 序 推进 ; 组 
技 专项 “CAP1400 核电 主 泵 试验 


















































ran 
二 


个 项 











目 验 收工 作 ， 并 














质 利 通过 鉴定 验收 ， 改 变 科研 、 























务 建设 项 目 重点 





针对 性 , 更 好 地 为 生产 服务 ; 做 精 做 强 精 品 工程 ， 





组 织 对 外 申报 工 


业务 建设 项 目 立 项 方式 ， 发 布 《公司 本 部 科 而 





5 





选 题目 录 》, 提高 立项 的 系统 性 、 








程 技术 奖 101 项 ， 获 得 各 类 工程 





技术 奖 70 项， 








软件 ， 























满足 了 审 图 管理 要 求 ， 在 国内 同类 软件 中 
居于 领先 地 位 。 开 发 多 个 BIM 软件 插件 ， 极 大 
地 提高 了 BIM 设计 工作 效率 。 获 得 国家 级 三 等 


























奖 2 项 (规划 和 工程 咨询 各 1 项 ) ， 省 部 级 一 等 












































奖 6 项 ( 创 近年 最 多 ) ， 二 等 奖 7 项 ， 三 等 奖 
15 项 。 申 请 受理 专利 20 项 ， 其 中 发 明 专 利 5 项; 
已 授权 专利 31 项 , 其 中 发 明 专 利 7 项。 截至 目前 ， 











公司 





Mk. AR BIS 



































LH PALE Fl 196 项 , 其 中 发 明 专 利 38 项 。 
中 联 西北 院 深 化 产 











学 研 金 合 作 与 “大 众 创 
fi” 的 对 接 ， 与 陕西 金 控 集 团 、 国 














开行 陕西 分 行 开展 融资 及 PPP 业务 。 获 批 陕西 





1 ARI: F 


省 博士 后 创新 基地 、 


陕西 省 众 创 空 间 孵 化 基地 ， 
创 先 锋 年 度 人 物 ”。 组 建 了 众 创 空 












































fal 在 


究 院 ， 配 齐 了 管 


里 人 员 ， 吸 引 了 绿色 循环 

















技术 团队 等 3 支 创新 创业 团队 入 驻 。 中 联 西北 

















院 一 西安 交大 能 源 环境 与 建 和 














节能 联合 研发 中 


心 通过 专家 论证 ， 打 造 了 聚合 博士 后 创新 工作 


基地 、 省 级 众 创 空间 、 省 级 “四 主体 一 
新 型 工程 技术 研究 中 心 、 和 省 











联合 ” 


级 校 企 新 型 联合 研 











发 平台 、 省 级 重点 科技 创新 团队 于 一 体 的 开放 














其中 詹 天 佑 奖 2 项 ， 科 学 技术 类 





奖 11 项 ， 优 秀 设计 类 奖 37 项 ， 工 程 类 奖 6 项 ， 


咨询 类 奖 14 项。 
运用 省 市 相 
科技 资助 ， 组 织 


























关 政 策 ， 组 织 申报 省 、 市 、 区 级 
认定 为 浙江 省 省 级 重点 企业 设计 





院 并 获得 政府 资助 ， 组 织 申请 知识 产权 84 项 ， 


其 中 发 明 19 项 、 








oc, 








实用 新 型 63 项 、 软 件 著作 权 2 











Tl; 2017 年 度 授 权 专 利 38 项 ， 其 中 发 明 专 利 5 























式 、 综 合 型 创新 创业 平台 。 


与 西安 建 大 共 建 陕西 省 生态 城市 工程 技术 研 
1 文 团 队 晋 级 陕西 省 重点 科技 创新 团队 ， 


究 中 心 ， 
5 个 项 目 获 批 















































省 科技 计划 项 目 。 荣 获 第 五 届 





陕 



































全 国医 院 建设 (医院 设计 类 ) 





十 佳 供应 商 ， 组 织 























申报 31 WBA 
项 (国家 绿 建 最 高 等 级 奖项 ) 。 新 增 两 项 消防 资 
质 ， 完 成 1 项 资质 并 已 升 甲 级 。 连 续 6 年 获 批 陕 











成 果 ， 获 全 国 绿色 建筑 创新 奖 1 



































项 ， 实 用 新 型 专利 31 项; 组 织 标准 规范 的 编写 ， 














完成 主编 的 





国家 标准 2 项 ， 做 好 高 新 技术 企业 及 











节能 减 排 等 





中 机 中 联 组 织 国 家 地 方 标准 的 申报 和 编 





常 工作 。 




















Hl) 
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E, PHE 














家 、 行 业 、 地 方 规范 的 主编 权 ， 主 纺 











且 颁 布 实施 
项 。 改 变 技 
管理 ， 提 高 
重庆 市 建委 
江 省 等 兄弟 




















的 地 方 规范 3 项 ， 地 方 技 术 性 标准 6 
术 委 员 会 的 运行 方式 ， 强 化 技术 创新 
事业 部 对 设计 部 门 的 技术 引领 ， 参 与 
的 总 承包 制度 课题 研究 ， 调 研 考察 浙 
省 份 ， 学 习 汲 取 总 承包 经 验 ， 提 交 了 









































“建设 工程 

















开发 自 


忌 承 包 制 度 研究 前 期 报告 ”， 大 大 促 





进 了 总 承包 业务 的 发 展 。 








主 知识 产权 的 CAD 文件 打印 二 维 码 

















省 技术 交易 工作 先进 单位 。 荣 获 陕 

















5 省 和 西安 

















HEI 














| 


市 





示范 性 职工 劳模) 创新 工作 室 。 





5. 高 度 重 视 质 量 、 环 境 和 职业 健康 安全 管理 




















ARIA Al 





悦 联 合 本 部 组 织 三 轮 五 地 780 多 人 次 强制 性 建 
设 标 准 规范 考试 , 持续 开展 施工 
图 7078 张 ， 发 现 问题 666 条 ， 


图 产品 飞行 

















(er 








并 形成 设计 质量 问题 典型 案例 ， 对 2017 年 施工 
外 部 审查 意见 进行 收集 、 统 计 、 分 析 、 反 馈 及 


x 





考核 ， 
文 的 问题 ， 以 电子 化 审 图 


出 















































图 、 











收集 报告 418 个 ， 杜 绝 了 违反 强制 性 条 
为 契机 ， 梳 理 优 化 电子 
Be. He RIPE, Tee AE. AS 











等 质量 基础 性 工作 ; 加 强 重大 项 目 特别 是 总 承包 
项 目的 全 过 程 设计 管控 ,组织 技术 评审 20 余 场 ; 














组 织 各 专业 技术 委员 会 系统 开展 的 专业 技术 培训 























门槛 ; 


进行 设计 回访 ， 改 进 客 户 月 


和 交流 61 场 ; 对 工程 设计 人 员 资 格 
相关 技术 考试 成 绩 挂钩 ， 提 高 设计 人 员 资 格 认定 











审核 认定 与 








RS; 开展 对 设 











计 部 门 质量 体系 的 飞 检 抽 查 ， 组 乡 





,做 好 体系 的 内 
































量 月 ”活动 。 














审 、 管 理 评审 等 相关 工作 ; 组 织 开展 2017 年 “ 质 





重点 加 大 对 项 目 现场 ， 特 别 是 总 承包 项 目的 
伟 查 力度 和 深度 , 完成 联合 检查 86 项 次 , 编制 《 重 








大 项 目 监 控 报 告 》12 期 ， 发 现 一 般 隐 吓 349 项 ， 









































针对 性 地 提出 474 条 重点 注意 事项 和 管理 要 求 ， 
督促 各 项 目 部 整改 落实 。 组 织 召 开 公 














司 总 承包 在 














讨 会 ， 








组 织 安 全 经 理 及 安全 管理 员 培 训 和 资格 认 





定 考核 ， 新 增 安全 经 理 18 名 ， 安 全 管理 员 35 名 。 











组 织 修订 《生产 安全 事故 、 突 发 事件 综合 应 急 预 





案 》， 将 安全 生产 费用 纳入 预算 ， 
责 、 一 岗 双 责 、 失 职 追 责 ”的 安全 











落实 “党 政 同 
生产 责任 体系 ， 


加 大 部 门 第 一 负责 人 事故 责任 追究 力度 。 














中 机 中 联 成 立 事业 部 领导 牵头 的 桥 隧 、 岩 土 、 





给 排水 专项 小 组 ， 对 重要 项 目 进行 初 设 











A, Æ 

















好 质量 关 。 完 善 产品 全 生命 周期 的 过 程 管理 。 总 
结 、 整 理 了 审 图 中 发 现 的 各 种 “常见 病 ”“ 多 发 

















病 ”， 每 月 按 专 业 编写 “ 











i 定 问 题 ” 通 报 ， 促 i 


子 公司 发 展 概况 


























招标 代理 等 资质 证 书 的 变更 工作 ， 完 成 公司 
作为 勘察 设计 企业 、 建 筑 业 企业 、 招 标 代理 企业 、 

询 企业 年 报 统 计 工 作 ; 完成 机 械 二 院 
及 施工 图 核 审 公 司 年 度 年 报 工作 ; 开展 军工 、 综 
甲 、 人 防 、 勘 察 资质 的 申报 或 换 证 工作 ， 获 得 全 
到 和 浙江 省 全 过 程 工程 咨询 试点 单位 资格 。 

组 织 采购 经 理 培训 和 工作 交流 ， 进 行 廉政 教 
育 ， 实 现 合 格 供 方 数 据 库 平台 与 评审 流程 的 联 
动 功能 并 上 线 运行 ， 完 成 公司 电脑 、 商 务 车 的 
集中 采购 工作 。 及 时 完成 公司 资产 及 服务 采购 
合同 评审 ; 完成 各 部 门 产值 划拨 、 公 司 资质 补贴 、 
项 目 利润 计 提 、 项 目 设 计 分 包 、 部 门 总 计 奖 收 
入 、 总 承包 项 目 收 球 奖励 等 核定 统计 分 解 工 作 ; 
开展 并 回收 顾客 满意 度 调查 表 ， 完 成 年 度 顾客 
满意 度 测 评 报告 ， 申 报 并 获得 中 央 外 经 贸 发 展 
专项 资金 奖励 。 

中 机 中 联 紧 紧 围绕 “八大 功能 板块 ”业务 定 
位 的 大 格局 ， 经 营 拓展 模式 呈现 新 变化 ， 与 重庆 
高 新 区 签订 战略 合作 框架 协议 及 补充 协议 ， 成 为 
高 新 区 工程 总 承包 、PPP 项 目的 先行 先 试 单位 、 
招商 引资 合作 推荐 的 优先 技术 合作 方 ， 与 四 川 美 
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了 设计 人 员 设 计 质 量 和 专业 水 平 的 提高 。 实 现 对 








质量 函件 及 表单 全 覆盖 管控 。 完 善 





























术 学 院 、 中 国 五 冶 集 团 有 限 公 司 签订 战略 合作 框 
架 协 议 ， 有 效 地 推动 了 层面 经 营 和 企业 业务 方式 
的 转型 发 展 ; 创建 生产 经 营 大 数据 库 , 项 目 数据 、 


















































施工 过 程 土建 、 



































编制 ， 通 过 BIM 技术 提供 
多 个 总 包 项 目 中 得 到 实践 , 探索 出 
安 人 全、 实用、 快捷 的 施工 方法 。 旨 
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钢 结构 、 机 电 安装 工 程 的 各 分 项 技术 方案 的 系统 
人 机 材 实施 计划 ， 在 














员工 信息 等 基础 资料 齐全 ， 提 高 项 目 招 投标 、 资 
质 申 报 、 人 员 信 息 资 料 调 取 等 方面 效率 ， 经 营 管 
理 水 平 得 到 提升 。 























了 一 系列 经 济 、 
日 织 完成 新 版 体 











系 文件 ， 新 增设 计 评 审 、 过 程 








ra 





EE 、 后 期 评价 、 























环境 管理 等 内 容 ， 
换 版 升级 审查 认证 。 















































m 
并 顺利 通过 质量 体系 认证 单位 





























中 联 西北 院 与 地 方 政府 和 大 型 企业 集团 确立 
战略 合作 伙伴 关系 ， 着 力 优 化 业务 结构 ， 加 快 推 
进 转 型 升级 ， 有 序 布局 分 支 机 构 ， 先 后 筹建 了 兰 
州 分 公司 、 武 汉 分 公司 、 西 安 经 开 百 盛 分 公司 、 
合肥 分 公司 ， 通 过 模拟 股份 制 形 式 组 建 了 华南 分 















































中 联 西北 院 三 级 分 解 签 订 “ 项 目 安全 生产 责 





公司 ， 完 善 生产 经 营 风险 评估 体系 、 重 大 客户 维 





























任 书 ”， 组 织 召 开 多 场 节能 评估 专家 评 : 




















会 ， jE] 














品质 住 区 的 设计 效率 和 设计 质量 获得 了 大 业主 先 





赏 肯定 。 投 入 资金 开展 安全 生产 大 检查 ， 做 到 了 





安全 生产 零 事 故 。 


6. 加 强生 产 经 营 管理 ， 为 生产 部 门 提供 有 力 


系 回访 等 方式 ， 为 生产 经 营 中 心 工作 助力 打气 ; 
新 兴业 务 绿 建 咨询 、 光 伏 发 电 、 海 绵 城市 、 市 政 
工程 、 环 境 工程 、 海 外 业务 等 多 点 开花 ， 迅 速 增 
长 ， 生 产 经 营 呈 现 出 稳 中 有 进 态势 。 

7. 严格 采购 管理 和 审计 法 律 监督 ， 有 效 防范 


















































支撑 ”中 国联 合 本 部 完成 公司 及 二 院 改制 的 相关 
工商 登记 办 理工 作 ， 做 好 营业 执照 、 合 同 章 更 改 
工作 ， 做 好 设计 、 咨 询 、 监 理 、 勘 察 、 造 价 、 规 
































运行 风险 ”中 国联 合 本 部 加 强 预算 编 第 














审核 和 预 
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算 执行 审计 ， 

















出 职能 部 门 预算 统计 管理 流程 ; 

















开展 对 领导 干部 任期 经 济 责任 审计 和 二 级 部 门 的 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 



































撤销 、 离 任 管理 审计 ， 完 成 科研 业务 项 目 和 内 控 
制度 建设 专项 审计 、 工 程 项 目 跟 踪 和 完工 审计 ， 
完成 公司 内 部 控制 自我 评价 检查 、 全 面 风险 管理 
报告 及 季度 风险 监控 报表 等 ， 完 成 公司 各 项 重大 
物资 采购 、 工 程 项 目 分 包 采 购 监督 工作 ， 推 出 审 
计 意 见 跟踪 单 流 程 ， 督 促 审 计 意见 的 反馈 落实 ; 
完成 改制 方案 和 公司 章程 的 拟定 、 法 律 意见 书 的 
出 具 ， 以 及 上 报 集 团 审批 及 协调 工作 ， 并 按时 完 
成 公司 改制 工作 。 

编制 联合 体 投标 协议 模板 ， 完 成 总 承包 合同 
会 议 评审 20 余 项 ， 审 查 公 司 各 类 合同 、 招 标 文 
牛 、 保 函 等 1980 余 份 ， 涉 及 合同 金额 240 多 亿 
元 ; 组 织 项 目 承接 风险 评估 63 项 ， 涉 及 金额 近 
400 亿 元 ; 开展 PPP 业务 研究 ， 协 助 完 成 三 村 改 
id PPP 项 目的 承接 ， 进 行 PPP 业务 的 咨询 及 交 
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8. 整合 信息 化 资源 ， 提 高 信息 化 管理 和 服务 
水 平 “ 中 国联 合 本 部 围绕 主 营 业务 生产 和 管理 需 
求 ， 不 断 提升 协同 办 公 管 理 系 统 对 业务 的 支撑 能 
Hi; 新 增 了 20 个 业务 管理 流程 ， 修 改 完善 了 99 
个 业务 流程 ， 新 增 业 务 功能 模块 13 个 ; 修改 了 
15 个 业务 功能 模块 ， 系 统 年 处 理 人 次 近 200 万 ， 
平均 无 故障 时 间 达 到 99.99%， 保 障 了 公司 业务 
持续 运转 加 强 信息 化 中 心 自身 开发 能 力 的 建设 ， 
聚焦 设计 项 目 管理 系统 的 固化 和 提升 工作 ， 完 成 
电力 、 工 业 、 民 用 及 咨询 公司 的 系统 开发 和 运 维 
支撑 ; 公司 数字 化 档案 系统 完成 一 期 验收 ， 进 行 
了 数字 化 出 版 电 签 系统 建设 ; 统一 出 图 管理 系统 
大 大 提升 了 设计 人 员 的 工作 效率 ， 完 成 55 万 张 
底 图 出 版 打印 。 

扩展 业务 支撑 能 力 ， 为 公司 涉 密 军 工 申 请 





































































































流 10 项 ， 开 展 总 承包 项 目 专项 法 律 风险 防范 交 
流 与 培训 ， 协 同 有 关 部 门 积极 应 对 和 处 理 法 律 纠 
纷 ， 累 计 处 理 项 目 催 款 函 、 律 师 函 合计 50 余 项 ; 
编制 公司 “七 五 ”普法 规划 ， 推 进 《 法 制 工作 规 
划 方 案 (2015—2019) 》。 
中 机 中 联 落 实 评 佑 机制， 防范 企业 风险 危 
机 ; 做 好 工程 总 承包 项 目 全 过 程 风险 评估 和 审 
查 、 资 金 计划 管理 、 预 算 切 块 管理 、 集 中 招 采 
理 等 工作 ， 合 理 控制 工程 成 本 ;完善 梳理 了 
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完成 信息 体系 、 规 章 制 度 及 相关 信息 系统 的 建 
Bes 做 好 网 络 安全 体系 的 建设 工作 ， 完 成 了 主 
要 生产 数据 备份 系统 建设 , 发 布 信息 安全 月 报 ， 
将 重点 信息 安全 风险 进行 明示 ; 强化 公司 软件 
正版 化 推进 工作 ， 强 制 推行 所 有 采购 计算 机 操 
作 系 统 必须 正版 并 建立 了 严格 的 台 账 管理 ， 完 
成 对 外 经 营业 务 指标 ， 签 订 公司 第 一 个 数据 中 
心 设计 合同 。 

中 机 中 联 搭建 云 平 台 功能 模块 ， 建 立 与 客户 






























































合格 供 方 库 ， 对 存在 违约 行为 或 发 生 安 全 生产 
事故 、 质 量 事故 或 潜在 供 方 在 参与 公司 投标 过 
程 中 有 违规 行为 或 提供 虚假 材料 ， 直 接 从 供 方 
数据 库 中 淘汰 并 进入 黑 名 单 ; 配备 专职 法 律 人 
员 ， 负 责 依 法 治 企 工 作 具 体 落 实 。2017 ERE 
诉讼 纠纷 案件 22 件 ， 涉 及 标的 1.26 亿 元 ， 通 过 
诉讼 、 非 诉讼 追 回 历年 欠 球 435 万 余 元 。 

中 联 西 北 院 深化 离 任 审计 、 例 行 审计 ， 重 点 
关注 被 审计 人 任职 期 间 “ 技 术 经 济 责任 指标 完 
成 情况 、 合 同 履行 情况 、 相 关 债 权 债 务 情况 、 
会 计 核 算 的 合 规 性 、 专 项 经 费 使 用 ”等 腐败 现 
象 易 发 多 发 的 重点 领域 、 重 要 岗位 和 关键 环节 ; 
依据 《审计 结果 暂行 处 理 办 法 》， 对 责任 人 对 
存在 的 问题 有 明确 的 整改 效果 和 整改 期 限 ， 推 
动 审计 结果 有 效 落 到 实处 ， 并 且 有 针对 性 地 提 
出 改进 和 加 强 有 关 管 理工 作 的 建议 ， 查 遗 补缺 ， 
堵塞 漏洞 。 













































































































































































交流 互动 平台 ; 开发 企业 微 信 管理 程序 ， 建 立 员 
工 考 勤 、 规 范 查询 、 会 议 室 管理 、 企 业 用 车 、 车 
辆 停放 、 通 知 公告 、 消 息 提 醒 等 模块 ; 智慧 运 维 
部 依托 总 包 项 目 积极 与 一 线 总 包 实 施 部 门 配合 ， 
通过 在 设计 、 施 工 阶 段 引 入 “智慧 运 维 ” 理 念 ， 

































































消防 技术 服务 和 节能 改造 服务 为 依托 ， 在 部 分 项 
目 成 功 实施 可 视 运 维 服务 ， 为 智慧 运 维 业 务 拓 展 
提供 了 平台 。 
中 联 西北 院 加 大 综合 信息 管理 平台 建设 力 
度 ， 节 约 开发 成 本 ， 自 主 研 发 软件 产品 ， 重 点 建 
立 和 完善 综合 管理 系统 、 财 务 管理 系统 、 设 计 管 
理 系统 、 经 营 管理 系统 等 ， 持 续 深 化 日 常 工作 的 
言 息 化 水 平 ， 在 协同 设计 、 图 样 档 案 电子 库 、 评 
评 优等 方面 实现 了 质 的 提升 。 
9. 全 力 做 好 后 勤 工 作 ， 为 生产 经 营 提供 有 力 
保障 中 国联 合 本 部 后 勤 管理 公司 完成 “三 供 一 
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业 ” 石 桥 宿舍 区 的 水 、 电 分 离 改 造 移交 ， 滨 江 大 
楼 不 动产 证 办 理 ， 公 车 公开 拍卖 ，“ 军 用 涉 密 ” 
用 房 装修 ， 车 辆 自动 识别 系统 改造 ， 医 疗 机 构 
只 业 许 可 证 申 领 ， 上 海 规 划 院 资产 处 置 及 租房 清 
算 等 工作 ;新 增 了 转 塘 地 区 交通 班车 ， 新 设立 了 
洗车 点 ， 为 员工 提供 洗车 服务 ， 延 长 了 有 实际 困 
难 员工 的 优惠 住宿 时 间 ; 对 失去 价值 的 固定 资产 
进行 了 清理 报废 ， 确 保 院 区 的 安全 、 整 洁 及 良好 
的 绿化 环境 ， 并 坚持 做 好 日 常 的 监督 检查 ， 组 织 
了 灭火 演练 、 反 控 演 练 和 电梯 安全 演练 ， 组 建 
微型 消防 站 ;改善 了 运动 馆 环境 ， 新 设立 后 勒 工 
作 微 信 群 ， 及 时 听取 用 户 意见 ， 加 强 沟通 交流 ， 
做 好 社会 治安 、 医 疗 保健 、 保 卫 、 会 务 服务 等 各 
项 保障 工作 。 

后 勤 服务 公司 坚持 在 服务 过 程 中 总 

新 ， 员 工 食 音 建立 生 鲜 超市 ， 解 决 员工 买 菜 的 
EZM: 员工 自助 餐 创新 改良 ， 推 出 重庆 小 
kin RRA EDI; EEE OLR» 
EAC TET A Se ST RS SSB) TH; SAT 


























































































































































































































子 公司 发 展 概况 








厨房 透明 化 管理 ， 监 控 屏 向 员工 实时 展示 ， 接 
受 监督 。 建 立 服 务 沟通 渠道 ， 根 据 员工 最 喜爱 



































菜品 调查 的 结果 ， 进 行 相应 沫 品 调整 ， 提 升 员 
工 满 意 度 。 文 印 部 完善 考核 办 法 ， 调 整 员 工 的 
积极 性 ， 优 化 作业 流程 管理 ， 提 高 工作 效率 ， 
提高 服务 的 及 时 性 。 

中 机 中 联 对 职工 食堂 进行 整改 装修 ， 同 时 ， 
将 食 间 总 承包 运营 模式 调整 为 “原材料 自行 采购 、 
员工 代表 参与 沫 谱 的 制定 及 监督 管理 ”的 劳务 外 
包 模 式 ， 菜 品质 量 得 到 有 效 提高 ， 广 大 职工 反应 
良好 。 

中 联 西北 院 全 面 搬 迁 入 住 科技 办 公 新 楼 ， 综 
合体 育 馆 、 室 外 灯光 篮球 场 、 健 身 房 、 瑜 伽 馆 、 
乒乓 球 室 、 职 工 书 屋 、 观 影 厅 等 民生 工程 全 部 建 
成 开放 ， 极 大 地 改善 了 办 公 环 境 、 丰 富 了 业余 生 
活 、 提 升 了 企业 形象 ， 劳 动 路 办 公 区 、 科 技 办 公 
楼 富余 楼 层 优质 出 租 ， 有 效 盘活 国有 资产 ， 实 现 
了 有 益 尝试 。 

























































































中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公司 (以 下 简称 中 汽 





























殊 津 贴 的 专家 8 人 。 
中 汽 工程 以 汽车 工程 项 目 设计 和 承包 为 主 

















T) F 2005 年 10 月 28 日 正式 成 立 ， 是 由 国 
机 集团 所 属 的 机 械 四 院 、 五 院 创 立 式 合并 重组 
组 建 的 国际 型 工程 公司 ， 总 部 设 在 天 津 。 公 司 
拥有 国家 颁发 的 工程 设计 综合 甲 级 资质 及 咨询 、 
勘察 、 监 理 、 施 工 总 承包 、 环 评 、 造 价 等 涵盖 建 
设 工程 全 领域 的 国家 最 高 等 级 资质 证 书 ， 能 提 
供 高 品质 的 工程 建设 全 过 程 服务 ， 是 中 国 机 械 
行业 规模 最 大 、 业 务 链 最 全 的 工程 公司 。 同 时 ， 
公司 也 是 我 国 第 一 批 通过 ISO9001 质量 管理 体系 
认证 、 拥 有 开展 国外 经 济 技术 合作 业务 的 公司 ， 
是 国际 FIDIC 的 成 员 单位 。 公 司 现 有 职工 4752 
人 ， 其 中 教授 级 高 工 74， 高 级 职务 586 人 ， 中 
级 职务 617 人 ， 初 级 职务 351 人 ， 享 受 政府 特 






















































































































































































要 业务 内 容 ， 是 国 机 集团 打造 汽车 板块 、 为 “ 造 
车 人 ”服务 的 主要 业务 之 一 。 公 司 以 工程 技术 
为 基础 、 工 程 设 计 为 龙头 、 工 程 承 包 为 主要 业 
务 ， 以 汽车 生产 工艺 及 专用 生产 装备 的 承包 为 
核心 竞争 力 ， 承 担 着 汽车 工程 及 其 他 机 械 、 医 
药 、 电 子 、 民 用 等 项 目的 规划 设计 、 工 程 总 承包 ， 
\ 备 从 咨询 、 设 计 到 制造 、 安 装 、 调 试 、 陪 产 
服务 等 完善 的 技术 服务 产业 链 业 务 。 近 年 来 ， 
先后 承接 了 奔驰 、 沃 尔 添 、 捷 鹏 、 福 特 、 通 用 、 
宝马 、 戴 克 等 合资 企业 以 及 福田 、 江 淮 、 长 安 、 
中 华 、 东 南 、 中 国 重 汽 和 陕西 重 汽 等 各 大 汽车 
集团 (公司 ) 的 设计 和 总 承包 任务 ， 并 走出 国 
门 承接 美国 、 印 度 、 南 非 、 越 南 等 国家 的 汽车 
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工程 设计 和 总 承包 任务 ， 是 改革 开放 后 我 国 首 








=| 





家 承担 国外 汽车 生产 线 总 承包 并 获 成 























功 的 公司 。 








秉承 “为 顾客 创造 价值 ”的 发 展 
于 “更 高 
汽 工程 将 全 力 打造 机 械 工厂 建设 新 理 
低 价 、 绿 
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ER, 致力 





的 追求 ， 更 好 的 生活 ”的 企业 愿景 ， 中 
念 ， 把 高 质 
的 科学 发 展 观 贯穿 工程 建设 全 过 






































亿 元 ， 同 比 增长 53.26%; m H 








管理 新 签 合 同 额 








0.91 亿 元 ， 与 上 年 持平 ;承包 新 签 合 同 额 85.82 
亿 元 ， 同 比 增长 37.06%。 实 现 收费 总 额 72.27 亿 


元 ， 同 比 增长 14%， 比 目标 
额 和 收费 总 额 均 创 历史 新 高 。 











中 汽 工程 实现 利润 总 额 3.43 亿 元 ， 


















































值 超出 20.5%。 合 同 


同比 增 
























































程 ， 朝 着 国际 知名 的 工程 系统 服务 商品 牌 和 业务 长 11.7%， 比 国 机 集团 考核 目标 值 超出 24.7%; 
发 展 目标 不 断 迈 进 。 实现 EVA 4.8 亿 元 ， 同 比 增长 34.8%， 比 国 机 集 
【主要 指标 】 团 考 核 目 标 值 超出 84.6%。 中 汽 工 程 圆 满 完 成 国 
中 汽 工 程 合 同 额 首次 超过 百 亿 元 ， 实 现 新 签 机 集团 下 达 的 经 营 考核 任务 ， 连 续 第 7 年 获得 
合同 额 105.99 亿 元 ， 同 比 增长 44%， 比 目标 值 国 机 集团 “先进 单位 ”称号 。 中 汽 工 程 2017 年 
超出 63%。 其 中 ， 咨 询 设计 业务 新 签 合同 额 6.76 主要 经 济 指标 见 表 1。 











#1 中 汽 工 程 2017 年 主要 经 济 指标 




























































































































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 913 099 1 145 380 25.44 
净 资 产 〈 万 元 ) 206 455 252 894 22.49 
营业 收入 《万 元 ) 591 847 801 859 35.48 
利润 总 额 ( 万 元 ) 31 018 31 232 0.69 
技术 开发 投入 万 元 ) 39 279 51 075 30.03 
利税 总 额 〈 万 元 ) 65 709 68 286 3.92 
EVA (Ë CA) 35 550 37 907 6.63 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 38 30.90 -29.00 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 9.25 6.26 减少 2.99 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 3.69 3.38 减少 0.31 个 百分点 
习 有 资产 保值 增值 率 (%) 108.79 107.43 减少 1.36 个 百分点 
【市 场 开拓 】 工厂 一 期 项 目 是 公司 在 获得 综合 甲 级 资质 后 ， 承 
中 汽 工 程 利用 海外 项 目 优势 ， 相 继 在 德国 、 接 的 第 一 个 跨行 业 EPC 海外 项 目 ， 也 是 公司 继 
美国 、 俄 罗斯 、 印 度 和 泰国 等 地 成 立 分 公司 及 办 MUP LAA LAs, RE “FLAS 











事 机 构 ， 海 外 市 场 开拓 成 果 显 著 。2017 4F, W 


外 项 目 总 合同 额 突破 10 亿 元 ， 达 11 
同比 增长 56%， 占 公司 总 业务 量 的 10 








先后 中 标 奔 驰 南 非 、 奔 驰 俄罗斯 、 上 汽 泰 
AARRE JGA AAR m G 


.13 亿 元 ， 
.5% 。 公 司 
国医 
国 ) 工厂 











一 期 等 海外 项 目 。 其 中 奔驰 南非 、 奔 驰 俄罗斯 项 

















目 是 公司 凭借 自身 能 





和 优势 ， 首 次 进入 奔驰 德 


























国 总 部 全 球 采 购 体 系 ， 与 国 








与 国际 
































程 在 























流水 平 竞争 对 手 
同 台 竞 技 中 获得 项 目 ， 意 义 重大 ， 将 加 速 中 汽 工 
欧美 高 端 市 场 的 战略 布局 ， 开 启 承接 国 
户 在 海外 建设 项 目的 里 程 碑 。 洽 洽 食 品 〈 泰 国 














外 客 
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地 、 辐 射 周边 ”效应 所 承接 的 第 二 个 泰 











国 市 场 项 

















目 ， 有 利于 中 汽 工 程 进 
场 影 响 力 ， 推 动 EPC 业务 “ 走 H 











【签约 】 


步 扩大 在 东南 亚 地 区 市 
HA” a 

















2017 年 中 汽 工程 大 客户 及 


重点 项 目 签 








i TA 




















况 如 下 : 





1. EPC 总 承包 项 目 2017 年 ， 中 汽 工程 签 


约 合 同 额 5 000 万 元 以 上 的 EPC 总 承包 项 目 有 





上 汽 乘 用 车 郑 儿 
到 工厂 项 目 


| 基地 总 承包 项 


















































目 、 上 汽 正 大 泰 








、 国 机 智 骏 议 州 工厂 项 目 、 上 海 圣 








德 曼 铸造 工艺 设备 总 承包 项 目 、 


北汽 福田 佛山 











技术 改造 项 目 、 北 京 福田 戴 姆 勒 验证 车 间 项 目 、 
一 拖 现 代 农 业 装 备 数字 化 工厂 项 目 和 浙江 路 虎 
吉利 汽车 临海 产业 园 (30 万 辆 ) 扩建 项 目 。 

2. 工程 设计 项 目 2017 年 ， 中 汽 工程 签约 合 
同 额 1 000 万 元 以 上 的 工程 设计 项 目 有 陕 汽 宝鸡 
工厂 迁 建 项 目 、 洛 阳 龙 泰 原 乡 文 化 旅游 小 镇 项 目 、 
南京 银 隆 新 能 源 商 用 车 项 目 、 华 晨 宝 马 大 东 工 厂 
修改 项 目 、 常 州 车 之 南 标 准 厂 房 建设 项 目 、 湖 北 
星 晖 新 能 源 三 区 工程 建设 项 目 和 韩 城市 经 济 技术 
开发 区 新 能 源 汽车 产业 园 项 目 。 

3.PM 管理 项 目 2017 年 ， 中 汽 工 程 签约 合 
同 额 500 万 元 以 上 的 PM 管理 项 目 有 江苏 赛 饼 汽 
































































































































子 公司 发 展 概况 


外 报 奖 工作 。 公 司 技术 创新 奖 申 报 39 项 ， 评 选 
获奖 项 目 26 项 ; 行业 以 上 科技 奖励 申报 12 项 ， 
获奖 10 项 ， 获 奖 率 83.33%. 

【管理 经 验 】 

1. 财务 管理 满足 资金 需求 ， 保 障 资财 
安全 ”按照 国资 委 和 国 机 集团 的 部 署 和 要 求 ， 全 
力 开展 “两 金 ” 压 控 和 “ 降 杠杆 减负 债 ”工作 ， 
对 下 属 分 院 和 子 公 司 “ 两 金 ” 压 控 工 作 进行 现场 
督 查 ， 并 下 达 指 标 ， 层 层 落实 责任 ， 进 行 考核 。 
持续 开展 瘦身 健 体 、 压 减 层 级 工作 ， 严 控 增 量 、 
压 减 存量 ， 促 进 公司 经 营 发 展 提 质 增 效 。 完 善 财 
务 制度 建设 ， 制 订 《 境 外 机 构 财 务 管 理 办 法 》， 























































































































车 工程 设备 管理 项 目 、 上 汽 通 用 五 薰 印 尼 建 设 工 
程 设计 项 目 、 上 海 圣 德 曼 铸造 海安 精密 零 部 件 制 
造 项 目 、 广 汽 乘 用 车 项 目 、 江 苏 瑞 温 新 能 源 汽车 
商用 车 项 目 和 沈阳 航天 三 尧 发 动机 生产 线 改造 项 
目 。 

4. 涂 装 设备 项 目 2017 年 ， 中 汽 工程 签约 合 
同 额 10 000 万 元 以 上 的 涂 装 设备 项 目 有 江苏 赛 
麟 涂 装 生产 线 项 目 、 上 汽 大 通 南京 工厂 涂 装 车 
间 设 备 项 目 、 上 汽 通 用 五 闭环 保 改善 涂 装 项 目 、 
余姚 吉 润 汽车 涂 装 设备 项 目 、 上 海 汽车 第 三 工厂 
油漆 车 间 改 造 项 目 、 吉 利 汽车 春晓 二 期 涂 装 设备 
项 目 、 零 跑 汽 车 涂 装 车 间 总 承包 项 目 、 海 马 汽车 
15 万 辆 汽车 技术 改造 涂 装 项 目 和 山东 唐骏 欧 铃 
新 能 源 汽车 涂 装 项 目 。 

5. 工艺 设备 项 目 2017 年 ， 中 汽 工程 签约 合 
同 额 7 000 万 元 以 上 的 工艺 设备 项 目 有 江西 亿 维 
汽车 上 饶 工 厂 总 装 车 间 机 运 项 目 、 合 肥 长 安 总 装 
线 项 目 、 宁 波 吉 润 DMA 杭州 湾 总 装 主线 输送 设 























































































































































































































控制 境外 财务 风险 ， 保 障 境外 资产 安全 ;修订 公 
司 《担保 管理 办 法 》， 有 效 防范 担保 业务 风险 。 
加 强 子 公司 和 重点 项 目 管理 ， 防 范 资 金 风 险 ， 对 
重点 垫 资 项 目 持续 关注 ， 采 取 有 效 措施 保证 资金 
安全 。 努 力 拓宽 融资 渠道 ， 获 得 各 银行 授信 47.69 
亿 元 ， 通 过 内 保 外 贷 、 出 口 订单 融资 、 网 络 融 资 
等 新 型 方式 ， 满 足 境内 外 项 目 资金 需求 ， 节 约 财 
务 费 用 。 在 资产 管理 方面 ， 公 司 处 置 无 用 资产 、 
盘活 闲置 资产 ， 实 行 资产 有 偿 使 用 。 对 标 财务 能 
力 成 熟 度 评价 体系 ， 在 优化 报销 作业 流程 、 制 订 
特殊 事项 作业 流程 图 、 预 算 管 理 、 财 务 分 析 等 方 
四 提升 财务 管理 工作 水 平 。 积 极 进行 税收 筹划 ， 
开展 “ 营 改 增 、 企 业 所 得 税政 策 要 点 ”专题 i 
针对 公司 涉 税 业务 进行 分 析 和 政策 解读 ， 规 避 合 
同 签订 、 收 取 票 据 等 环节 的 税务 风险 。 

2. 人 力 资源 管理 一 一 加 强 体系 建设 、 注 重 
人 才 培 养 人 才 雇 主 品 牌 建 设 再 创 佳绩 , RE P 
到 卓越 雇主 新 锐 雇主 十 强 ”， 提 高 了 中 汽 工 程 在 
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备 项 目 、 奔 驰 俄罗斯 工厂 W192 项 目 、 陕 汽 装 焊 
线 技术 改造 项 目 、 上 汽 乘 用 车 郑州 第 三 工厂 分 装 
线 托 架 项 目 、 北 汽 国际 南非 项 目 和 威 马 汽车 焊 装 
分 拼 线 项 目 。 

【科研 成 果 】 

2017 年 ， 中 汽 工 程 申报 天 津 市 专利 试点 获 















































高 校 和 行业 的 美誉 度 。 基 于 公司 转型 升级 的 人 才 
需求 和 人 才 引 进 的 结构 化 调整 ，2017 年 ， 引 进 
毕业 生 41 人 ， 引 进 社会 人 才 12 A; 创新 改进 
校 招 和 社 招手 段 ， 注 重 社 招 人 才 引 进 后 的 跟 进 
考核 评价 ， 跟 进 期 3 年 ， 做 到 进 、 出 有 据 ， 动 
态 管理 。 持 续 加 强 并 改进 培训 工作 ， 对 中 汽 工 

























































































批准 ， 天 津 、 洛 阳 共 申报 专利 63 项 ， 其 中 申请 
发 明 专 利 20 项 ; 授权 专利 54 项 ， 其 中 发 明 专 利 
18 项 ， 维 护 有 效 专 利 254 项 。 组 织 申报 研发 项 
目 税 前 加 计 扣 除 项 目 10 项 ， 加 计 扣 除 研发 费用 
7 280 万 元 。 组 织 完成 公司 技术 创新 奖 评审 及 对 







































































程 新 提 任 的 51 名 干部 进行 “角色 认 知 与 转换 培 
训 ”， 促 进 能 力 和 岗位 要 求 的 动态 胜任 ; 协同 
承包 管理 部 完成 “项 目 经 理 综合 能 力 提升 培训 ” 
项 目的 整体 结 项 ， 为 建立 优秀 项 目 经 理 梯 队 做 
好 赋 能 工作 。 绩 效 管 理 改进 项 目 稳 步 推进 ， 将 
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在 2017 年 终 绩 效 考核 中 进行 试 运行 。 顺 利 完 成 
四 院 领 导 班 子 换届 考核 ， 持 续 推 动 干部 队伍 建 
设 。 完 善 制度 建设 ， 编 制 人 力 资源 专项 规划 ， 
发 布 《社会 人 才 引 进 管理 办 法 》， 改 进 “ 工 程 
技术 岗位 能 力 准则 ”。《 执 业 资 格 管理 办 法 》 
的 发 布 执行 使 得 技术 人 员 的 注册 激励 取得 突破 
性 进展 。2017 年 , 已 有 23 名 人 员 通 过 注册 考试 ， 
对 公司 的 资质 保证 发 挥 重 要 作用 。 

3. 总 承包 管理 一 一 体系 不 断 完 善 ， 能 力 持 
续 提升 ”为 满足 管理 升级 的 需要 ， 将 原 承 包 管理 
部 工作 标准 升级 为 承包 管理 部 作业 标准 ， 纳 入 
公司 作业 标准 管理 体系 ， 计 划 编 制 191 项 标准 ， 
2017 年 完成 57 项 。 全 面 实行 采购 分 包 合同 , 编制 、 
发 布 3 个 版 本 48 个 总 承包 项 目 采 购 分 包 合 同 范 
本 ， 基 本 涵盖 了 采购 分 包 的 各 个 类 别 。 为 减少 合 
同 印花 税 税额 ， 发 布 《 关 于 合同 文本 中 明示 不 含 
税 价款 和 税 款 的 通知 》。 建 立 总 承包 项 目 管理 体 
系 ， 规 定 了 公司 总 承包 项 目 管理 体系 的 构成 、 分 
项 内 容 和 目标 。 建 立 供 方 管理 体系 ， 规 定 了 体系 
的 范围 、 内 容 、 程 序 和 合作 战略 ， 以 及 供 方 准 入 、 
分 类 、 名 录 、 评 价 、 改 进 、 淘 汰 的 管理 办 法 。 组 
织 召 开 第 二 届 供 应 商 大 会 ，115 家 分 包 商 供应 商 
的 190 名 代表 出 席 会 议 。 构 建 承包 管理 部 知识 管 
理 体 系 ， 规 定 承包 管理 部 职能 管理 有 关 知 识 的 内 
容 、 收 集 、 保 存 和 应 用 方式 。 机 械 四 院 因 进出 口 
工作 出 色 ，2017 年 获得 洛阳 市 商务 局 “支持 i 
出 口 企 业 发 展 补助 资金 ”200 万 元 。 

4. 生 产 管理 一 一 管控 抓 细 抓 实 ， 保 障 生产 
效率 ”通过 对 生产 组 织 各 环节 严格 有 效 的 控制 和 
管理 ， 为 公司 各 项 经 济 指标 和 设计 生产 任务 的 顺 
利 完成 提供 保障 。 完 善 生 产 管理 制度 建设 ， 体 现 
管理 精细 化 ， 重 新 修订 《设计 、 咨 询 项 目 分 包 合 
同 管理 规定 》《 关 于 设计 项 目 合同 备案 的 管理 规 
定 》。 通 过 完善 现 有 生产 管理 流程 ， 实 现 数据 一 
次 输入 ， 多 功能 共享 使 用 ， 显 著 提 高 工作 效率 ; 
新 编制 的 效果 图 流程 正式 整 年 度 运 行 ， 可 为 项 目 
前 期 阶段 提供 类 比 参考 ， 可 调 阅 存 档 的 电子 文件 
借鉴 ， 新 编制 的 设计 合同 备案 流程 ， 实 现 了 设计 
备案 与 设计 管理 流程 的 真正 融合 ， 新 编制 的 公司 
证 照 借阅 管理 流程 ， 规 范 审 批 流 程 ， 实 现 有 效 管 
理 和 维护 ， 新 版 的 合同 权重 分 配 流程 ， 细 化 分 类 




































































































































































































































































































































































































































































































































































计算 ， 简 化 填写 次 数 ， 与 公司 营销 奖励 计算 实现 
有 效 衔接 。 加 强 对 分 院 的 管理 ， 颁 布 实施 《关于 
上 海 、 珠海 、 厦门 分 院 的 经 济 考核 管理 办 法 》《 关 
于 分 院 设计 、 咨询 项 目 合同 电子 化 管理 的 规定 》。 
制订 《公司 文 印 派 遗 员工 管理 制度 》， 规 范 管理 ， 
升级 设备 ， 提 升 文 印 生 产能 力 。 

【党 建 工 作 】 

2017 年 是 推动 中 汽 工程 新 阶段 发 展 的 攻坚 
之 年 ， 也 是 实施 公司 “三 五 ”规划 承上启下 的 重 
要 之 年 。 对 公司 党 建 及 觉 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
作 而 言 ， 也 是 任务 繁重 、 极 具 挑 战 性 的 一 年 。 这 
一 年 ， 中 汽 工 程 召开 了 第 二 次 党 代 会 ， 按 计划 顺 
利 完成 公司 党 委 、 纪 委 换 届 调 整 ， 推动 落实 党 委 
主体 责任 和 纪委 监督 责任 , 层 层 压 实 领导 干部 “一 
岗 双 责 ”; 开展 了 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教育 常 
态 化 制度 化 和 学 习 宣传 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 
工作 和 活动 ;积极 配合 完成 了 集团 巡视 工作 并 推 
动 落实 巡视 整改 任务 ;围绕 构建 “不 能 腐 ” 的 制 
度 、 增 强 “ 不 想 腐 ” 的 自觉 、 强 化 “不 敢 腐 ” 的 
震慑 ， 开 展 了 系列 扎实 有 效 的 工作 。 

【信息 化 建设 】 

2017 年 ， 中 汽 工程 在 信息 化 建设 方面 ， 完 
善 规划 引领 ， 优 化 支持 能 力 。 完 成 信息 化 专项 规 
划 更 新 , 结合 国内 外 行业 最 佳 实践 , 全 应 用 趋势 ， 
对 公司 的 信息 化 建设 战略 、 目 标 、 应 用 架构 、 技 
术 路 线 等 进行 系统 的 思考 ， 提 出 5 大 项 目标 、27 
项 举措 。 完 成 两 化 融合 建设 评估 工作 ， 制 订 提 升 
计划 。 建 立信 息 化 供应 商 评价 体系 ,对 供 货 质量 、 
服务 水 平 、 供 货 价 格 、 准 时 性 、 信 用 度 等 进行 评 
价 。 拉 动 分 院 管理 提升 ， 使 分 院 的 管理 通过 信息 
系统 逐步 纳入 公司 整体 管理 范畴 , 降低 经 营 风险 。 
主动 优化 支持 能 力 ， 服 务 公司 业务 需求 : 提升 公 
司 上 网 速度 ， 提 高 网 络 稳定 性 和 可 靠 性 ;为 生产 
部 门 部 署 基于 云 平台 的 国际 化 通信 会 议 系 统 ， E 
设 内 网 安全 系统 ， 降 低 网 络 安全 风险 ; 优化 采购 
和 设备 维护 服务 ;积极 探索 企业 云 盘 、 业 务 状态 
监控 、 超 融合 、 云 计算 等 新 技术 。 

【企业 文化 与 品牌 建设 】 

2017 年 ， 中 汽 工程 在 企业 文化 与 品牌 建设 
方面 ， 以 文化 促 发 展 ， 提 升 软 实 力 。 中 汽 工程 进 
一 步 宣 传 倡导 企业 文化 作风 内 涵 ， 努 力 用 文化 的 








































































































































































































































































































力量 保证 企业 的 优良 作风 ， 建 成 高 素质 的 员工 队 
伍 。 启 动 中 汽 工 程 企业 文化 创新 修订 工作 ， 制 订 





公司 企业 文化 及 品牌 建设 专项 规划 。 全 年 中 汽 工 
程 参加 有 影响 力 的 展会 4 次， 公司 品牌 实力 展示 
进一步 得 到 行业 和 业界 的 认可 。 利 



































j 大 众 传媒 宣 























传 公司 项 目 业 绩 、 内 部 生产 、 技 术 实 力 、 管 理 创 
新 等 方面 取得 的 成 绩 ， 出 版 《公司 简报 》137 期 ， 




















刊登 综合 报道 294 篇 ， 上 报 集团 









































判 订 公司 精神 文明 年 度 创建 规 蕊 


新 闻 稿 件 67 篇 ; 
， 修 订 《 公 司 精 











CALEY 





神 文明 考核 细则 》，2017 46, H 


























获 天 津 市 文明 单位 称号 。 参 加 国 
周年 主题 征文 活动 ， 荣 获 优秀 组 
为 纪念 国 机 集 





























机 集团 成 立 20 
只 奖 。 
» Fda 








难 、 务 实行 动 、 争 取胜 利 的 丹 棱 精 神 ， 集 团 组 
织 开 展 了 “感动 国 机 十 大 人 物 ” 评 选 活动 。 公 


司 副 总 经 理 、 首 席 专 家 、 全 
志 以 其 带领 宝马 项 


国 劳动 模范 阮 兵 同 





子 公司 发 展 概况 

















质感 , 促进 “和 谐 中 汽 ” 建 设 。 完成 绿化 改造 工程 ， 
打造 花园 式 办 公 环境 ; 提升 食堂 菜品 种 类 、 质量 ， 
举办 了 职工 美食 节 、 轻 食 节 ， 对 条 件 艰 苦 、 项 目 
周期 长 的 7 个 现场 开展 “关爱 一 线 职工 ， 夏 日 送 
清凉 ”慰问 活动 ， 本 着 “员工 的 生命 高 于 一 切 ” 
的 原则 ， 组 织 培训 公司 急救 队伍 ， 结 合 年 度 体检 
情况 ， 对 心 脑 血管 数据 异常 职工 情况 进行 汇总 ， 
在 日 常 工 作 中 给 予 关 注 继续 做 好 中 汽 工 程 幼儿 、 
小 学 低 年 级 托管 班 的 日 常 和 寒暑 假托 管 工作 ， 为 
托管 班 租用 “大 鼻子 安全 校车 ”; 大 力 组 织 开 展 
EDHE HRSA, WAIL H at 
增长 的 精神 需求 ; 在 职工 中 开展 EAP 项 目 心 理 
测评 ， 为 员工 心理 健康 状况 分 析 积 累 数据 ， 有 利 
于 公司 未 来 更 有 针对 性 地 开展 人 文 关怀 工作 。 

积极 开展 劳动 竞赛 ， 让 竞赛 真正 助力 公司 的 





中 
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为 打造 公司 高 端 品牌 精品 工程 做 出 的 突出 贡献 ， 





以 及 忠于 技术 、 








人 精神 和 奉献 精 * 





光荣 称号 。 
【社会 责任 】 









































， 数 十 年 如 一 日 的 匠 
机 十 大 人 物 ” 














发 展 。 中 汽 工程 工会 联合 多 部 门 围绕 三 维 建筑 信 
息 建 模 开 展 2017 年 BIM 主题 劳动 竞赛 ， 在 青年 
职工 中 掀起 比 学 赶 帮 超 的 良好 和 氛围。 大 力 弘 扬 劳 
模 精 神 、 劳 动 精神 、 工 匠 精 神 ， 通 过 举办 宣讲 会 、 
青年 座谈 会 、 汇 报 交 流 会 等 形式 开展 多 场 与 先进 
人 物 零 距离 对 话 活动 。 积 极 践 行 社会 责任 ， 对 四 
川 广元 鱼 洞 乡 鱼鳞 村 进行 帮 扶 ， 捐 资 修建 三 级 提 








































































































2017 年 ， 中 汽 工 程 继续 坚 持 企业 发 展 依靠 




















职工 ， 发 展 成 果 惠及 职工 的 管理 
切身 利益 ， 解 决 职工 实际 问题 ， 增 强 员 工 的 幸福 


【基本 情况 】 


机 械 工 业 第 六 设计 看 
称 中 机 六 院 ) 创建 于 1951 F, æ} 
综合 甲 级 资质 的 国家 大 型 











国 机 集团 。 


























2 600 余 名 员工 ， 





























E 念 ， 维 护 职工 















































灌 安 全 饮水 工程 ， 机 械 四 院 定点 帮 扶 洛阳 伊川 } 
后 镇 三 王 村 ， 外 派 挂 职 干部 ， 公 司 青 年 志愿 者 开 





























展 贫困 儿童 助 学 、 敬 老 等 公益 活动 。 











机 械 工 业 第 六 设 
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管理 部 门 、28 个 生 
、3 个 直 管 分 公司 ; 
程 院 院 士 1 人 、 中 
家 特许 建筑 设备 注 


中 机 六 院 现 有 
产 部 门 ， 其 中 7 个 
































国 工程 设计 大 师 1 人 、 英 国 








Feb, RE 


计 研究 院 有 限 公司 





员工 程 师 协 会 菜 誉 资深 会 员 1 人 、 研 究 员 级 高 级 
工程 师 110 人 、 高 级 工程 师 538 人 、 各 类 国家 注 
及 工程 师 967 人 次 。 

60 余年 来 ， 完 成 大 中 型 工程 项 目 2 万 余 项 ， 
主编 、 参 编 国 家 和 行业 标准 、 规 范 32 项 ;荣获 
到 家 科技 发 明 二 等 奖 1 项 ， 中 国土 木工 程 创 新 最 






















































































高 奖 詹 天 佑 奖 1 项 、 和 鲁班 奖 18 项 ， 国 家 科技 进 
步 及 优秀 工程 设计 金 、 银 、 铜 奖 25 项 ， 省 部 级 
奖 700 余 项 ， 获 国家 授权 专利 98 项 ， 其 中 发 明 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








专利 16 项 ; 软件 著作 权 登 记 90 项 。 
拥有 国家 住房 和 城乡 建设 部 颁发 的 工程 设计 
合 甲 级 资质 、 工 程 监理 综合 资质 、 房 屋 建筑 工 
程 施 工 总 承包 一 级 资质 、 工 程 造价 咨询 甲 级 资质 、 
建筑 智能 化 工程 设计 与 施工 一 级 资质 ， 国 家 发 改 
委 颁 发 的 工程 咨询 甲 级 资质 ， 国 家 商务 部 颁发 的 
对 外 工程 承包 经 营 资格 证 书 及 援外 设计 、 援 外 监 
理 等 资格 ， 质 量 技术 监督 局 颁发 的 压力 容器 、 压 
力 管道 设计 许可 证 ; 拥有 城市 规划 、 机 电 设 备 安 
装 等 资质 。 

可 承接 工程 设计 全 部 21 个 行业 和 8 个 专项 
资质 范围 内 的 所 有 工程 咨询 、 设计 、 工程 总 承包 、 
项 目 管理 和 工程 监理 业务 。 工 业 工 程 涵盖 机 床 工 
【、 和 铸造 、 军 工 等 20 多 个 行业 ， 涵 盖 16 大 类 机 
械 行 业 和 主要 装备 制造 行业 。 民 用 工程 涵盖 大 型 
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高 层 建筑 、 高 智 

















公 建 、 会 展 、 住 宅 等 ， 尤 其 是 在 大 型 公用 建筑 、 
能 化 建筑 等 方面 具有 突 






































出 的 技术 


优势 。 市 政 与 环境 工程 涵盖 市 政道 路 、 市政 桥 梁 、 








商业 物流 等 方面 的 工程 。 








中 机 六 院 是 国内 机 床 工具 、 烟 草 、 石 化 机 械 


等 行业 和 领域 的 设计 强 院 ， 











在 信息 智能 


和 环境 工程 等 许多 方面 具有 国内 一 流 的 工程 技术 。 
































中 机 六 院 秉 承 “务实 创 


上 所， 拼搏 共 








化 、 市 政 
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程 服务 

















价值 




















【主要 指标 】 


公司 ”， 为 国内 外 客户 提供 工程 建设 领 














域 的 全 过 





2017 年 中 机 六 院 主要 经 济 指标 完成 情况 见 





K lo 


R1 2017 年 中 机 六 院 主要 经 济 指标 完成 情况 










































































指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 120 130.11 127 611.48 6.23 
净 资 产 〈 万 元 ) 80 732.59 87 492.60 8.37 
营业 收入 万 元 ) 108 801.79 124 623.18 14.54 
利润 总 额 ( 万 元 ) 12 726.69 12 808.10 0.64 
技术 开发 投入 万 元 ) 8 116.92 10 234.83 26.09 
利税 总 额 〈 万 元 ) 21 508.05 22 037.32 2.46 
EVA 值 〈 万 元 ) 12 016.85 13 604.72 13.21 
全 员 劳 动 生产 率 【 万 元 / (人 “年 ) ) 19.25 19.48 1.19 
净 资 产 收益 率 (%) 13.97 13.01 降低 0.96 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (9%) 11.16 10.34 降低 0.82 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 112.53 113.55 增加 1.02 个 百分点 


























【改革 改制 】 

1. 强化 战略 指导 管理 开展 战略 评估 ， 准 确 
把 握 发 展 方向 ， 对 战略 实施 动态 把 控 和 调整 ， 指 
导 各 方面 管理 工作 。 建 立 健全 人 力 资 源 数据 库 ， 
完善 员工 发 展 评价 机 制 ， 实 现 人 力 资 源 分 层 分 类 
使 用 。 全 面 提升 质量 管理 水 平 ， 获 得 管理 体系 升 
级 认证 AAA 证 书 。 推 进 安全 生产 工作 ， 构 建安 
全 文化 体系 。 通过 法 律 风 险 防 控 、 加 强 内 部 审计 、 
强化 分 公司 管理 等 举措 ， 提 升 风 险 管控 能 力 。 信 
息 化 水 平 不 断 提高 ， 初 步 搭 建 知识 平台 。 

2. 战略 转型 持续 推进 工程 总 承包 业务 逐步 
转型 ， 公 司 级 总 承包 管理 平台 建设 逐步 完善 。 专 

























































































































































































业 化 水 平 持续 增强 ， 生 产 部 | 






































io 高 端 市 场 拓 


] 专 业 化 水 平 进一步 
提高 ， 公 司 工 业 、 民 用 、 市 政 业 务 占 比 ， 以 及 省 
内 、 省 外 、 国 际 业务 比例 更 趋 协 
展 多 点 开花 。 工 业 业 务 中 绿色 智能 制造 、 智 能 装 














备 业务 、 现 代 物 流 业 务 发 展 迅 速 ， 民 用 业务 中 养 
老 文 旅 建筑 、 民 用 航空 市 场 异军突起 ， 市 政 业 务 











功 进 入 勘察 、 景 观 设 计 领 域 。 


中 环境 工程 、 道 路 桥梁 业务 发 展 步伐 加 4 








R, FR 








3. 不 遗 余力 拓展 市 场 强化 市 场 研判 ， 抢 抓 
市 场 机 遇 ， 推 进 “ 技 术 + 经营” 模式 ， 形 成 点 























上 出 彩 、 线 上 结果 、 面 上 开花 良好 
技术 应 用 、 两 化 融合 、 绿 色 工 业 建 筑 ; 





























局 面 。 在 BIM 
A ie eb 











领域 的 优势 更 加 凸显 ， 在 高 端 装 备 、 军 工 航天 、 
新 能 源 汽车 、 现 代 物 流 、 建 筑 产 业 化 、 新 材料 、 








子 公司 发 展 概况 











新 院 区 建设 、 商 丘 市 委 党 校 新 校区 建设 、 锦 艺 . 金 
水 湾 (150 米 超 高 层 ) 、 郑 州 市 全 民 健 身 中 心 、 














新 能 源 、 民 航 、 装 配 式 建 筑 、 养 老 养 生 及 文化 旅 
游 、 成 品 住宅 等 领域 取得 重大 突破 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 】 

高 科技 信息 园 项 目地 基 基 础 和 主体 结构 工 
程 完 成 ， 二 次 结构 完成 95%， 预 留 预 埋 基 本 完 
成 ; 幕墙 预 埋 完 成 、 石 材 主 骨 完成 70%; 电梯 、 
空调 设备 生产 完成 约 50%， 消 防空 调 安装 完成 
20%。 

高 科技 信息 园 项 目 实施 全 过 程 审计 ， 集 团委 
派 专职 人 员 在 项 目 建设 过 程 中 不 间断 审计 ; 同时 ， 
按照 公司 《高 科技 信息 园 项 目 审计 方案 》 要 求 ， 
本 年 度 董事 会 办 公 室 对 公司 高 科技 信息 园 项 目 # 










































































































































































投标 、 设 备 及 材料 采购 及 合同 管理 等 方面 进行 了 
阶段 性 审计 。 
【市 场 经 营 





分 析 市 场 形 势 ， 科 学 把 握 行业 发 展 方向 ， 加 
强 经 营 管理 ， 推 进 市 场 拓 展 有 序 开 展 。 在 巩固 传 
统 设计 业务 的 基础 上 ， 加 快 推动 向 业务 链 前 后 两 
端 延伸 , 拓展 新 的 业务 领域 。 市 场 开 拓 成 效 突出 ， 
各 项 业务 保持 稳健 发 展 态势 。 

1. 主要 指标 稳 中 有 进 签订 合同 总 额 18.43 
亿 元 ， 与 上 年 基本 持平 。 完 成 营业 收入 12.46 亿 
元 ,同比 增长 14.54%， 其 中 咨询 设计 类 收入 7.83 
亿 元 ， 同 比 增长 7.01%， 创 历史 新 高 。 完 成 利润 
总 额 1.28 亿 元 , 与 上 年 基本 持平 。 完 成 EVA 1.36 
亿 元 ， 同 比 增长 13.30%。 

2. 市 场 开 拓 有 序 开展 ”工业 工程 领域 .发 挥 
技术 优势 ， 进 一 步 巩 固 工 业 业 务 在 全 国 的 优势 地 
位 ， 承 接 湖 北京 山 智能 制造 产业 园 、 大 族 激光 全 
球 智能 工厂 、 中 铁 西安 隧道 装备 基地 、 中 国 邮政 
郑州 航空 邮件 处 理 中 心 、 航 天 科技 510 所 航天 产 
业 基 地 、 黑 龙 江 烟 草 公司 海 林 与 穆 棱 卷烟 厂 联合 
易 地 技 改 项 目 、 伊 川 精工 新 材料 公司 中 高 档 研磨 
材料 基地 建设 等 项 目 ， 进 一 步 提升 了 公司 在 智能 
工矿、 物流、 航空 航天 、 烟 草 、 磨 料 磨 具 等 领域 
的 影响 力 。 

民用 工程 领域 : 深化 绿色 、BIM 技术 应 用 ， 
提升 规划 、 景 观 和 建筑 原创 方案 水 平 ， 依 托 大 客 
户 战略 ， 加 强 市 场 开 拓 ， 承 接 了 固 始 县 人 民 医 院 





























































































































































































































安阳 会 展 文体 中 心地 下 空间 综合 开发 、 正 商 国 际 
大 厦 、 雁 鸣 湖 度假 酒店 、 融 侨 集 团 郑 州 商 业 综 合 
体 集群 、 郑 州 融 创 城 项 目 ， 持 续 巩 固 医 疗 建筑 、 
文化 教育 建筑 、 公 共 建 筑 、 商 业 建 筑 、 居 住 建筑 
等 传统 业务 在 省 内 市 场 的 强势 地 位 ， 承 接 了 恒 
大 =- 童 世界 、 郑 州 航 空港 区 老年 服务 中 心 、 贵 州 
天 柱 民 用 机 场 、 平 顶 山高 新 区 双 创 中 心 等 项 目 ， 
在 文化 旅游 、 养 老 养 生 、 民 航 机 场 、 装 配 式 建 筑 
等 新 兴业 务 领 域 取 得 突破 。 编 制 《 河 南 省 特色 小 
镇 评价 标准 》《 河 南 省 成 品 住宅 设计 文件 编制 深 
度 标 准 》， 在 红 二 十 五 军 魔 战 独 树 镇 纪念 园 设 计 
方案 公益 竞赛 中 获 一 等 奖 。 

市 政工 程 领域 : 整合 公司 市 政 资 源 ， 快 速 开 
拓 从 咨询 、 设 计 到 工程 总 承包 全 业务 链 的 市 政 
工程 业务 ， 承 接 了 商丘 裕 东 发 电 有 限 责任 公司 
供 热 改 造 工 程 、 重 津 华 阳 污水 处 理 厂 升级 改造 
工程 、 新 密生 活 垃圾 无 害 化 处 理工 程 、 郑 州 国 
际 物流 园 道路 工程 等 项 目 ， 公 司 市 政 业务 呈现 
良好 发 展 势 头 。 

国际 工程 领域 :高度 关注 “一 带 一 路 ”“ 备 
中 印 缅 经 济 走 亡 ”, 成 立国 际 业 务 市 场 开 拓 基 金 ， 
鼓励 各 生产 部 门 开拓 国际 业务 ， 通 过 招聘 和 加 强 
培训 等 措施 ， 快 速 提 升 现 有 国际 业务 人 才 素 质 ， 
国际 业务 市 场 开拓 成 效 显著 。 国 际 业务 收入 同比 
增长 95.85%， 成 为 公司 发 展 最 快 的 业务 板块 。 
承接 的 援 喀麦隆 国民 议会 大 楼 项 目 〈 合 同 额 近 
4 000 万 元 ), 服务 范围 涵盖 可 研 立 项 、 工 程 设 计 、 
项 目 管理 和 竣工 验收 等 工程 建设 全 过 程 ， 为 公司 
承接 国际 工程 EPC 业务 锻炼 了 队伍 。 

工程 总 承包 业务 : 平 僵 县 小 清河 综合 整治 工 
程 一 期 顺利 完工 ， 二 期 再 传 喜讯 ; 卢 氏 县 中 医院 
项 目 成 功 转 为 EPC 模式 ;哈尔滨 卷烟 三 除尘 泄 
爆 系统 改造 工程 、 郑 州 日 产 分 布 式 光 伏 电 站 、 登 
封 告 城 石 羊 关 大 中 型 水 库 移 民工 程 等 一 批 EPC 
总 承包 项 目 顺利 推进 。 面 对 国家 政策 调整 、 公 司 
总 承包 业务 出 现 的 诸多 困难 与 挑战 ， 主 动 应 对 ， 
完善 制度 ， 加 强 管控 ， 防 范 化 解 重大 风险 ， 为 公 
司 工程 总 承包 业务 稳步 发 展 黄 定 坚实 基础 。 

程 监理 业务 : 加 大 信息 化 技术 在 监理 业务 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 














中 的 应 用 ， 打 造 EFP E, BM 建造 和 “+ 互联 
网 ”的 监理 业务 集成 平台 ， 提 升 传统 监理 业务 附 
加 值 ， 推 进 业 务 转型 升级 ， 承 接 了 郑州 市 民 文 化 
活动 中 心 、 同 盟 古 镇 示范 区 、 许 昌 市 体育 中 心 、 
郑州 四 环 快 速 化 工程 等 近 百 项 工程 监理 项 目 ， 为 
公司 发 展 做 出 重要 贡献 。 

智能 装备 业务 : 以 绿色 、 智 慧 为 特色 ， 以 成 
套 智 能 装备 为 主要 方向 ， 承 接 了 兰 石 出 口 配套 工 
业 炉 、 圣 戈 班 科威特 烘 干 炉 、 苏 州 远东 砂轮 公司 
智能 装备 、 滩 柴 动 力 新 平台 产品 铸件 批量 生产 改 
造 等 项 目 。 中 机 六 院 智 能 装备 和 生产 线 类 专项 承 
包 业 务 平稳 发 展 。 

【科研 成 果 及 产业 化 发 展 】 

1. 持续 完善 科技 管理 规章 制度 持续 进行 规 
章 制 度 建设 ， 规 范 公司 科技 管理 工作 。 制 订 《 机 
械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 外 部 标准 编制 管 
里 办 法 》 《机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 财 
政 拨款 项 目 管理 暂行 办 法 补充 规定 〈 试 行 ) 》， 
修订 《机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 工 程 技 
术 进 步 与 创新 奖 评选 办 法 》《 机 械 工业 第 六 设计 
研究 院 有 限 公 司 工 程 技术 进步 与 创新 项 目 奖励 办 
法 》 等 规章 制度 。 

2. 提高 中 机 六 院 专职 研发 团队 服务 生产 一 线 
能 力 ， 潜 心 培养 学 科 带 头 人 继续 推进 中 机 六 院 
工程 技术 研究 中 心 专职 研发 团队 研发 工作 ， 形 
成 具有 设计 院 特 色 的 “研发 、 转 化 同步 ”科技 
成 果 转 化 模式 ， 研 发 人 员 通 过 研发 成 果 知 识 传 
递 、 参 与 生产 活动 等 方式 ， 加 快 科技 成 果 转 化 
速度 , 推动 相关 生产 部 门 专业 化 运行 效果 ; 同时 ， 
结合 研发 工作 ， 将 研发 骨干 培养 成 为 中 机 六 院 
学 科 带 头 人 。 

3. 科研 平台 管理 工作 取得 新 成 就 ”中 机 六 院 
“河南 省 绿色 与 智能 工程 技术 诊断 院士 工作 站 ” 
顺利 通过 河南 省 科技 厅 组 织 的 绩效 考核 评估 验 
收 ， 并 被 评 为 河南 省 优秀 院士 工作 站 (优秀 率 
10%) 。 中 机 六 院 “ 河 南 省 住宅 产业 技术 创新 战 
略 联盟 ”， 顺 利通 过 2017 年 11 月 省 科技 厅 组 织 
的 验收 。 中 机 六 院 牵 头 的 “河南 省 智能 工厂 系统 



































































































































































































































































































































































































































进 制造 业 发 展 专项 资金 连续 5 年 支持 。 

4. 承担 科研 专项 等 外 部 课题 ， 提 升 中 机 六 院 
在 绿色 与 数字 化 技术 方面 的 社会 影响 力 充分 发 
挥 智慧 、 绿 色 方 面 的 技术 领先 优势 ， 完 成 各 级 政 
府 科 技 专 项 4 项 〈 其 中 省 级 1 项 、 市 级 3 项 ) ; 
结 转 进行 中 1 项、 新 申报 立项 3 项 。 

5. 在 关键 技术 领域 形成 一 批 知识 产权 加强 
专利 申报 策划 、 宣 传 工 作 ， 转 变 员 工 对 专利 申报 
工作 认识 上 的 误区 ， 取 得 明显 效果 ， 有 力 支 撑 中 
机 六 院 高 新 技术 企业 认定 、 核 心 技 术 总 结 、 知 识 
产权 保护 、 骨 干 人 才 培 育 等 工作 。 申报 专利 93 项 ， 
获 专利 授权 20 项 ， 软 件 著作 权 登 记 40 项 。 获 得 
国 机 集团 、 郑 州 市 专利 资助 资金 。 其 中 ， 自 主 丰 
发 的 “生物 膜 法 两 级 AO 脱 氮 系 统 ”“ 物 流 高 架 
库 空 调 系统 ”“ 带 有 防护 功能 的 卷烟 生产 企业 除 
尘 系统 ”“ 热 处 理 炉 群 烟 回收 系统 ”“ 楼 宇 卫 生 
间 排 风机 与 风 井 抽风 机 连锁 控制 系统 ”等 智能 集 
成 技术 、 绿 色 技 术 ， 形 成 一 批 独 有 的 知识 产权 。 

6. 主 〈 参 ) 编 技 术 标准 ， 增 强 中 机 六 院 的 行 
业 话 语 权 ”参加 完成 标准 规范 编制 9 项 : 国家 标 
准 《制造 工 业 工 程 设 计 信息 模型 应 用 标准 》 CE 
编 ) 、 国 家 标准 《建筑 振动 荷载 标准 》 (BES 
国家 标准 《工业 建筑 节能 设计 统一 标准 》( 参 编 )， 
行业 标准 《烟草 及 烟草 制品 仓库 设计 规范 》 CS 
编 ) 、《 焊 接 作业 厂房 供暖 通风 与 空气 调节 设计 
规范 》“〔 参 编 ) ， 地 方 标准 《河南 省 成 品 住宅 设 
计 文 件 编制 深度 标准 》 “主编 )、《 河 南 省 市 政 
工程 信息 模型 应 用 标准 〈 综 合 管 廊 ) 》 (主编 ) 、 
《河南 省 市 政工 程 信息 模型 应 用 标准 (道路 桥梁 )》 
(主编 ) 、 地 方 标准 《河南 省 民用 建筑 信息 模型 
应 用 标准 》 (CE) 。 
新 申报 立项 8 项 : 国家 标准 《铸造 防 尘 技术 
规程 》〈 主 编 ) 、《 人 金属 、 非 金属 风 管 支 吊 架 》 
(主编 ) ， 团 体 标准 《机 械 工 业 绿 色 工 三 评价 标 
准 》“【〔 主 编 ) ， 地 方 标准 《河南 省 民用 建筑 信息 
模型 应 用 标准 》“【〔 主 编 ) 、《 河 南 省 特色 小 镇 评 
价 标准 》【〔 主 编 ) 、《 河 南 省 成 品 住 宅 设计 文件 
编制 深度 标准 》“【〔 主 编 ) 、《 河 南 省 市 政工 程 信 
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集成 创新 中 心 ”《〈 和 省 级 制造 业 创新 中 心 ) 被 河南 
省 工 信 委 、 财 政 厅 、 科 技 厅 、 发 改 委 四 部 门 联合 
认定 为 首 批 培育 单位 。 该 创新 中 心 将 获得 省 市 先 
































息 模型 应 用 标准 (综合 管 亡 ) 》 ED n 
南 省 市 政工 程 信息 模型 应 用 标准 (道路 桥梁 ) 》 
(主编 ) 。 




















7. 强化 技术 成 果 总 结 和 理论 提升 ， 组 织 申报 
各 类 工程 技术 奖项 ”组织 申报 省 部 级 及 以 上 奖项 
88 项 ， 获 省 部 级 及 以 上 奖项 51 项 。 部 分 奖项 如 
下 : “郑州 市 下 穿 中 州 大 道 隧道 工程 ” 获 中 国 
ELK LEBER, “厦门 市 信息 文化 传播 中 
心 工程 ”等 3 个 项 目 获 国 家 优质 工程 奖 ，“ 太 
原 锅炉 集团 有 限 公 司 搬迁 技 改建 设 大 型 循环 流 
化 床 锅炉 制造 基地 项 目 ” 获 中 国 机 械 工 业 集 团 
科学 技术 奖 二 等 奖 ，“ 河 南 中 烟 工业 有 限 责 任 
公司 郑州 和 新 郑 卷烟 厂 易 地 技术 改造 项 目 ” 获 
中 国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 二 等 奖 ， “河南 省 省 
直 机 关 综 合 办 公 楼 绿色 低 碳 公 共 示 范 项 目 ” 等 3 
个 项 目 获 全 国 优秀 工程 勘察 设计 行业 奖 ，“ 援 
柬埔寨 中 柬 友谊 医疗 大 楼 项 目 可 行 性 研究 报告 
和 立项 申请 报告 ”等 5 个 项 目 获 机 械 工业 优秀 
工程 咨询 成 果 奖 ，“ 出 版 产业 基地 三 期 工程 中 
原文 化 创意 广场 项 目 ” 等 7 个 项 目 获 河南 省 优 
秀 工程 勘察 设计 奖 。 

8. 完成 中 机 六 院 高 新 技术 企业 年 度 备 案 开 
展 高 新 技术 企业 2016 年 度 备案 工作 (2017 年 第 

季度 进行 ) ， 中 机 六 院 继续 享受 企业 所 得 税政 
策 优 惠 和 享受 研发 费用 加 计 扣 除 税收 优惠 。 同 时 ， 
组 织 、 规 范 科 研 课题 研发 过 程 管理 ， 以 满足 高 新 
技术 企业 年 度 备 案 要 求 ， 完 成 高 新 技术 企业 认定 
所 需要 的 研发 投入 目标 ， 为 中 机 六 院 高 新 技术 企 
业 2017 年 度 备 案 工 作 和 复审 认定 工作 黄 定 基础 。 
完成 河南 省 研发 费用 补贴 奖励 申报 工作 ， 获 研发 
费用 补贴 176 万 元 。 

. 科技 管理 信息 化 建设 工作 卓有成效 6 月 
底 前 建立 EEP 平台 科研 成 果 库 ， 包 括 科技 研发 
制度 文件 、 专 职 研发 科研 课题 、 其 他 科研 课题 、 
社会 技术 专家 资源 等 4 个 二 级 库 ， 其 中 专职 研 
发 科研 课题 下 面 设立 电 商 物流 、 冷 链 物 流 、 智 
能 制造 、 装 配 式 建筑 9 个 三 级 库 ， 成 为 中 机 六 
院 技术 成 果 展 示 、 宣 传 、 转 化 重要 平台 。 建 立 
开放 式 动 态 社 会 智力 资源 库 ， 并 完成 首 批 社 会 
智力 资源 入 库 工 作 ， 为 中 机 六 院 科 技 研发 工作 
提供 人 才 支 撑 。 

【产权 管理 】 

完成 股权 投资 7690 万 元 ， 其 中 购买 济南 
铸 锻 所 持 有 的 国 机 财务 有 限 责 任 公 司 股 份 投资 
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2490 万 元 ; 入 股 镇 平 县 泓 钰 实业 有 限 公 司 (PPP 
项 目 公 司 ) 投资 4 400 万 元 ; 开拓 业务 投资 800 
万 元 。 

【管理 经 验 】 

1. 推进 现代 企业 制度 建设 根据 国资 委 和 国 
机 集团 统一 部 署 ， 修 订 《 公 司 章程 》， 将 党 建 工 
作 纳 入 《公司 章程 》， 完 善 现代 企业 制度 。 召 开 
6 次 董事 会 会 议 、2 次 董事 会 专门 委员 会 会 议 、1 
次 监事 会 会 议 ， 共 表决 通过 16 项 议案 ， 所 有 议 
案 均 及 时 提交 国 机 集团 备案 ， 同 时 ， 督 促 、 检 查 
每 项 议案 的 落实 情况 ， 并 定期 向 董事 会 汇报 。 完 
成 董事 会 首次 对 经 理 层 及 中 心 主任 的 考核 工作 ， 
并 结合 考核 执行 情况 对 《公司 经 理 层 考 核 及 薪 田 
分 配 办 法 》 进 行 修 订 。 

2. 强化 战略 管理 按 公 司 《战略 管理 办 法 》， 
对 公司 “十 三 五 ”规划 和 11 项 子规 划 进 行 2016 
年 度 战略 评估 ， 从 目标 (定量 、 定 性 ) 完成 情况 、 
环境 变化 情况 、 战 略 举措 落实 情况 等 方面 进行 评 
估 ， 依 据 规划 评估 结论 ， 对 战略 实施 动态 把 控 和 
及 时 调整 。 促 进 战略 落地 。 

3. 加 强 科研 平台 管理 ， 提 升 创新 成 果 水 平 获 
批 河南 省 制造 业 大 数据 应 用 产业 技术 研究 院 和 河 
南 省 智能 工厂 系统 集成 创新 中 心 2 个 科研 平台 ， 
公司 的 国家 、 省 级 科研 平台 增加 到 7 个 ， 在 国内 
设计 企业 中 名 列 前 茅 。 拥 有 的 河南 省 绿色 智能 工 
程 技术 诊断 院士 工作 站 在 省 内 100 家 院士 工作 站 
的 3 年 绩效 评估 中 荣获 优秀 (优秀 率 10%) ， 了 
作 站 取得 的 成 绩 得 到 考核 组 一 致 好 评 。 

紧密 结合 主 营 业务 ， 充 分 发 挥 平台 和 研发 团 
队 优 势 ， 积 极 申 报国 家 、 省 级 纵向 研发 课题 ， 获 
批 立项 《农机 仿真 分 析 标 准 研 究 及 验证 平台 建设 
项 目 》《 互 联网 + 智能 工厂 协同 设计 云 平台 项 目 
《高 科技 信息 园 公 共 服 务 云 平台 建设 项 目 》 科 研 
课题 3 项， 公司 负责 的 国家 级 综合 标准 和 科研 专 
项 数量 达到 4 项 、 参 与 数量 达到 13 项 ， 同 时 ， 积 
极 组 织 行业 标准 规范 编制 申报 ， 获 批 立项 《铸造 
防 尘 技术 规程 》《 机 械 工 业 绿 色 工 厂 评 价 标准 》《 河 
南 省 特色 小 镇 评价 标准 》 等 外 部 标准 8 项 。 技 术 
创新 水 平和 技术 品牌 的 社会 影响 力 稳步 提升 。 

4. 规范 科技 创新 管理 ， 持 续 优化 创新 机 制 修 
订 完 善 《公司 工程 技术 进步 与 创新 奖 评选 办 法 》 
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《公司 工程 技术 进步 与 创新 项 目 奖 
方案 、 质 量 


E, 




















章 制 度 ， 将 民 

















办 法 》 








中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


奖 纳入 公司 科技 创 训 
评选 和 奖励 体系 ， 制 定 《 公 司 外 部 标准 编制 管 
《工程 技术 奖项 和 知识 产权 申报 材料 编制 


励 办 法 》 等 规 


wn 











TH 

















奖励 标准 》， 激 发 科技 创新 积极 性 、 提 高 创新 成 
果 保 护 意识 。 获 国家 、 省 部 级 奖项 59 项 ， 申 报 
专利 93 项 ， 获 专利 授权 20 项 ， 其 中 土建 公用 专 
业 申 报 专利 36 项 、 获 授权 专利 9 项， 改变 了 公 
司 多 年 来 不 重视 土建 公用 专业 专利 申报 的 状况 。 

5. 通过 多 途径 管理 、 狠 抓 落实 ， 使 设计 质量 









































提升 国家 认 监 委 开 展 打 造 质量 管理 体系 认证 升 
级 版 试点 工作 ， 公 司 被 北京 中 设 认 证 服务 有 限 公 


















































国 勘察 设计 行业 10 家 试点 单位 之 一 ， 
KWEADE ARI, RIR 





国家 认 
























































司 首选 为 全 
并 在 审核 中 取得 总 
监 委 颁 发 的 质量 管 
着 公司 设计 产品 质 
行列 。 























规范 工程 项 目 生 产 质量 管 
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理 体系 最 高 级 认证 证 书 ， 标 志 
量 管理 跻身 全 国 设计 企业 先进 





里 ， 修 订 《 工 程 项 
目 设计 质量 奖惩 办 法 《和 暂行 ) 》， 细 化 设计 过 程 








资料 检查 内 容 。 采 取 多 种 途径 ， 加 强 对 设计 产品 





Z] 


质量 监督 检查 。 开 展 施工 区 














Z] 











程 资料 检查 、 外 部 施工 区 





























术 服 务 现场 回访 、 
量 提升 效果 明 








=| 
MV. o 





























知名 专家 来 公司 做 技术 
总 设计 师 、 专 业 负 责 
知识 培训 和 考 ; 





、 设 计 
式 ， 组 织 设计 质量 案 








设计 复 抽 查 、 设 计 
f 查 意见 收集 、 
对 客户 的 日 


过 


设计 技 








电话 回访 等 活动 ， 质 
持续 强化 质量 培训 ， 邀 请 外 部 
座 和 交流 ， 组 织 公司 高 
等 岗位 管理 体系 
例 剖 析 和 专项 


技术 培训 。 持 续 开 展 “ 三 标 一 体 化 ”管理 体系 审 





核 ， 针 对 性 开展 








品质 量 提升 ， 未 出 现 质 量 事故 。 


6. 重视 安全 管理 ， 保 证 生产 安全 根据 











法 律 法 规 和 国 
安全 生产 制度 。 

















机 集团 相关 要 求 ， 持 续 完善 
落实 “党 政 同 责 、 一 岗 双 














“质量 月 ”活动 ， 促 进 了 公司 产 
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al 


st > H 





ag 

















失职 追 责 ” 


要 求 ， 组 织 公司 各 级 行政 及 党 组 织 











负 贡 人 层 


屋 签订 “安全 生产 责任 书 ”“ 双 向 承 











诺 书 ”， 分 解 落实 安全 生 
全 责任 体系 。 加 强 公司 安 


产 








加 安全 生产 知识 竞赛 。 开 








展 项 


目标 ， 不 断 完善 安 
全 生产 培训 ， 组 织 参 
目 现 场 消防 事故 














应 急 演 练 、 应 急 预 案 培 训 和 消防 灭火 演练 ， 修 


订 完善 应 急 预 案 。 示 出现 安全 生产 事故 ， 在 国 

















机 集团 年 度 安全 生产 责任 目标 考核 中 被 评 为 优 








秀 企 业 。 


7. 财务 管理 水 平 持续 提升 ”推进 “两 金 ” 
减 工作 ， 完 成 





国 机 集团 
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主要 
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机 构 财务 巡 检 , 强化 分 支 机 构 财 务 管理 。 完善 《分 














SCALA E 








押 管 理 办 法 》 Si 


























包子 报销 签字 审批 办 法 》 
制度 ， 持 续 优化 分 支 机构 ! 





《资产 抵 《〈 质 ) 
EFIR 























销 审批 管理 、 
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EE 











管理 








等 系统 ， 新 建 固定 资 








pe 
统 ， 实 现 集团 
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步 提 升 。 














师 团 
项 法 律 培 训 ， 














it, 扩大 内 部 
加 强 分 公司 
规范 分 公司 








管理 


oa 




















AN 


N 








TEKEM, EPC 类 承包 项 目 成 本 核算 管理 系 
NC 会 计 系 统 与 公司 EEP 








管理 系统 








=? 


言 息 化 对 接 ， 公 司 财务 信息 化 水 平 、 


8. 风险 管控 能 力 增强 
对 重点 项 目 风 险 进行 评估 , 为 公司 决策 提供 依据 。 
加 强 法 律 风险 防 控 , 强化 法 律 审查 在 章程 、 制度、 
合同 和 决策 方面 的 作用 ， 防 范 运营 风险 ， 引 进 律 
队 ， 为 公司 重大 事项 提供 法 律 服务 ， 开 展 专 


jemg 


TA 


AR 


MAKHE MEARE. JEA? 


管理 效率 





完善 风险 管理 制度 ， 












































法 律 风险 防范 意识 ; 
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【党 建 工作 】 


i 计 禾 盖 范围 ,发挥 
E, IE T 家 运行 效果 差 的 分 公司 ， 
生产 经 营 


动 。 





计 监 督 作用 ，。 
































中 机 六 院 党 委 落 实 上 级 党 委 各 项 工作 部 署 ， 





ie” 






































学 
层 党 建 工作 ， 
革 








履行 主体 责任 ， 从 严 管理 
意识 ”， 加 强 领 导 班子 思想 
学 习 教育 
全 再 
发 展 提供 坚强 














常态 化 制度 化 ， 加 强 和 规范 基 
推进 公司 党 的 建设 ， 为 公司 改 
改 治 保证 。 





和 干部， 牢固 





树立 “四 个 
政治 建设 ， 推 进 “两 

















1. 贯彻 党 的 十 九 大 精神 认真 组 织 公司 各 总 











支 、 支 部 深入 开展 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 








活动 。 

















通过 学 习 报告 原文 、 邀 请 专家 集中 宣讲 、 





党 委 中 心 组 集中 学 习 研讨 、 书 记 带 头 讲 党 课 、 开 
展 知识 竞赛 活动 等 形式 ， 深 入 学 习 领会 党 的 十 九 


























大 精神 。 


2. 落实 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 议 精神 








A 








开 党 委 会 议 27 次 ， 研 究 、 决 定 公 司 党 建 工 作 等 


事项 ， 层 层 落实 公司 党 建 工 





ETRIE: K “WE 








步 、 四 对 接 ” 要 求 ， 落实 “三 重 一 大 ”事项 决策 





3. 落实 全 





制度 ， 规 范 和 力 
HA 











设 ” 加 强 组 织 建 








设 ， 


上 强 领 导 


Ls Aly EE 
Ast 


F 


部 


实 党 


管理 工作 。 
求 ， 推 进 公司 党 的 建 
建 工 作 基 础 ， 加强 思 




















想 政治 建设 ， 推 进 学 习 教 育 常态 化 制度 化 ， 加强 
制度 建设 ， 推 进 党 建 工 作 规范 化 ， 通 过 落实 “三 
会 一 课 ” 制 度 、 组 织 述 职 考核 评议 、 召 开 党 内 民 
主 生活 会 等 措施 加 强 党 内 监督 ， 严 肃 党 内 政治 生 
活 ; 开展 创 先 争 优 活动 ， 将 公司 党 建 工 作成 效 转 
化 为 公司 改革 创新 发 展 的 推动 力 。 

4. 加 强 党 风 廉 政 建设 ， 压 实 “ 两 个 责任 ” 全 
面 压 实 党 风 廉 政 建设 责任 ， 把 党 风 建 设 和 反腐 败 
工作 作为 公司 经 理 层 和 部 门 第 一 负责 人 年 度 考核 
的 重要 依据 ， 并 实行 “一 票 否决 ”， 考 核 结 果 与 
薪酬 直接 挂钩 ， 加 强 党 风 党 纪 教育 和 廉洁 从 业 教 
育 ， 组 织 党 员 、 领 导 干 部 学 习 党 章 党 规 党 纪 ， 对 
全 体 领导 干部 和 基层 党 组 织 委 员 就 廉洁 自律 提出 
具体 要 求 ， 对 公司 全 体 领 导 干 部 进行 廉洁 警示 教 
























































































































































子 公司 发 展 概况 





发 掘 个 人 隐 性 知识 ， 推 动 知识 传递 





知识 分 享 ， 
与 共享 。 
3. 把 好 软件 采购 、 升 级 关 ， 降 本 增 效 一 是 
在 审核 欧 特 克 系 列 软件 升级 中 ， 调 取 后 台数 据 、 
细致 分 析 实 际 使 用 情况 ， 将 BDS 高 级 版 由 200 
点 降 至 150 点 升级 ， 节 省 升级 费用 19 万 元 。 二 
是 根据 实际 使 用 情况 ， 将 盘 建 科 装 配 式 软件 的 采 
购 节点 由 20 点 减 至 10 点 。 通 过 对 探索 者 2017 
年 软件 使 用 情况 调查 ， 公 司 结构 专业 委员 会 商定 
将 升级 点 数 中 的 TSSD250 节点 压缩 到 190 节点 。 
此 两 项 为 公司 节省 近 50 万 元 。 三 是 处 理 公司 关 
于 “软件 正版 化 侵权 问题 ”的 法 务 函 、 询 证 函 等 
10 项 〈 含 天 津 分 院 2 项) ， 在 不 新 增加 采购 的 
情况 下 ， 通 过 与 集团 正版 化 法 务 人 员 对 接 、 正 版 





















































































































































育 。 开 展 领导 干部 任 前 谈话 教育 工作 ， 参 观 河南 
廉政 文化 教育 馆 ， 强 化 廉洁 意识 ， 增 强 不 想 腐 的 
自觉 。 

5. 加 强 对 公司 群 团 工 作 领导 中 机 六 院 党 委 
重视 加 强 对 公司 群 团 工作 的 领导 ， 按 期 组 织 完成 
公司 工会 换届 选举 工作 ， 围 绕 公 司 改革 发 展 中 心 
工作 ， 开 展 各 项 群 团 活动 。 召 开 公司 职工 代表 
大 会 ; 举办 第 十 一 届 职 工 运动 会 ， 开展 “道德 讲 
堂 ”“ 感 动 六 院 十 大 员工 ”评选 活动 ， 举 办 “我 
们 的 2017 一 一 新 时 代 新 征程 ”系列 主题 文化 活 
动 ， 为 公司 改革 发 展 凝 聚 力量 。 

【信息 化 建设 】 

1. 完善 管理 平台 ， 服 务 于 生产 和 管理 一 是 
完善 EEP 协同 管理 平台 系统 。 二 是 持续 推进 财 
务 信息 化 建设 。 三 是 新 增 总 承包 管理 平台 模块 。 
四 是 升级 项 目 管理 平台 。 五 是 完善 分 支 机 构 EEP 
协同 管理 平台 功能 。 分 支 机 构 报销 系统 上 线 运行 ， 
各 分 院 可 通过 Web 版 EEP 系统 管理 平台 使 用 主 
要 业务 系统 。 完 成 天 津 、 重 庆 、 安 徽 3 个 分 院 的 
视频 会 议 系统 。 

2. 搭建 学 习 平 台 ， 促 进 知识 共享 一 是 研发 
在 线 学 习 软 件 一 一 “学 源 app”， 应 用 于 3 次 
BIM 培训 中 。 二 是 上 线 “ 专 家 支持 ”系统 ， 设 
计 人 员 可 通过 系统 找寻 能 为 新 项 目 提 供 支 持 的 
专家 信息 和 联系 方式 ， 快 速 获 取 技 术 支 持 。 三 
是 上 线 “ 享 知道 ”(“ 知 识 管理 ”平台 改造 方案 ) ， 
打造 公司 内 部 的 技术 交流 问答 平台 ， 支 持 个 人 





















































































































































































































































软件 授权 调用 等 方式 解决 此 类 问题 ， 为 公司 节省 
了 软件 新 购 成 本 。 
【人 力 资源 管理 】 


1. 推进 内 部 人 力 资源 市 场 建设 ， 盘 活 人 力 资 
源 存量 ”按照 “存量 盘活 、 增 量 为 辅 ” 原 则 ， 修 
订 《 员 工 流动 管理 办 法 》， 按 照 员 工 自愿 流动 、 
公司 选调 、 部 门 间 人 员 协 作 等 不 同 的 组 织 方式 ， 
鼓励 员工 向 公司 重点 发 展业 务 合理 流动 ， 稳 步 推 
进 统一 规范 、 职 责 清晰 、 流 动 有 序 的 内 部 人 力 资 
源 市 场 建设 。 完 善人 力 资 源 信 息 平 台 ， 建 立 人 力 
资源 动态 调配 机 制 。 提 高 内 部 招聘 信息 发 布 的 时 
效 性 和 准确 性 ， 组 织 部 门 实现 人 力 资源 大 数据 分 
析 ， 监 测 部 门人 力 资源 状况 并 逐步 实现 公司 人 力 
资源 的 统一 调配 。 

2. 加 强 招聘 组 织 与 管理 ， 为 公司 转型 升级 提 
供 动力 修订 《公司 招聘 管理 办 法 》， 将 部 门 员 
工 增长 与 劳动 生产 率 挂钩 ， 强 化 对 部 门 的 总 量 控 
制 和 质量 控制 ， 加 大 力度 满足 重点 发 展业 务 人 才 
需求 ， 适 度 控制 传统 设计 业务 、 监 理 业 务 人 员 增 
长 速度 , 确保 各 部 门人 员 增 长 与 业绩 增长 相 适 应 ， 
业务 转型 与 人 才 观 念 转 型 相 适 应 。 加 强 招聘 计划 
制定 的 科学 性 、 合 理性 。 优 化 高 校 招聘 、 社 会 招 
聘 流 程 ， 增 加 应 聘 人 员 测 评 环节 ， 提 升 招聘 工作 
的 规范 性 、 系 统 性 。 

3. 强化 干部 约束 机 制 ， 加 强 组 织 监 督 管 理 制 
定 《 公 司 领导 干部 考核 管理 办 法 》， 采 用 “ 德 能 
勤 绩 廉 ”5 项 一 级 指标 、16 项 二 级 指标 对 公司 领 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
导 干 部 进行 全 面 考核 ， 通 过 业绩 考核 、 民 主 测评 
全 面 了 解 领 导 干 部 的 综合 表现 。 修 订 《 领 导 干 部 

















职务 、 职 数 、 职 级 、 岗 级 管理 办 法 》 《中层 后 备 
干部 选拔 管理 办 法 》《 公 司 干部 选拔 任用 工作 “一 
报告 两 评议 ”实施 办 法 》。 优 化 组 织 流 程 ， 细 化 
实施 方案 ， 首 次 采取 在 线 测评 的 方式 对 全 体 领 导 
部 进行 民主 测评 。 进 一 步 完 善 各 岗位 职责 和 上 
岗 条 件 ， 编 制 公司 中 心 主任 岗位 职责 ， 明 确 中 心 
主任 的 履 职 范围 和 管理 权限 。 

4. 完 善 竞争 上 岗 机 制 ， 推 进 人 力 资源 结构 优 
化 升级 ”制定 《公司 员工 岗 级 晋升 管理 办 法 》， 
采用 积分 制 的 量化 评价 办 法 ， 测 算 全 体 员工 岗 级 
积分 ， 科 学 评价 每 位 员工 在 公司 的 价值 定位 。 以 
不 同 的 岗 级 积分 对 应 不 同 的 职业 发 展 通道 ， 引 导 
员工 合理 定位 职业 发 展 预期 ， 是 推进 公司 人 力 资 
源 结构 向 “人 金字塔 形 ”优化 发 展 的 必然 要 求 。 为 
公司 实现 人 力 资源 结构 优化 升级 ， 提 供 制 度 保障 
和 依据 。 组 织 718 人 参加 岗位 职责 考试 共 15 场 ， 
加 深 各 岗位 员工 对 自身 岗位 职责 的 理解 ， 提 升 员 
工 的 履 职 能 力 。 

5. 优化 薪酬 福利 架构 ， 确 保 薪酬 体系 可 持续 
ER 持续 加 强 工资 总 额 管控 ， 合理 降低 人 工 成 
本 。 不 断 完善 工资 效益 联动 机 制 ， 建 立 人 工 成 本 
监控 预警 体系 ， 合 理 控制 公司 用 工 规 模 。 组 织 修 
订 完 善 《 工 资 发 放 管理 办 法 》， 部 门 工资 总 额 和 
部 门 折 算 后 收入 增长 率 挂钩 ， 每 月 发 放 值 根 据 折 
算 后 收入 增长 率 、 亏 损 占 比 、 折 算 后 收入 目标 完 
成 率 等 指标 调整 ， 科 学 地 反映 生产 部 门 的 效益 情 
况 ， 体 现 国 机 集团 “效益 涨 、 工 资 涨 ， 效 益 降 、 
工资 降 ” 的 分 配 原 则 。 部 门 和 盈亏 情况 和 部 门 第 一 
负责 人 预支 绩效 工资 挂钩， 增强 生产 部 门 第 一 负 
责 人 人 工 成 本 意识 ， 使 得 本 年 度 人 工 成 本 得 到 有 
效 控制 。 

6. 加 大 培训 开发 力度 ， 为 学 习 型 组 织 建 设 提 
供 保障 制订 年 度 培 训 计划 并 认真 落实 ， 促 进 员 
工 各 项 能 力 提升 。 按 “ 选 定 外 训 教 师 - 完成 课程 































































































































































































































































































































































































速 发 展 、 业 务 转型 过 程 中 的 能 力 短 板 ， 开 展 工 程 
总 承包 、 投 融资 、 国 际 业务 专项 培训 。 修 改 完善 
2017 年 新 员工 岗 前 培训 计划 和 培训 教材 ， 针 对 
新 员工 的 特点 删除 了 以 往 无 效 的 培训 内 容 ， 提 高 
了 岗 前 培训 实效 性 。 

7. 完善 高 层次 专家 库 体 系 建设 ， 加 强 高 层次 
人 才 管 理 建立 专家 动态 管理 库 ， 将 专家 库 分 为 
外 部 专家 和 内 部 专家 ， 组 织 各 部 门 完善 专家 库 ， 
录入 专家 共 443 人 。 

修订 《公司 专业 技术 职务 任职 资格 评审 办 
法 》， 增 加 “评委 评审 办 法 ”章节 ， 对 参评 人 员 
的 业绩 、 优 秀 率 、 论 文 、 专 利 等 八 项 指标 进行 量 
化 打分 ， 为 评委 评审 提供 客观 、 量 化 的 依据 。 

8. 加 强 劳 动用 工 管理 ， 和 谐 劳 动用 工 关系 iil 
定 《 关 于 规范 分 公司 劳动 用 工 管理 的 通知 》， 规 
范 分 公司 劳动 用 工 管理 ， 组 织 审核 建立 各 类 用 工 
台 账 , 分 类 管理 。 组 织 对 劳动 用 工 管理 动态 监管 ， 
合同 、 实 际 人 员 、 档 案 、 平 台 做 到 匹配 。 

9. 完善 因 公 出 国人 员 管 理 办 法 ， 支 持 国际 业 
务 开拓 制定 《公司 员工 出 国 ( 境 ) 管理 办 法 》， 
规范 公司 出 国 审批 流程 及 管理 工作 。 

10. 加 大 数据 库 平台 开发 力度 ， 提 升 人 力 资 
源 管 理 效 率 积极 谋划 ， 通 过 EEP 管理 系统 建立 
“人 力 资源 信息 发 布 平台 ”, 主要 解决 人 员 选 调 、 
招聘 信息 发 布 ， 员工 个 人 跨 部 门 、 转岗 申请 受理 ; 
部 门 劳动 生产 率 、 专 业 配 比 情况 监测 等 问题 。 运 
用 信息 化 手段 ， 建 立 人 力 资源 大 数据 平台 和 人 力 
资源 流动 信息 节点 ， 强 化 部 门 的 资源 共享 意识 和 
员工 的 流动 意识 、 竞 争 意识 ， 逐 步 解决 公司 人 力 
资源 结构 性 失衡 问题 。 

【企业 文化 建设 】 

围绕 工作 计划 ， 推 进 企 业 文 化 建设 “十 三 五 ” 
发 展 规划 落地 。 优 化 各 部 门 第 一 负责 人 考核 中 企 
业 文 化 建设 考核 要 素 ， 完 善 企业 文化 管理 体系 。 
结合 公司 生产 经 营 党 建 等 工作 ， 开 展 多 种 企业 文 
化 主题 活动 ， 使 企业 文化 活动 更 紧密 地 与 公司 实 










































































































































































































































































































































































讲义 -发 布 培训 通知 -提供 课堂 服务 - 进行 满意 
度 调查 ”的 流程 ,组织 培训 工作 。 按 “领导 审批 
通知 参 训 人 员 - 办理 培训 回执 -填写 申请 表 、 结 
业 登 记 表 - 培训 信息 登记 入 库 - 学 习 总 结 上 传 
系统 ”的 流程 ， 开 展 送 外 培训 工作 。 针 对 公司 快 



















































































际 相 结 合 ， 形 成 传播 企业 文化 与 提升 工作 能 力 互 
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相 促进 的 良好 局 面 。 通 过 开展 “你 最 伟大 ”系列 
活动 ， 持 续 发 掘 公 司 内 务实 创新 的 职工 榜样 ， 弘 
扬 “ 工 匠 精 神 ”， 传 播 正 能 量 ， 在 公司 内 营造 良 

















好 氛围 ， 通 过 开展 “Get Together” AMIGA, he 


示 职 工 在 绘画 





、 摄 影 等 方面 的 才 
余 文 化 生活 的 同时 ， 加 深 职 了 





式 住宅 的 理解 。 
【社会 责任 】 


践 行 企业 使 命 ， 
位 ， 组 协调 集团 


帮 扶 工作 ， 























孙 棚 村 主 








干道 亮 化 工程 ; 








相 结 合 ， 


将 公司 800 余 名 




















艺 ， 丰 富 职工 业 
Pax. 


[对 绿色 建筑 、 装 配 


履行 社会 责任 。 作 为 牵头 目 
各 成 员 单位 开展 对 
主要 帮 扶 措施 有 : 组 织 实施 固 始 县 
党 性 教育 与 扶贫 工作 
党 员 党 性 教育 系列 活 


























子 公司 发 展 概况 








举行 ， 向 国 机 励志 学 校 在 校 学 生 捐 赠 安全 出 行 
用 品 ; 帮助 销售 当地 特色 产品 ， 开 展 “ 扶 产业 ” 
帮 扶 工作 。 
全 体 职 工 向 国 机 集团 爱心 基金 捐助 
资 ， 认 捐 金 额 135 439 元 。 




































































回 始 县 脱贫 











动 安排 在 固 始 县 大 别 山 苏维埃 革命 根据 地 旧址 








按照 郑州 市 文明 办 精神 文明 结对 帮 扶 要 求 ， 
与 新 密 市 苟 党 镇 石 庙 村 签订 结对 帮 扶 协议 ， 开 展 





























结对 帮 扶 活动 ， 与 白 铝 社区 按照 “一 结合 、 两 改 
善 、 三 促进 、 四 提升 ” 要 求 ， 签订 N 建 协议 ， 开 























展 系列 活动 。 





沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 


【基本 概况 】 


沈阳 仪表 科学 研究 院 
仪表 科学 研究 院 ， 简 称 沈 8 
1961 年 5 月 5 日 的 国家 级 科 而 
转制 为 企业 ， 是 我 国 首 批 转制 的 242 家 国 
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仪表 院 ) 是 始 建 于 
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be A, 1999 年 了 7 














才 百 层次 人 才 2 人 、 王 层次 人 才 4 人 、 外 聘 海外 
专家 1 人。 拥有 2 个 全 资 子 公司 、3 个 研究 所 、1 
个 检验 所 。 建 立 了 全 国 性 营销 网 络 ， 产 品 广泛 应 
FAT ALK, Att. 冶金、 供 热 、 供 电 、 水 电 、 煤 炭 、 
轻 工 、 建 筑 、 制 药 等 行业 ， 部 分 产品 已 远 销 国外 。 



















































































院 所 之 一 。 从 2003 年 开始 ， 先 后 重组 





了 杭州 照相 机 械 研究 所 、 秦 旦 岛 视听 机 械 研 究 所 





和 沈阳 真空 技术 看 
集团 有 限 公 司 。2013 年 1 月 
学 研究 院 完 成 改制 。 























究 所 ， 现 隶属 于 中 国 机 械 工业 












































现 已 发 展 成 为 拥有 3 个 国 























25 日 ， 
经 过 半 个 多 世纪 的 发 展 ， 
家 级 质 检 中 心 、1 个 部 





沈阳 仪表 科 





级 质 检 中 心 、2 个 国家 级 标准 化 技术 委员 会 、2 


个 省 部 级 标准 化 技术 委员 会 、1 个 国家 级 工程 中 
传感器 国家 工程 研究 中 





心 




















心 、2 个 省 级 企 








业 技 术 中 心 、1 个 部 级 工程 研究 中 心 。 是 中 国 仪 








器 仪表 学 会 仪表 元 件 学 会 、 





仪表 工艺 学 会 、 中 国 








仪器 仪表 行业 协会 传感器 分 会 的 行业 领军 企业 。 





沈阳 仪表 院 现在 # 








国内 最 强 的 硅 





























高 压 组 合 电器 补偿 器 及 其 配套 产 


国内 最 强 的 光学 干涉 滤 光 片 产 、 





2017 年 年 底 ， 


45 人 、 高 级 工 








有 两 大 产业 园区 ， 建 成 了 
基 传 感 器 产业 化 基地 、 





国内 最 强 的 
品 产业 化 基地 和 
上 化 基地 。 截 至 

















有 员工 827 A, 
程 师 106 人 人、 享受 


























其 中 教授 级 高 工 




















国务 院 政府 津贴 








6 人 、 集 团 高 层次 科技 人 才 4 人 人、 辽宁 省 百 干 万 人 


















































经 过 半 个 多 世纪 的 发 展 ， 沈 阳 仪 表 院 科研 开 
发 实力 逐步 增强 ， 共 完成 科研 项 目 1780 项 ， 获 
得 国家 、 部 、 省 、 市 等 各 项 奖励 402 项 ， 其 中 国 
家 级 发 明 奖 和 国家 科技 进步 奖 11 项 ， 省 部 级 科 
技 进步 奖 119 项 。 获 得 授权 专利 382 项 ， 其 中 发 
明 专 利 88 项 ; 主持 和 参与 国家 和 行业 标准 468 
项 , 其 中 国家 标准 97 项 。 作 为 重点 协作 配套 单位 ， 
研制 生产 多 项 军工 产品 ， 成 功 应 用 于 “神舟 ” 系 
FH A, “WR” PRA TE. “RA” RY 
空间 实验 室 以 及 承担 发 射 任务 的 “长 征 ” 系 列 运 
载 火 箭 等 重点 工程 和 任务 。 

【主要 指标 】 

2017 年 ， 沈 阳 仪 表 院 实现 利润 总 额 97.45 万 
元 ， 比 上 年 同期 减少 646.77 万 元 ;实现 经 济 增 
加 值 -517 万 元 ， 比 上 年 同期 减少 959 万 元 ， 实 
现成 本 费用 占 营业 收入 比重 102.5%; 技术 投入 
比率 实现 10.83%。 流动 资产 周转 率 考核 指标 0.86 
次 ， 实 现 0.78 次 。 沈 阳 仪 表 院 2017 年 主要 经 济 
指标 见 表 1。 
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表 1 沈阳 仪表 院 2017 年 主要 经 济 指标 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 79 796.54 79 179.58 -0.77 
净 资 产 (万 元 ) 25 639.79 25 669.22 0.11 
营业 收入 《万 元 ) 28 843.87 29 188.91 1.20 
利润 总 额 〈 万 元 ) 744.22 97.45 -86.91 
技术 开发 投入 《万 元 ) 3 145.44 3 161.16 0.50 
利税 总 额 〈 万 元 ) 3 142.78 2 480.33 -21.08 
全 员 劳 动 生产 率 〈 万 元 /人 “年 ) 14.09 13.80 -2.06 
净 资 产 收 益 率 (%) 2.47 0.26 减少 2.21 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 2.25 1.37 减少 0.88 个 百分点 
习 有 资本 保值 增值 率 〈%) 102.07 100.11 减少 1.96 个 百分点 
【重大 决策 及 重大 事项 】 研究 所 、 秦 旦 岛 视 听 机 械 研究 所 、 沈 阳 真 空 技术 


1. 战略 规划 工作 

C1) 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 。2017 年 ， 
党 的 十 九 大 胜利 召开 ， 沈 阳 仪 表 院 先后 7 次 组 
织 不 同 层面 人 员 学 习 十 九 大 精神 ， 在 全 院 党 员 
中 开展 了 学 习 十 九 大 精神 知识 竞赛 。 院 领导 班 
子 成 员 8 人 次 到 所 在 支部 或 联系 点 宣 贯 十 九 大 
精神 ， 为 沈阳 仪表 院 发 展 指明 方向 、 统 一 思想 、 
凝聚 力量 。 各 支部 书记 也 分 别 组 织 党 员 、 职 工 
进行 不 同形 式 的 学 习 贯 彻 。 通 过 看 新 闻 、 听 广播 、 
读 微 信 、 看 报纸 ， 围 绕 沈阳 仪表 院 改 革 发 展 和 
实际 工作 热 议 十 九 大 报告 ， 研 讨 沈阳 仪表 院 发 
展 思路 。 

(2) 贯彻 落实 “五 大 发 展 理念 ”、 完 成 
“五 大 任务 ”情况 。 围 绕 落 实 “ 创 新 、 协 调 、 
绿色 、 开 放 、 共 享 ” 五 大 发 展 理念 和 “去 产能 、 
去 库存 、 去 杠杆 、 降 成 本 、 补 短 板 ” 五 大 任务 ， 
全 面 总 结 企业 “做 好 增 量 、 盘 活 存 量 、 主 动 减 
量 ”， 着 力 改 善 供给 结构 ， 扩 大 有 效 需 求 ， 打 
好 提 质 增 效 攻坚 战 所 采取 的 主要 措施 及 取得 的 
成 效 ， 分 析 存 在 的 主要 问题 。 降 成 本 方面 : 继 
续 加 强 集中 采购 工作 ， 全 年 共 完 成 各 类 采购 任 
务 10 897 项 ， 组 织 实施 公开 招标 7 次 。 新 签 采 
购 合 同 额 5 590 万 元 ， 实 现年 度 降 本 绝对 值 306 
万 元 。 

2017 年 ， 沈 阳 仪 表 院 完成 对 杭州 照相 机 械 
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研究 所 进行 公司 制 改 制 工作 ， 建 立 完成 公司 制 法 
人 治理 结构 。 

2. 重大 项 目 进展 情况 2017 年 4 月 ， 经 中 央 
批准 ， 人 力 资源 和 社会 保障 部 、 工 业 和 信息 化 部 、 
到 防 科 技工 业 局 、 国 务 院 国 有 资产 监督 管理 委员 
会 、 中 央 军 事 委 员 会 政治 工作 部 决定 ， 对 在 长 征 
五 号 首次 飞行 任务 中 做 出 突出 贡献 的 单位 和 个 人 
予以 表彰 ; 沈阳 仪表 院 黄 乃 宁 同志 在 此 次 表彰 中 
被 授予 “长 征 五 号 运载 火箭 首次 飞行 任务 突出 贡 
献 者 ”荣誉 称号 。 

2017 年 9 月 ， 为 表彰 沈阳 仪表 院 在 载 人 航 
天 工程 空间 实验 室 阶 段 天 舟 一 号 飞行 任务 圆满 成 
功 中 做 出 的 重要 贡献 ， 中 国运 载 火 箭 技术 研究 
院 向 沈阳 仪表 院 授 予 “ 中 国 载 人 航天 工程 重要 
献 ” 牌 匾 。“ 长 征 七 号 ”总 指挥 及 总 设计 师 等 一 
行 10 人 出 席 授 敬 仪式， 并 对 沈阳 仪表 院 为 中 国 
航天 事业 所 做 出 的 贡献 表示 感谢 。 

【科技 创新 】 

2017 年 ， 沈 阳 仪 表 院 共 争 取 科研 经 费 2114 
万 元 (其 中 横向 科研 经 费 833 万 元 ) ， 年 度 到 
位 经 费 969 万 元 。 申 报 科 技 项 目 28 项 ， 获 批 16 
项 。 立 项 标准 14 项 ， 发 布 标准 24 项 。 发 表 科 
技 论文 38 篇 〈 含 论著 ) 。 获 科技 奖励 6 项 ， 其 
中 省 部 级 以 上 5 项， 市 级 1 项。 科技 成 果 奖 励 
情况 见 表 2。 
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子 公司 发 展 概况 

















































































































































































































R2 沈阳 仪表 院 2017 年 科技 成 果 奖 励 情况 
序号 奖励 名 称 项 目 名 称 获奖 情况 
1 “辽宁 省 科技 进步 奖 电站 空冷 机 组 全 自动 清洗 系统 三 等 奖 
2 | 国 机 集团 科技 进步 奖 基于 PARMS 溅 射 工艺 的 高 性 能 光学 薄膜 滤 光 器 件 三 等 奖 
3 | 国 机 集团 科技 进步 奖 航天 用 系列 高 性 能 金属 波纹 管 关键 技术 及 产品 三 等 奖 
4 | 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 三 代 核 电站 用 系列 高 性 能 金属 波纹 管 关键 技术 研究 及 产业 化 应 用 | 三 等 奖 
5 | 中 国 仪器 仪表 学 会 科学 技术 奖 | 基于 PPLN 光学 芯片 的 微型 绿 光 激光 器 科技 成 果 奖 
6 | 秦皇岛 市 科技 进步 奖 半导体 裸 芯 粒 检测 分 选 设备 三 等 奖 











2017 年 度 申 请 专利 31 项 ， 其 中 12 项 发 明 





























管 亡 工 程 打下 基础 。 同 时 ， 军 民 融 合 产 品 成 功 





























专利 ，19 项 实用 新 型 专利 。 授 权 专 利 28 项 ， 其 
中 16 项 发 明 专 利 ，12 项 实用 新 型 专利 。 发 表 科 
技 论文 34 篇 。 

为 抢 抓 战略 新 兴 产 业 发 展 的 有 利 契 机 ， 加 快 
沈阳 仪表 院 产 业 转 型 发 展 , 培育 新 的 经 济 增长 点 ， 
成 立 “ 汽 车 电子 公司 ”， 采 取 孵 化 器 形式 运营 发 
展 ， 全 力 以 赴 进 军 新 能 源 汽 车 领域 。 申 报 集团 重 








































































































点 研发 项 目 “ 基 于 电磁 全 奶 传 感 技术 油气 管道 知 
能 内 检测 仪器 研制 ”。 

【市 场 开拓 】 

1. 新 品 开发 量 多 面 广 2017 年 ， 全 院 结 题 和 








验收 科研 项 目 9 项 ; 在 研 项 目 和 部 门 组 织 开 发 新 
产品 项 目 45 项 ， 其 中 智能 测控 公司 17 I CER 
军工 传感器 产品 6 项 、 管 道 测 试 传感器 4 项 、 新 
能 源 汽 车 传感器 4 项、 农机 传感器 2 项 及 合作 新 
品 项 目 1 项 ) ， 传 感 器 公司 8 项 〈 在 研 民用 传 感 
器 及 芯片 新 产品 3 项 、 航 天 军工 领域 传感器 新 品 
5 项 ) ， 热 能 公司 推出 7 项 〈GIL 管 廊 波 纹 管 、 
运载 波纹 管 、 核 电 检 修 波纹 管 、 空 气 桥 及 天 丁 柔 
性 节 组 件 、 航 发 金属 弹性 封 严 、 航 天 特种 金属 软 
管 、 特 材 压 力 容 器 等 ) ， 光 学 公司 13 项 (新 型 
增强 铝 刻 蚀 变 密度 片 、D600 太阳 能 模拟 器 用 反 
光 镜 、D645 半导体 IC 装备 超大 口径 紫外 曝光 机 
用 反光 镜 、 为 宁波 永 新 研发 低 反 射 密度 片 9 种 
中 端 通用 型 PCR 仪 荧 光 滤 光 片 等 ) 。 新 产品 的 
ELH, 为 沈阳 仪表 院 今后 的 发 展 打 下 坚实 的 基础 。 

2. 创新 成 果 获得 回报 热能 公司 GIL 波纹 补 
偿 器 成 功 进入 目前 世界 上 电压 等 级 最 高 、 输 送 
容量 最 大 、 技 术 水 平 最 高 的 超 长 距离 GIL E R 
创新 工程 项 目 ， 实 现 配 套 ， 为 沈阳 仪表 院 营业 
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进入 核电 领域 ， 实 现 了 为 国内 8 家 主要 核电 产 
业 部 门 的 配套 。 
光学 公司 出 口 业务 增长 47%， 与 新 开发 的 海 
外 用 户 飞利浦 美国 分 公司 配套 业务 不 断 拓 展 。 
测控 公司 军工 市 场 稳 中 有 升 ， 首 台 激光 划 片 
机 成 功 进入 市 场 ， 为 划 片 机 产业 再 次 腾飞 带 来 
希望 。 
检测 公司 成 功 获得 GIL 产品 检测 项 目 ， 在 时 
间 紧 、 工 作 量 大 的 情况 下 ， 克 服 困难 ， 圆 满 完 成 
首 批 检测 任务 , 为 今后 公司 业务 提升 打下 了 基础 。 
汽车 电子 公司 高 效 开 发 7 种 类 型 新 能 源 汽车 
传感器 ， 并 自制 测试 装置 ， 建 并 了 汽车 传感器 实 
验 室 。 与 国 机 智 骏 实 现 对 接 , 公司 未 来 , 值得 期 待 。 



































































































































杭 照 所 成 功 进 入 无 人 机 业务 领域 ， 服 务 业务 
不 断 拓 展 。 
真空 所 “真空 高 压气 体 济 火炉 ”新 签 出 























合同 230 万 美元 ， 为 沈阳 仪表 院 出 口 单 笔 最 大 合 
同 额 。 

视听 所 探 针 台 产品 ， 市 场 开 发 实现 了 重大 突 
破 ， 本 年 度 新 签 合 同 增长 700% Wk, HAYS 
现 持续 增长 。 

【主要 管理 经 验 】 

1. 质量 管理 2017 年 ， 按 院 管理 要 求 ， 将 习 
点 部 门 、 重 点 产品 列 为 院 方 质量 管理 工作 的 重点 ， 
质量 管理 从 “体系 性 ”层面 下 沉 到 “产品 ”层面 ， 
在 强化 院 级 管理 的 同时 ， 为 产业 部 门 全 面 服务 。 
加 强 院 级 质量 管理 ， 组 织 召开 多 次 质量 专项 
工作 会 议 ， 强 化 各 部 门 、 各 级 人 员 质 量 意识 ;加 
大 内 审 频次 和 审核 力度 ， 指 导 部 门 做 好 自身 体系 
审核 工作 ; 组 织 开 展 特 色 “ 质 量 月 ”活动 ; 组 织 
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收入 带 来 提升 的 同时 ， 也 为 未 来 产品 进入 城市 





实施 有 效 质量 监管 和 服务 ， 加 强 质量 管理 创新 ， 
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引入 航天 质量 管理 经 验 ， 突 出 技术 创新 和 专业 人 
才 作 用 ， 推 动 质量 管理 工作 全 面 提升 。2017 年 ， 
组 织 制定 《质量 目标 考核 管理 办 法 》《 产 品质 量 
提升 行动 计划 》， 并 结合 KPI 考核 制定 院 “ 质 量 
KPI”。 

质量 管理 人 员 采 用 “下 沉 式 ”工作 方式 开展 








































































































成 功 申报 市 场 开 拓 





累计 获得 资金 支持 33 万 元 。 
资金 ， 获 批 资 金 支 持 3 万 元 。 
【信息 化 建设 】 
进一步 加 强 信息 安全 建设 。 按 照 三 级 企业 保 
密 要 求 ， 严 格 执行 各 项 信息 公布 审批 手续 ， 做 好 
各 种 软件 、 硬 件 信息 保密 措施 ， 确 保 我 院 的 信息 
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质量 管理 和 服务 工作 。 下 沉 到 重要 部 门 或 针对 习 
点 产品 进行 质量 风险 识别 、 评 估 并 有 效 控制 。 

2017 年 ， 按 照 国 家 、 省 市 保密 工作 主管 机 
构 保 密 工 作 部 署 ， 结 合 沈阳 仪表 院 实际 ， 开 展 以 
“落实 保密 责任 、 强 化 人 员 管理 加 强 监 督 检查 、 
重视 要 害 部 位 、 强 化 保密 培训 、 严 格 设备 管理 、 
严格 信息 管控 、 关 注重 要 活动 、 推 动 商业 秘密 ” 
系列 保密 管理 工作 ， 进 一 步 落 实 了 保密 工作 责任 
制 ， 将 保密 工作 贯穿 院 经 营 、 科 研 、 生 产 等 工作 
全 过 程 ， 年 度 内 未 发 生 泄密 问题 。 

2. 安全 生产 ” 2017 年， 沈阳 仪表 院 狠 抓 安全 
生产 工作 , 坚决 执行 上 级 指示 精神 , 坚决 贯彻 “ 坚 
持 安 全 第 一 、 预 防 为 主 、 综 合 治理 ”的 方针 ， 保 
证 了 沈阳 仪表 院 经 营 工 作 的 安全 运行 。2017 年 ， 
沈阳 仪表 院 在 集团 安全 生产 考核 中 , 被 评 为 A 级 ， 
为 近 三 年 最 高 。 

2017 年, 编写 、 修订 安 全 生产 规章 制度 4 项 ， 
与 所 属 各 公司 、 部 室 、 研 究 所 全 有 覆盖 签订 “安全 
生产 责任 书 ”， 并 根据 责任 书 内 容 逐 项 、 逐 级 落 
实 安全 生产 责任 并 进行 考核 。 完 成 特种 设备 检测 
48 (2), ， 建 立 、 检 查 、 完 善 了 特种 设备 的 
档案 管理 。 

全 年 进行 安全 生产 检查 35 次 ， 发 现 事故 隐 
患 170 余 处 ， 下 达 《 隐 患 整 改 通知 书 》 共 26 fr, 
书面 要 求 整 改 的 隐患 105 项 ， 对 存在 隐患 单位 罚 
款 总 计 1.4 万 元 ， 安 全 隐患 引起 了 各 单位 的 高 度 
重视 ， 大 部 分 隐患 已 经 整改 完成 。 
通过 组 织 各 公司 、 部 室 观看 事故 案例 再 现 设 
备 伤害 事故 典型 案例 训 析 教学 片 、 举 行 安全 知识 
竞赛 活动 、 开 展 找 不 足 查 隐患 活动 、 进 行 专项 预 
案 应 急 演练 ， 加 强 全 员 安 全 教育 和 培训 。 

3. 人 力 资源 2017 年 ， 沈 阳 仪表 院 申请 集团 
“博士 后 ”资助 项 目 3 项 ， 市 人 社 局 高 级 研修 班 
项 目 3 项 ;省 “ 百 千 万 ”人 才 资 助 项 目 2 项 ; 市 
“ 引 博 ”资助 1 项, 市“ 博士后” 资助 项 目 2 项 ， 
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安全 。 做 好 网 络 维护 工作 。 

【企业 文化 】 

2017 年 年 初 ， 沈 阳 仪 表 院 工会 举办 “ 喜 迎 
新 春 ” 卡 拉 OK 大 奖 赛 。9 月 29 日 ， 在 浑 南 新 厂 
区 举办 了 庆祝 建国 68 周年 “红歌 喷 亮 “ 颁 祖 国 ” ” 
职工 大 型 文艺 演出 活动 。 通 过 活动 进一步 激发 了 
全 院 职 工 的 工作 热情 、 爱 国之 情 ， 企 业 文 化 氛围 
浓烈 。 同 时 ， 把 开展 好 职工 业余 文化 活动 同 工 会 
建 家 结合 起 来 。 充 分 利用 职工 体 协 组 织 开 展 活动 ， 
并 给 职工 体 协 一 定 资金 , 每 周 组 织 职工 文体 活动 。 
如 组 织 职工 羽毛 球 、 兵 乓 球 、 篮 球 、 和 建 球 、 跳 强 
比赛 等 ， 院 篮球 协会 、 羽 毛 球 协会 还 与 兄弟 单位 
进行 了 多 场 友谊 赛 。 通 过 以 上 活动 增强 了 职工 体 
质 ， 丰 富 了 职工 文化 生活 。 对 困难 职工 承担 “第 
一 责任 人 ”。 一 年 来 ， 院 工会 走访 慰问 病 困 职 工 
20 多 人 ， 有 70 多 人 次 得 到 院 工会 的 救济 ， 全 年 
发 放 困难 补助 费 22 150 元 ， 为 困难 职工 送 去 了 
组 织 的 关爱 。 在 职工 中 开展 工资 一 日 捐 活动 ， 全 
院 773 名 职工 捐款 22 227 元 ， 为 构建 和 谐 社会 
献上 了 一 份 爱心 。 

【党 建 工作 】 

1. 切实 履行 第 一 责任 人 职责 ， 确 保 “ 两 个 责 
任 ” 履 行 到 位 2017 年 ， 制 定 沈阳 仪表 院 党 建 工 








































































































































































































































































































作 贵 任 制 , 并 认真 加 以 贯彻 落实 , 充分 履行 了 “两 
个 责任 ”， 有效 发 挥 了 领导 核心 和 政治 核心 作用 ， 











保证 了 沈阳 仪表 院 各 项 改革 发 展 的 正确 方向 。 

2017 年 年 初 制定 我 院 “ 党 委 工 作 要 点 ”， 
确定 全 年 重点 工作 。 年 中 ， 召 开 年 度 总 结 表 彰 大 
会 , 认真 传达 贯彻 国 机 集团 半年 党 建 工 作 会 精神 。 
号 召 全 院 党 员 振 奋 精神 ， 开 拓 进 取 。 一 年 来 ， 组 
织 全 院 党 员 干 部 学 习 3 次 ， 党 委 书 记 带 头 讲 党 课 
2 次 ; 召开 支部 书记 会 5 次， 部 署 、 落 实 工 作 ; 
召开 全 体 党 员 大 会 1 次 ， 总 结 表彰 党 建 工 作 ; 组 
织 召 开 院 领导 班子 民主 生活 会 1 次 ， 组织 中 心 组 
学 习 8 次 ;召开 党 委 会 11 次 。 



























































2. 深入 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制 
度 化 建设 ， 党 支部 的 主体 作用 不 断 增 强 ”沈阳 仪 
表 院 开展 “两 学 一 做 ”学 习 教育 以 来 ， 规 范 和 落 
实 “三 会 一 课 ”、 民 主 评议 党 员 、 党 日 制度 ， 严 
肃 党 的 组 织 生活 ， 严 格 执行 民主 生活 会 、 组 织 生 
活 会 制度 ， 组 织 开 展 “ 六 好 ”文部 创建 、 党 日 创 
新 活动 ， 强 化 支部 规范 化 建设 。 将 定性 评价 与 量 
化 考评 相 结 合 ， 制 定 支 部 考核 指标 15 项 ， 党 员 
评议 标准 10 条 ， 严 格 考核 程序 ， 引 导 和 激励 党 
员 把 合格 标准 和 先锋 形象 树立 起 来 ， 不 断 将 “两 
学 一 做 ”学 习 教育 推 向 深入 。 

3. 深 入 贯彻 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 议 精 
神 ， 党 委 的 核心 作用 不 断 增强 ”贯彻 落实 习近平 
总 书记 在 国有 企业 和 党建 工作 会 上 的 讲话 精神 ， 明 
确 党 组 织 在 企业 中 的 法 定 地 位 ， 修 改 了 《沈阳 仪 
表 科 学 研究 院 有 限 公 司 章程 》, 将 党 组 织 的 定位 、 
作用 写 进 章 程 。 遵 循 企 业 重 大 决策 要 体现 和 尊重 
党 组 织 的 意见 建议 ， 党 组 织 要 支持 企业 法 人 治理 
结构 依法 行使 职权 的 原则 ， 修 订 完 善 了 沈阳 仪表 
院 的 《党 委 会 议 制度 》。 

一 年 来 ， 院 党 委 召 开 党 委 会 11 次 ， 分 析 研 
究 解决 仪表 院 重大 事项 、 党 建 工作 问题 。 院 领 
导 班 子 成 员 加 强 沟通 ， 从 党 委 角 度 积 极 参与 重 
大 问题 决策 。 院 领导 班子 成 员 现在 都 能 够 自觉 
参加 所 在 文部 的 集中 学 习 、 组 织 生活 会 、 讲 党 
课 ， 通 过 领导 下 基层 ， 真 正 激发 了 广大 党 员 干 
事 创 业 的 热情 。 

按照 从 严 治 党 要 求 ， 一 年 来 制定 下 发 了 《 关 
于 严格 党 的 组 织 生活 制度 的 实施 意见 》 《沈阳 仪 
表 院 党 建 工作 责任 制 实施 意见 》 等 3 项 制度 。 
力 推 动 了 沈阳 仪表 院 党 建 工 作 的 规范 开展 。 

4. 创设 党 员 学 习 教 育 载体 、 开 展 特色 党 日 活 
动 ， 党 员 意识 不 断 增 强 2017 年 沈阳 仪表 院 党 委 
开展 了 “看 齐 创 优 当 先锋 , 立足 本 职 做 表率 ”“ 共 
产 党 员工 程 ” 和 “创新 党 日 ”品牌 活动 ， 不 断 激 
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子 公司 发 展 概况 








发 广大 党 员 的 积极 性 、 主 动 性 和 创造 性 。 持 续 开 
展 评 先 表彰 活动 ， 莒 造 “ 学 赶 超 ” 氛 围 。 多 年 来 ， 
院 党 委 一 直 坚 持 党 内 评 先 表彰 活动 ， 为 全 院 党 员 
学 先进 、 赶 先进 、 做 贡献 、 当 表率 提供 了 平台 。 

5. 贯彻 落实 党 风 廉 政 建设 要 求 ， 看 齐 意识 、 
核心 意识 不 断 增强 ”沈阳 仪表 院 党 委 坚 持 关 心爱 
护 干 部 ， 注 重 平时 教育 培养 。2017 FUR, 与 3 
名 领导 干部 进行 了 任 前 谈话 ， 针 对 “一 报告 两 评 
议 ” 中 出 现 新 提 任 干部 存在 不 满意 票 的 5 名 同志 
进行 了 约 谈 。 
按照 强化 监督 执 纪 问 责 、 纠 正 “ 四 风 ” 文 件 
精神 ， 在 党 委 、 行 政 班子 会 上 组 织 学 习 。 同 时 ， 
在 元 旦 、 春 节 、“ 五 一 ”、“ 十 一 ”的 节日 期 间 ， 
给 全 院 中 层 以 上 干部 发 送 了 节日 廉政 短信 ， 做 到 
警钟 长 鸣 ， 温 馨 提醒 ， 坚 决 纠 正 “ 四 风 ” 顽 症 ， 
严禁 用 公款 购买 赠送 节 礼 、 公 款 宴 请 、 公 款 旅游 、 
违规 发 放 钱 物 、 公 车 私 用 等 行为 。 

加 强 警 示 教 育 。2017 年 6 月 ， 组 织 中 层 以 
上 党 员 干 部 共计 35 人 参观 了 辽宁 省 反腐 倡 廉 展 
览 馆 。 加 强 廉政 文化 建设 ， 沈 阳 仪 表 院 的 “ 树 良 
好 家 风 、 扬 清廉 正气 ”项 目 获得 沈阳 市 委 教 科 工 
委 廉政 文化 建设 创新 工程 优秀 项 目 二 等 奖 。 

【社会 责任 】 
通过 科技 创新 ， 促 进行 业 技术 进步 。 严 格 执 
行 《劳动 法 》， 加 强 员工 权益 保护 ， 积 极 维护 职 
工 的 合法 权益 ， 通 过 岗位 培训 及 专业 知识 讲座 等 
形式 ， 提 高 职工 素质 ， 促 进 员工 职业 发 展 ; 通过 
开展 丰富 多 彩 的 文体 活动 ， 丰 富 职 工 文化 生活 ; 
帮 扶 关爱 困难 员工 ， 增 强 企 业 凝 聚 力 ， 营 造 和 谐 
工作 环境 。 强 化 安全 生产 管理 、 完 善 安全 应 急 预 
案 、 营 造 安 全 文化 ， 为 职工 提供 安全 舒适 的 工作 
环境 。 依 法 经 营 ， 未 出 现 违背 国家 法 律 法 规 的 行 
为 ， 未 出 现 违纪 、 腐 败 等 现象 。 重 视 参 与 社会 公 
益 事 业 ， 积 极 参 与 扶贫 捐赠 及 社区 建设 等 社会 公 
益 事 业 ， 企 业 在 地 方 的 形象 良好 。 
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【基本 概况 】 
合肥 通用 机 械 研究 院 
1956 年 成 立 于 北京 ，1969 





中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


合肥 通用 机 械 研 究 院 


(简称 合肥 通用 院 ) 
年 搬迁 至 合肥 ， 是 原 




















机 械 部 直属 的 国家 一 类 科研 院 所 ，1999 年 转制 





























业 技 术 中 心 ， 设 有 3 个 国家 级 产品 质 检 中 心 、20 
多 个 省 部 级 科研 与 检测 平台 ， 以 及 可 独立 招生 的 
博士 后 科研 工作 站 和 企业 院士 工作 站 ， 是 1 个 国 





















































为 科技 型 企业 ， 同 年 加 入 国 机 集团 ， 按 照 国务 院 





国资 委 和 国 机 集团 的 统一 











合肥 通用 院 改制 成 国 机 集团 一 人 独资 的 有 限 责任 


公司 。 








部 署 ，2018 年 1 月 ， 














合肥 通用 院 主 要 从 事 石 化 、 能 源 、 冶 金 、 燃 

















气 、 环 保 、 国 防 军工 等 行业 通用 机 械 及 化 工 设备 














的 设计 开发 、 产 品 研制 、 检 验 检 测 、 设 备 监 理 、 


工程 承包 、 设 备 成 套 和 职业 教育 等 ， 研 发 领域 履 
谣 压 力 容器 与 管道 、 流体 机 械 、 食品 与 包装 机 械 、 























石油 装备 等 。 拥 有 上 市 公司 “ 国 机 通用 ”《 股 票 




















代码 : 600444) 和 14 家 全 








际 标 委 会 CISO/TC86/SC4) 、10 个 全 国标 委员 
会 和 4 个 全 国标 委 会 分 会 的 秘书 处 挂靠 单位 。 
建 院 60 多 年 来 ， 合 肥 通 用 院 不 断 推进 企业 
改革 ， 实 施 创新 驱动 ， 取 得 各 类 科研 成 果 3 000 
余 项 ， 其 中 获 国 家 级 科技 奖励 47 项 、 省 部 级 科 
技 进步 奖 400 余 项 ， 项 目 成 果 均 在 石化 、 能 源 、 
冶金 、 燃 气 、 环 保 、 国 防 军工 等 领域 得 到 广泛 
应 用 。 
2017 年 ， 合 肥 通 用 院 践 行 五 大 发 展 理念 ， 
发 扬 二 次 创业 精神 ， 推 进 企 业 改革 发 展 ， 全 年 实 














































































































资 及 控股 子 公司 。 全 








院 在 职 职工 1200 人 余人， 研 

















发 人 员 占 80% 以 上 ， 





其 中 具有 高 级 职称 人 员 330 余人 、 博 士 近 50 人 、 





硕士 360 余人 。 

















合肥 通用 院 是 国家 创新 型 企业 、 国 家 技术 
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新 示范 企业 、 国 家 火炬 计划 重点 高 新 技术 企业 ， 
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是 国家 压力 容器 与 管道 安全 工程 技术 研究 中 心 、 
压缩 机 技术 国家 重点 实验 室 依托 单位 ， 入 选 国家 
第 二 批 科技 服务 业 行业 试点 ， 是 国家 国际 科技 合 
作 基 地 《国际 联合 研究 中 心 ) 、 国 家 中 小 企业 公 
共 服 务 示范 平台 、 工 信 部 服务 型 制造 示范 平台 ， 
是 国家 “极端 环境 重大 承 压 设备 设计 制造 与 维护 






































技术 创新 战略 联盟 ”理事 长 单位 。 拥 有 国家 级 企 





























现 利润 2.72 亿 元 ， 再 次 被 评 为 国 机 集团 “先进 
单位 ”( 自 2009 年 以 来 连续 第 9 年 获 此 殊荣 ) ， 
并 荣获 国 机 集团 “科技 创新 奖 ”《〈 自 2011 年 以 
来 第 6 次 获 此 奖项 ) 。 

【主要 指标 】 

按 考核 口径 〈 含 国 机 通用 ) ， 实 现 主 营业 务 
收入 17.44 亿 元 ， 比 上 年 减少 4.18% (〈 按 处 僵 治 
困 计 划 , 广东 国 通 清算 注销 所 致 );， 实现 利润 2.72 
亿 元 ， 比 上 年 增长 8.46%; 实现 EVA2.18 亿 元 ， 
比 上 年 增长 0.45%; 年 末 资 产 总 额 26.37 亿 元 ， 
其 中 归属 母 公 司 所 有 者 权益 13.28 亿 元 ， 比 上 年 
增长 0.2%; 资产 负债 率 36.82%， 比 上 年 减少 近 
6%。2017 年 合肥 通用 院 ( 含 国 机 通用 ) 主要 经 
济 指标 完成 情况 见 表 1。 










































































































































































表 1 2017 年 合肥 通用 院 〈( 含 国 机 通用 〉 主 要 经 济 指标 完成 情况 














项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 250 981 263 728 5.07 
净 资 产 〈 万 元 ) 152 621 166 626 9.17 
营业 收入 《万 元 ) 182 010 174 391 -4.18 
利润 总 额 ( 万 元 ) 25 035 27 155 8.46 














子 公司 发 展 概况 






























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































( 续 ) 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
技术 开发 投入 万 元 ) 14 978 15 254 1.84 
利税 总 额 〈 万 元 ) 30 521 34 622 13.44 
EVA (Ë CA) 21 696 21 795 0.45 
全 员 劳 动 生产 率 【 万 元 / (人 “年 ) ) 36.07 25.26 -29.96 
净 资 产 收 益 率 《〈9% ) 14.15 12.87 减少 1.28 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (9%) 9.73 10.59 增加 0.86 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 112.92 106.18 减少 6.74 个 百分点 
【改制 改革 】 会 、 老 干部 座谈 会 、 青 年 职工 座谈 会 ， 广 泛 征求 
1. 企业 改制 ”推动 合肥 通用 院 及 所 属 企业 特 各 方 意见 建议 ， 认 真 履 行 民主 决策 程序 。 
种 设备 检验 站 共 2 户 全 民 所 有 制 企业 完成 公司 制 3. 加 强 监督 管理 ”对 干部 任命 、 先 进 人 物 推 
改革 ， 按 公司 制 要 求 建立 完善 企业 治理 结构 。 选 、 奖 励 申 报 、 人 员 因 公 出 国 等 重要 事项 进行 公 
2.“ 处 僵 治 困 ” 专 项 治理 ”遵照 国务 院 国 资 示人 公告， 接受 群众 监督 ， 对 执行 不 力 的 事项 向 中 
委 及 国 机 集团 的 部 署 ， 对 中 机 电气 、 合 肥 天 工 、 层 干部 会 或 职 代 会 通报 ， 对 造成 损失 或 不 良 影响 
国 机 通用 管材 业务 , 以 及 广东 国 通 等 企业 开展 “处 的 责任 人 给 予 责 任 追 究 。 
僵 治 困 ” 工 作 。 在 国 机 通用 的 治 困 工作 上 ， 完 成 【重大 项 目 】 
土地 收 储 工作 并 收 到 90% 的 土地 补偿 金 ， 通 过 1. 国家 重大 仪器 设备 开发 专项 “极端 环境 承 
规模 调整 > PAT BANS AAS LIE, WEA 压 设 备 安 全 性 能 测试 仪 研发 、 应 用 与 产业 化 ” 通 
生产 、 人 员 、 业 务 、 资 产 等 进一步 优化 ， 大 幅 降 过 验收 项 目 由 合肥 通用 院 、 长 春 机械 科 学 研究 
低 了 财务 杠杆 , 有 效 改善 了 财务 状况 ; 广东 国 通 、 院 等 单位 共同 承担 ， 针 对 承 压 设备 所 处 高 温 / 超 
合肥 天 工 等 企业 进入 清算 程序 。 至 2017 年 底 ， 高 温 、 腐 蚀 等 极端 环境 ， 首 次 研制 出 了 四 类 超 高 
完成 国务 院 国 资 委 规定 的 年 度 目 标 。 温 与 多 种 气氛 环境 装置 〈 氧 气 、 和 氮气 、 水 蒸气 、 
3.“ 压 减 工作 ” 制订 《合肥 通用 机 械 研 究 真空 ) 组 成 的 蠕 变 疲 劳 性 能 测试 仪 ， 填 补 了 国内 
院 压 缩 管 理 层 级 、 减 少 法 人 户 数 实施 方案 》， 列 空白 ， 达 到 发 达 国 家 同期 水 平 ， 促 进 了 中 国 高 温 
入 压 减 计划 的 子 企业 5 户 ， 完 成 2 户 企业 的 清理 临 氢 材 料 性 能 退化 机 理 、 超 临界 汽轮机 制造 技术 、 
T, RR 3 户 企 业 正 在 清理 过 程 中 。 国产 离心 铸造 高 温 炉 管制 造 技术 、 燃 气 轮机 设计 
【重大 决策 】 制造 技术 等 方面 研究 的 进步 。 
1. 执行 “三 重 一 大 ”议事 制度 贯彻 国有 企 2. 国家 高 技术 研究 发 展 计划 课题 (863 计划 ) 
业 党 建 工 作 会 议 精神 ， 对 重要 人 事 任 免 、 重 大 决 “基于 物 联 网 的 石化 工业 风险 识别 与 安全 应 急 系 
策 事项 、 重 大 投资 项 目 和 大 额 资金 使 用 均 事 先 征 统 研发 及 示范 应 用 ”通过 结 题 验收 项 目 由 合肥 
求 院 党 委 意见， 通过 后 再 由 领导 班子 集体 研究 决 通用 院 、 北 京 化 工大 学 、 安 徽 中 移 通 信 技 术 工程 
定 。 全 年 共 召 开 院 务 会、 党 政 联 席 会 、 党 委 扩 大 有 限 公 司 、 中 国 石化 安庆 分 公司 等 单位 共同 承担 ， 
会 议 60 次 ， 对 “三 重 一 大 ”事项 进行 集体 研究 攻克 了 石化 工业 危险 源 智能 识别 、 风 险 评 佑 、 安 
决策 。 全 应 急 资源 管理 及 大 规模 组 网 等 关键 技术 ， 研 发 
2. 履行 民主 决策 ”发挥 职 代 会 的 民主 监督 和 了 基于 物 联 网 的 石化 工业 安全 应 急 系统 ， 通 过 风 
民主 决策 作用 ， 广 泛 听 取 各 群体 意见 ， 坚 持 涉 及 入 重大 危险 源 设备 设施 的 智能 传感器 、 传 输 网 络 
职工 利益 的 事项 由 职 代 会 讨论 决定 。 全 年 召开 职 和 计算 能 力 ， 实 时 获取 安全 状态 信息 ， 实 现 生产 
代 会 6 次、 职 代 会 组 长 联席 会 议 3 次， 讨论 涉及 过 程 风 险 及 重大 危险 源 全 面 准确 的 监控 预警 ， 解 





职工 利益 





的 重大 议题 


i 20 项 。 多 次 召开 专家 座谈 



































决 了 企业 人 工 监控 方式 安全 生产 管理 模式 存在 的 
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监测 不 全 面 、 预 防 预 警 不 及 时 和 应 急救 援 效 率 低 
等 突出 问题 ， 提 高 了 重大 事故 的 预防 预警 及 安全 
生产 综合 保障 能 
【科技 创新 】 
1. 创新 平台 建设 申报 的 国家 服务 型 制造 示 
范 平台 获 工信部 首 批 认定 (全 国 30 家 ) ， 参 与 
联合 申报 的 工业 大 数据 应 用 技术 国家 工程 实验 
室 、 自 主 申报 的 安徽 省 技术 转移 服务 机 构 和 安徽 
省 技术 创新 示范 企业 获 批 ， 国 家 压力 容器 与 管道 
安全 工程 技术 研究 中 心 、 压 缩 机 技术 国家 重点 实 
验 室 、 国 际 联合 研究 中 心 等 6 个 平台 ， 通 过 国 
科技 部 组 织 的 运行 评估 ， 评 佑 结果 均 为 优秀 。 
2. 科研 立项 ”瞄准 制造 业 高 端 、 智能、 绿色 、 
服务 等 方向 ， 新 增 国家 级 课题 13 项 。 新 获 批 的 
国家 “十 三 五 ”重点 研发 计划 项 目 “ 石 化 装置 关 
键 静 设 备 质量 性 能 检测 评价 与 控制 技术 研究 ”项 
目 ， 通 过 技术 攻关 ， 建 立 质量 性 能 评价 与 控制 体 
系 ， 构 建设 备 监测 、 评 价 和 预警 综合 平台 ， 其 下 
完成 果 的 应 用 将 为 设备 的 质量 提升 提供 重要 技术 






































































































































































































































测 与 运行 维护 技术 研究 ， 围 绕 国防 军工 和 航天 科 
技 装备 升级 ， 开 展 重 型 运载 火箭 推进 剂 贮 箱 长 期 
服役 条 件 下 的 材料 和 组 织 性 能 演变 规律 、 材 料 相 
容 性 评价 等 关键 技术 的 研究 ， 氢 能 利用 研发 检测 
平台 ， 完 成 平台 建设 的 前 期 调研 、 建 设 规划 编制 
和 建设 方案 设计 ， 并 通过 专家 论证 ， 项 目 获 得 国 
家 发 改 委 、 工 信 部 的 相关 专项 资金 支持 ， 开 展 超 
高 压 水 切割 深海 破 拆 成 套装 备 的 研制 和 水 下 切割 
作业 的 试验 研究 ， 为 提高 中 国 深海 打捞 救援 安全 
性 和 工作 效率 ， 建 立 深 水 应 急 处 置 装 备 与 技术 体 
系 提供 支撑 。 

【投资 情况 】 

新 增 固定 资产 投资 项 目 1 个, 续 建 项 目 3 个 ， 
全 部 为 主 业 投 资 , 分 别 为 国 机 通用 管材 业务 搬迁 、 
研发 中 心 建设 项 目 、 降 压 站 增 容 与 备用 电源 接 入 
和 制冷 空调 实验 室 建 设 改 造 ， 项 目 进度 均 定 期 通 
过 集团 信息 管理 平台 报 送 。 为 做 好 产品 认证 市 场 
布局 ， 承 接 国家 行政 许可 改革 后 的 相关 工作 ， 对 
北京 中 冷 通 认证 公司 增加 了 股权 投资 ， 该 股权 投 




































































































































































































































































支撑 。 国 机 集团 科技 重大 专项 “大 型 石化 装置 关 
键 装备 绿色 制造 与 智能 维护 技术 研究 ”项 目 ， 针 
对 大 型 石化 装置 关键 设备 开展 绿色 制造 与 智能 维 
护 技术 研究 ， 成 果 将 在 重大 石化 装置 中 进行 示范 
应 用 ， 形 成 相关 国家 / 行业 / 团体 标准 ， 促 ; 
国 装备 制造 业 向 高 端 化 、 绿 色 化 、 智 能 化 迈进 。 

3. 科研 创新 成 果 获 国家 和 省 部 级 科技 成 果 
奖励 13 Ul, 其 中 ,国家 科技 进步 奖 二 等 奖 1 项， 
省 部 级 和 社会 力量 科技 进步 奖 一 等 奖 5 项、 二 等 
奖 4 项 、 三 等 奖 2 项， 中 国 发 明 专 利 奖 优秀 奖 1 
项 。 全 年 新 申请 专利 74 项 (发明 专利 69 项 ) ， 
获 授权 专利 61 项 〈 发 明 专利 54 项 ) ， 获 软件 著 
作 权 8 项 。 主 持 或 参加 制 〈 修 ) 定 标 准 173 项 ， 
其 中 国家 标准 39 项 、 行 业 标准 121 项 、 国 军 标 
13 项 。“ 重 型 压力 容器 轻 量 化 设计 制造 关键 技 
术 及 工程 应 用 ”项 目 获 2017 年 度 国 家 科技 进步 
二 等 奖 和 第 七 届 绿 色 制 造 科学 技术 进步 奖 技术 创 
新 一 等 奖 ; “ 茜 取 法 提取 干 吨 级 高 纯 握 化 锂 及 锂 
同位 素 分 离 成 套装 备 及 技术 ” 获 安徽 省 科技 进步 
一 等 奖 。 

4. 新 领域 探索 以 压力 容器 与 流体 机 械 为 对 
象 ， 开 展 基于 特征 参量 大 数据 分 析 的 远程 智能 监 
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资 项 目 获 集团 国 机 资 备 (2016) 104 号 项 目 备 案 
确认 ， 根 据 评 估 报 告 的 结果 出 资 108.23 万 元 ， 
将 持 股 比例 增加 至 60%。 

【内 部 管理 】 

1. 战略 管理 积极 推进 企业 “十 三 五 ”战略 
实施 ， 从 战略 规划 目标 年 度 完成 情况 及 内 外 部 环 
境 变化 两 方面 ， 定 期 对 战略 规划 实施 情况 进行 评 
估 ， 并 适时 进行 动态 调整 ， 保 障 战略 规划 实施 和 
科学 性 ; 成 立 “ 面 向 2030 通用 机 械 技术 创新 战 
略 委员 会 ”， 加 强 对 科技 创新 发 展 的 战略 研讨 ， 
为 全 院 的 创新 发 展 提供 决策 支持 。 

2. 科研 管理 ”继续 加 强 科 技 创新 平台 建设 ， 
通过 持续 加 大 对 平台 建设 的 投入 ， 不 断 提升 平台 
实验 研究 和 试验 检测 能 力 ， 提 升 自主 创新 水 平 ; 
继续 用 平台 汇聚 国内 外 科技 创新 资源 形成 创新 合 
力 ， 阮 准 行 业 共 性 技术 问题 , 承担 国家 重点 项 目 ， 
充分 发 挥 行业 技术 优势 和 引领 作用 ， 开 展 产 学 研 
用 协同 创新 研发 ， 积极 创新 服务 模式 ， 促 进 科技 
成 果 的 辐射 、 扩 散 和 转化 。 

3. 人 力 资源 管理 ”持续 增强 后 备 力量 ， 引 进 
国内 知名 高 校 优秀 毕业 生 32 名 ， 其 中 硕士 以 上 
学 历 21 名 。 注 重 青 年 工程 师 培 养 ， 广 泛 邀 请 国 

































































































































































































































































内 外 知名 专家 学 者 ， 就 增 材 制造 、 氢 能 利用 、 
合 材料 等 领域 的 前 治 技术 ; 青 
程 师 视野 。 设 立项 青年 基金 项 
岁 以 下 青年 科技 人 员 独 立 开 展 课题 研究 ， 设 立 博 
支持 博士 开展 新 技术 、 新 领域 的 探 
索 。 增 进 工程 师 的 荣誉 感 , 设立 
誉 工程 师 ” 荣 誉 称号 ， 对 在 利 








士 基 金 4 项 ， 











与 产品 研发 、 








政策 ， 根 据 个 人 业绩 对 职工 基本 薪酬 进行 等 级 评 
定 ， 两 次 对 4 级 以 上 专业 技术 人 员 
进行 相应 调整 ， 对 科技 人 员 的 各 类 科技 创 
新 业绩 按 政策 给 予 奖励 。 加 强 干 部 队伍 建设 ， 组 
和 安徽 省 委 举 办 的 
干部 参加 











考核 3 
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导管 理 干部 参加 
各 类 培训 10 余人 次 ， 
资 委 和 国 机 集团 举办 







































































国 机 集团 
组 织 中 层 管理 
的 党 务 、 人 事 、 
| 近 20 人 次 ， 对 部 分 管理 
全 院 范 围 内 进行 公开 竞聘 选拔 、 择 优 录用 ， 
干部 队伍 ， 以 换届 为 契机 





ET 
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卓越 工程 师 ”“ 荣 
| 技 创新 、 工 程 技术 
技术 服务 等 方面 取得 突出 成 绩 的 院 
内 和 院外 工程 技术 专家 进行 表彰 。 沙 实 人 才 激励 






































上 上 绩 进 行动 态 


子 公司 发 展 概况 





7 家 子 公司 负责 人 的 内 部 任期 审 
遗留 问题 进行 梳理 和 责任 
可 持续 经 营 能 力 进行 评价 ， 加 强 审计 ， 有 效 控制 
和 防范 潜在 风险 ， 开展 “七 五 ”普法 工作 ， 增 强 
员工 法 律 意识 ， 通 过 构筑 事前 、 事 中 、 事 后 的 全 
链条 法 律 服务 ， 保 证 全 院 




















效 性 和 安全 性 。 


6. 安全 生产 管理 执行 国家 安全 生产 法 律 法 


oo we fs = 
安全 生产 管理 职责 ; 


规 ， 履 行 国 机 集团 
































厘清 ， 

















SARS YE 








=L StH 








计 工 作 ， 对 历史 
XY EL AY 



































动 的 合法 性 、 


























落实 安 








全 生产 和 环境 、 职 业 健 康 安全 责任 制 , 制订 《 合 














肥 通 用 机 械 和 





开展 安全 培训 10 余 次 ， 加 强 
里 水 平 ， 未 发 生 安全 生产 事故 ， 在 




















安全 生产 管 











d pete 








究 院 安全 生产 管理 办 法 》 等 制度 














国 机 集团 安全 生产 责任 目标 考核 中 





安全 管理 ， 提 高 














RFEA 级 ， 




















纪检 、 











E 
财务 、 

















干部 岗位 在 

















复评 。 








院 及 7 家 子 公司 通过 安全 生产 标准 化 二 级 企业 


7. 质量 提升 坚持 质量 强 企 战 略 ， 构 筑 以 精 


























充实 


L， 将 一 批 政治 觉悟 高 、 


勇于 进取 、 能 力 突出 的 青年 骨干 推荐 到 干部 岗位 ， 











fei 





入 选 国家 百 干 万 人 才 ] 








了 干部 队伍 的 年 轻 化 。 























贡献 中 青年 专家 称号 ” 


y) 


[ 程 并 被 授予 “ 





TRH 











2 人 ， 入 选 国 机 集团 首席 





专家 2 人、 首席 技师 1 人, 入 选 安徽 省 “ 特 文 计划 ” 
创新 领军 人 才 1 人 、 安 徽 省 战略 性 新 兴 产 业 技术 
领军 人 才 2 人 ,入 选 安徽 省 学 术 技 术 带 头 人 2 人 、 
后 备 人 选 2 人 。 获 安徽 省 青年 科技 奖 1 人 ， 入 选 
合肥 市 学 术 技术 带头 人 1 人、 后 备 人 选 3 人 ，2 











Bazi 





ite ET “J 
4. 财务 管理 持续 深化 全 面 预算 管理 ， 





mi 











A”. 


























理 闭环 , 通过 预算 了 
为 年 度 经 营 目标 任务 的 完成 提供 


B. 





队 入 选 合肥 市 “ 庐 州 产业 创新 团队 ”， 

















1 人 


立足 








[ 作 和 业绩 目标 的 有 效 

















提升 会 计 信息 质量 





E、 














5. 风险 防 控 结合 内 外 部 环境 变化 ， 











决策 支持 ; 




















融合 ， 


通过 





不 断 深化 财务 信息 应 用 、 持 
续 改 进 财务 信息 化 水 平 夯实 财务 基础 工作 ; 
增强 资金 管控 能 力 ， 通 过 深化 与 财务 公司 和 商业 
银行 的 合作 、 发 挥 内 部 银行 的 风险 管控 作用 、 严 
控 担 保 风 险 来 保障 企业 持续 健康 发 展 ， 严 格 执行 
国有 资产 处 置 的 法 律 法 规 ， 做 好 资产 管理 了 


不 断 


[ 作 。 














Hl AST 


各 类 风险 管控 制度 16 项， 完善 内 控 体 系 ， 开 展 











益 管 理 为 特征 的 质量 管理 模式 ， 持 续 完 善 管理 体 





RER: 开展“ 质量 月 ”活动 ， 启 动 为 期 3 年 的 


质量 提升 计划 ， 把 质量 管 到 
购 、 检 验 等 业务 全 过 程 ， 











防 控制 技术 ”项 目 ， 
【幸福 院 所 】 








程 质量 和 服务 质量 。 荣 获 第 三 届 
奖 ， 特 种 设备 检验 站 的 “ 承 


J 


IR 





在 院 























(= 





区 安全 管理 








贯穿 设计 、 制 造 、 采 





不 断 提 





高 产品 质量 、 工 




















国 机 质 








中 国 质量 奖 提名 


压 设备 失效 分 析 与 预 


EL yy » 
量 奖 ”。 














区 管理 方面 :安装 非 机 动车 控制 门禁 、 
车 牌 识别 系统 提高 院 





水 平 ， 加 强 废弃 





杂 物 清理 、 环 境 整 治 来 推进 院 区 文明 创建 。 在 关 





怀 职工 生活 方面 : 继续 上 i 








由 职工 基本 工资 和 社会 


保险 的 缴费 基数 ， 完 善 职工 养老 保障 体系 ， 提 高 








仿 合 并 政策 ， 解 决 有 
就 医 及 时 结算 政策 ， 








新 员工 的 住房 补贴 标准 ， 落 实 








医 


疗 保险 与 生育 保 


只 工 生育 保险 问题 和 落实 异地 





为 职 





工 购买 


医疗 补充 保险 ， 




















发 挥 院 帮 困 基 金 作 











,帮助 家 庭 生 活 困难 的 职工 。 








在 丰富 职工 业余 文化 生活 方面 : 继续 组 织 职 工 欣 
党 市民 音乐 会 ， 组织 退 休 职 工 开展 “文化 之 旅 ”， 
在 职工 中 开展 趣味 运动 会 、 桥 牌 、 各 类 球赛 等 文 
体 活 动 20 余 项 ， 以 院 网 站 、 院 报 、 宣 传 栏 等 载 
体 宣传 各 类 先进 信物， 编辑 出 版 书籍 《工程 师 张 
立 权 》， 弘 扬 工程 师 精神 ， 营 造 全 院 积 极 向 上 的 























展 好 氛围 。 
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【党 建 工作 】 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















合肥 通 





j 院 党 委 书 记 陈 学 东 作为 党 的 十 九 大 





代表 光荣 出 席 中 国共 产 党 第 十 九 次 全 国 代表 大 会 。 
L 贯彻 党 的 十 九 大 精神 组 织 党 员 干 部 集中 
收听 收看 开幕 式 盛况 、 开 展 专题 学 习 、 党 委 书 记 





上 主题 党 课 、 





讲 、 党 委 委 员 深 入 联系 支部 指导 学 习 等 一 系列 的 


























邀请 十 九 大 代表 宣讲 团 成 员 来 院 宣 























学 习 活动 ， 将 十 九 大 精 
发 展 和 科技 创新 工作 上 ， 推 动 习近平 新 时 代 中 国 


贯彻 落实 到 全 院 的 经 济 








特色 社会 主义 思想 深入 人 心 。 
2. 贯彻 国有 企业 党 建 工作 要 求 ” 将 党 建 工 作 





署 、 同 落实 、 





纳入 企业 章程 ， 将 党 建 工作 与 科研 经 营 工作 同 部 


同 检查 、 同 考核 ， 在 决策 程序 上 ， 











坚持 “三 重 一 大 ”决策 前 事先 听取 党 委 意 见 ， 发 














坚持 党 管 干部 、 











3. 推 进 | 
化 开展 “ 讲 


4 
组 织 各 类 学 习 活 动 30 余 次 ,落实 "三 会 一 ; 








党 管 人 才 原 则 , 坚持 党 管 宣传 , 发挥 舆论 导向 作用 。 





两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 
政治 、 重 规矩 、 作 表率 ”专题 教育 。 
”制度 ， 











/ 


























每 月 定期 组 织 党 员 学 习 讨论 ; 参加 集团 公司 
学 一 做 ”知识 竞赛 ， 开 展 














“两 
“纪念 建党 96 周年 ， 














践 行 两 学 一 做 ”革命 传统 教育 ， 重 温 入 觉 拆 词 ; 


400 余 名 党 员 








参加 “两 学 一 做 ” 百 题 测试 活动 。 


4. 持续 加 强 组 织 建设 将 党 的 领导 体现 到 企 


























业 治 理 结构 中 ， 开 展 组 织 关 系 排查 ， 推 进 企业 基 
层 党 组 织 的 体系 设置 、 班 子 队 伍 建设 、 党 员 教 育 








管理 .党 内 组 织 生活 开展 等 标准 化 建设 创建 工作 ， 
提升 基层 支部 组 织 能 力 ;推进 “四 强 ” 文部 建设 ， 





















































增强 支部 的 战斗 力 和 凝聚 力 。 
5. 加 强 党 风 廉 政 建设 ”按照 领导 干部 “一 岗 


责 ”要 求 


强化 党 委 主 体 责 任 ， 对 党 员 干 部 








进行 理想 信念 和 宗旨 
专题 警示 教育 、 不 断 完善 审计 和 监督 体系 ， 加 





强 作 风 建 设 ， 











育 ， 开 展 “ 讲 、 重 、 做 ” 














发 挥 纪委 监督 作用 ， 查 处 违纪 韦 
[ 作 中 出 现 问题 的 相关 人 员 进 行 通 


























法 问题 ， 对 -了 








报批 评 和 处 分 。 





6. 加 强 职 代 会 和 群 团 工 作 完成 








会 换届 ， 











年 度 召 开 职 代 会 6 次 、 职 代 会 组 长 联席 会 议 3 次 ， 
讨论 涉及 职工 利益 的 重大 议题 20 项 。 党 委 的 主 














体 作 用 和 职工 的 民主 管理 得 到 充分 发 挥 。 





交流 】 
第 九 届 全 国 压力 容器 学 术 会 议和 
密封 学 术 会 议 ， 分 别 就 海洋 工程 、 
能 利用 等 领域 ， 以 及 检验 检测 、 安 全 评 
合 材料 进行 交流 ; 参加 由 美国 机 械 工程 师 协会 
(ASME) 、 英 国 工 程 结构 完整 性 联盟 、 日 本 条 
冷 空调 工业 协会 等 机 构 组 织 的 学 术 会 议 ， 展 示 合 
肥 通 用 院 最 新 成 果 ; 组 织 召开 全 国 锅炉 压力 容器 
标准 化 技术 委员 会 固定 容器 分 会 的 2017 年 年 会 
和 全 国 冷冻 空调 设备 标 委 会 、 全 国 阀 门 标 委 会 和 
全 国安 全 汇 压 装置 标 委 会 的 换届 大 会 ， 讨 论 制订 
《工业 阀门 电动 执行 机 构 一 般 要 求 》 国 际 标准 ， 
组 织 召 开 美国 ASME 锅炉 与 压力 容器 规范 第 媚 卷 
委员 会 中 国 国 际 工作 组 2017 年 度 第 一 次 和 第 二 
次 会 议 ， 就 ASME 标准 在 中 国 应 用 的 多 项 相关 技 
术 议 题 进行 了 讨论 ; 在 期 刊 编辑 方面 ，《 流 体 机 
械 》《 压 力 容 器 》 杂 志 2016 年 度 核心 影响 因子 
分 别 为 1.347、1.152， 分 别 在 机 械 工程 设计 学 科 
CFE 24 种 期 刊 )、 机 械 制造 工艺 与 设备 学 科 ( 共 
26 种 期 刊 ) 中 连续 5 年 名 列 前 茅 。 

【社会 责任 】 

不 断 完善 质量 、 环 境 和 职业 健康 管理 体系 ， 
为 用 户 提 供 高 质量 的 产品 和 服务 ， 提 高 企业 经 营 
管理 水 平 ， 实 现 有 质量 的 增长 ， 使 国有 资产 有 效 
保持 增值 ， 在 行业 推广 GCCA 产品 诚信 认证 ， 弘 
扬 诚信 文化 ， 通过 人 大 、 政 协 、 政 府 部 门 、 行 业 
组 织 等 渠道 ， 献 计 献 策 ， 为 政府 规划 编制 和 决策 
提供 支持 ; 发 挥 自 身 技术 优势 ， 为 石化 装置 长 周 
期 安全 运行 提供 服务 ， 承 担 政 府 、 企 业 委托 的 灾 
后 抢险 、 隐 患 排 查 、 事 故 分 析 工 作 ， 为 防止 事故 
再 次 发 生 、 尽 快 恢复 生产 贡献 力量 ， 研 究 制冷 剂 
蔡 代 技术 ， 为 中 国 履行 国际 公约 、 落 实 工商 制冷 
行业 的 制冷 剂 蔡 代 工作 做 出 贡献 ， 受 到 联合 国 规 
划 署 、 发 展 署 、 环 境 署 等 5 个 部 门 的 联合 表彰 ; 
积极 参与 扶贫 攻坚 ， 设 立 贫困 生 专 项 基金 资助 贫 
困 地 区 学 生 入 学 、 选 派驻 村 干部 进行 定点 扶贫 、 
组 织 广 大 党 员 干 部 捐款 改善 贫困 村 生产 生活 条 
件 ， 帮 扶 的 贫困 村 通过 安徽 省 第 三 方 评估 和 监测 
验收 ， 实 现 整 村 脱贫 出 列 目标 。 
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子 公司 发 展 概况 


甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 
甘肃 蓝 科 石 化 





高 新 装备 股份 有 限 公司 〈 人 简称 








蓝 科 高 新 ) 是 以 甘 





肃 蓝 科 石化 设备 有 限 责任 公司 





























为 平台 ， 由 兰州 石 








1 机械 研 究 所 (以 下 简称 兰 石 





所 ) 整体 改制 并 引 











进 战略 投资 者 ,依照 《公司 法 》 














设立 的 股份 有 限 公 
目前 ， 蓝 科 高 新 已 
化 的 现代 高 科技 企 


我 国 海洋 与 沙漠 厂 




















Bl, 注册 资 本 为 35 453 万 元 。 
成 为 一 家 国有 控股 、 产 权 多 元 
业 集团 。 

国 石油 石化 装备 的 开拓 者 ， 是 
油 的 先驱 ， 其 前 身 兰 州 石油 机 




































































械 研 究 所 是 全 国 石 
行业 技术 归口 所 ， 
新 主要 从 事 石油 钻 
与 沙漠 石油 设备 和 




















油 钻 采 机 械 和 炼油 化 工 设备 的 
RLF 1960 年 5 月 。 蓝 科 高 
采 机 械 、 炼 油 化 工 设备 、 海 洋 
工程 、 炼 油 化 工 和 天 然 气 处 理 


























及 液体 回收 工程 、 轻 工 与 食品 机 械 的 研究 、 开 发 、 








设计 、 制 造 及 石油 








钻 采 机 械 和 炼油 化 工 设备 的 性 








能 测试 与 评定 、 石 ; 











1 和 石油 化 工 及 其 装备 的 计算 




















机 软件 引进 与 开发 
总 承包 、 施 工 、 制 











、 技 术 咨 询 及 相关 工程 设计 与 


造 监理 、 监 造 等 工作 。 











兰 石 所 1959 年 从 北京 迁 至 兰州 ，1960 年 5 














HERR, ÆR 








属于 原石 油 工 业 部 、 机 械 工 业 


= 





























部 、 国 家 机 械 工 业 

















国 石油 钻 采 机 械 和 炼 ; 
口 所 。 作 为 国家 242 个 首 批 转 制 科 研 单 





局 的 国家 一 类 科研 机 构 ， 是 全 
I 化工 设 备 的 行业 技术 归 
位 之 一 ， 






































1999 年 7 月 ， 兰 石 所 成 为 中 国 机 械 工业 集团 有 
限 公司 的 全 资 子 公司 。2007 年 11 月 ， 经 中 国 机 


械 工 业 集 团 公司 批 








上 市 工作 。2008 年 11 月 24 日， 


资产 监督 管理 委员 会 批复 同意 ， 



































复 同意 ， 兰 石 所 开始 整体 改制 
经 国务 院 国 有 


12 月 6 日 , 甘 


















































肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 正 式 创 立 。 























2011 年 4 月 18 








， 中 


司 证 券 监 督 管 理 委员 会 发 























行 审核 委员 会 2011 年 第 73 次 会 议 审核 批准 蓝 科 












































高 新 。2011 年 6 


22 日 ， 蓝 科 高 新 在 上 海 证 券 








交易 所 挂牌 上 市 ， 


首次 公开 发 行 股票 (A 股 ) ， 





股票 代码 : 601798。 


50 多 年 来 ， 蓝 科 高 新 为 国家 贡献 科技 成 果 
国家 发 明 奖 3 项 、 国 家 科技 进 


1073 项 ， 其 中 ， 




















步 奖 3 项 、 重 大 技术 装备 成 果 3 项 ， 全 国 科学 大 


会 奖 10 项 、 





部 (省 ) 级 科技 i 

















步 奖 155 项 ， 获 

















得 国家 级 新 产品 和 国家 火炬 计划 产品 22 项 。 目 
前 , 拥有 授权 专利 460 项 , 其 中 , 发 明 专利 58 项 ， 
实用 新 型 专利 383 项 ， 外 观 设 计 专 利 5 项 ; 软件 








著作 权 14 项 。 























蓝 科 高 新 拥有 

















到 家 主管 部 门 颁发 的 A1/A2/ 





A3/SAD 级 特种 设备 (压力 容器 〉 设 计 许 可 证 
A1/A2/A3 级 特种 设备 (压力 容器 制造 许可 证 、 
GB/GC 类 特种 设备 (压力 管道 ) 设计 许可 证 、 
ASME 制造 许可 证 及 UU 型 和 U2 型 钢印 证 书 、 


级 工程 设计 和 工 和 





= 











系 (质量 、 


环境 、 职 业 健康 安全 ) 认证 证 书 、 








和 






































乙 
里 体 
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咨询 证 、“ 三 位 一 体 ” 管 























家 安全 生产 标准 化 二 级 企业 证 书 〈 机 械 ) 等 重要 
资格 证 书 28 项 。2008 年 12 月 ， 公 司 被 科学 技 











术 部 等 三 部 委 认 定 为 高 新 技术 企业 2009 年 8 月 ， 





被 科学 技术 部 等 三 部 委 列 为 国家 第 三 批 创新 型 试 
点 企业 ; 2010 年 1 月 ， 被 甘肃 省 7 部 委 列 为 首 
批 “ 甘 肃 省 创新 型 企业 ”; 
肃 省 工业 和 信息 化 厅 列 为 甘肃 省 首 批 “技术 创新 
2012 年 10 月 
财政 部 列 为 “国家 技术 创新 示范 企业 ”; 
被 甘肃 省 知识 产权 局 列 为 “甘肃 省 第 














示范 企业 ”， 














年 12 FE 





























2011 年 12 H, RH 
































， 被 工业 和 信息 化 部 、 
2012 

















一 批 企 事业 知识 产权 试点 单位 ; 2013 年 11 月 ， 








被 国家 发 展 和 改革 委员 会 、 科 学 技术 部 、 财 政 部 、 











海关 总 署 、 国 家 税务 总 


中 心 ”。 











局 认定 为 “国家 企业 技术 




















蓝 科 高 新 长 期 为 国家 编制 有 关 石 油 机械 工 业 


的 发 展 规划 ， 从 “六 五 ”到 “十 三 五 ”时 期 ， 
国家 编制 重大 规划 46 项 。 由 蓝 科 高 新 主持 和 组 














为 














织 编制 的 经 国家 批准 的 石油 化 工 设备 行业 国家 和 
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行业 标准 80 RA 416 余 项 。 由 蓝 科 高 新 主办 的 2017 年 ， 蓝 科 高 新 先后 11 次 和 14 人 次 分 
全 国 中 文 核心 期 刊 《石油 矿 场 机 械 》 和 《石油 化 别 受到 国 机 集团 、 甘 肃 省 临 兰州 市 、 上 海 市 暨 金 
























































工 设备 》( 系 美国 工程 信息 公司 数据 库 收录 期 刊 ) 山区 以 及 中 国 机 械 工业 联合 会 等 有 关 部 门 的 表彰 















































备 受 业内 人 士 的 青睐 ， 被 认为 是 行业 技术 发 展 的 。” ”奖励 。 
见证 。 【主要 指标 】 
国家 石油 钻 采 炼油 化 工 设备 质量 监督 检测 2017 年 ， 国 内 经 济 运行 持续 下 行 ， 产 能 过 





























中 心 、 中 国 石化 总 公司 兰州 设备 失效 分 析 与 预 。 剩 和 需求 结构 升级 矛盾 突出 ， 经 济 增长 内 生动 力 
防 研 究 中 心 、 机 械 工 业 石 油 钻 采 设备 质量 监督 ” 不足， 金融 风险 有 所 积聚 。 公 司 重 点 服务 的 石油 
检测 中 心 、 机 械 工 业 换 热 器 产品 质量 监督 检测 和 石油 石化 行业 规模 以 上 投资 基本 停滞， 新 开工 
中 心 、 机 械 工 业 传 热 节 能 工程 技术 中 心 、 全 国 项 目 和 扩建 、 扩 能 项 目 持续 削减 。 受 上 述 因素 影 
ti Oe HE EE AE URE a ASIA FE A  ” 响 ， 公 司 尚未 走出 经 营 困境 。 










































































































































































级 兰州 传 热 与 节能 工程 技术 研究 中 心 均 设 在 蓝 2017 年 ， 蓝 科 高 新 实现 营业 收入 74 656.8 
BL Tea o 万 元 ， 实 现 利润 总 额 -7 390.5 万 元 ， 实 现 减亏 











蓝 科 高 新 是 全 国 锅炉 压力 容器 标准 化 技术 委 8 209.14 万 元 。 实 现 归 属于 母 公 司 所 有 者 净利 
员 会 热 交 换 器 分 技术 委员 会 、 中 国 石油 和 石油 化 润 -8719.67 万 元 ， 实 现 每 股 收 益 -0.246 元 。 














































































































工 设备 工业 协会 石油 钻 采 机 械 专 业 委 员 会 和 石 ; 2017 年 年 末 ， 蓝 科 高 新 资产 总 额 31.23 亿 元 ; 所 
化 工 设 备 专业 委员 会 的 主任 委员 及 秘书 长 单位 ， 有 者 权益 期 末 总 额 17.51 亿 元 。 蓝 科 高 新 2017 
并 长 期 主持 日 常 工作 。 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 























R1 蓝 科 高 新 2017 年 主要 经 济 指标 











































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 310 408.37 312 255.71 0.60 
净 资 产 〈 万 元 ) 183 653.92 175 135.58 -4.64 
营业 收入 《万 元 ) 55 476.07 74 656.80 34.57 
利润 总 额 〈 万 元 ) -15 599.62 -7 390.48 52.62 
技术 开发 投入 《万 元 ) 2 826.03 3 945.43 39.61 
利税 总 额 〈 万 元 ) -11 254.97 -2 983.86 73.49 
EVA 值 (万 元 ) -20 443.24 -17 796.67 12.95 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 /( 人 。 年 ) ) 7.12 11.10 55.90 
净 资 产 收 益 率 《〈% ) -7.26 -4.90 增加 2.36 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈%) -4.63 -1.48 增加 3.15 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 93.07 95.23 增加 2.28 个 百分点 
【重大 决策 】 2. 上 海 工 业 锅 炉 研 究 所 ”为 优化 资源 配置 ， 


























1. 实施 《 蓝 科 高 新 发 展 战略 (2017—2020 加 强 产 业 布局 ，2017 年 9 月 18 日 ， 国 机 集团 决 
年 ) 》 经 国 机 集团 审核 同意 ，《 蓝 科 高 新 发 展 定 将 所 属 上 海 工 业 锅 炉 研 究 所 整体 产权 委托 蓝 科 
战略 (2017 一 2020 年 )》 发 布 实 施 ，《 蓝 科 高 高 新 管理 。 管 理 权 移 交 、 党 政 干部 配备 工作 均 已 
新 发 展 战略 (2017—2020 年 ) 》 确 定 的 战略 定 完成 。 上 海 工业 锅炉 研究 所 于 2017 年 10 月 迁 入 
位 和 产业 方向 符合 国 机 集团 发 展 战略 和 蓝 科 高 新 上 海 市 闵行 区 新 址 办 公 ， 运 行 正常 。 
实际 情况 ， 将 对 公司 实施 可 持续 发 展 、 实 现 “ 蓝 【公司 制 改革 】 

科 梦 ”产生 重大 影响 。 根据 国务 院 国 资 委 中 央企 业 公 司 制 改制 工作 
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总 体 部 署 和 国 机 集团 工作 要 求 ，2017 年 ， 公 司 事 会 ， 共 计 审 议 各 类 议案 62 个 ， 其 中 ， 主 要 议 
按期 完成 兰州 石油 机 械 研 究 所 和 上 海 工 业 锅 炉 研 。” 案 有 “关于 董事 会 换届 选举 的 议案 ”“ 关 于 制订 
究 所 公司 制 改制 工作 ， 兰 州 石油 机 械 研 究 所 和 上  ” < 蓝 科 高 新 选 聘 经 理 层 副职 办 法 > 的 议案 ”等 。 
海 工 业 锅 炉 研究 所 由 全 民 所 有 制 工业 企业 变更 为 ” 上述 会 议 完全 符合 《公司 法 》 以 及 中 国 证 监 会 、 
国有 独资 一 人 公司 , 建立 了 适宜 的 法 人 治理 结构 ， 上 海 证 交 所 有 关 规 定 规则 。 















































































































































并 先后 于 2017 年 12 月 20 日 、12 月 27 日 在 兰州 、 【公司 更 名 及 设立 公司 】 
上 海 依 法 办 理工 商 注 册 登 记 。 兰州 蓝 亚 能 源 管理 有 限 公 司 。2017 年 8 月 
【党 建 工作 】 17 日 ， 蓝 科 高 新 所 属 全 资 子 公司 兰州 蓝 亚 





























民 据 党 中 央 加 强 党 建 工作 的 精神 和 国务 院 国 石油 化 工装 备 工程 有 限 公 司 在 甘肃 省 工商 行政 
资 委 党 委 《 关 于 将 中 央企 业 党 建 工 作 要 求 纳 入 公 管理 局 获准 变更 登记 。 由 此 ， 兰 州 蓝 亚 石油 化 工 
司 章程 有 关 事 项 的 通知 》 以 及 国 机 集团 党 委 的 要 装备 工程 有 限 公 司 变更 为 兰州 蓝 亚 能 源 管 理 有 限 
求 ，2017 年 5 月 26 日 ， 公 司 2016 年 年 度 股东 公司 (1 人 有 限 责 任 公司 ， 统 一 社会 信用 代码 : 
大 会 审议 通过 公司 第 三 届 董 事 会 第 十 二 次 会 议 提 916200006241955125) 。 兰 州 蓝 亚 石油 化 工装 备 
交 的 《关于 修改 < 公司 章程 > 部 分 条 款 的 议案 》， 工程 有 限 公司 更 名 为 兰州 蓝 亚 能 源 管理 有 限 公 
对 公司 《章程 》 进 行 了 修改 。 其 中 , 修改 后 的 《 章 司 ， 则 在 补充 扩大 经 营 范 围 ， 有 效 利用 公司 工程 
程 》 增 加 第 八 章 “党 委 工 作 ” 条 款 ， 共 计 5 条 。 设计 、 产 品 开 发 、 检 验 检测 和 能 效 评价 方面 的 综 
增加 的 第 八 章 “ 党 委 工 作 ” 条 款 强调 了 要 “充分 。 合资 源 ， 积 极 开展 节能 产品 研发 、 应 用 和 技术 推 
发 挥 公司 党 组 织 的 政治 核心 作用 ”， 明 确 了 公司 广 ， 以 及 合同 能 源 管理 、 节 能 诊断 、 节 能 项 目 运 
党 委 在 公司 法 人 治理 结构 中 的 法 定 地 位 和 职权 ， 营 管理 等 新 型 科技 服务 业务 。 
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党 组 发 挥 领导 核心 和 政治 核心 作用 实现 了 组 织 化 【重大 项 目 】 
和 制度 化 。 C1) 葛 科 高 新 承担 的 固定 式 压力 容器 及 深 
【换届 工作 】 冷 储藏 装备 北斗 系统 集成 与 应 用 项 目 获 得 中 央 军 




















(1) 根据 中 国 证 监 会 和 上 海 证 券 交 易 所 监 ” 委 、 国 务 院 国 资 委 批准 ， 这 是 公司 首次 涉及 的 北 
管 要 求 ， 根 据 公司 控股 股东 国 机 集团 以 及 ”” 斗 系统 项 目 。 
各 股东 单位 推荐 意见 、 公 司职 工 代 表 大 会 选举 结 (2) 蓝 科 高 新 承担 的 国家 高 新 技术 研究 发 
R, 经 董事 会 提名 委员 会 资格 审查 和 董事 会 审议 ， 展 计 划 〈“863 计划 ”) 深水 油气 勘探 开发 技术 
2017 £ 12 H 6 H, 公司 2017 年 第 一 次 临时 股 与 装备 重大 项 目 一 一 “水 下 分 离 器 关键 技术 而 
东 大 会 选举 产生 了 公司 新 一 届 董 事 会 和 监事 会 组 。” 究 ” 课 题 完成 结 题 验收 。 
RAR: 同日 ， 公 司 第 四 届 董 事 会 第 一 次 会 议和 (3) 完成 国家 重大 专项 一 一 20MW 高 温 气 
























































































































































沙 4 





































































































































































































































































































第 四 届 监 事 会 第 一 次 会 议 分 别 选举 张 延 丰 为 第 四 冷 堆 示 范 项 目 控制 棒 制 造 服务 项 目 ， 解 决 了 激光 
用 董 事 会 董事 长 、 刘 桂 伟 为 第 四 届 监 事 会 主席 。 焊 在 控制 棒 焊 接应 用 中 的 关键 技术 难题 ， 为 公司 
2) 根据 国 机 集团 董事 会 授权 试点 企业 选 ” 今后 进入 核电 、 航 天 领域 提供 了 技术 支撑 基础 。 
聘 经 理 层 副职 工作 要 求 以 及 《 蓝 科 高 新 选 聘 经 理 (4) 完成 中 国 石油 云南 石化 240 万 t/a 连 
层 副 职 办 法 》，2017 年 12 月 6 日 ， 公 司 第 四 届 续 重 整 装 置 反应 进 料 换 热 器 项 目 。 该 项 目 实 施 的 
董事 会 第 一 次 会 议决 定 聘 任 解 庆 为 公司 总 经 理 ， 超大 型 板 壳 式 换 热 器 换 热 面 积 达 13 000m", AA 
聘任 高 尚 朴 、 王 宏 、 刘 福 录 、 王 纪 兵 、 张 玉 福 为 前 国内 拥有 自主 知识 产权 的 最 大 1 台 超 大 型 板 壳 
公司 副 总 经 理 ， 聘 任 王 发 亮 为 公司 财务 总 监 。 式 换 热 器 ， 为 我 国 石化 企业 装置 节能 降 耗 、 促 进 
【“ 三 会 ”情况 】 能 源 行业 技术 进步 、 减 少 环境 污染 起 到 积极 示范 
2017 年 ， 根 据 董 事 会 和 监事 会 工作 安排 ， 作用 。 
先后 组 织 召 开 公 司 2016 年 年 度 股 东 大 会 、2017 (5) 全 面 完 成 国内 首 台 循环 换 热 分 离 









































年 第 一 次 临时 股东 大 会 以 及 六 次 董事 会 和 六 次 监 ” 器 项 目 ， 并 分 别 成 功 应 用 于 内 蒙古 伊 泰 化 工 
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26111/2-E002 和 宁 煤 下 -5611702/E-5611802 装 
置 ， 为 煤化 工 技术 进步 提供 了 先进 装备 保障 ， 摆 
脱 了 国外 产品 的 垄断 控制 。 

(6) SERA) A fe FE Al HEE fe EPC 工程 项 
El. 2) Ap FS fa Hk EAE A EPC 工程 ， 
为 公司 实施 国外 EPC 工程 项 目 积 累 了 经 验 。 

(7) 蓝 科 高 新 尝试 新 的 经 营 模式 ， 通 过 融 
资 租 赁 方式 实施 的 宁波 科 元 20 H t/a AR -R 

乙烯 、10 万 t/a 变压器 油 系 列 设备 加 氧 反 应 器 、 

加 氧 换 热 器 、 螺 纹 锁 紧 环 换 热 器 、 第 二 粗 茶 塔 
沸 器 、 冷 热 高 分 气 空冷 器 等 完成 制造 ， 已 投入 
业 应 用 。 

(8) 国家 石油 钻 采 炼油 化 工 设备 质量 监 
检验 中 心 圆满 完成 2017 年 关键 产品 质量 监督 抽 
查 任务 ， 这 是 国家 质 检 中 心 成 立 以 来 的 第 二 次 ， 
也 是 近 十 年 来 首次 参加 国家 监督 抽查 任务 ， 提 高 
了 国家 质 检 中 心 的 行业 影响 力 。 

(9) 蓝 科 高 新 上 海 基 地 石油 钻 采 / 炼油 化 
工 设 备 实验 室 项 目 全 面 建成 ， 成 为 华东 地 区 规 
模 最 大 、 功 能 齐全 、 检 验 检测 水 平 最 高 的 现代 
化 综合 实验 室 。 

C10) 蓝 科 高 新 上 海 基 地 投资 装备 了 蛇 
生产 线 ， 具 备 了 蛇 
的 制造 能 力 ， 增 加 了 产品 制造 种 类 ，3 
了 公司 产业 化 能 力 和 水 平 。 

【安全 生产 】 

(1) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 完成 产品 制造 1 139 
台 ， 产 品 总 重量 15 617.83t。 与 上 年 度 相 比 ， 产 
品 台数 增加 173 台 ， 同 比 增长 17.91%; 产品 总 
重量 增加 2519.7t， 同 比 增 长 19.24%。 (2016 
年 ， 公 司 完 成 产品 制造 966 台 ， 产 品 总 重量 
13 078.13t) 。 

(2) 2017 年 ， 在 蓝 科 高 新 总 体 协调 调度 和 
有 关 部 门 积 极 配合 下 ， 生 产 制 造 系统 合理 布局 生 
产 力量 ， 重 点 完成 批量 生产 任务 ， 这 其 中 包括 : 
QD 首次 采用 托 夫 特 检测 方法 ， 完 成 了 新 疆 巴 州 塔 
里 木 能 源 公司 分 子 第 脱水 塔 、 油 水 分 离 器 、 空 冷 
器 等 41 台 设 备 的 制造 。@ 公 司 再 度 与 北京 三 聚 
环保 新 材料 公司 合作 ， 为 其 制造 包括 储 铅 、 换 热 
器 、 塔 器 、 球 缸 、 螺 纹 锁 紧 环 换 热 器 在 内 的 55 
台 设 备 。@) 克 服 管 板 机 加 工 难度 大 、 密 封 部 件 加 
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BE 
形 管 类 空冷 器 、 换 热 器 等 产品 
步 提 高 
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THRE., TCHAD Ree. HAE, ROPE 
及 涂 装 要 求 极 高 等 种 种 困难 ， 完 成 中 国 石油 工程 
建设 公司 55 台 换 热 器 的 制造 任务 ， 并 为 此 类 特 
殊 要 求 的 出 口 设备 积累 了 经 验 。 @ 完 成 内 蒙古 神 
舟 硅 业 公 司 、 新 疆 东 方 希望 新 能 源 公 司 总 机 61 
台 多 晶 硅 设备 的 制造 。 此 类 设备 制造 难度 大 ， 组 
装 复杂 ， 设 备 的 洁净 度 要 求 高 ， 为 今后 制造 该 类 
设备 积累 了 经 验 。 回 完成 工艺 质量 要 求 极 高 的 
2017 年 度 中 国 原子 能 科学 研究 院 重点 项 目 一 一 
新 煤化 工 设计 院 (上海 ) 公司 23 台 不 锈 钢 反应 
器 的 制造 。 
(3) 完成 内 蒙古 辉腾 能 源 化 工 公 司 8 台 塔 
器 制造 任务 ， 这 8 台 塔 器 直径 大 ， 壁 厚薄 ， 内 件 
较为 复杂 ， 组 装 焊 接 量 较 大 ， 为 今后 公司 制造 大 
直径 、 薄 壁 塔 器 积累 了 经 验 。 

(4) 完成 呼伦贝尔 东北 阜 丰 生 物 科 技 公 司 、 
通辽 绿 农 生化 工程 公司 、 新 疆 息 丰 生 物 科 技 公 
司 、 内 蒙古 阜 丰 生 物 科技 公司 环保 肥料 分 公司 共 
it 17 台 全 焊接 板式 冷却 器 的 制造 ， 为 公司 产品 
在 味精 行业 实现 工业 应 用 奠定 了 坚实 基础 。 

(5) 完成 山东 钢铁 集团 重点 项 目 一 一 山东 
钢铁 集团 日 照 公司 废 热 锅炉 项 目 ， 公 司 优化 该 项 
目 焊 接 结构 ， 以 管 头 深 孔 焊 蔡 代 管 板 内 对 接 焊 ， 
为 公司 节约 了 加 工 、 检 测 成 本 。 

(6) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 相继 完成 上 海河 图 
台 设 备 ， 海 洋 石油 工程 FE) 有 限 公 司 2 台 
设备 、CPECC5 台 设 备 的 构 块 成 播 任务 。 尤 其 是 
公司 与 上 海河 图 首次 合作 ， 为 公司 今后 发 展 EPC 
工程 化 道路 积累 积极 经 验 。 

【市 场 开 拓 】 

C) 2017 年 ， 在 国内 市 场 持续 走低 的 状况 

下 ， 蓝 科 高 新 陆续 开发 了 浙江 石化 、 扬 子 - 巴 
斯 夫 、 青 海盐 湖 海 纳 、 东 莞 九 丰 化 工 、 中 科 合 
成 油 工 程 、 安 琪 酵母 (柳州 )、 莱 芜 泰 禾 生 化 、 
张家口 恒 飞 、 新 沂 汇 力 精细 化 工 、 宁夏 天 元 鳃 业 、 
和 鲁 丽 集团 、 艾 切 斯 (成都) 钢管 和 中 石油 测 井 
等 新 市 场 。 

(2) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 检验 检测 市 场 新 增 
长 庆 油田 、 延 长 集团 、 四 川 石化 、 云 南 石化 、 中 
MIRNA AIR A]. AST HUE. YR BAP 
FE. KEW. WKO (大连) 、 江 西天 然 气 、 
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中 萍 城 清洁 能 源 化 工 、 厦 门 中 油 港务 、 江 西 能 源 
投资 集团 等 新 市 场 ， 业 务 拓展 至 清洁 能 源 、 新 兴 
化 工 、 天 然 气 输送 、 油 品 储 运 等 行业 ， 在 一 定 程 
度 上 降低 了 对 炼油 化 工 检验 检测 市 场 的 依赖 ， 同 
时 ， 全 覆盖 福建 腾龙 压力 容器 、 压 力 管道 检验 检 
测 以 及 检验 评价 、 应 力 分 析 等 技术 服务 领域 ， 为 
继续 开拓 福建 地 区 市 场 莫 定 了 基础 。 

(3) 2017 年 ， 国 际 市 场 出 口 合同 实现 
7010.16 万 元 ; 公司 通过 直接 贸易 和 “ 借 船 出 海 ” 
方式 ， 在 继续 巩固 和 扩大 伊朗 、 伊 拉克、 哈萨克 
斯 坦 、 土 库 曼 斯 坦 等 传统 国外 市 场 的 同时 ， 业 务 
逐步 扩展 到 巴基斯坦 、 约 旦 、 南 苏丹 、 尼 日 尔 、 
乍得 和 智利 等 国家 。 

(4) 军工 配套 业务 平稳 发 展 ， 先 后 完成 
12 套 军舰 用 板式 换 热 器 方案 ， 研 制 开 发 的 两 
种 舰 船 用 抗 冲 击 热 交 换 器 符合 国家 军 标 要 求 。 
X X79 项 目 一 次 通过 抗 冲击 试验 ， 并 成 功 被 列 
为 XX79 项 目 专业 供应 商 。 为 X X82 项 目 配套 
开发 研制 的 V32N 项 目 圆满 通过 实 船 抗 冲击 爆炸 
试验 ， 获 业内 多 家 单位 一 致 认可 。 开 发 研制 的 新 
型 热 交 换 器 成 功 应 用 于 我 国 055 系列 首 舰 ， 受 到 
海军 有 关 部 门 的 高 度 评 价 。 

(5) 2017 年 ， 面 对 经 营 市 场 下 行 压 力 ， 
公司 股票 受到 一 定 程度 的 影响 ， 从 年 初 (1 月 3 
日 ) 13.54 元 / 股 ， 跌 至 年 末 (12 月 29 日 ) 的 






















































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 
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(4) 公司 与 天 津 大 学 联合 实施 的 核电 曲 
管束 振动 分 析 试 验 系统 开发 项 目 技术 方案 通过 审 
查 ， 设 计 工 作 正 常 。 

(5) 三 相 分 离 器 高 效 分 离 器件 研 发 项 目 已 
完成 技术 研究 和 内 件 组 合 测试 试验 ， 即 将 通过 结 
题 验收 。 

(6) 新 型 板 型 设计 开发 工作 进展 顺利 ， 先 
后 完成 LNE600 超级 双 相 钢 专 用 新 板 型 、 板 式 
重 沸 器 LN1200 专用 板 型 、 空 气 预 热 器 用 纯 逆 流 
LP-600/LP-1000/LP-1200/LT3B-1000 波纹 板 
型 、 众 化 剂 粉 末 冷 却 专用 板 型 、 高 刚性 和 超 高 压 
用 RZM600H/RZM400M/RZM300H 板 型 、 交 错 
流 双 侧 可 机 械 冲 洗 非 对 称 流 道 LTB2-500B 板式 
空冷 板 型 的 开发 。 

(7) 海水 冷却 闭 式 循环 水 系统 项 目 、 空 冷 
闭 式 循环 水 系统 项 目 研制 攻关 工作 进展 顺利 ， 确 
定 了 焊接 工艺 评定 、 焊 接 方案 、 焊 接 参 数 等 。 

(8) 完成 扬子 -巴斯夫 空气 预 热 器 工艺 方 
RMB KI, BSAA CEA 板式 空气 预 
热 器 ， 使 公司 知名 度 大 幅 提 升 。 

(9) 高压 《设计 压力 大 于 4.0MPa) 焊接 板 
框 式 换 热 器 关键 零 部 件 的 成 功 开发 及 应 用 ， 使 设 
备 出 三 合格 率 达 到 100%。 

(10) 哈 氏 合金 C-276 波纹 板 型 的 成 功 开发 
及 应 用 , 使 公司 成 为 国内 首 家 且 目 前 唯一 可 设计 、 


mÈ 
























































































































































































































































9.46 元 / 股 ， 全 年 跌幅 为 30.13% (同期 沪 市 大 
盘 涨 幅 为 6.56%) ， 与 同期 同行 业 相 比 ， 跌 幅 
为 18.64%。 其 中 , 公司 股票 全 年 最 高 价 15.17 元， 
最 低 价 8.84 元 。 

【科技 创新 】 

1. 科技 创新 情况 

CL) 根据 蓝 科 高 新 《科技 创新 管理 办 法 ( 试 
行 ) 》 的 颁布 ， 公 司 与 各 专业 部 门 签订 了 “ 科 
研 项 目 和 科技 成 果 指标 责任 书 ”， 这 是 公司 在 
强化 科研 开发 、 实 现成 果 转 化 方面 实施 的 一 项 
有 效 措施 。 
(2) 组 织 完成 了 国 机 科技 发 展 基金 项 目 验 













































































收 高 效 旋 流 机 装 分 离 器 研制 。 
(3) 公司 承担 的 上 海 市 科 委 技术 标准 专 
项 晶 制 板 翅 式 热 交换 器 技术 标准 研究 及 其 























制 修订 项 目 获得 立项 ， 并 按 计 划 顺 利 进行 。 





制造 哈 氏 合金 C-276 焊接 板式 换 热 器 的 厂家 。 

(11) 超级 双 相 钢 2507 薄板 (厚度 0.6mm) 
波纹 板 型 的 成 功 开 发 及 应 用 ， 使 公司 成 为 国际 首 
家 且 目 前 唯一 可 制造 超级 双 相 钢 焊 接 板 式 换 热 器 
的 厂家 。 

(12) 成 功 开发 研制 闭 式 循环 水 空冷 系统 - 
喷涂 蒸发 、 喷 涂 增 湿 〈 含 管 式 、 铝 局 管 等 ) 不 同 
传 热 器 件 。 

C13) 陆续 完成 四 面 可 拆 紧凑 式 焊接 板式 换 
热 器 、 光 电 项 目 超 大 型 换 热 器 、 光 电 项 目 余热 锅 
炉 、 新 型 紧凑 式 蒸发 空冷 器 、 水 管 式 余热 锅炉 等 
项 目 侧重 工艺 及 总 体 方案 。 

C14) 蓝 科 高 新 承担 的 上 海 市 金山 区 公路 移 
动容 器 风险 防 控 预 警 平台 通过 验收 。 

(15) 一 批 重 点 项 目 正在 按 计划 顺利 实施 中 ， 
包括 科技 部 国家 级 重点 研发 计划 公共 安全 





































































































245 


246 











中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 





风险 防 控 与 应 急 技 术 装备 重点 专项 高 参数 承 压 类 
特种 设备 风险 防 控 与 治理 关键 技术 研究 。 











(16) 2017 年 ， 














公司 研发 项 目 实现 47 项 。 





2. 纵向 项 目 申报 、 科 技 发 展 基金 项 目 等 情况 


3. 专利 、 标 准 、 学 术 论 文 情况 
(1) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 申报 专利 61 项 ， 
其 中 发 明 专 利 17 项 ， 实 用 新 型 专利 44 项 ;全 年 


共计 获得 授权 专利 33 项 ， 其 中 发 明 专 利 5 项 ， 

















(1) 2017 年 ， 蓝 科 高 六 
研 16 项 ， 涉 及 国 机 集团 、 
家 质 检 总 局 和 中 原 ; 
































| FEHB TTA 











折 纵 向 和 横 
甘肃 省 、 上 海 市 、 国 
[企业 。 





可 项 目 在 



































(2) 高 参数 全 系统 螺旋 板式 换 热 器 国产 化 








技术 攻关 项 目 《〈 与 中 石化 洛阳 工程 














了 限 公司 、 兰 











州 兰 洛 螺旋 板式 换 热 器 公 








司 共同 申报 ) 、 


模块 化 





中 间 介 质 LNG 














气 化 装置 研制 项 目 〈 与 中 石化 洛 
阳 工 程 有 限 公 司 、 大 连理 工大 学 合作 ) 、 





高 酸性 


天 然 气 净化 装置 腐蚀 与 控制 研究 分 别 获 得 中 石化 



































































































































科技 部 批准 立项 。 
(3) 蓝 科 高 新 承担 的 科技 部 NQI 国家 重点 
i E n een 
]” 专 本 仿 测 与 评价 
Sh ge aI rarer 
指标 和 评价 方法 研究 获得 立项 ， 并 按 计 划 顺 利 
进行 。 
(4) 塔 式 光 热 电站 热 工 系统 及 关键 设备 研 









































ZHEN 
及 产业 化 ” 子 项 ， 
专项 。 














(5) 海洋 工程 浮 式 液化 天 然 气 
高 端 智能 农业 装备 - 知 
能 显示 技术 研究 及 软 硬 件 开发 分 别 被 批准 为 国 机 





关键 技术 研究 项 目 、 





典型 高 站 














集团 重点 研发 项 目 和 2017 年 度 








C6) 智能 化 页 岩 气 顶部 驱动 装置 研制 项 目 
发 计划 项 目 。 














被 列 为 甘肃 省 重点 下 














型 新 能 源 装备 及 关键 技术 研发 
被 批准 为 国 机 集团 重大 科技 














再 汽化 装置 














重大 专项 。 


























(7) 申报 并 获 批 的 甘肃 省 商务 系统 2017 年 











机 电 和 高 新 技术 出 口 











基地 建设 














品牌 创建 项 目 、 


2017 年 促进 服务 贸易 发 展 项 目 扶持 资金 和 2017 
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(8) 








钻 制 板 迎 趟 热 交 换 器 技术 标准 研究 及 





其 制 修订 项 目 被 批准 为 上 海 市 2017 年 度 技术 标 





准 专项 。 











(9) 2017 年 ， 
共 评 审 申请 


蓝 科 高 
公司 基金 项 











评审 ， 








新 组 织 基 金 项 目 申报 
目 17 项 ， 批 准 公 





司 基金 项 目 14 项 ， 验 收 公司 基金 项 目 3 项 。 





实用 新 型 专利 28 项 。 

(2) 2017 Æ, EPAIEN d) 订 国 
家 标准 1 项、 行业 标准 1 项 ， 特 种 设备 安全 技 
术 规 范 1 项 ， 其 他 14 项 正在 制订 和 修订 之 中 ; 
完成 起 草 我 国 第 一 部 热 交 换 器 能 效 测试 与 评 
规则 《TSG 热 交 换 器 能 效 测 试 与 评价 规则 》。 

(3) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 职工 在 国内 外 学 术 
刊物 和 专业 会 议 上 发 表 论 文 42 篇 。 

【科研 成 果 】 

(1) 中 国 机 械 工 业 集团 科学 技术 奖 三 等 奖 (1 
项 ) : 航天 4000K 超 高 温 气 体 冷却 器 研究 。 

(2) 中 国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 二 等 奖 (1 项 X 
《压力 容器 实用 技术 从 书 》〔 第 二 版 〉。 

(3) 中 国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 三 等 奖 (1 项 X 
《 钢 制 球形 储 镀 标 准 》 (标准 号 GB12337) 。 

(4) 蓝 科 高 新 研究 开发 类 成 果 奖 一 等 奖 (2 
项 ) : 13 000m 重 整 装置 超大 型 板 壳 式 换 热 器 开 
发 研制 、 流 化 床 异 丁 烷 脱氧 制 异 丁 烯 成 套 技术 。 

(5) 蓝 科 高 新 研究 开发 类 成 果 奖 二 等 奖 (2 
项 ) : 高 效 旋 流 分 离 器 技术 研究 、 单 侧 无 触 头 
板 型 技术 攻关 。 

(6) 蓝 科 高 新 研究 开发 类 成 果 奖 三 等 奖 (5 
项 ): MTO C4 制 聚合 级 1- 丁 烯 新 工艺 成 套 技术 、 
稠 油 热 采 钻 完 井 试验 装置 研制 、MVR 智能 控制 
系统 开发 与 实施 、 明 胶 成 胶 及 废水 资源 化 利用 
研究 和 立体 浮 阀 塔 板 的 开发 。 
(7) 蓝 科 高 新 软 科学 类 成 果 奖 二 等 奖 (1 
含 体积 型 缺陷 承 压 构件 安全 评定 方法 的 
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项 ) : 
研究 。 




















(8) 蓝 科 高 新 软 科学 类 成 果 奖 三 等 奖 (1 
: 石化 设备 火灾 后 合 于 使 用 评价 方法 研究 。 
(9) 蓝 科 高 新 制造 技术 类 成 果 奖 三 等 奖 (1 
) : 换 热 器 管 头 焊 颖 超声 波 检测 工艺 研究 。 
C10) 蓝 科 高 新 推广 应 用 类 成 果 奖 三 等 奖 (1 
项 ): 油气 长 输 站 场 管 道 完整 性 检测 及 应 用 研究 。 
C11) 来 自生 产 一 线 的 “生产 技术 革新 ”成 
果 奖 共计 17 项 ， 其 中 一 等 奖 2 项 、 二 等 奖 5 项、 




































































三 等 奖 10 项 。 
【行业 工作 】 
(1) 经 过 两 年 的 努力 ， 包 括 炼 化 、 钻 采 、 




















子 公司 发 展 概况 








式 的 融资 能 力 。 在 此 基础 上 ， 拓 宽 现 有 筹 融资 
渠道 ， 有 效 缓解 公司 现金 流 紧 张 的 状况 ， 以 支 
撑 公 司 不 断 发 展 的 需求 ， 提 高 公司 的 竞争 力 及 



































理化 、 失 效 分 析 、 低 温 等 项 目 在 内 的 实验 室 已 
恢复 国家 石油 钻 采 炼 化 设备 质量 监督 检验 中 心 
功能 ， 并 取得 良好 成 绩 。 

(2) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 累计 完成 2 万 多 台 
CE) 压力 容器 、 压 力 管道 、 常 压 储 镀 等 特种 
设备 检验 检测 及 评价 工作 ， 设 备 检验 检测 数量 
再 创 历史 新 高 。 

(3) 全 国 带 泵 负 车 定点 外 液 监控 信息 公共 
服务 平台 扩容 管理 效果 显著 ，2017 年 新 增 377 
家 注册 单位 ， 涉 及 省 级 以 下 安 监 、 监 检 机 构 和 制 
造 、 使 用 单位 ; 新 增 运营 带 泵 铅 车 660 辆 ， 开 通 
授权 伸 液 点 15 295 个 。 

【管理 经 验 】 

1. 全 面 风险 管理 

d) 企业 全 面 风险 管理 工作 完成 情况 。 

































































































































































综合 实力 。 

(3) 人 力 资 源 风险 。 蓝 科 高 新 通过 合理 的 
人 力 资源 规划 ， 为 公司 人 力 资源 工作 提供 指导 ; 
同时 ， 通 过 不 断 完 善人 才 引 进 机 制 、 人 才 培 育 机 
制 和 人 才 奖 励 机 制 ， 实 现 公司 所 需要 的 各 方面 人 
才 不 断 消 现 ， 进 而 为 公司 进一步 的 发 展商 定 人 才 
基础 。 公 司 积极 开展 面向 不 同 层级 的 人 才 培 养 工 
作 ， 加 大 人 力 资 源 培 训 工作 力度 ， 开 展 面向 不 同 
层级 的 立体 式 培训 。 通 过 大 力 引 进 紧 缺 专 业 人 才 
和 实施 转岗 培训 ， 每 年 定期 开展 职称 评审 和 职业 
技能 鉴定 工作 ， 加 大 对 青年 优秀 人 才 和 应 届 大 学 
生 的 引进 ， 改 善 了 公司 人 才 队 伍 结构 ， 提 升 了 公 
司 人 员 技 能 和 素质 。 

2. 经 营 管 理 

(1) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 面临 严峻 的 经 营 
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困难 ， 蓝 科 高 新 董事 会 、 党 委 、 经 理 班 子 以 及 


























机 集团 有 关 全 面 风险 管理 各 项 要 求 ， 积 极 配 合 国 











经 营 部 门 继续 深 挖 经 营 和 生产 潜力 ， 坚 持 多 























机 集团 对 公司 组 织 进 行 的 内 部 控制 评价 工作 ， 并 
根据 业务 和 风险 管理 需要 制订 货 修订 公司 相关 管 
理 制度 ， 在 公司 经 营 形势 面临 困境 的 情况 下 ， 不 
断 加 强 “ 两 金 ” 管 理 ， 强 化 经 营 风险 控制 ， 加 强 
投资 风险 和 资金 风险 管理 。 

2. 蓝 科 高 新 重大 风险 管理 情况 

(1) 投资 管理 风险 。 蓝 科 高 新 严格 按照 目 
标明 确 、 风 险 可 控 、 突 出 主 业 、 定 位 清晰 、 计 划 
合理 、 有 序 推进 的 要 求 ， 强 化 投资 项 目 建设 、 运 
营 规范 化 管理 以 及 指标 控制 , 加强 投资 计划 管理 ， 
严格 投资 项 目 审批 程序 ， 做 到 不 符合 国家 政策 法 
规 的 不 投 、 不 符合 企业 发 展 战略 的 不 投 、 达 不 到 
公司 投资 管控 指标 要 求 的 不 投 。 





























































































































人 
控 、 融 资 、 授 信 等 管理 办 法 ， 对 公司 融资 、 资 











元 化 经 营 ， 在 维护 传统 经 营 市 场 的 基础 上 ， 
持续 拓宽 经 营 渠道 ， 在 大 力 开发 压力 容器 和 
压力 管道 检验 检测 市 场 、 军 工 民 用 配套 产品 
市 场 的 基础 上 上， 经营 合同 、 生 产 规模 较 上 年 
均 出 现 大 幅 回 升 的 势头 。 

(2) 经 营 部 门 安排 专人 负责 对 用 户 有 关 项 
目 进行 跟踪 和 分 析 ， 通 过 对 有 关 项 目的 科学 分 析 
和 合理 划分 ， 再 安排 相关 技术 人 员 和 经 营 人 员 同 
被 跟踪 项 目 负责 人 员 进 行 项 目 评估 和 技术 交流 ， 
以 减少 项 目的 “流失 率 ”。 
(3) 继续 坚持 “ 东 进 西 出 ”“ 借 船 出 海 ” 
的 海外 市 场 经 营 方 针 ， 重 点 开发 “一 带 一 路 ”党 
线 国 家 和 地 区 石油 石化 以 及 其 他 领域 市 场 的 开 
Ks 进一步 扩大 国外 市 场 的 开拓 领域 ， 扩 大 海外 
市 场 份 额 ， 同 时 ， 集 合 公 司 新 技术 、 新 工艺 和 新 

























































































































































































































































































产品 优势 , 打破 部 门 界限 ,抱团 组 合 ， 形 成 合力 ， 
重点 开发 了 约旦 、 沙 特 阿拉 伯 、 巴 基 斯 坦 等 国家 












































金 预算 结算 管理 、 资金 集中 管理 \ 银行 账户 管理 、 
统一 授信 管理 、 资 金 风险 管理 、 资 金 报告 管理 
等 进行 了 明确 规定 ， 形 成 了 一 套 比 较 完 善 的 筹 

















新 兴 市 场 。 



































融资 业务 制度 管理 体系 。 公 司 充分 发 挥 现 有 筹 
中 资方 式 的 资金 筹集 能 力 ， 利 用 公司 良好 的 资 
信 等 有 利 条 件 ， 最 大 程度 地 发 挥 现 有 筹 融资 方 
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3. 财务 管理 
C1) 完善 成 本 核算 流程 ， 逐 步 做 到 细 化 项 
目 管理 ， 优 化 新 产品 研发 项 目的 核算 流程 。 
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(2) 及 时 与 客户 核对 、 处 理 往来 账目 ， 编 
制 应 收 账 款 回 款 计 划 ， 加 强 应 收 账 蒜 回收 督促 工 
YE, Alla (Fe Gea asc o 

(3) 做 好 季度 、 年 度 资产 盘点 工作 ， 重 点 
清查 在 制品 和 产 成 品 ， 确 保 账 实 相符 ， 强 化 盘点 
意识 、 注 重 盘 点 质量 ， 重 视 清查 存货 质量 ， 对 完 
好 的 陈旧 材料 ， 及 时 一 处 可 行 的 解决 方案 。 

(4) 继 续 推 进 经 营 部 门 考核 , 围绕 经 营利 润 ， 
初步 试行 生产 承包 制造 费 模 式 ， 按 季度 出 具 经 营 
部 门 考核 表 、 生 产 部 门 考核 表 ， 计 算 效益 工资 。 
配合 公司 考核 ， 完 善 财务 核算 体系 ， 精 准 记录 部 
门 费用 。 测 试 主 材 定 额 考核 数据 ， 研 究 利润 工资 
百分比 更 为 直接 的 经 营 部 门 考核 模式 ， 为 今后 生 
产 考核 英 定 基础 。 

(5) 积 极 参 与 企业 经 营 管 理 , 配合 经 营销 售 ， 
以 金融 手段 为 经 营运 营 提供 渠道 和 承揽 业务 ， 扩 
大 了 销售 渠道 ， 规 范 了 生产 流程 

(6) 相继 办 理 完 成 公司 高 新 技术 企业 所 得 
税 优惠 、 增 值 税 免税 以 及 兰州 冠 宇 、 蓝 亚 检 测 所 
享受 西部 大 开发 所 得 税 优惠 有 关 工 作 ， 为 公司 争 
取 了 新 的 经 济 效益 。 

4. 体系 管理 

(1) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 通过 中 国 船 级 社 质 
量 认证 公司 组 织 进行 的 质量 /环境 / 职业 健康 安 
全 管理 体系 年 度 监督 审核 。 

(2) 制订 了 “甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 
有 限 公司 供 方 评定 和 控制 程序 〈 试 行 ) ”， 更 新 
了 蓝 科 高 新 2017 年 度 合格 供 方 名 单 。 

(3) 通过 了 兰州 市 环境 保护 局 组 织 的 环境 
保护 标准 化 (B 级 ) 换 证 审核 。 

C) 蓝 科 高 新 通过 了 “国家 高 新 技术 企 
业 ”“ 国 家 企业 技术 中 心 ” 和 上 海蓝 滨 “ 上 海 市 
高 新 技术 企业 ”“ 上 海 市 企业 技术 中 心 ”重新 认 
定 审 核 评 审 。 
(5) 上 海蓝 滨 上 海 石油 化 工 换 热 设备 工程 
技术 研究 中 心 获得 立项 ， 并 于 2017 年 11 月 启动 
建设 。 

(6) 完成 了 上 海蓝 滨 “ 上 海 市 专 精 特 新 中 
小 企业 ”年 度 复 核 申 报 。 

(7) 审核 通过 了 蓝 科 高 新 与 中 国 石油 大 学 
CER) 联合 培养 研究 生 基 地 建设 项 目 。 














































































































































































































































































































































































































































































































(8) 完成 了 国家 热 交 换 器 产品 质量 监督 检 
验 中 心 (上海 ) 的 取证 工作 。 

(9) 完成 了 蓝 亚 检测 ISO 9001, ISO 
14001、ISO 18001 质量 环境 职业 健康 体系 监督 审 
核 、 型 式 试验 机 构 换 证 评审 工作 。 

C10) 通过 了 国家 质 检 总 局 对 实验 室 、 鉴 
定 评审 机 构 的 飞行 检查 及 甘肃 省 科技 厅 对 兰 
州 传 热 与 节能 工程 技术 研究 中 心 的 考核 评估 
LYE» 

(11) 2017€ 12 H, 
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蓝 科 高 新 清洁 生产 审 
核 报告 通过 专家 组 评估 ， 兰 州 市 环境 保护 局 出 
有 具 了 “兰州 市 环境 保护 局 关于 对 甘肃 蓝 科 石化 
高 新 装备 股份 有 限 公 司 清洁 生产 审核 报告 备案 
的 意见 ”。 

5. 安全 生产 管理 

(1) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 始终 将 安全 生产 工 
作 放 在 首位 ， 坚 持 “ 安 全 第 一 、 预 防 为 主 、 综 
合 治 理 ” 的 方针 ， 贯 彻 落实 安全 生产 责任 体系 
“五 落实 五 到 位 ”， 严 格 落实 “党 政 同 责 、 
岗 双 责 、 齐 抓 共管 、 失 职 追 责 ”， 贯 彻 落实 安 
全 生产 责任 制 ， 不 断 改 善 安全 生产 条 件 ， 进 一 
步 提 高 公司 安全 生产 保障 能 力 ， 确 保 公 司 员 工 
的 人 身 和 公司 的 财产 安全 。 全 年 安全 生产 投入 
82.36 万 元 ， 设 备 和 仪器 仪表 完好 率 达 到 95% 
以 上 上， 电梯、 起 重 机 、 锅 炉 、 叉 车 、 在 用 压力 
容器 等 特种 设备 年 检 合 格 、 运 行 正常 。 各 种 污 
染 物 排放 达到 排放 标准 ， 环 保 处 罚 次 数 为 零 。 
全 年 未 发 生 一 般 级 及 以 上 生产 安全 事故 、 重 大 
特种 设备 事故 ， 未 发 生火 灾 事 故 、 爆 炸 事 故 及 
重大 环境 污染 事故 ;重大 工伤 和 死亡 事故 为 零 ; 
职业 病 发 生 次 数 为 零 。 未 发 生 造 成 严重 经 济 损 
失 、 严 重 损害 公司 形象 的 事件 ;未 发 生 被 国家 
有 关 部 门 通 报批 评 及 经 济 处 罚 等 劳务 纠纷 和 群 
体 性 突 发 事件 。 

(2) 2017 年 ， 在 国 机 集团 2017 年 度 安全 
生产 责任 目标 完成 情况 考核 中 ， 考 核 结果 为 A 
级 (优秀 ) 。 这 是 自 2010 年 国 机 集团 开展 安全 
生产 考核 以 来 公司 第 7 次 获得 此 殊荣 。 

6. 投资 者 管理 

(1) 2017 年 ， 蓝 科 高 新 信息 披露 工作 及 时 
完整 ,根据 中 国 证 览 会 和 上 海 证 交 所 有 关 规 定 ， 
















































































































































































































































































通过 上 海 证 交 所 “信息 直通 车 ”方式 ， 先 后 完 
成 各 类 信息 披露 公告 53 份 ， 及 时 完成 “ 蓝 科 高 
新 2016 年 年 度 报告 ”“ 蓝 科 高 新 2017 年 第 一 
季度 季报 ”“ 蓝 科 高 新 2017 F ERRA” FS 
科 高 新 2017 年 第 三 季度 季报 ”等 5 份 定 期 报告 
的 披露 ， 完 成 “ 蓝 科 高 新 2016 年 年 度 股 东 大 会 
会 议决 议 公 告 ”及 蓝 科 高 新 第 三 届 董 事 会 决议 
公告 和 第 三 届 监 事 会 决议 公告 等 会 议 公告 12 份 ， 
以 及 “ 蓝 科 高 新 业绩 预告 公告 ”“ 蓝 科 高 新 关 
于 修改 < 公司 章程 > 部 分 条 款 的 公告 ”等 专项 
临时 公告 36 份 。 

《2)2017 年 4 月 25 日 , 蓝 科 高 新 提前 发 布 4 关 
于 召开 2016 年 度 网 上 业绩 说 明 会 的 通知 》 公 告 ， 
开通 过“ 上证。 互动 平台 ”和 “上 证 e 访 谈 栏目 ”， 
按时 召开 了 蓝 科 高 新 2016 年 度 网 上 业绩 说 明 会 。 
此 外 ， 在 日 常 工作 中 ， 通 过 投资 者 现场 考察 、 电 
话 、 邮 件 、“ 上 证 e 互动 平台 ”和 “上 证 e 访谈 
栏目 ”等 ， 及 时 澄清 和 解答 投资 者 关注 的 有 关 问 
题 ， 稳 定 了 投资 者 关系 。 

7. 综合 管理 

CL) 蓝 科 高 新 制订 规章 制度 27 部 ， 修 订 规 
章 制 度 41 部 ， 内 容 涉及 公司 章程 、 干 部 管理 、 
保密 管理 、 科 技 创新 、 工 程 项 目 、 安 全 生产 和 职 
业 健 康 保障 等 ， 是 历年 来 制订 、 修 订 规 章 制 度 最 
多 的 一 年 。 

(2) 截至 2017 年 12 H 31 日 ， 蓝 科 高 新 各 
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子 公司 发 展 概况 


购 零 的 突破 ， 上 网 采购 率 为 45.14%， 公 开采 购 
率 为 24.36%， 不 仅 大 大 降低 了 公司 采购 成 本 ， 
并 且 提 高 了 采购 的 透明 性 、 公 开 性 、 公 正 性 和 公 
平 性 。 














(7) 完成 蓝 科 高 新 2015 年 两 批 “ 传 帮 带 ” 
培养 计划 考核 工作 ， 共 有 22 对 师 徒 完成 了 既定 
的 培养 目标 计划 。 

(8) 处 理 各 类 经 济 纠纷 、 仲 裁 10 起 ， 先 后 
挽回 经 济 损失 297.16 万 元 。 

(9) 根据 国 机 集团 要 求 ， 按 时 完成 敦煌 路 
和 王家 堡 家 属 区 “三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 ， 涉 
及 补助 资金 1707.5 万 元 ; 2017 年 4 月 20 日 ， 
与 兰州 市 国有 资产 监督 管理 委员 会 签订 了 兰 石 所 
职工 家 属 区 “三 供 一 业 ” 分 离 移 交 框 架 协议 。 

【党 建 工 作 】 

1. 全 面 从 严 履行 党 建 工作 责任 ”2017 年 ， 蓝 
科 高 新 党 委 以 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思 
想 为 指引 ， 紧 紧 围 绕 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 强 化 从 
严 治 党 责任 意识 ， 按 照 党 委 负 总 责 、 党 委 书 记 为 
第 一 责任 人 、 分 管 领导 为 直接 责任 人 、 领 导 班子 
其 他 成 员 结 合 业 务 分 工 履行 “一 岗 双 责 ” 的 党 建 
工作 要 求 ， 认 真 落实 管 党 治 党 责任 ， 做 到 党 建 
工作 与 业务 工作 同 部 署 、 同 检查 、 同 落实 、 同 考 
核 ， 全 年 共 召 开 8 次 党 委 会 ， 专 题 讨论 研究 部 署 
党 建 工 作 。 一 是 及 时 传达 国 机 集团 党 建 工作 会 议 
精神 ， 研 究 部 署 制订 公司 年 度 党 建 重点 工作 。 二 
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类 专业 技术 人 员 596 人 ， 其 中 ， 教 授 级 高 级 工程 
币 41 人 ， 高 级 工程 师 和 其 他 系列 高 级 技术 职 
人 员 151 人 ， 工 程 师 和 其 他 系列 中 级 技术 职务 人 
员 173 人 ， 初 级 专业 技术 人 员 71 人 ， 其 他 技术 
职务 人 员 160 人 。 

(3) 蓝 科 高 新 继续 加 大 职工 培训 工作 ， 全 
年 2 291 人 次 参加 各 类 专业 技术 培训 ， 是 公司 职 
工 培训 人 次 最 多 的 一 年 。 

(4) 办 公 自 动 化 管理 系统 (OA) 和 ERP-U8 
财务 管理 系统 正式 上 线 运 行 ， 不 仅 规范 了 管理 程 
序 ， 并 且 提 高 了 管理 效率 。 

(5) 配合 国 机 集团 完成 董事 长 任期 经 济 责 
任 审计 工作 ， 相 关 部 门 完 成 整改 。 

(6) 根 据 国 机 集团 有 关 采 购 管理 工作 要 求 ， 
进 公 司 上 网 采购 ， 实 现 上 网 采购 、 公 开采 
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是 年 中 检查 总 结 阶段 性 工作 ， 对 党 建 重点 工作 进 
行 再 动员 再 部 署 。 三 是 年 终 开展 党 建 工 作 述 职 评 
议 ， 抓 好 党 建 工作 责任 落实 ， 既 党 委 书 记 向 国 机 
集团 党 委 和 地 方 党 委 述 职 : 党委 班子 成 员 围 绕 八 
项 党 建 工 作 责 任 向 党 委 述 职 ， 各 党 支部 向 公司 党 
委 述 职 ， 并 首次 尝试 对 各 党 支部 从 发 挥 党 支部 的 
战斗 堡垒 作用 等 6 个 方面 19 项 内 容 进行 评价 考 
核 。 四 是 完成 了 公司 党 委 以 及 所 属 兰 石 所 党 委 、 
上 海 工 锅 所 党 委 和 上 海蓝 滨 党 委 党 建 工 作 要 求 纳 
入 公司 章程 ， 明 确 了 党 组 织 在 公司 法 人 治理 结构 
中 的 法 定 地 位 ， 党 组 织 发 挥 领导 核心 和 政治 核心 
作用 ， 实 现 了 组 织 化 、 制 度 化 ， 并 将 党 建 工作 经 
费 列 入 企业 年 度 财务 预算 。 五 是 重新 修订 了 《中 
共 甘 肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 委员 会 会 
议 制度 》， 把 党 委 研 究 讨 论 作为 董事 会 、 经 理 层 
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决策 重大 问题 的 前 置 程序 ， 明 确 了 党 组 织 参 
“三 重 一 大 ”事项 决策 的 组 织 行为 ， 强 化 了 对 
司 改革 发 展 、 生 产 经 营 等 工作 的 谋划 研究 。 截 3 
2017 年 12 月 底 ， 蓝 科 高 新 党 委 已 制订 、 修 订 和 
完善 17 部 党 内 工作 制度 。 六 是 充分 发 挥 工会 、 
共青团 作用 ， 支 持 群 团 组 织 依照 各 自 章 程 开 展 活 
动 ， 丰 富 企业 文化 。 

2. 深入 开展 党 的 “十 九 大 ”精神 学 习 ”党 的 
十 九 大 召开 以 后 ， 按 照 中 央 、 省 市 和 国 机 集团 党 
委 要 求 ， 蓝 科 高 新 党 委 组 织 开展 了 党 的 十 九 大 精 
学 习 宣 传 和 贯彻 落实 工作 。 一 是 组 织 集中 收看 
党 的 十 九 大 开幕 会 直播 盛况 、 国 资 委 学 习 贯 彻 
党 的 十 九 大 精神 报告 会 和 国 机 集团 传达 学 习 党 的 
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内 容 和 载体 , 四 是 以 党 支部 为 基本 单位 , 融入 “三 
会 一 课 ” 制 度 , 基层 党 员 学 习 教 育 更 加 严肃 认真 、 
氛围 更 加 浓厚 。 

4. 抓 实 抓 好 基层 党 组 织 建设 2017 年 ， 蓝 科 
高 新 党 委 贯 彻 落实 党 的 十 九 大 精神 ， 高 举 习 近 平 
新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 旗帜 ， 紧 紧 围绕 公 
司 党 建 重 点 工作 ， 坚 持 注 重 发 挥 基层 党 支部 作 
用 ， 筑 牢 基 层 党 建 工作 基础 ， 把 基层 党 组 织 建 设 
成 为 坚强 的 战斗 堡 爸 。 一 是 加 强 对 托管 企业 党 建 
工作 管理 ， 完 成 了 对 兰州 石油 机 械 研 究 所 有 限 公 
司 、 上 海 工 业 锅 炉 研究 所 有 限 公司 党 的 组 织 构建 、 
党 委 班子 配备 等 工作 ， 并 监督 指导 二 级 企业 党 委 
开展 党 建 工作 。 二 是 根据 工作 需要 ， 及 时 调整 基 


























































































































十 九 大 精神 视频 会 议 。 二 是 选派 公司 领导 和 基层 
党 文部 书记 等 参加 国 机 集团 和 地 方 党 组 织 开展 的 
集中 学 习 培 训 。 三 是 制订 了 “ 蓝 科 高 新 学 习 宣 传 
贯彻 党 的 十 九 大 精神 工作 方案 ”， 通 过 十 项 活动 
TRAF REJI, MRENE. Wæ 
组 织 开 展 了 党 委 中 心 组 专题 学 习 研讨 会 和 “贯彻 
十 九 大 ， 学 习 见 行动 ”建言 献策 研讨 会 。 围 绕 党 




























































































层 党 支部 设置 ， 充 实 党 文部 班子 ， 做 到 基层 党 组 
织 全 覆盖 ， 基 层 党 支部 班子 健全 。 三 是 启动 党 支 
E yi HA 
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部 目标 管理 ， 规 范 填写 “党 支部 目标 管理 工作 手 
册 ”， 实 现 了 基层 党 建 工作 动态 管理 。 四 是 建立 
党 支部 工作 群 、 开 展 支部 “联谊 共 建 ”“ 党 员 亮 
身份 ”“ 一 对 一 谈心 ” “爱心 帮 扶 ” “制作 党 建 
看 板 ” “评选 优秀 员工 ”等 工作 ， 主 题 党 日 活动 











































































































的 十 九 大 提出 的 新 任务 、 新 要 求 ， 结 合 公司 发 展 
战略 、 领 导 班 子 民主 生活 会 前 的 征求 意见 等 工作 ， 
开展 如 何 用 新 思路 、 新 举措 谋划 公司 发 展 专题 研 
讨 ， 收 到 良好 效果 。 五 是 为 党 员 干 部 配 发 了 《 习 
近 平 谈 治国 理 政 》《【 第 二 卷 ) 《十 九 大 报告 辅导 
读本 》《 十 九 大 报告 学 习 辅 导 百 问 》《 十 九 大 党 
章 修 正 案 学 习 问 答 》 等 学 习 资 料 和 辅导 教材 100 
余 册 。 六 是 组 织 开 展 了 学 习 党 的 十 九 大 精神 宣讲 
系列 报告 会 。 

3. 扎实 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制 
度 化 20174, 蓝 科 高 新 党 委 把 深入 推进 开展 “两 
学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 作为 党 建 工作 的 
一 项 重要 任务 ， 加 强 领导 、 精 心 组 织 、 扎 实 推进 。 
一 是 制定 了 “ 蓝 科 高 新 党 委 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 
习 教育 常态 化 制度 化 实施 方案 “， 明 确 目标 、 任 







































































































































































融入 支部 日 常 工作 ， 内 容 更 加 丰富 。 五 是 组 织 开 
好 年 度 领导 班子 民主 生活 会 和 支部 组 织 生 活 会 ， 
认真 开展 民主 评议 党 员工 作 ，2017 年 1 月 所 属 
10 个 党 支部 参加 评议 的 351 名 党 员 中 ， 优 秀 及 
合格 率 为 89.7%， 其 余 的 为 基本 合格 ， 没 有 不 合 
格 党 员 。 六 是 借助 集团 和 地 方 资源 ， 加 大 对 基层 
党 务 干部 培训 力度 ， 全 年 共 选 派 了 6 名 基层 党 务 
干部 参加 外 部 培训 学 习 ， 积 极 搭建 经 验 交 流 、 工 
作 促 进 、 资 源 共享 平台 。 七 是 组 织 完成 了 基层 党 
组 织 按期 换届 专项 检查 、 党 员 基 本 信息 采集 等 
基层 党 建 重点 工作 任务 。 八 是 修订 完善 了 公司 
党 费 收 缴 、 管 理 和 使 用 工作 制度 ， 建 立 了 党 费 
专用 账户 ， 严 格 按照 标准 按时 、 足 额 缴纳 党 费 ， 
合理 合 规 使 用 党 费 。 
S$. 推 动 完善 干部 培养 选拔 任用 机 制 2017 年 ， 





































































































务 、 措 施 。 二 是 突出 领导 以 身 作 则 、 率 先 垂 范 示 
范 引 领 作 用 ， 和 带头 学 习 、 带 头 参 加 集体 研讨 ， 带 
头 讲 党 课 。 三 是 通过 发 放学 习 资料 、 党 委 中 心 组 
学 习 研 讨 、 基 层 党 务 干部 集中 培训 、 党 课 教育 、 
专题 辅导 报告 、 重 温 入 党 誓词 等 形式 以 及 在 线 学 
习 、 微 信 群 和 QQ 群 交流 等 手段 ， 创 新 学 习 教育 



















































































蓝 科 高 新 党 委 落 实 觉 管 干部 原则 ， 不 断 完善 干部 
选拔 任用 程序 ， 努 力 打 造 各 类 高 素质 的 干部 人 才 
队伍 ， 为 公司 改革 发 展 提供 人 才 保 障 。 一 是 按照 
国 机 集团 安排 ， 配 合 国 机 集团 完成 了 公司 行政 领 
导 班 子 换届 考核 工作 ， 新 一 届 行 政 领导 班子 组 建 
完成 。 二 是 按照 国 机 集团 授权 企业 董事 会 选 聘 经 































































































理 层 副职 试点 工作 要 求 ， 完 善 了 公司 选 聘 经 理 层 
副职 工作 流程 ， 并 顺利 完成 一 名 提 任 经 理 层 副职 
的 选 聘 工作 。 三 是 组 织 完成 了 2016 年 度 选 人 用 人 
“一 报告 两 评议 ”工作 ， 根 据 测评 结果 ， 对 公司 
选 人 用 人 工作 总 体 评 价 满意 和 基本 满意 率 之 和 为 
100%， 对 新 选拔 干部 总 体 评 价 满意 和 基本 满意 率 
为 93%。 四 是 根据 工作 需要 ， 选 强 配 齐 基层 领导 
班子 ， 全 年 新 提拔 任用 副 部 长 以 上 干部 6 A, Bll 
处 长 以 上 干部 11 人 ， 着 力 培 养 、 锻 炼 年 轻 干 
五 是 组 织 完成 领导 班子 成 员 个 人 有 关 事 项 报告 工 
作 ， 坚 持 对 公司 提 任 干部 开展 任 前 廉政 谈话 和 诚 
勉 谈话 。 六 是 党 委 组 织 开 展 了 对 基层 党 务 干部 的 
业务 培训 ， 同 时 积极 选派 各 类 、 各 级 干部 参加 国 
机 集团 、 省 市 干部 培训 ,进一步 提高 干部 素质 能 力 。 

6. 深入 做 好 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 
2017 年 ， 蓝 科 高 新 党 委 把 党 风 廉 政 建 设 和 反腐 
败 工作 纳入 公司 发 展 和 党 的 建设 总 体 布局 ， 紧 紧 
围绕 公司 改革 发 展 中 心 工作 ， 严 格 落 实 党 风 廉 政 


建设 “两 个 责任 ”和 “一 岗 双 责 ”。 一 是 坚持 党 
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子 公司 发 展 概况 





T) 办 理 了 团体 补充 医疗 保险 的 续 保 工作 。 先 
后 办 理 了 常 出 差 人 员 出 行 保险 续 保 、 派 遗 人 员 
和 外 聘 人 员 意 外 伤害 和 意外 医疗 保险 、 女 职工 
特殊 疾病 续 保 等 。 办 理 了 上 海 基 地 员工 意外 伤 
害 商业 保险 。 参 加 了 上 海 市 工会 职工 保障 互助 
会 综合 互助 保障 项 目 。 

2. 共青团 工作 ”根据 党 管 团 的 原则 ， 加 强 团 
干部 队伍 建设 ， 坚 持 “ 推 优 ” 工 作 ， 树 立 青年 榜 
样 。 先 后 组 织 10 名 团员 青年 注册 成 为 上 海 市 青 
年 志愿 者 ， 并 集体 参加 志愿 活动 两 次 。 坚 持 以 打 
造 学 习 型 团 组 织 为 目标 ， 以 共青团 活动 为 载体 ， 
引导 青年 科技 人 员 成 长 ， 和 公司 科 协 承办 了 科技 
创新 征集 活动 ， 把 共青团 和 青年 工作 有 机 地 融入 
科技 创新 工作 中 。 

【企业 文化 建设 】 

(1) 围绕 “大 力 提 升 质量 、 建 设 质 量 强 国 、 
增强 质量 意识 、 践 行 工 匠 精 神 ” 的 主题 ， 组 织 开 
展 了 2017 年 “质量 月 ”活动 ， 对 发 现 的 质量 问 
题 奶 根 溯源 制订 了 相应 的 管理 措施 ， 有 力 地 提升 




































































































































































风 廉 政 建设 与 生产 经 营 工作 同 部 署 、 同 落实 、 同 
检查 、 同 考核 。 二 是 党 委 书记 与 各 党 文部 签订 《和 党 
风 廉 政 建设 工作 责任 书 》,， EPSE, 强化 落实 。 
三 是 始终 坚持 把 纪律 挺 在 前 面 ， 注 重 日 常 工 作 中 
宣传 教育 ， 抓 早 抓 小 ， 抓 好 自己 分 管 的 觉 风 廉政 
建设 专项 工作 的 落实 ， 抓 好 分 管 部 门 、 单 位 党 政 
“一 把 手 ” 的 党 风 廉 政 建设 ， 抓 好 分 管 部 门 、 单 
位 党 风 廉 政 建设 方面 突出 问题 的 解决 。 四 是 坚持 
对 提 任 干部 、 新 任 干部 约 谈 制度 ， 及 时 进行 觉 风 
廉政 建设 警示 谈话 。 五 是 贯彻 落实 中 央 八 项 规定 
精神 ， 确 定 了 15 个 禁止 项 ， 并 在 重大 节日 节点 














































































































了 质量 管理 能 力 。 

(2) 党 工 团 组 织 职工 参加 了 吕 埠 镇 第 三 届 
运动 会 ， 分 别 在 足球 、 篮 球 、 广 播 操 项 目 中 取得 
良好 成 绩 。 

(3) 《 蓝 科 高 新 报 》 就 公司 科技 、 
生产 重点 项 目 以 及 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 活动 、 
反腐 倡 廉 、 公 司 劳 动 模范 先进 事迹 等 进行 了 重点 
宣传 。 

(4) 编辑 印发 了 蓝 科 高 新 综合 样本 英文 版 。 

(5) 上海 工 锅 所 组 织 了 2017 上 海 国际 供 热 
及 热 动力 技术 展览 会 暨 第 十 五 届 上 海 国 际 锅炉 、 












































经 营 、 
















































































提醒 ， 同 时 ， 不 定期 发 送 反 腐 倡 廉 教 育 能 言 、 警 


辅 机 及 工艺 设备 展览 会 ， 2017 节能 环保 和 行业 发 


























语 和 提醒 短信 。 六 是 公司 完成 了 公务 用 车 改革 工 
车 管理 制度 ， 严 格 规范 了 公司 
高 管 公务 用 车 管理 。 

【工会 、 共 青 团 工作 】 

1. 工会 工作 工会 组 织 召 开 公司 一 届 十 次 职 
代 会 ， 并 在 会 前 广泛 征求 职工 代表 及 广大 职工 意 
见 和 建议 ， 组 织 分 组 讨论 职 代 会 工作 报告 。 与 
公司 续签 了 “工资 专项 集体 协议 ”。 先 后 组 织 
开展 了 女 职工 庆 “ 三 八 ” 和 集体 观看 电影 、 登 山 
活动 。 为 1 200 多 名 员工 〈( 含 退休 职工 、 内 退职 












































































































































展 国际 论坛 、 中 国电 器 工业 协会 工业 锅炉 分 会 六 
届 四 次 会 员 大 会 , 创 展会 规模 、 参 展 人 数 历史 新 高 。 

(6) 蓝 科 高 新 各 部 门 自 建 的 微 信 群 在 宣 人 
公司 形象 、 引 领 正确 导向 、 沟 通 工 作 联 系 、 倡 导 
文明 生活 等 方面 发 挥 了 积极 健康 作用 。 

【社会 责任 】 

(1) 响应 国 机 集团 自愿 将 一 日 工资 注入 “ 爱 
心 基金 ”倡议 ， 组 织 员工 开展 2017 年 爱心 捐款 
活动 ， 收 到 公司 987 名 员工 爱心 捐款 共计 49 370 
元 (人 均 50.02 70) 。 此 款 已 经 全 部 汇 入 国 机 集 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


团 工 会 爱心 基金 。 

(2) 积极 落实 对 口 扶贫 单位 甘肃 省 合 水 县 
固 城乡 王 昌 寺 村 扶 脱贫 帮 困 任务 ， 提 供 扶贫 资金 
5 万 元 。 

(3) 根据 国 机 集团 安排 ， 积 极 参加 河南 省 
淮 滨 县 扶贫 工作 ， 捐 助 帮 扶 资金 6 万 元 ; 捐助 上 
海蓝 滨 公 益 和 教育 事业 23 万 元 。 

(4) 落实 劳动 模范 休养 制度 ， 全 年 有 10 位 
劳动 模范 和 优秀 员工 参加 上 海 工 会 “劳动 光荣 、 










































































休养 快乐 


(5) 组 织 完 成 了 66 名 派遣 员工 年 度 考核 工 


作 和 第 二 批 


PALIT OK) 养 行 动 。 

















派 遗 员工 录用 考评 工作 。 


























(6) 配合 完成 兰州 市 七 里 河 区 南北 “两 山 ” 
































绿化 指挥 部 
项 目 。 


了 关 天 然 气管 道 过 境 绿化 承包 地 埋设 


























(7) 蓝 科 高 新 37 名 职工 积极 参加 上 海 市 


2017 年 度 无 偿 献 


充分 展现 了 














活动 ， 献 血 量 达 到 7 800ml, 
蓝 科 高 新 职工 奉献 社会 的 一 片 爱心 。 
































洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 


【基本 概况 】 
洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 (简称 轴 研 科技 》 
台 建 于 1958 £6 H, 1999 年 5 月 进入 国 机 集团 ， 
2005 年 5 月 在 深交 所 挂牌 上 市 ，2017 年 10 月 完 
成 与 国 机 精工 有 限 公 司 〈 简 称 国 机 精工 ) 战略 重 
组 ， 成 为 国 机 集团 精工 业务 的 拓展 平台 、 精 工人 
才 的 聚合 平台 和 精工 品牌 的 承载 平台 。 

轴 研 科技 现 有 11 家 子 公 司 ， 其 中 全 资 子 公 
司 4 家 : 轴 研 所 、 三 磨 所 、 中 机 合作 、 中 机 合作 ( 香 
港 ) 公司 ; 托管 企业 2 家 : AMAA, MAT 
LAT; 控股 子 公司 3 家 : 中 浙 高 铁 、 爱 锐 网 公 
司 、 伊 川 新 材料 公司 。 处 置 的 全 资 子 公司 2 家 : 
息 阳 轴承 、 阜 阳 轴 研 。 

截至 2017 年 底 ， 轴 研 科技 注册 资本 金 
46 313.81 万 元 ， 职 工 3 270 人 ， 主 营业 务 为 涵盖 
轴承 行业 、 工 磨 具 行业 及 相关 领域 的 研发 制造 、 

































































































































































































































































































































































行业 服务 与 


技术 咨询 、 贸 易 服 务 等 ， 在 高 精度 、 
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承 与 高 速 高 效 超 硬 材料 制品 及 相关 零 














部 件 研 发 与 
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say 

















制造 、 检 测 与 试验 方面 具有 雄厚 实力 ， 
地 位 。 
品 为 精密 及 特种 轴承 、 超 硬 材料 及 制 
























































品 、 普 通 磨 


试验 仪器 等 ， 


断 地 位 ， 高 


具 磨 料 、 工 具 刀 具 、 行 业 装 备 和 检测 
其 中 航天 领域 特种 轴承 处 于 国内 垄 
端 复合 超 硬 材料 制品 为 世界 三 大 供应 






































nz se 
汽车 与 轨道 
油 化 工 、 医 












































60 多 个 国家 与 地 








品 广泛 应 用 于 航空 航天 、 舰 船 兵 器 、 

交通 、 电 子 、 新 能 源 、 机 床 工 具 、 石 

疗 器 械 、 制 冷 等 领域 ， 业 务 裔 及 世界 
Xo 
































【主要 指标 】 
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科技 主要 经 济 指标 完成 情况 见 


























项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 532 466.99 516 958.75 -2.9 
净 资 产 〈 万 元 ) 267 562.27 262 463.74 -1.9 
营业 收入 《万 元 ) 170 720.05 183 193.22 7.3 
利润 总 额 ( 万 元 ) -8 074.29 2 507.70 131.06 
技术 开发 投入 〔 万 元 ) 14 311.09 17 832.34 24.6 
利税 总 额 ( 万 元 ) 4114.58 18 299.99 344.76 














子 公司 发 展 概况 



























































( 续 ) 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
EVA 值 (万 元 ) -20 508.37 -6 357.79 69.00 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 8.90 17.88 50.22 
净 资 产 收益 率 (%) -4.42% 0.48% 增加 4.90 个 百分点 
总 资产 报酬 率 《〈《%) -1.02% 1.25% 增加 2.27 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 92.34% 98.59% 增加 6.25 个 百分点 
VE: 上 表 数 据 口 径 相同 ， 均 为 轴 研 科技 合并 报表 + 托管 企业 成 都 工具 所 和 和 白 铝 公 司 。 




















【改革 改制 】 

1. 完成 重大 资产 重组 3 月 ， 与 国 机 精工 资 
产 重 组 取得 国务 院 国 资 委 批复 ; 2017 年 6 HA, 
中 国 证 监 会 上 市 公司 并 购 重 组 审核 委员 会 审核 通 
过 ; 2017 年 10 月 ， 中 国 证 监 会 核准 批复 ， 国 机 
青 工 有 限 公司 股东 由 国 机 集团 变更 为 轴 研 科技 ; 
2018 年 1 月 ， 完 成 募集 配套 资金 5.48 (70, | 
大 资产 重组 及 募集 配套 资金 工作 完成 。 

2. 皇 阳 轴 承 进 入 法 定 破 产程 序 2017 年 6 月 ， 
轴 研 科技 派出 破产 清算 工作 组 进驻 阜阳 轴承 有 限 
公司 (简称 阜阳 轴承 ); 2017 年 8 月 ， 息 阳 轴 
承 职 代 会 以 93% 的 赞成 票 通过 《职工 安置 方案 》; 
2017 年 11 月 ， 安 徽 省 阜阳 市 中 级 人 民法 院 裁定 
受理 破产 申请 。 至 此 ， 阜 阳 轴 承 不 再 纳入 轴 研 科 
技 合并 报表 范围 , “处 僵 ” 工作 取得 实质 性 进展 。 

3. 探索 混合 所 有 制 改 革 实施 伊川 磨料 磨 具 
产业 资源 整合 ， 与 民营 企业 和 自然 人 共同 出 资 
成 立轴 研 科 技 绝对 控股 51%) 的 混合 所 有 制 企 
业 国 机 精工 (伊川) 新 材料 有 限 公 司 ， 放 
大 国有 资本 功能 ， 为 加 快 磨料 磨 具 产业 聚集 、 资 
源 整合 商定 基础 。 深 化 电 商 平台 建设 ， 明 确 爱 锐 
股权 吸纳 并 购 方 案 和 自然 人 持 股 比例 并 推进 实 
施 ， 推 动 公司 加 快 建设 “为 工 磨 具 及 上 下 游行 业 
提供 整体 解决 方案 ”的 “供需 链 合 、 知 识 集成 ” 
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综合 服务 平台 。 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 


1. 三 磨 所 高 性 能 超 硬 材料 制品 智能 制造 新 模 
式 项 目 工信部 智能 制造 专项 “高 性 能 超 硬 材料 
磨 有 具 智 能 制造 新 模式 ”项 目 。 截 至 2017 年 底 ， 
累计 投入 资金 2259.79 万 元 ， 完 成 计划 投资 的 
9.80%， 其 中 2017 年 投入 1 926.80 万 元 。 完 成 总 
体 技术 方案 制定 (包括 智能 工厂 总 体 运行 模型 、 










































































工艺 技术 方案 及 软件 系统 方案 ) ; 开发 并 上 线 
NC 系统 、 生 产 制造 管理 系统 (MES 系统 ) ， 实 
现 采 购 、 生 产 、 检 测 、 物 流 、 财 务 等 环节 的 信息 
化 ; 完成 树脂 砂轮 生产 线 无 人 立体 仓库 、 混 配料 
中 心 、 自 动 筛 料 机 、 专 用 行程 压 机 等 方案 设计 及 
招标 工作 。 该 项 目 在 2017 年 申报 专利 3 项 。 

2. 三 磨 所 新 型 高 功率 MPCVD 法 大 单 晶 金 
刚 石 项 目 为 工信部 2017 年 工业 强 基 工程 “大 尺 
寸 单 晶 金刚 石 片 ”项 目 。 截 至 2017 ER, Rit 
投入 资金 808.29 万 元 ， 完 成 计划 投资 的 3.76%, 
其 中 2017 年 投入 507.67 万 元 。 完 成 项 目 整体 技 
术 方 案 制定 、 论 证 ;开展 气 源 成 分 与 比例 对 单 
晶 生 长 行为 的 影响 研究 、 不 同 微波 功率 、 反 应 
气压 、 生 长 温度 条 件 下 单 唱 的 生长 规律 研究 、 
金刚 石 (100) 面 侧 向 生长 技术 等 研究 ， 完 成 
7mmX7mm 高 品质 大 尺寸 单 唱 金 刚 石 片 与 含 硼 多 
晶 金 刚 石 膜 的 技术 开发 工作 ， 成 功 制备 出 相关 样 
品 ， 并 在 珠宝 首饰 、 污 水 处 理 等 领域 展开 应 用 技 
术 研 究 ; 建成 金刚 石 晶体 生长 用 万 级 洁净 间 实 验 
室 与 单 晶 金刚 石 加 工 实验 室 ， 完 成 首 台 MPCVD 
设备 选 型 与 生产 使 用 性 能 的 验证 ， 并 初步 开展 项 
目 产品 的 小 批量 生产 实验 验证 工作 。 

3. 三 磨 所 3S 金刚 石 磨料 项 目 截至 2017 年 
年 底 ， 累 计 投 入 资金 33.82 万 元 ， 完 成 计划 投资 
的 0.37%， 其 中 2017 年 投入 10.68 万 元 。 完 成 可 
行 性 评价 、 环 境 影响 评价 等 前 期 工作 ， 完 成 3S 
金刚 石 磨料 的 实验 研发 阶段 内 容 ， 产 品 自 锐 性 与 
耐 热 性 达到 预期 性 能 指标 ， 同 时 开展 3S 金刚 石 
磨料 在 树脂 、 金 属 、 陶 瓷 等 金刚 石 磨 具 中 的 磨 削 
实验 与 终端 客户 的 使 用 现场 验证 工作 ;开展 六 面 
顶 压 机 、 油 压 机 、 造 粒 机 、 磁 选 机 、 粒 度 检测 仪 、 
选 型 机 、 摇 床 等 关键 设备 调研 选 型 工作 。 
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4. 三 磨 所 超 硬 材料 磨 具 国家 重点 实验 室 建设 
项 目 截至 2017 年 年 底 ， 累 计 投 入 资金 794.58 
万 元 ， 完 成 计划 投资 的 8.16%， 其 中 2017 年 投 
入 479.02 万 元 。 完 成 可 行 性 评价 、 环 境 影 响 评 
价 等 前 期 工作 完成 实验 室 大 楼 的 总 体 方案 设计 
完成 声 发 射 仪 、 三 项 加 速 传感器 、 热 压 机 、 真 空 
球磨 机 、 显 微 镜 、 氧 含量 测量 仪 、 双 面 研磨 机 等 
试验 、 性 能 检测 设备 购置 ， 开展 激光 修整 器 、 比 
表面 积 测试 仪 等 科研 检测 、 试 验 仪器 调研 、 采 购 
IAPs 

5. 三 磨 所 高 速 重 载 轴承 精密 加 工 用 系列 砂 
轮 项 目 截至 2017 年 底 ， 累 计 投入 资 131.70 万 
元 ， 完 成 计划 投资 的 9.10%， 其 中 2017 年 投入 
131.70 万 元 。 完 成 可 行 性 评价 、 环 境 影 响 评 价 等 
前 期 工作 ， 完 成 雕刻 机 床 、 油 压 机 、 卧 轴 圆 台 平 
面 磨 床 、 中 走 丝线 切割 机 等 生产 设备 购置 ， 开 展 
真空 烧结 压 机 、 精 密 外 圆 磨床 、 高 精度 内 圆 磨床 
等 砂轮 烧结 、 机 械 加 工 设 备 订 货 工 作 。 

6. 国家 科技 支撑 计划 项 目 “高 速 高 精度 精密 
超 硬 材料 磨 具 关键 技术 研究 与 应 用 ” 进入 项 目 
产业 化 及 应 用 示范 阶段 ， 完 成 系列 砂轮 产业 化 成 
套 制 造 技 术 开发 ， 建 设 凸 轮轴 / 曲轴 加 工 用 新 型 
陶瓷 结 合剂 CBN 砂轮 、 燃 油 喷 射 系 统 关键 零 部 
件 〈 喷 油 器 ) 加 工 用 陶瓷 结合 剂 内 圆 磨砂 轮 和 半 

































































































































































目 。 完 成 了 轴承 理论 分 析 、 优 化 设计 ， 确 定 了 润 
滑 技 术 研究 及 润滑 方式 ， 制 定 了 轴承 车 加 工 、 热 
处 理 、 磨 超 加 工 、 精 密 装 配 工艺 优化 方案 ， 以 及 
磨 超 加 工 关 键 工序 “CBN 化 ”方案 。 

另外 ，2012 年 开始 投资 建设 的 轴 研 所 年 产 
50 万 套 高 性 能 离合 器 轴承 产业 化 项 目 , 因 汽 车 、 
特种 机 械 用 高 性 能 离合 器 轴承 市 场 拓展 缓慢 ， 
为 控制 投资 风险 ， 放 组 项目 建 设 速度 。2012 年 
开始 投资 建设 的 阜阳 轴 研 年 产 50 万 套 精 密 轴承 
生产 线 建 设 项 目 、 旱 阳 轴 研 年 产 790 万 套 低 噪 
音 轴承 生产 设施 建设 项 目 ， 因 市 场 环 境 变化 ， 
终止 实施 。 

【市 场 开拓 】 

把 握 产 品 结构 调整 和 质量 优化 升级 主线 ， 
主 业 做 实 做 强 取 得 新 进展 ， 与 上 年 同 口径 比 ， 
营业 收入 同比 增长 11.33%; 其 中 主 营 业务 收入 
同比 增长 20.31%， 重 点 新 产品 收入 同比 增长 
48.43%。 

1. 所 属 中 国 机 械 工业 国际 合作 有 限 公司 

(1) 业务 结构 调整 方面 出 口 业 务 回 稳 向 好 : 
完成 销售 收入 19 78 万 元 ， 同 比 增长 13.07%; 其 
中 工 麻 具 业务 快速 增长 ， 完 成 销售 收入 4519 万 
元 ， 同 比 增长 25.81%。 进 口 业 务 基本 成 形 : 完成 
MIWA 162 万 元 ， 同 比 增长 212.94%， 其 中 新 
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导体 芯片 封装 切割 用 高 速 高 效 金 属 结合 剂 超 薄 砂 
轮 共 3 条 产品 生产 线 ， 形 成 年 产 6 000 万 元 的 生 
产能 力 ， 申 报 发 明 专 利 2 项 ， 发 表 论 文 2 篇 。 

7.“ 大 直径 高 速 高 效 数控 磨 削 重负 荷 砂轮 ” 
MA 为 河南 省 国际 合作 重大 专项 ， 主 要 针对 磨 
特 钢 、 不 锈 钢 系 列 大 直径 高 速 高 效 数控 磨 削 重负 
荷 砂轮 进行 合作 研发 。 该 项 目 进入 成 果 转 化 与 产 
业 化 阶段 ,项 目 产 品 技术 水 平 达 到 国际 先进 水 平 ， 
填补 了 我 国 大 直径 高 速 高 效 数 控 磨 削 重 负荷 砂轮 
。 项 目 申报 2 项 专利 ， 制 定 2 THE. AAs 
磨料 磨 具 有 限 公 司 完成 投资 并 建成 年 产能 力 2 万 
片 的 高 速 高 效 树脂 磨 具 生产 线 , 项 目 产品 在 太 钢 、 
马 钢 等 钢 厂 试用 。 

8.“ 高 速 、 高 精 、 高 可 靠 性 轴承 技术 开发 及 
应 用 研究 ” 为 国 机 集团 2017 年 重点 研发 项 目 ， 
HWRE, SEM CTR ABAE 
参与 申报 ， 并 获 批 国 机 集团 2017 年 重点 研发 项 
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开发 进口 机 械 设 备 业 务 , 完成 销售 收入 1336 万 元 。 
工程 配套 开花 结果 : 其 中 马尔 代 夫 光伏 项 目 取得 
阶段 性 进展 ， 签 订 合 同 金额 7400 万 元 人 民 币 ， 
公司 与 中 腾 威 网 合作 ， 中 标签 署 总 承包 合同 。 

(2) 由 产品 向 “产品 + 服务 ”转型 升级 。 
深度 了 解 伊朗 汽车 市 场 客户 需求 ， 针 对 性 提供 
“产品 + 服务 ”解决 方案 , 新 开发 终端 客户 2 家 。 

2. 所 属 企业 郑州 磨料 磨 具 磨 前 研究 所 有 限 公 
司 抓 住 下 游行 业 发 展 拉 动机 遇 ， 加 快 新 产品 下 
发 和 质量 提升 、 扩 大 大 客户 开发 成 果 ， 在 汽车 动 
力 总 成 、 半 导体 封装 、 光 伏 单 唱 硅 、CNC 加 工 、 
蓝宝石 衬 底 减 薄 等 领域 形成 了 一 批 有 代表 性 的 产 
品 及 客户 , 产业 化 成 果 显著 , 经 营业 绩 再 创新 高 ， 
营业 收入 同比 增长 48.62%。 

(1) 积极 推进 产品 创新 。 根 据 市 场 需求 调 
整 研发 方向 ， 组 织 专 家 开展 技术 交流 ， 解 决 项 目 
或 产品 存在 的 技术 问题 ， 确 保 立 项 、 研 发 与 公司 



















































































































































































产品 发 展 方向 相 匹 配 ， 公 司 产品 发 展 方向 与 市 场 
需求 相 匹 配 。 汽 车 轴 类 磨 削 砂轮 达到 国内 领先 水 
平 ， 产 品 性 能 稳定 ， 客 户 认可 度 高 ， 占 据 大 部 分 
市 场 份额 ， 新 开发 的 磨 曲轴 电镀 CBN 砂轮 、 磨 
气门 砂轮 逐步 实验 成 功 ;， 细 分 半导体 封装 划 片 刀 
市 场 应 用 领域 ， 制 订 、 实 施 关键 技术 攻关 方案 ， 
产品 技术 性 能 接近 国外 同类 水 平 ,成功 推 向 市 场 ， 
实现 销售 收入 280 万 元 ; 硅 雁 加 工 用 砂轮 、C-D 
FB LED 砂轮、 陶瓷 载 盘 等 配套 产品 借助 多 年 技 
术 积 淀 ， 在 光伏 和 LED 行业 取得 较 高 的 市 场 占 
有 率 和 良好 的 客户 口碑 。 

(2) 注重 品牌 形象 塑造 与 传播 。 积 极 参加 
国内 外 行业 展会 ， 组 织 营销 、 技 术 人 员 参 加 汽车 














































































































子 公司 发 展 概况 

















专用 系列 ) ， 并 重点 培育 高 线 精 轧 领域 (高 线 贡 
承 )、 压 缩 机 领域 ( 双 涡 旋 无 油 压缩 机 专用 轴承 )、 
机 器 人 领域 CRV 减速 器 专用 轴承 、 谐 波 减 速 器 
用 交叉 滚 子 轴 承 ) ， 重 点 关注 激光 领域 、 军 民 融 
合 领域 ， 开 发 有 特色 、 高 附加 值 的 产品 。 

(3) 主轴 产品 。 以 产品 结构 调整 确立 目标 
为 市 场 开 发 主线 ， 有 瞄准 市 场 前 景 良好 、 具 有 一 定 
技术 含量 、 自 身 其 有 一 定 优势 的 领域 以 及 易于 形 
成 批量 化 的 新 产品 集中 力量 进行 攻关 ， 在 数控 车 
































































































































































































































床 主轴 、3C 行业 高 速 钻 攻 中 心 主轴 产品 等 领域 
取得 较 的 业绩 。 


(4) 重大 型 轴承 。 加 大 盾 构 系列 配套 产品 
及 新 用 户 的 开发 ， 扩 展 关 节 轴 承 、 管 片 拼 闭 机 各 
























































动力 转向 系统 高 端 论坛 、 长 电 科 技 第 十 五 届 中 国 
导体 封装 测试 技术 与 市 场 年 会 、 第 三 届 全 国 新 
型 半导体 功率 器 件 研讨 会 ， 设 立 展 台 ， 发 布 学 术 
论文 ， 扩 大 品牌 影响 力 ， 将 三 磨 品 牌 作为 国内 超 
硬 材料 行业 领导 者 的 形象 精准 传递 给 目标 客户 ， 
促进 相关 产品 的 开发 和 推广 。 

(3) 积极 推进 实施 产 服 融合 。 重 点 开展 华 
天 科技 “半导体 封装 砂轮 产品 提升 项 目 ”， 轴 研 
科技 高 层 领导 参与 关键 节点 推进 ， 骨 干 技术 人 员 
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承 系列 ; 完成 盾 构 机 主轴 承 的 再 制造 ， 积 累 相 关 
零件 制造 经 验 ， 初 步 形成 具有 自主 知识 产权 的 盾 
构 主 轴承 系列 技术 标准 积极 探索 新 的 市 场 方向 ， 
着 力 开拓 饮料 灌 装 机 行业 。 

4. 托管 企业 白 鲍 磨料 磨 具 有 限 公 司 

(1) 聚焦 产品 开发 重点 根据 3 年 产品 结构 
调整 规划 ， 聚 焦 轴承 、 汽 车 、 钢 铁 、 航 空 航天 、 
板材 磨 前 、 金 属 磨 前 、 铸 件 焊 道 麻 前、 电动 工具 
磨 削 、 工 具 磨 砂轮 ， 修 整 滚轮 和 超 精油 石 等 领域 
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定期 与 华 天 进行 技术 交流 ， 生 产 、 职 能 部 门 配合 
营销 人 员 做 好 各 环节 业务 保障 ， 目 标 互 锁 ， 层 层 
进 ， 完 成 销售 收入 850 万 元 。 

3. 所 属 企业 洛阳 轴承 研究 所 有 限 公 司 着 力 
巩固 现 有 市 场 ， 积 极 开 拓 新 兴 市 场 ， 根 据 市 场 需 
求 及 时 调整 业务 和 产品 结构 ， 不 断 进行 新 产品 开 
发 与 产品 升级 ， 积 极 在 新 能 源 、 新 材料 、 电 子 信 
息 、 节 能 环保 、 低 碳 技 术 、 绿 色 经 济 等 新 兴 产 业 
领域 培育 新 业务 ， 全 年 实现 销售 收入 4.5 亿 元 ， 
同比 增长 23.04%。 

CL) 特种 轴承 。 在 保持 航天 轴承 领域 优 
的 基础 上 ， 提 升 多 领域 特种 轴承 的 研发 能 力 ， 加 










































































































































































进行 产品 突破 ， 固 结 磨 具 销售 收入 比 上 年 增长 
36%， 涂 履 磨 具 销 售 收入 比 上 年 增长 27%， 超 硬 
产品 销售 收入 稳步 提高 。 

(2) 积极 开展 产品 + 服务 转型 升级 。 开 发 
瓦 轴 整 套 磨 前 解决 方案 , 提高 客户 磨 削 加 工效 率 ， 
提升 客户 产品 品质 等 级 ， 降 低 客户 生产 成 本 ， 改 
变 过 去 单一 产品 配套 的 格局 ， 形 成 轴承 行业 磨 削 
整体 解决 方案 ， 构 建 差异 化 产品 竞争 优势 ， 实 现 
与 客户 双赢 。 选 择 陶 次 刚玉 磨 刀 剪 产品 RG973 
进行 “ 产 服 融合 ”试点 推广 ， 解 决 广东 阳江 地 区 
客户 遇 到 的 新 型 半自动 设备 适用 性 差 、 磨 具 寿 命 
低 、 易 断 带 等 问题 ， 提 出 设备 与 磨 具 匹配 的 改进 


























































































































大 航空 及 兵器 轴承 如 大 飞机 轴承 国产 化 、 导 弹 发 
射 车 用 双向 动力 离合 器 组 件 、 装 载 机 用 新 型 二 轴 






































方案 ， 针 对 客户 磨 抛 设备 存在 的 问题 ， 为 客户 提 
供 整 套 磨 抛 加 工 方案 〈 设 备 、 磨 具 、 加 工 方式 、 
































系统 、 斯 特 林 制冷 机 用 轴承 等 的 开发 。 

(2) 精密 轴承 。 通 过 市 场 洞察 ， 重 新 定位 
产品 ， 结 构 调整 重点 放 在 传统 机 床 领 域 〈《 机 床 主 
轴 轴 承 、 丝 杠 轴承 、 圆 柱 滚 子 轴承 、 转 台 轴 承 ) 、 
光伏 领域 (光伏 行业 专用 轴承 ) 和 3C 制 造 领域 (3C 




























































































加 工 监测 ) ， 产 品 推广 取得 一 定 成 效 。 

(3) 布局 营销 渠道 。 将 固 结 磨 具 销 售 划 分 
为 华东 、 华 南 、 华 中 东北 、 西 南西 北 四 大 区 域 ， 
对 各 区 域 重 点 客户 和 经 销 商 进行 整体 策划 ， 销 
售 目标 分 解 到 客户 、 到 销售 员 ， 客 户 结构 得 到 
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优化 ， 整 体 销售 能 力 得 到 有 效 提升 ， 抗 风险 能 
力 得 到 提升 。 

5. 托管 企业 成 都 工具 研究 所 有 限 公司 产品 
定位 “ 专 、 精 、 特 ”， 在 专用 领域 、 精 益 化 制造 
和 特殊 定制 等 方面 ， 主 销 产品 综合 性 价 比 较 国内 
竞争 对 手 有 一 定 优势 ， 部 分 产品 达到 进口 产品 水 
平 ， 全 年 实现 销售 收入 超过 9 000 万 元 ， 同 比 增 
长 19.50%。 

(1) 积极 调整 产品 结构 。 在 发 挥 专用 领域 、 
精益 化 制造 和 特殊 定制 等 方面 竞争 优势 的 基础 













































































果 取 得 新 进展 。 一 是 总 部 营销 中 心 从 点 上 突破 ， 
实施 “小 型 轴承 内 表面 高 效 精密 磨 削 方案 开发 ” 
项 目 ， 实 现 轴承 内 表面 加 工 成 品 率 提高 15%， 
效率 提高 30%， 探 索 整 合 、 集 成 公司 和 行业 资 
源 的 路 径 ， 初 步 形成 精密 轴承 磨 削 整体 解决 方案 
的 知识 体系 。 二 是 所 属 经 营 主体 选择 优势 产品 、 
优势 领域 ， 选 定 7 个 项 目 深化 实施 ， 力 求 面 上 禾 
盖 ， 全 年 实现 销售 2551 万 元 ， 完 成 年 度 目 标的 
144%. 

3.“ 两 化 ”融合 不 断 深入 初步 完成 智能 制 







































































上 ， 尝 试 开 辟 通 用 市 场 领域 ， 大 力 推进 产品 结 
构 调 整 ， 实 施 产品 结构 调整 项 目 5 项 ， 取 得 一 
定 进展 。 

(2) 推进 产 服 融合 工作 。 在 轴 研 科技 总 前 
的 大 力 支 持 下 ， 大 力 推进 实施 “和 气门 第 二 代 QPQ 
处 理 技术 的 研究 与 开发 ” 产 服 融 合 项 目 ， 成 功 开 
发 出 气门 专用 第 二 代 QPQ 处 理 技术 ， 形 成 批量 
生产 的 工艺 文件 以 及 相关 培训 教材 ， 在 三 爱 海 陵 
成 功 推广 应 用 ， 实 现 销售 收入 170 多 万 元 。 

【经 营 管理 】 

1. 扎 实 做 强 主 业 一 是 邀请 外 部 专家 进行 质 
量 专题 培训 ， 开 展 质 量 月 、QC 小 组 、 征 集 质 
量 标 语 等 群众 性 活动 ， 员 工 质量 意识 进一步 提 
高 。 二 是 组 建 内 审 员 队伍 ， 完 善 公司 质量 管理 体 
系 的 建设 与 运行 。 三 是 实施 质量 效率 提升 重点 


















































































































































造 与 服务 平台 的 总 体 方案 设计 和 建设 规划 ， 制 定 
三 磨 所 树脂 砂轮 智能 化 生产 线 〈 一 期 工程 ) 的 总 
体 技术 方案 ， 编 制 白 铝 公 司 砂 带 生产 线 配 混 料 自 
动 化 改造 项 目 实施 方案 。 上 线 业务 的 信息 化 应 用 
能 力 得 到 进一步 提升 ， 解 决 财务 、 采 购 、 库 存 、 
销售 、 人 力 资源 、 质 检 等 业务 模块 应 用 中 存在 的 
多 项 关键 问题 。 加 快 信息 化 四 期 项 目 实施 ， 完 成 
企业 文件 云 共享 平台 建设 和 企业 信息 化 平台 移动 
应 用 系统 的 上 线 运 行 ， 信 息 共 享 和 移动 办 公 更 加 
方便 。 

4. 价值 创造 持续 发 力 一 是 深化 EVA 牵引 作 
用 ， 全 面 预算 逐步 加 强 。 在 年 度 业 务 计划 编制 
和 执行 中 ， 以 EVA、 市 场 绩 效 为 导向 ， 融 入 全 
面 预算 管理 知识 ， 以 “两 金 ” 管 控 、 成 本 费用 
优化 为 突破 口 ， 强 化 EVA 核心 要 素 及 指标 的 管 















































































































































项 目 27 项 ， 提 升 产 品 尺 寸 精度 、 性 能 和 生产 效 
率 ， 实 现 销售 收入 15296.76 万 元 ， 比 上 年 增长 
41.3%。 四 是 进一步 整合 公司 内 部 公共 技术 服务 
资源 ， 搭 建 第 三 方 检测 平台 ， 从 源头 管控 原材料 
质量 ， 从 出 口 杜 绝 不 合格 产品 流向 市 场 。 五 是 组 
织 实施 产品 结构 调整 重点 项 目 55 项 ， 实 现 销售 
收入 26 714 万 元 ， 同 比 增长 48%。 六 是 突出 重 
点 新 产品 增长 导向 作用 ， 组 织 认定 公司 重点 新 产 
品 32 项 ， 全 年 实现 销售 收入 8785 万 元 ， 同 比 
增长 48.43%。 七 是 通过 组 织 所 属 企 业 实 施 产 品 
结构 调整 与 质量 效率 提升 重大 项 目 ， 形 成 可 操作 
性 强 的 重大 项 目 研发 管理 知识 积累 ， 促 进 科研 成 
果 产 业 化 。 

2. 推进 产 服 融 合 发 布 《 产 服 融 合 工作 管理 
办 法 》， 所 属 企业 创新 实施 “产品 + 服务 ”业务 
模式 ， 产 服 融 合 知识 体系 构建 和 产 服 融合 经 营 成 


































































































































































































控 。 成 立 跨 部 门 的 EVA 管理 专项 工作 小 组 ， 制 
定 《2017 年 EVA 专项 指标 提升 计划 》。 轴 研 所 、 
成 都 工具 所 制订 EVA3 年 扭亏 计划 ， 明 确 EVA 
专项 提升 途径 ， 确 定 3 年 转正 目标 节点 。 增 收 节 
文 、“ 两 金 ” 压 控 、 提 高 资产 运营 效率 成 为 公司 
价值 创造 的 管理 焦点 ， 牵 引 所 属 企业 经 济 增加 
值 持续 好 转 。 轴 研 所 、 工 具 所 EVA 同比 分 别 减 
F 5458 万 元 、1516 万 元 。 二 是 落地 闭环 工具 
应 用 ， 管 理 提 升 由 点 向 面 。 实 施 战略 绩效 闭环 
THA 26 个 ， 实 现 收 入 20 175.67 万 元 ， 同 比 增长 
46.28%。 以 采购 物流 中 心 为 试点 ， 推 进 精 益 管理 
工作 ,建立 内 部 工作 机 制 ， 在 采购 、 存 储 、 发 运 、 
考核 等 业务 流程 改善 方面 取得 明显 效果 。 

5. 财务 集中 优势 显现 一 是 会 计 核算 体系 建 
设 取得 较 大 进展 。 加 强 对 并 购 企 业 和 托管 企业 的 
财务 核算 、 资 产 管 理 ， 编 制 公司 会 计 核 算 手 册 ， 


















































































































































统一 会 计 政策 和 会 计 科 目 ， 按 上 市 公司 要 求 规 
范 财务 集中 管控 。 二 是 成 本 管理 迈 出 坚实 一 步 。 
以 轴承 业务 精密 轴承 事业 部 和 智能 装备 事业 部 为 
试点 ， 开 展 成 本 核算 提升 工作 ， 编 制 《 成 本 作业 
指导 书 》， 引 导 培 训 所 属 企业 规范 成 本 核算 。 三 
是 融资 渠道 进一步 拓宽 。 利 用 公司 融资 规模 和 授 
信 评 级 优势 ， 获 取 多 家 银行 低 成 本 融资 授信 ， 
剔除 市 场 行 情 增 长 因素 ， 资 金成 本 率 同 比 降低 
26.18%. 
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子 公司 发 展 概况 














应 收 账 款 500 余万元 。 五 是 强化 审计 监督 。 修 订 
《 轴 研 科技 内 部 审计 工作 管理 规定 》《 审 计 工 作 
中 心 管理 办 法 》《 所 属 企业 领导 干部 经 济 责任 审 
计 和 暂行 办 法 》 等 制度 ， 全 年 完成 各 类 审计 40 项 
并 跟踪 整改 。 

8. 安全 生产 扎实 有 效 一 是 健全 安全 生产 责 
任 制 。 制 〈 修 ) 订 《 安 全 生产 “党 政 同 责 、 一 岗 
责 ”实施 细 则 》《 安 全 生产 责任 制度 》 等 16 
个 安全 生产 管理 制度 ， 严 格 “党 政 同 责 、 一 网 双 
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6. 绩效 管理 改革 深化 一 是 薪酬 管理 与 绩效 
考核 持续 完善 。 根 据 《 关 于 建立 健全 绩效 考核 评 
价 体系 的 指导 意见 》， 制 订 《 建 立 健全 绩效 考核 
评价 体系 的 工作 方案 》， 成 立 绩效 指标 体系 与 考 
核 办 法 、 绩 效 考 核 结 果 运 用 、 薪 酬 体系、 职能 职 
责 等 4 个 研究 小 组 ， 在 总 部 薪酬 与 绩效 考核 体系 
的 改革 中 ， 实 施 职能 部 门 岗位 价值 评估 ， 优 化 薪 
岗 匹配 , 修订 《总 部 职能 部 门 绩效 考核 管理 办 法 》 
牵引 所 属 企业 推进 绩 薪 挂 联 。 二 是 人 才 开 发 增加 
新 渠道 。 制 订 《 管 理 人 员 高 级 研修 班 第 一 期 培训 
班 运 行 方 案 》， 构 建 人 才 培 养 体系 ， 推 进 爱 锐 学 
院 建 设 。 三 是 管理 基础 优化 。 根 据 公司 重大 资产 
重组 进程 ， 总 部 及 所 属 企业 对 职能 部 门 重新 进行 
定岗 定编 ， 界 定 职 能 职责 ， 完 成 组 织 机 构 整 合 和 
管理 人 员 竞 聘 上 岗 ， 精 简 组 织 机 构 ， 提 升 工 作协 
同和 效率 。 

7. 风险 管控 能 力 增强 一 是 强化 全 面 风险 管 
理 。 完成 总 部 4 个 试点 部 门 流程 制度 手册 的 编制 ， 
形成 相关 业务 活动 内 部 管控 文件 ， 健 全 主要 业务 
风险 点 的 内 部 分 级 管理 流程 。 二 是 强化 财务 风险 
预警 。 落 实 资金 预算 管理 制度 ， 实 行 对 外 筹 融资 
及 内 部 资金 统一 调配 ; 规范 制度 流程 ， 从 源头 控 
制 “ 两 金 ” 增 长 ， 通 过 易 货 、 重 新 加 工 等 手段 盘 
活 长 期 存货 。 三 是 落实 投资 风险 管控 。 明 确 所 属 
企业 长 期 投资 必须 经 公司 总 部 批准 ， 实 行 投资 多 
级 〈 投 资 审 查 委员 会 、 党 委 会 、 总 经 理 办 公会 、 
董事 会 、 国 机 集团 ) 评审 机 制 ， 规 范 投 资 流 程 。 
四 是 发 挥 法 律 维权 作用 。 强 化 公司 知识 产权 保护 ， 
帮助 行业 组 织 及 所 属 企 业 三 磨 所 、 白 饮 公 司 等 进 
行商 标 、 域 名 、 名 称 权 的 维权 活动 :推行 合同 授 
权 委 托管 理 , 重大 合同 评审 流程 实现 信息 化 管理 
开展 诉讼 及 非 诉 讼 法 律 事务 ， 法 律 清 欠 收回 不 良 













































































































































































































































































































































































责 、 失 职 追 责 ”， 层 层 落 实 安全 生产 责任 ， 逐 级 
签订 安全 生产 责任 书 和 安全 生产 双向 承诺 书 。 二 
是 做 好 安全 生产 风险 预防 。 开 展 安全 培训 40 R 
项 ， 培 训 员 工 2 600 余人 次 ; 查 出 一 般 安全 隐患 
550 余 项 ， 整 改 540 余 项 ， 整 改 完成 率 98.2%; 
投入 安全 资金 506 万 元 ;组 织 各 类 安全 应 急 预 案 
演练 26 项 ， 参 加 人 员 900 余人 次 。 三 是 推进 安 
全 生产 标准 化 。5 家 所 属 企业 中 4 家 达标 。 安 全 
形势 整体 平稳 ， 无 重伤 及 以 上 事故 发 生 ， 再 获 集 
团 安 全 生产 考核 A 级 。 
【党 建 工作 】 

轴 研 科技 党 委 坚 决 贯 彻 党 的 十 八大 、 十 九 大 
及 历次 全 会 精神 ， 学 习习 近 平 总 书记 系列 讲话 ， 
落实 全 国 国有 企业 党 建 工 作 会 议 要 求 ， 深 入 推进 
“两 学 一 做 ”学 习 教育 常态 化 制度 化 ， 忠 实 履行 
党 建 责任 ， 发 挥 政 治 和 组 织 优势 ， 促 进 公司 持续 
健康 发 展 。 

1. 加 强 思想 政治 建设 工作 , 增强 “四 个 意识 ”， 
“四 个 自信 ”,， 与 党 中 央 保 持 高 度 一 致 ， 凝 
聚 公司 融合 发 展 原动力 ”一 是 推进 “两 学 一 做 ” 
化 制度 化 。 制 订 《 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 
态 化 制度 化 实施 方案 》， 组 织 党 员 干 部 学 习 
F 新 形势 下 党 内 政治 生活 的 若干 准则 》 《 习 
\ 书 记 在 省 部 级 主要 领导 干部 专题 研讨 班 上 
F 话 精神 》 等 15 项 专题 内 容 ， 组 织 党 委 班 
子 成 员 参 加 支部 组 织 生 活 、 讲 党 课 ， 组 织 “ 两 学 
一 做 ”常态 化 制度 化 知识 竞赛 , 增强 “四 个 意识 ”。 
发 布 《党 员 领 导 干 部 基本 要 求 》《 合 格 党 员 基 本 
要 求 》， 进 一 步 规范 干部 党 员 行为 ， 落实 民主 生 
活 会 和 党 支部 “三 会 一 课 ” 制 度 ; 开展 迎 “ 七 一 ” 
党 员 领 导 干 部 、 支 部 书记 讲 党 课 系 列 活动 ， 公 司 
党 委 书记 朱峰 以 《合力 同行 践 行 宗旨 ， 融 合 发 展 
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创新 共 赢 》 为 题 ， 为 驻 郑 驻 洛 企业 讲 党 课 ， 增 强 
广大 党 员 创 新 实干 、 任 事 担 当 的 自觉 性 ， 推 动 公 
司 各 项 工作 有 序 开展 。 二 是 落实 全 国 国有 企业 党 
建 工 作 会 议 精神 。 把 学 习 党 的 十 八大 及 历次 全 会 
精神 、 习 近 平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 ， 作 为 首 
要 的 政治 任务 。 发 放 《 习 近 平 总 书记 系列 重要 讲 
话 读本 》 等 学 习 材料 ， 采 取 自 主 学 习 与 集中 研讨 
相 结 合 等 形式 , 深入 领会 精神 实质 , 不 断 增强 “四 
个 意识 ”， 坚 定 “ 四 个 自信 ”， 自 觉 在 思想 上 政 
治 上 行动 上 同 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 央 保 持 
高 度 一 致 。 按 照 全 国 国有 企业 党 建 工 作 会 议 精神 
和 集团 党 委 重 点 任务 实施 方案 要 求 ， 确 定 27 项 























































































































































































































重点 任务 ， 明 确 责任 部 门 和 时 间 节 点 ， 强 化 责任 
意识 ， 并 运用 战略 绩效 闭环 管理 方法 推进 工作 。 
三 是 掀起 学 习 十 九 大 报告 的 热潮 。 公 司 党 委 下 发 


《关于 认真 学 习 贯彻 党 的 十 九 大 精神 的 通知 》， 
组 织 广大 和 党员 干 部 观看 党 的 十 九 大 开幕 式 ， 参 加 


























成 两 家 所 属 企业 、 两 家 经 营 实体 领导 班子 的 届 中 
考核 和 班子 成 员 调 整 工作 ;修订 公司 干部 交流 管 
理 办 法 ， 安 排 5 名 中 层 干部 进行 工作 交流 ， 促 进 
融合 提升 。 三 是 完善 党 建 工作 制度 。 修 订 公 司 党 
委 《 党 委 会 议 制度 》， 明 确 党 委 会 研究 事项 的 内 
容 和 程序 ， 提 高 党 委 会 议 效率 ; 制订 《党 建 工作 
汇报 例会 制度 》， 定 期 组 织 基 层 党 组 织 汇 报 领 导 
班子 思想 建设 、 党 的 组 织 和 制度 建设 、“ 三 重 一 
大 ”事项 决策 程序 等 9 个 方面 的 工作 情况 ， 交 流 
分 享 ， 相 互 促进 ;开展 党 建 工作 调研 检查 ， 逐 一 
售 查 所 属 企业 党 建 工作 ， 总 结 经 验 ， 查 找 不 足 ， 
制订 整改 方案 并 督导 落实 ， 制订 《党 风 廉 政 建设 
责任 制 实 施 办 法 》， 完 善 党 支部 “三 会 一 课 ”、 
民主 评议 党 员 、 民 主 生活 会 等 制度 ， 进 一 步 健全 
公司 党 建制 度 体系 ， 促 进 党 建 工作 的 规范 开展 。 
四 是 规范 基层 组 织 建设 。 按 照 公司 党 委 对 基层 党 
支部 换届 改选 要 求 , 所 属 企业 72 个 党 支部 (总 支 ) 
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国资 委 首 亚 庆 主任 、 国 机 集团 任 洪 斌 董事 长 关于 























完成 换届 工作 ， 健 全 基层 党 组 织 。 落 实 “ 三 会 一 

















十 九 大 报告 解读 的 视频 学 习 ， 邀 请 中 国 社 科 院 马 
克 思 主义 研究 院 邓 纯 东 教授 进行 《习近平 新 时 代 
中 国 特色 社会 主义 思想 》 专 题 讲座 ， 发 放 《 党 的 
十 九 大 报告 辅导 读本 》， 通 过 党 委 中 心 组 学 习 、 
专题 党 课 、 座 谈 研 讨 等 方式 ， 引 导 广大 党 员 干 部 
领会 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 ， 把 理 
论 学 习 转 化 为 理论 自信 ， 把 真理 力量 升华 为 信仰 
定 力 ， 为 实现 公司 融合 发 展 、 创 造 员 工 美好 生活 
黄 定 政治 理论 基础 。 

2. 发 挥 党 组 织 领导 核心 和 政治 核心 作用 ， 坚 
持 党 管 干部 ， 制 度 建党 ， 扎 实 党 建 基础 工作 一 
是 明确 党 委 法 定 地 位 。 修 订 公司 音程， 把 党 组 织 
的 职责 权限 、 机 构 设 置 、 运 行 机 制 、 基 础 保障 让 
入 公司 章程 ， 将 党 委 研 究 讨论 作为 董事 会 、 经 理 
层 决 策 重 大 问题 的 前 置 程序 ， 厘 清 公司 党 委 和 曹 
事 会 、 经 理 层 、 监 事 会 的 权 责 边界 ， 构 建 “ 权 责 
明确 、 协 调运 转 、 有 效 制衡 ”法 人 治理 机 制 。 召 
开 党 委 会 15 次 ， 决 议 党 建 工 作 部 署 、 干 部 交流 
EA. 企业 重大 决策 等 “三 重 一 大 ”议案 30 SU, 
发 挥 党 委 政治 核心 和 领导 核心 作用 。 二 是 落实 党 
管 干部 原则 。 按 照 对 党 忠诚 、 勇 于 创新 、 治 企 有 
方 、 兴 企 有 为 、 清 正 廉 洁 “20 字 ” 要 求 把 好 干 
部 选用 关 。 公 开 选 拔 干部 ， 组 织 实施 总 部 职能 部 
门 和 两 家 所 属 企业 领导 班子 的 公开 竞聘 工作 ; E 




















































































































































































































































































































课 ” 制 度 ， 组 织 生活 逐步 走向 正常 化 、 规 范 化 ， 
和 觉 支 部 的 战斗 堡 侈 作用 得 到 增强 。 贯 彻 《 党 章 》 
基本 要 求 ， 做 好 发 展 党 员工 作 ， 培 训 入 党 积极 分 
子 24 人， 发 展 13 人 。 做 好 党 组 织 、 党 员 信 息 的 
采集 、 审 核 、 录 入 等 信息 库 的 建设 工作 ， 为 党 建 
工作 动态 管理 奠定 基础 。 修 订 党 费 收缴 和 使 用 管 
理 办 法 ， 规 范 党 费 管理 。 丰 富 主题 党 日 活动 ， 党 
委 组 织 开展 脱贫 攻坚 党 日 活动 ， 为 刘 圩 村 党 支部 
上 党 课 并 赠送 书籍 和 学 习 用 品 ; 各 所 属 企业 组 织 
开展 革命 教育 学 习 参 观 活动 ， 感 受 红色 文化 ， 学 
习 革命 精神 。 

3. 以 落实 “两 个 责任 ”为 重点 ， 强 化 监督 执 
纪 问 责 ， 强 化 党 风 廉 政 建设 ”一 是 推进 “一 岗 双 
责 ”， 压 实 “ 两 个 责任 ”。 形 成 党 建 工 作 公司 
党 委 统一 领导 ， 一 把 手 负 总 责 ， 分 管 领导 具体 
负责 , 党 的 各 级 组 织 抓 落实 工作 格局 。 签 订 “2017 
年 党 风 廉 政 建设 责任 书 ”“ 廉 洁 承诺 书 ”， 明 确 
领导 班子 、 总 部 各 部 门 及 各 单位 负责 人 廉洁 风险 
防 控 责 任 区 ， 严 格 管理 ， 把 党 风 廉 政 建设 落 到 实 
处 。 制 订 党 建 和 纪检 监察 工作 责任 清单 ， 明 确 公 
司 及 所 属 企业 党 委 、 纪 委 的 年 度 目标 任务 及 工作 
重点 。 定 期 检查 推进 ， 把 党 风 廉 政 建设 责任 清单 
落实 情况 作为 季度 党 建 工 作 例 会 汇报 的 主要 内 
容 ， 发 现 问题 ， 及 时 整改 。 把 集团 党 委 、 纪 委 关 



















































































































































































































































































于 领导 班子 成 员 抓 党 建 述职 和 纪委 书记 述职 的 要 
求 ， 纳 入 公司 两 级 领导 干部 年 终 综合 述职 考评 ， 
并 将 综合 








述职 考评 结果 同 薪酬 绩效 挂 联 ， 促 进 主 























本 责任 的 落实 。 二 是 开展 警示 教育 ， 加 强 日 常 监 


























B. 党委 中 心 组 加 强 党 规 党 纪 学 习 , 重点 研学 《 关 
于 新 形势 下 党 内 政治 生活 的 若干 准则 》《 中 国共 


产 党 党 内 


养 。 
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监督 条 例 》 等 ， 增 强 政治 定 力 和 党 性 修 





落实 集团 党 委 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 会 
， 组 织 总 部 中 
领导 人 员 违 法 违纪 警示 录 》 
示 片 和 上 典型 案例 ， 教 育 党 员 、 干 部 








慰 以 上 干部 观看 学 习 《 央 企 
《永远 在 路 上 》 等 区 
正确 树立 “三 









































观 ”， 和 贷 牢 拒 腐 防 变 防 线 ， 开 展 廉政 谈话 ， 重 点 
开展 干部 任 前 谈话 、 换 届 考 核 谈话 ， 结 合 民主 测 














评 征集 对 领导 干部 的 意见 和 建议 进行 及 时 提醒 ， 

















规定 ”精神 情况 。 


廉政 谈话 37 人次。 加强 节假日 
对 领导 干部 履 职 待遇 情况 进行 
购买 高 档 白 酒 组 织 排 查 。 未 发 现 违反 中 央 “ 八 项 











和 日 第 提醒 警示 ， 
监督 检查 ， 对 违规 






























































三 是 提高 业务 工作 能 力 ， 严 格 





监督 执 纪 间 责 。 组 织 纪检 监察 干部 参加 集团 纪检 





监察 业务 培训 ， 








昔 助 国 机 集团 在 线 学 习 培训 





» FF 














设 纪检 监察 在 线 学 习 班 ， 掌 握 案件 查办 程序 ， 提 


高 监督 执 纪 问 责 业 务 能 











; 落实 约 谈 制度 ， 年 内 





先后 约 谈 中 层 以 上 干部 5 人 次 ， 抓 早 抓 小 ， 从 严 


Ka. ARLE, KAKE 

















言 访 举 报 件 ， 对 微 信 




















反映 的 2 个 问题 线索 进行 核查 ， 对 集团 纪委 交办 




















的 





言 访 件 j 














行 核 查 并 上 报 核查 结果 ， 所 属 企 业 对 














设备 采购 、 预 验收 工作 中 出 现 违规 违纪 行为 的 6 
人 进行 了 处 罚 。 
【企业 文化 建设 】 





以 企业 文化 理念 凝聚 力量 智慧 ， 
建设 促进 融合 提升 进程 ， 











以 企业 文化 
为 重组 发 展 提供 文化 文 























撑 。2017 年 是 实施 《企业 文化 建设 “十 三 五 “ 规 
划 纲 要 》 的 第 二 年 ， 党 委 结 合 公司 发 展 目标 和 各 





子 公司 发 展 概况 





项 任务 ， 加 快 实施 企业 文化 建设 。 一 是 制订 《 企 























业 文 化 建设 工作 责任 清单 》 














《企业 文化 建设 工作 





评价 考核 办 法 》， 落 实 企业 文化 建设 责任 和 年 度 





























工作 目标 ,二 是 开展 专项 文化 理念 集中 宣 











传 工作 ， 


通过 企业 文化 主题 征文 、 知 识 竞 赛 等 形式 ， 开 展 











质量 、 创 新 、 安 全 、 员 工 发 展 等 应 用 理念 














的 宣传 ， 


深化 理念 学 习 认 知 。 发 布 公司 视觉 识别 系统 和 应 
用 管理 制度 ， 制 作 公司 产品 样 册 ， 组 织 所 属 企业 




















以 “同一 标识 、 





同一 团队 ”参加 三 磨 展 等 行业 内 















































外 展会 ， 展 示 公 司 统一 形象 ， 推 进 公 司 品牌 文化 
建设 。 深 化 “质量 月 ”行动 ， 推 广 QC 质量 小 组 
































活动 ， 组 织 广大 员工 参与 质量 标语 征集 活动 ， 培 

















育 “ 精 于 业 ， 工 于 匠 ” 企 业 品 格 和 “精制 























成 就 品质 ”质量 理念 。 























琢 ， 








“合力 同行 ， 创 新 共 赢 ” 





的 核心 价值 观 和 “精工 致远 ， 利 器 善事 ”的 企业 
































务 商 ”的 企业 愿景 日 
步 加 强 ， 公 司 
百 篇 。 
【社会 责任 】 
投入 扶贫 资金 近 40 万 元 。 开 展 对 
为 驻 村 第 一 书记 开展 工作 提供 坚强 后 















































组 织 购 买 特色 农产品 ， 
快 脱贫 步伐 投入 资金 购买 树苗 ,绿化 村 














使 合 ， 以 及 打造 “世界 一 流 的 精密 机 具 制 造 与 服 
渐 达 成 共识 。 文 化 宣传 工作 
网 站 全 年 新 闻 发 稿 量 首次 超过 





口 扶贫 ， 
E. = 
所 赴 刘 圩 村 为 困难 家 庭 送 去 慰问 品 和 慰问 金 ， 
扶持 当地 产业 发 展 ， 加 


i2. 





间 道 路 


送 党 课 到 文部 、 送 文化 到 村 头 ， 激 发 党 员 脱 贫 























带头 作用 ， 丰 富村 民生 活 ; 组 织 团员 青年 投身 














帮 扶 支教 活动 ， 捐 书 400 余 册 帮 刘 圩 村 小 学 建 
并 “爱心 图 书 角 ”， 为 40 名 贫困 学 生 送 去 书包 























和 文具 ， 














开展 生动 有 趣 的 学 教 互 动 。 关 注 社会 





公益 事业 ， 组 织 职工 捐赠 冬衣 1 115 4 
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XT 














油 ， 为 荣 阳 革命 老区 贫困 村 民 送 去 冬 








的 








温暖。 


天 津 电 气 科 学 研究 院 有 限 公司 


【基本 概况 】 


Ri 


tt 





电气 科学 研究 院 有 限 公 司 〈 简 称 天 津 电 




















气 院 ) ， 原 为 天 津 电气 传动 设计 胡 
60 EM RRMA, CAA 














AM, AW 
优越 的 系统 集成 能 





259 


260 






































































































































































































































































































































































































































中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2018 
力 ， 致 力 于 提供 卓越 的 工业 领域 电气 控制 系统 解 ” ”为 客户 创造 卓越 价值 。 在 核心 产品 方面 ， 借 助 电 
RAR, 帮助 工业 企业 提高 产品 质量 , 生产 效率 ， 气 传动 国家 工程 研究 中 心 、 国 家 能 源 中 小 水 电 设 
节能 降 耗 ， 助 力 转型 升级 。 备 重点 实验 室 、 天 津 市 配 电 自 动 化 工程 技术 研究 
依托 智能 电气 创新 园 、 电 气 装 备 产 业 基 地 、 中 心 、 天 津 市 光伏 逆 变 器 及 调 速 装置 企业 重点 实 
检测 认证 基地 等 三 大 基地 ， 天 津 电气 院 围 绕 科 验 室 , 在 工业 自动 化 直流 调 速 装置 、 通 用 变频 器 、 
技 产 业 、 科 技 研发 、 科 技 服务 三 大 板块 发 挥 创 光伏 逆 变 器 及 光伏 储 能 道 变 器 等 新 兴 领 域 积极 推 
新 优势 ， 为 工业 企业 提供 电气 传动 、 自 动 化 、 进 产 业 化 。 在 超 值 服务 方面 ， 以 相关 国家 / 行业 
水 力 发 电 、 电 控 配 电 、 新 能 源 等 领域 节能 的 核 标 委 会 、 学 会 、 协 会 等 组 织 为 依托 ， 以 国家 电 控 
心 产品 ， 优 化 的 电气 系统 集成 工程 ， 创 新 的 超 ” 配 电 设备 质量 监督 检验 中 心 、 机 械 工 业 中 小 型 水 
值 服务 , 以 系统 解决 方案 与 工业 企业 共 创 “ 智 * 造 ” 力 发 电 设 备 质 检 中 心 、 国 家 级 科技 企业 孵化 器 为 
未 来 ”。 平台 ， 在 行业 归口 管理 服务 、 标 准 、 认 证 、 检 测 、 
在 系统 工程 方面 ， 以 高 端 装备 制造 业 领 域 电 仲裁 、 咨 询 等 方面 服务 行业 技术 进步 。 
气 控 制 系统 工程 为 基础 ， 大 力 推进 新 能 源 和 节能 【主要 指标 】 
装备 产业 ， 积 极 发 展 相 关机 电 装 备 产 品 贸易 与 技 2017 年 天 津 电 气 院 主要 经 济 指标 完成 情况 
术 服 务 , 提供 以 闭环 服务 为 导向 的 系统 解决 方案 ， 见 表 1。 














R1 2017 年 天 津 电气 院 主要 经 济 指标 完成 情况 

























































































指标 名 称 2016 年 2017 年 同比 增长 〈(%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 110 688 117 834 6.46 
净 资 产 〈 万 元 ) 49 605 48 656 -1.91 
EKA A) 37 720 31 123 -17.49 
利润 总 额 ( 万 元 ) 1 082 -521 -148.11 
技术 开发 投入 万 元 ) 3 055 2:521 -17.48 
利税 总 额 (万 元 ) 2 742 4687 70.93 
EVA 值 (万 元 ) -1 433 -384 73.20 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 17.19 19.67 14.43 
净 资 产 收 益 率 (%) 0.88 -0.76 减少 1.64 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 0.40 -0.33 减少 0.73 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 〈%) 0.99 1.13 增加 0.14 个 百分点 
VE: 2017 年 核 销 资产 1 651 万 元 。 














【重大 决策 】 






























































推动 转型 升级 ， 积 极 落 实 “ 践 行 创新 驱动 增强 







































































坚持 “三 重 一 大 ”决策 标准 。 针 对 经 营 发 展 、 战略 自信 实现 公司 有 价值 增长 ”的 工作 部 署 ， 
组 织 机 构 调 整 、 干 部 任免 、 重 大 资金 使 用 等 问题 。 全 力 保 增 长 、 促 转型 、 控 风险 ， 改 革 创 新 ， 攻 坚 
召开 党 委 会 10 次 ， 涉 及 议题 21 项 。 殉难 ， 扎 实 推进 战略 落地 ， 保 持 了 稳定 发 展 。 
根据 《公司 法 》《 公 司 章程 》， 召 开 董事 会 【重大 项 目 】 
TUK WARM 2K, MAZUS hk) 对 “三 重 1. 高 速 磁浮 车 载 电 网 设备 板 卡 工程 化 应 用 研 
一 大 ”若干 事项 进行 决策 ， 并 形成 有 关 决 议 。 究 项 目 该 项 目 顺 利通 过 由 上 海 磁 浮 交 通 发 展 有 
面 对 宏 观 经 济 形势 严峻 、 市 场 经 营 压力 加 剧 限 公 司 组 织 的 九 级 产品 认证 ， 成 为 首 批 通过 此 认 
的 外 部 环境 , 通过 “四 大 战略 主题 ”的 分 解 、 实 施 ， 证 的 高 速 磁浮 工程 化 定制 产品 。 第 九 级 产品 是 国 

















家 标准 定义 的 开发 研究 项 目 技术 就 绪 最 高 水 平 ， 
通过 此 次 认证 标志 着 天 津 电 气 院 开发 设计 的 车 载 




















电网 板 卡 具备 作为 上 海 高 速 磁 浮 运 营 线 备 件 板 卡 
的 技术 水 平 ， 同 时 也 标志 着 











日 天 津 电 气 院 承接 




















“十 二 五 ”国家 科技 支持 计划 “高 速 磁浮 车 载 
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网 设备 板 卡 工程 化 应 用 研究 ”项 目 圆满 完成 。 
2. 印尼 易 信 1780 热 轧 卷 板 项 目 该 项 目 顺利 
生产 出 印尼 历史 上 第 一 卷 不 锈 钢 热 轧 卷 ， 是 “一 





























而 言 ， 具 有 划时代 的 意义 。 
年 中 国 与 印尼 签署 协议 投资 


























带 一 路 ”的 重要 印记 ， 于 中 国 于 印尼 的 不 锈 钢 
该 项 目 隶 属于 20 
建立 的 青山 工业 区 
项 目 ， 作 为 中 国 与 印尼 合作 建设 “一 带 一 路 ” 
重要 成 果 ， 对 促进 中 国 - 印尼 产能 合作 

















E 





H 
和 ~ 


13 


fal, H 


子 公司 发 展 概况 




















外 保科 技 体系 建设 的 有 效 性 与 完善 性 ， 确 












































保 公司 科 技 创新 能 力 提 升 ， 有 效 促进 公司 转型 升 
级 目标 实现 。 











在 创新 方向 方面 ， 明 确 “ 智 。 造 未 来 ”的 系 





统 解决 方案 理念 ， 围 绕 《 智 能 系统 》《 智 能 驱动 》 
等 6 个 方面 进行 提炼 ， 明 确 以 智能 化 、 信 息 化 
技术 ， 为 客户 提供 提高 效率 和 提升 可 靠 性 的 解 





























在 创新 动力 方面 ， 确 立 研 究 所 的 创新 主体 地 




















位 ， 并 通过 “资金 投入 ”“ 利 润 计 提 ” 方 式 鼓 励 
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， 带 动 


























的 
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尼 当 地 就 业 , 提升 企业 国际 竞争 力 具 有 重要 意义 ， 
也 是 近年 来 中 国 与 印尼 密切 合作 的 一 个 缩影 。 























3. 唐 山 正 丰 钢 铁 型 钢 项 目 该 项 目 是 天 津 电 


气 院 自主 研发 的 TAC1 并 柜 产 品 的 首次 应 用 ， 也 

















次 应 用 ， 进 一 步 拓宽 了 TAC1L 系列 产品 的 应 用 领 


























域 ， 并 积 轩 了 良好 的 业界 口碑 。 





4. 高 精度 液压 转 矩 扳手 计量 检测 系统 

















量 系统 采用 静 压 轴承 结构 ， 有 效 减 小 了 系统 的 

















态 摩擦 ， 检 测 精 度 小 于 1%, 


Fe TACL 系列 变频 产品 在 大 型 角钢 生产 线 中 的 首 


领 


该 计 


静 


产业 公司 技术 提升 ， 通 过 科研 成 果 转 化 实现 的 新 








技术 应 用 、 新 产品 推广 等 产业 化 奖励 形式 ， 激 励 

















科研 成 果 转 化 ， 通 过 模拟 股权 分 红 、 外 部 科研 经 


费 提成 等 





BR, BUPA ROL TAEAE, 








融合 ” 














在 创新 方法 方面 ， 步 明 确 “ 产 学 研 深度 
要 求 ， 产 研 结 合 工 作 初 见 成 效 ， 研 发 过 程 














的 市 场 导 向 得 到 加 强 ， 科 研 成 果 转 化 效率 提高 。 
AIC 有 源 输 入 整流 电源 、 自 主 通用 控制 器 、 电 子 





























式 恒 流 : 


电源 等 项 目 成 果 均 实现 转化 ， 效 果 良 好 











伺服 控制 器 技术 实现 对 国 机 智能 机 器 人 研发 团队 











的 技术 输出 。 
在 创新 管理 方面 ， 新 立项 目 按照 市 场 导 向 进 



































转 矩 检测 量程 范 





围 


覆盖 500 ~ 20 000N。m， 基 本 涵盖 了 机 械 行 业 






































液压 转 矩 扳手 的 使 用 范围 。 略 

















内 具有 高 精度 大 量 














程 液压 转 矩 扳手 计量 校准 的 








位 较 少 ，“ 高 精 























液压 转 矩 扳手 计量 系统 ”的 研发 成 功 ， 为 天 津 





气 院 开 辟 检 测 业 务 新 领域 葛 定 基础 。 
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5. 调 速 电气 传动 领域 IEC 国际 标准 化 修订 


IEC (国际 调试 电气 传动 系统 技术 委员 会 ) 是 














E| 











际 三 大 标准 化 组 织 之 一 ，IEC/TC22/SC22G 作为 
IEC 下 属 委员 会 ， 聚 集 着 施耐德 ， 丹 佛 斯 ， 西 
子 等 全 球 范围 内 调 速 传动 领域 的 顶级 专家 。 天 
电气 院 主导 并 修订 IEC 61800-1:1997 此 项 标准 ， 
标志 天 津 电气 院 代表 中 国 在 IEC 国际 标准 化 工 
中 打开 了 新 局 面 ， 取 得 了 历史 性 的 突破 。 























【创新 驱动 】 














门 
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1. 实施 科技 创新 体系 建设 发 布 并 实施 《天 








津 电气 院 科 技 创新 体系 建设 实施 方案 》， 明 确 





技 创新 体系 涵盖 创新 方向 、 

















创新 动力 、 创 新 




















科 
Hi 


法 、 创 新 管理 和 创新 环境 等 5 个 层面 采取 的 具体 























行 ， 项目 组 设立 技术 负责 人 、 产 品 或 应 用 负责 
人 、 市 场 负 责 人 ， 以 市 场 为 导向 进行 科研 项 目 开 





发 ; 特别 是 “高 性 能 中 压 三 电 平 同步 电机 变频 调 
速 系统 开发 及 应 用 ”项 目 ， 按 照 新 体系 科研 管理 


的 模式 ， 







































































多 部 门 科研 市 场 人 员 互 相配 合 ， 共 同 实 





施 ， 实 现 了 在 太 钢 不 锈 冷 轧 2 号 轧机 改造 项 目的 


应 用 。 











在 创新 环境 方面 ， 召 开 首 届 科 技 创 新 大 会 ， 





实施 《科技 创新 体系 建设 实施 方案 》， 发 布 《 员 


工 内 部 创业 管理 办 法 《试行 ) 》， 完 善 科技 创新 



































体系 制度 建设 ， 践 行 集团 “发 现行 动 ”精神 ， 探 





























索 创 新 发 展 模式 ， 进 一 步 明确 新 技术 新 产品 的 销 





售 占 比 ; 








得 奖励 。 


2. 探索 智能 电气 创新 园 科 技 服务 新 模式 智 











举办 内 部 创业 大 赛 ，“ 超 大 转 矩 校准 装 


2 eee eS See 








能 电气 创新 园 紧 紧 围绕 着 智能 电气 领域 创新 的 引 
领 者 、 创 业 的 推动 者 和 服务 的 组 织 者 三 大 功能 定 
位 ， 利 用 分 享 经 济 思 维 探 索 实施 创新 园 运 营 新 模 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








式 , 初步 形成 以 房屋 分 享 为 主 , 以 闲置 生产 资源 、 

















调整 ， 在 新 的 薪酬 分 配方 案 实施 的 基础 上 ， 推 进 





























实验 室 资 源 和 闲置 库存 为 辅 的 固定 资产 分 享 运营 
模式 ;以 业务 协同 为 主 ， 以 专家 资源 为 辅 的 信息 
资源 分 享 运营 模式 ， 以 种 子 基金 为 主 ， 以 对 接 银 
行 和 风险 投资 为 辅 的 资金 资源 分 享 的 运营 模式 。 
3. 完善 科技 平台 搭建 通过 天 津 市 工业 和 信 
娠 化 委 、 发 改 委 、 科 委 、 财 政局 评审 ， 成 立 天 津 
市 企业 技术 中 心 。 该 中 心 是 天 津 市 政府 认可 的 在 
企业 设立 的 具有 较 高 层次 和 水 平 的 研发 机 构 ， 是 
企业 技术 创新 体系 的 核心 ， 也 是 企业 技术 进步 和 
技术 创新 的 主要 技术 依托 。 同 时 ， 与 天 津 大 学 等 
科研 院 校 建立 广泛 的 产 学 研 合 作 关 系 , 实现 资源 、 
信息 、 技 术 共 享 。 天津 市 企业 技术 中 心 的 成 功 认 
定 ， 为 公司 进一步 完善 技术 中 心 运行 机 制 ， 推 进 
市 场 开拓 、 资 质 升级 等 工作 创造 了 良好 条 件 。 
4. 科 技 创 新 成 果 ” 获 省 部 级 科学 技术 奖 2 项 
新 申请 专利 53 项 、 软 件 著作 权 4 项 ， 新 授权 专 






































































































































制订 部 门 分 配 细则 ， 加 强 部 门 述职 考核 ， 进 一 步 



























































激发 组 织 活力 。 

【经 营 管理 】 

1. 系统 解决 方案 模式 转型 升级 进一步 明确 
“ 智 。 造 未 来 ”系统 解决 方案 理念 ， 推 动 为 客户 
解决 问题 增加 客户 价值 的 营销 理念 。 并 提炼 形成 




















《 热 轧 大 功率 电机 传动 系统 解决 方案 》《 智 能 试 
验 装 备 系 统 解决 方案 》 等 7 个 案例 。 系 统 解决 方 
案 理 念 ， 在 营销 工作 中 初步 得 到 认可 和 应 用 。 

以 明 泰 铝 业 为 重点 客户 , 通过 市 场 团队 挖掘， 
积极 跟踪 客户 升级 改造 需求 ， 通 过 技术 团队 对 客 
户 生产 线 的 现状 检测 、 数 据 分 析 、 问 题 诊 断 ， 提 
出 改造 方案 通过 工程 团队 实施 改造 和 现场 升级 ， 
全 面 完 成 客户 陈旧 生产 线 升级 改造 的 任务 。 并 在 
此 基础 上 ， 陆 续 完成 明 泰 1* 冷 轧 升 速 电 控 系统 、 
明 泰 1+1 横 移 辊 道 电 控 系 统 等 生产 线 升 级 改造 项 










































































利 38 项 ， 其 中 发 明 专利 15 项 ， 获 取 科研 经 费 
972 万 元 ， 立 项 正 C 国际 标准 1 个 ;成 功 组 建 天 
津 市 智能 电气 产业 技术 创新 联盟 ， 并 被 评 为 天 津 
市 企业 技术 中 心 ， 全 年 实现 新 产品 新 技术 销售 收 
入 占 比 27.7%， 科 技 服务 销售 收入 占 比 20%， 均 

































































比 上 年 度 有 较 大 提高 。 
【深化 改革 】 


1. 强化 战略 管理 落地 执行 ”通过 关键 指标 评 
估 加 强 战 略 管理 ， 推 进 战略 措施 落地 ， 解 决 重点 
问题 。 研 讨 创新 驱动 战略 ， 发 布 科技 创新 体系 方 
案 ， 加 强 创新 体系 建设 ， 研讨 系统 解决 方案 ， 明 
确 “ 智 。 造 未 来 ”理念 ， 逐 步 建 立 为 客户 解决 问 
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目 ， 使 客户 生产 线 的 工艺 水 平 得 到 提升 ， 提 高 
产 效率 。 

2. 金 三 角 营 销 模 式 开拓 市 场 ”持续 推进 以 
“研发 、 营 销 、 工 程 ”紧密 结合 的 “金三角 ” 营 
销 模 式 ， 克 服 市 场 压 力 ， 大 力 拓 展 ， 持 续 推进 市 
场 和 产品 的 结构 转型 。 各 业务 部 门 建立 相应 的 “ 金 
三 角 ” 营 销 小 组 ， 做 到 每 一 个 重要 客户 都 有 相对 
应 的 “金三角 ”团队 支持 。 其 中 ， 同 中 冶 天 工 集 
团 有 限 公 司 合作 承接 的 山西 科 创 城 地 下 管 廊 PPP 
项 目 ， 成 功 克服 公司 管 廊 项 目 管理 经 验 少 、 技 术 
要 求 高 、 系 统 研发 难 等 困难 ， 采 用 “人 金三角 ”经 
营 方式 ， 制 订 符 合 客户 满意 的 实施 方案 ， 赢 得 客 
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古 创 造价 值 的 营销 理念 ， 评估 人 才 强 企 战略 ， 通 
过 骨干 人 员 提 薪 稳 定 技术 队伍 ， 并 采取 多 种 措施 
加 强人 才 聘 用 工作 。 
组 织 开 展 各 业务 部 门 全面 战 略 研讨 ， 共 同 明 
外 各 业务 发 展 方向 、 关 键 技术 及 相应 的 组 织 及 人 
需要 ， 同 时 针对 问题 采取 措施 ， 针 对 新 能 源 公 
实施 “振兴 计划 ”， 稳 定 团队 ， 凝 聚 人 心 。 其 
他 业务 部 门 根据 研讨 共识 ， 进 行 相应 机 构 整 合 和 
干部 轮 岗 ， 提 升 组 织 活力 。 

2. 深 化 劳动 用 工 和 收入 分 配制 度 改革 加 强 
人 力 资 源 三 项 改革 ， 实 施 年 度 员 工 晋 升 ， 构 建 不 
同 序列 员工 的 成 长 通道 ， 完 成 年 轻 骨 干 人 员 划 本 
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户 的 信赖。 

3. 污 水 处 理 新 领域 拓展 ” 践 行 节 能 环保 理 
念 ， 先 后 承接 了 天 津 污水 处 理 广 、 博 山 污水 处 理 
三 、 温 岭 筹 横 污 水 处 理 厂 等 客户 业务 及 温岭 松 门 
污水 处 理 厂 多 条 污水 处 理 线 ， 同 时 将 污水 处 理 控 
制 系统 方面 形成 标准 化 产品 ， 开 发 拥有 自主 技术 
的 污水 处 理 系统 , 成 功 开拓 污水 处 理 新 领域 市 场 。 

【管理 经 验 】 

1. 风险 管理 ”以 战略 规划 为 主线 ， 着 重 从 以 
下 4 个 方面 开展 全 面 风险 管理 工作 : 一 是 分 析 市 
场 ， 做 好 评估 ， 把 握 风 险 ， 有 针对 性 地 采取 措施 
开展 防范 工作 ; 二 是 完善 制度 ， 规 范 流程 ， 控 制 
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风险 , 全 年 修订 15 项 制度 ， 并 对 财务 报销 流程 、 发 挥 重要 作用 。 
招 议 标 等 流程 进行 优化 ， 三 是 日 常 监督 和 专项 检 5. 安 全 生产 管理 按照 “统一 领导 、 落 实 责 任 、 
查 相 结合 ， 及 时 发 现 潜在 隐患 ， 降 低 风险 ; 四 是 ”分 级 管理 、 分 类 监管 、 人 人 有 责 ”的 原则 ， 落 实 
注重 实效 ， 与 企业 内 部 控制 工作 和 各 项 经 营 管理 安全 生产 责任 ， 实 施 安全 生产 管理 。 安 全 生产 委 
工作 有 机 结合 ， 全 方位 防范 风险 。 员 会 是 公司 最 高 的 安全 生产 管理 机 构 ， 由 党 委 书 
2.“ 两 金 ”管理 定期 召开 “两 金 ” 例 会 ， 记 、 总 经 理 、 纪 委 书 记 、 副 总 经 理 及 各 部 门 、 子 
对 新 项 目 形成 的 应 收 账 款 及 时 跟踪 和 监督 ， 对 以 ”” 分 公司 主要 负责 人 组 成 ， 负 责 公司 总 体 的 安全 生 
前 项 目 形成 的 应 收 账 款 ， 逐 部 门 逐 项 目 讨论 ， 对 。” 产 规划 ， 应 急 体 系 的 建立 等 。 安 委 会 下 设 安全 生 
于 应 收 账 款 账 龄 结构 、 欠 款 客户 经 营 状 况 和 欠 款 ”” 产 办 公 室 ， 作 为 安 委 会 的 办 事 机 构 ， 负 责 监 督 检 
原因 等 进行 细致 分 类 和 分 析 ， 督 促 业务 部 门 和 经 查 、 指 导 和 协调 所 属 部 门 、 子 分 公司 安全 生产 工 
营 人 员 加 强 催 收 ， 实 现 应 收 账 款 压 降 32%。 通 过 ME; 组 织 安 全 生产 大 检查 和 专项 督 查 ， 开 展 安 全 
建 章 立 制 、 流 程 管控 、 专 项 消减 、 日 常 推动 等 工 生产 月 宣传 教育 等 活动 。 公 司 所 属 各 部 门 、 子 分 
































































































































































































































作 ， 实 现存 量 存货 压 降 35.6%。 公司 领导 为 本 单位 第 一 责任 人 , 并 设 兼职 安全 员 ， 
3. 人 力 资源 管理 ”严格 执行 公司 制度 ， 加 强 负责 公司 内 的 安全 生产 管理 工作 。 
员工 管理 ,秉承 “人 性 化 、 合 规 化 ”主导 思想 ， 全 年 共 进 行 各 级 、 各 类 、 各 区 域 安 全 检查 18 
































打破 国有 企业 只 能 进 不 能 出 的 局 面 ， 进 一 步 激 ” ”次 ， 完 成 年 初 制订 的 “安全 生产 隐患 排查 工作 计 
发 组 织 活 力 。 通 过 部 门 薪酬 总 额 与 绩效 、 效 益 。” 划 ”， 共 下 达 “ 隐 患 整 改 通知 书 ”14 份 ， 查 处 各 
挂钩 ， 推 动 部 门 分 配 细则 落实 ， 对 研发 部 门 效 。 ”类 安全 生产 隐患 34 项 ， 整 改 率 100%。 员 工 三 级 
益 薪 酬 以 模拟 股份 形式 进行 挂钩 ， 实 现 收入 能 ”安全 教育 18 人 ， 特 种 作业 人 员 操 作证 考 复试 71 
增 能 减 。 根 据 巡 视 组 反馈 意见 ， 落 实 党 建 工 作 ”人 次 ， 其 他 各 类 安全 培训 15 次 ， 参 加 和 人 员 286 
与 业务 工作 同谋 划 、 同 安排 、 同 部 署 、 同 考核 ， 人 次 。 组 织 安全 演练 4 次 ， 参 加 人 员 79 人 次 。 




















































































































促进 各 部 门 之 间 的 学 习 交 流 与 协同 ， 调 整 年 末 【质量 管理 】 
绩效 考核 方式 ， 联 合 组 织 年 末 党 支部 书记 与 部 制订 行动 计划 ， 推 进 质 量 提 升 : 坚持 “质量 














门 负责 人 绩效 考核 与 述职 工作 。 出 台 实 施 《 首 ”是 企业 生命 ”理念 ， 将 “一 杜绝 两 降低 三 强化 ” 
席 专 家 管理 办 法 》， 修 订 《 员 工 教育 培训 管理 和 F 为 公司 质量 提升 行动 的 主线 ， 坚 决 杜绝 重大 质 
制度 》， 建 立 多 层次 的 培训 管理 体系 。 启 动 行 ë 量 事 故 ， 通 过 科学 方法 降低 质量 成 本 ， 降 低 质 量 
动 学 习 项 目 ， 并 形成 包括 知识 管理 、 流 程 优 化 、 风险 ， 不 断 强 化 质量 意识 ， 强 化 质量 技术 创新 ， 





































































































































































































高 潜 人 才 等 6 个 方向 。 强化 质量 管理 创新 ， 以 提升 行动 促进 质量 提升 ， 
4. 财务 管理 ”全面 执行 《分 公司 资金 管理 办 以 质量 提升 促进 转型 升级 。 

法 》， 监 控 各 分 公司 资金 运转 ， 实 现 各 分 公司 资 加 强 管理 体系 建设 , 推进 管理 体系 有 效 落实 

金 独立 运行 。 拓 展 浦发 、 招 行 、 兴 业 、 中 信 、 农 





























按 计划 完成 质量 管理 体系 升级 换 版 和 环境 管理 体 
系 认证 取证 工作 ,将 管理 体系 有 效 融入 业务 运营 
进一步 完善 项 目 预算 、 决 算 管理 及 预算 执行 的 服 。“ 肥 认证 取证 工作 ,将 管理 体系 有 效 融 入 业务 运 


运用 过 程 方法 充 理 质量 管理 流程 ， 完 善 
务 与 控制 , 编制 并 发 布 《 项 目 财务 费用 预算 方法 》 aa 
《项 目 人 工 费 用 预算 及 核算 细 Y ， 有 效 提升 项 关 制 度 和 程序 文件 ， 加 强 E E 体系 对 产 品 实现 全 




















商行 等 融资 授信 渠道 ， 共 增加 授信 8 050 万 元 。 




















































































































目 人 工 成 本 和 财务 费用 预算 编制 的 准确 性 。 定 期 。 过 程 的 管控 ， 注 重 实 操 流 程 和 实际 效果 。 完 成 
编制 工程 项 目 分 析 表 ， 按 工程 项 目 分 析 成 本 预 。 TAC] 系列 7 个 产品 共 8 个 分 册 的 企业 标准 制定 。 
算 、 实 际 成 本 、 收 款 情况 、 付 款 情况 等 ， 并 将 加 强 质量 意识 ， 提 升 质量 控制 水 平 ， 建 立 并 
实际 成 本 与 预算 成 本 的 差异 超过 5% 的 项 目 重点 。 完善 生产 培训 体系 , 开展 体系 和 流程 、 生 产 工艺 、 
分 析 ， 与 项 目 经 理 紧密 互动 ， 查 找 差 异 原因 作业 规程 和 质量 标准 等 管理 和 技能 知识 培训 和 考 
有 效 提高 预算 编制 的 准确 率 ， 在 项 目的 投标 中 。” 核 ， 落 实 班 前 作业 培训 ， 一 线 员工 专题 培训 人 均 
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10 课 时 以 上 , 提高 岗位 人 员 匹 配 能 力 。 通 过 培训 、 
竞赛 评比 等 活动 加 强 班组 建设 , 树立 先进 典型 ， 
提高 整体 作业 水 平 。 

开展 持续 改善 ， 推 进 精品 建设 : 持续 推动 精 
品 建设 , 提升 产品 设计 , 规范 工程 设计 , 降低 成 本 ， 
打造 精品 ， 提 升 性 价 比 。 针 对 工程 项 目的 实际 特 
点 ， 强 化 设计 源头 ， 制 订 完 善 设 计 准则 ， 加 大 技 
术 设 计 的 标准 化 、 规 范 化 ， 完 善 物料 选 型 系统 ， 
动 非 标 产 品 按 性 能 、 功 能 实现 模块 式 、 组 合式 
标准 化 ， 提 高 内 部 效率 。 全 年 物料 规格 品种 减少 
40%， 降 本 提 质 增 效 持续 改善 活动 ， 立 项 17 项 ， 
合理 化 建议 有 效 提案 100 AIM. 

【信息 化 建设 】 

言 息 化 建设 的 主要 任务 是 以 信息 化 为 核心 ， 
打造 企业 在 经 营 、 研 发 、 生 产 、 财 务 、 人 事 、 薪 
酬 及 办 公 等 方面 的 信息 互联 互通 ， 形 成 统一 的 综 
合 信息 系统 。 

FU fa BM 善 项 目 信 息 管理 。 开 发 并 
完善 项 目 信息 平台 ， 集 中 合同 管理 、 项 目 管理 、 
客户 管理 、 数 据 查 询 等 功能 于 一 体 ， 采 用 统一 数 
据 索引 ， 保 证 数据 的 关联 性 和 完整 性 ， 为 项 目 人 
员 提 供 各 项 基本 信息 的 同时 ， 也 为 量化 考核 提供 
依据 。 依 托 项 目 经 理 责任 制 及 信息 平台 建设 ， 落 
实 关键 流程 中 项 目 经 理 的 管控 环节 ， 保 证 项 目 有 
效 执行 。 

完善 开发 信息 管理 平台 , 提升 整体 运营 效率 。 
昔 助 新 升级 的 A8 办 公 软 件 系统 ， 开 发 包括 项 目 
管理 、 客 户 信息 管理 、 合 同 评审 管理 、 预 算 管理 、 
科研 项 目 流 程 管理 在 内 的 各 项 信息 管理 平台 ， 为 
整体 运营 效率 的 提升 提供 信息 保障 。 

【企业 文化 】 

建 章 立 制 ， 助 力 企业 文化 建设 。 制 订 《 天 津 
电气 院 2017 一 2018 年 度 企业 文化 建设 工作 计划 》 
《2017 一 2020 年 企业 文化 建设 规划 》。 通 过 规 
划 和 计划 的 建立 ， 明 确 企 业 文化 进行 过 程 中 的 目 
标 和 具体 实施 措施 、 责 任 部 门 ， 推 进 企业 文化 建 
设 落地 实施 。 
创新 工作 方法 ， 丰 富 宣传 媒介 。 不 断 完善 内 
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刊 《 天 传 报 》、0A、 官 网 、 微 信 等 平台 建设 ， 
创新 工作 方式 和 方法 ， 不 断 丰 富 宣传 媒介 ， 改 进 
内 刊 质量 ， 以 弘扬 价值 观 ,， 引 导向 心力 。 倡 导 “ 体 
面 工作 、 幸 福生 活 ”， 打 造 “ 幸 福 电气 院 ”。 定 
期 开展 群众 性 文体 活动 ， 营 造 浓厚 的 文化 氛围 ， 
足 进 员工 身心 健康 ， 丰 富 职 工业 余 文 化 生活 ; 成 
立 摄 影 书画 、 音 乐舞 蹈 协会 ， 举 办 庆祝 三 八国 际 
妇女 节 趣 味 运动 会 、 职 工 篮球 比赛 等 活动 。 加 强 
科技 职工 之 家 建设 ， 多 方位 为 全 体 职 工 搭建 锻炼 
身体 、 交 流 技艺 、 陶 冶 情 操 的 平台 。 创 建 劳模 创 
新 工作 室 、 爱 心 妈 咪 屋 ， 打 造 “ 幸 福 电 气 院 ”。 

将 企业 文化 建设 与 党 建 工 作 有 机 结合 。 公 司 
党 委 响应 国 机 集团 、 市 科技 党 委 部 署 ， 收 听 收 看 
十 九 大 开幕 、 闭 幕 式 ， 党 委 中 心 组 和 各 党 支部 及 
时 学 习 贯 彻 十 九 大 精神 , 开展 “党 章 党 规 记 心 间 ， 
做 知行 合 一 者 ” 庆 “ 七 。 一 ”党 建 知识 竞赛 ， 并 
组 织 各 支部 开展 多 种 主题 的 党 日 活动 。 

【党 建 工作 】 

天 津 电气 院 党 委 积 极 落实 上 级 党 委 的 党 建 工 
作 部 署 ， 以 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 
为 指导 , 全 面 从 严 治 党 , 强化 党 建 责任 , 按照 “ 践 
行 创新 驱动 ， 增 强 战 略 自信 ， 实 现 公司 有 价值 增 
长 ”工作 思路 , 紧 紧 围绕 发 展 中 心 工 作 , 推进 “两 
学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 ， 不 断 加 强 和 改 
进 公司 党 建 工作 。 

深化 制度 建设 ， 推 动 党 建 责任 落实 。 进 一 步 
完善 党 建 工作 制度 ， 实 现 党 建 工作 制度 化 、 规 范 
化 ， 规 范 党 员 发 展 、 组 织 关 系 接 转 、 党 费 收缴 使 
用 等 流程 ;落实 两 级 领导 班子 成 员 “ 一 岗 双 责 ”， 
强化 班子 成 员 党 建 工 作 意 识 和 责任 , 将 党 的 建设 、 
党 风 廉 政 、 安 全 生产 等 工作 纳入 党 委 班子 成 员 的 
职责 范围 ， 完善 党 建 工作 考核 评价 体系 ， 组 织 开 
展 支 部 书记 述职 评议 和 党 委 班 子 成 员 向 党 委 会 述 
职工 作 。 

基层 党 建 与 业务 结合 ， 将 党 建 工 作 融 入 日 常 
工作 ， 支 部 “三 会 一 课 ” 组 织 生活 与 业务 工作 相 


结合 ， 丰 富 教育 形式 ， 强 化 党 员 意 识 ， 坚 定理 想 

















































































































































































































































































































fH» = 
信念 。 结 合 日 常 业务 工作 ， 召 开支 部 党 员 大 会 ， 
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解决 实际 问题 ， 推 动 业 务 发 展 。 改造 装修 单身 职工 公寓 、 不 断 完 善 产 业 基 地 科技 

积极 配合 国 机 集团 党 委 巡 视 组 工作 。 按 照 国 职工 之 家 、 篮 球场 、 乒 羽 训练 场地 等 项 目 ， 改 善 
机 集团 党 委 统一 部 署 ， 集 团 党 委 第 二 巡视 组 9 月 职工 生活 环境 ;组 织 职 工 参 加 天 津 电气 院 爱 心 日 
对 天 津 电气 院 进 行 巡 视 。 天 津 电气 院 党 委 高 度 重 ”工资 捐款 活动 ， 天 津 电气 院 工 会 及 时 对 生活 有 困 
视 ， 加 强 组 织 领 导 和 工作 协调 ， 以 巡视 工作 为 契 ” 难 的 职工 进行 慰问 和 帮助 ， 天 津 电气 院 党 委 特 别 
机 ， 找 出 薄弱 环节 并 立行 立 改 。 针 对 巡视 反馈 意 ”关注 离 退 休 老 同志 、 老 党 员 的 身体 健康 ， 离 退 
见 ， 制 订 整 改 措施 责任 清单 ， 召 开 专题 民主 生活 “， 休 办 公 室 定期 组 织 老 党 员 开 展 活动 ， 并 在 节假日 
会 




















































































































































































































， 推 进 巡 视 反 馈 意 见 整 改 工 作 。 组 织 人 员 上 门 看 望 ， 让 离 退休 老人 老 所 有 依 、 老 
增强 “四 个 意识 ”， 强 化 政治 担当 。 党 员 领 ” 有 所 养 、 老 有 所 乐 。 
导 干 部 示范 表率 ， 带 头 学 习 。 全 年 召开 党 委 会 响应 国 机 集团 扶贫 工作 ， 落 实 定点 帮 扶 工 
18 次 、. 中 心 组 学 习 12 次 , 突出 政治 思想 教育 功能 。 ” 作 。 根 据 国 机 集团 扶贫 工作 会 议 精 神 ， 负 责 河 
































【社会 责任 】 南 回 始 县 帮 扶 工作 。 领 导 大 力 文 持 ， 工 会 积极 
关心 关爱 职工 , 倡导 “体面 工作 , ME” o 响应 ， 确 定 扶贫 工作 联系 人 ， 并 提供 资金 保证 ， 
规范 困难 职工 帮 扶 方式 和 渠道 ， 对 全 体 职工 进行 ” ”为 固 始 县 的 国 机 励志 学 校 的 近 3 000 名 贫困 学 生 
体检 , 提升 职工 的 健康 水 平 ; 通过 建立 职工 食堂、 购买 平安 保险 。 







































































































































































中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 

























































































































































































【基本 概况 】 级 创新 型 企业 ， 战 略 布局 华东 、 华 南 、 华 中 、 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 《以 下 简称 i 北 等 区 域 ， 在 检测 认证 、 励 磁 设 备 、 电 池 检 
中 国电 器 院 或 公司 ) 始 建 于 1958 年 ， 隶 属国 机 测 设备 、 成 套 试验 装备 、 新 型 环保 材料 生产 等 
集团 ， 注 册 资 本 35 450 万 元 ,拥有 2000 多 名 领域 处 于 国际 先进 水 平 。 
员工 ， 总 部 位 于 广州 市 海珠 区 新 港 西 路 。 经 过 【主要 指标 】 
半 个 多 世纪 的 变革 、 发 展 和 壮大 ， 现 已 成 为 集 2017 年 中 国电 器 院 主 要 经 济 指标 完成 情况 
科研 开发 、 科 技 服务 和 科技 产业 为 一 体 的 国家 WRL 








R1 2017 年 中 国电 器 院 主 要 经 济 指标 完成 情况 
































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 202 964 258 608 27.42 
净 资 产 〈 万 元 ) 54 083 115 855 114.22 
营业 收入 《万 元 ) 164 182 206 695 25.89 
15 利润 总 额 〈 万 元 ) 10 556 12 683 20.15 
技术 开发 投入 万 元 ) 9 959 12 398 24.49 
利税 总 额 〈 万 元 ) 11 982 21 140 76.43 
EVA 值 〈 万 元 ) 11 348 14 854 30.90 
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( 续 ) 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
全 员 劳 动 生 产 率 (万 元 / (人 “年 ) ) 71 81 12.00 
减少 6 个 百分点 ，( 以 前 年 
净 资 产 收益 率 〈%) 16 10 erat 
a ee 度 未 分 配 利润 全 部 分 配 ) 
总 资产 报酬 率 (%) 6 5 减少 1 个 百分点 
局 有 资产 保值 增值 率 〈% ) 108 114 增加 6 个 百分点 
【改革 改制 】 5 月 上 旬 ， 国 产 大 飞机 C919A 试航 成 功 。 








5 月 26 日， 完成 引入 民营 资本 和 骨干 员工 
持 股改 制 工作 ， 成 为 国资 委 开 展 员 工 持 股 试点 以 
首 家 完成 改制 的 试点 企业 。 引 入 战略 投资 者 4 
家 ，400 多 名 骨干 员工 参与 员工 持 股 ， 融 入 股权 
资金 约 5.2 亿 元 ， 实 现 股权 结构 多 元 化 ， 公 司 治 
理 进 一 步 完 善 。 

完成 中 国电 器 院 代 管 单位 广州 电器 科学 研 
究 院 、 武 汉 电 器 科学 研究 所 、 机 械 工 业 兰 州 内 
燃 发 电 设备 产品 质量 检验 所 等 3 家 单位 公司 制 
改制 ， 并 针对 兰 电 所 发 展 的 实际 情况 ， 制 定 兰 
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电 所 混合 所 有 制 改制 方案 ， 推 动 兰 电 所 混合 所 
有 制 改 制 。 
【重大 决策 与 重大 项 目 】 











1 月 11 日 ， 投 资 设立 广州 擎 天 德 胜 输送 装 
备 有 限 公 司 ， 持 股 51%。 与 2016 年 收购 的 安徽 
擎 天 伟 嘉 共同 提升 智能 装备 制造 实力 ， 使 公司 成 
为 拥有 家 电 产 品 设 计 开 发 、 装 备 集 成 、 家 电 产 业 
供应 链 方案 解决 者 。 

3 月 18 日 研发 的 “高 速 静 电 粉 末 彩 色 涂 
层 钢板 ” 热 试 成功 ， 这 是 国内 第 一 条 高 速 环保 型 
彩 涂 生产 线 ， 所 运用 的 静电 粉末 喷涂 技术 填补 了 
国内 空白 。 

3 月 27 日 ， 实 施 新 能 源 汽 车 战略 布局 ， 参 
与 投资 国 机 智 骏 新 能 源 汽 车 项 目 落 户 闵 州 。 此 次 
布局 新 能 源 汽车 领域 ， 中 国电 器 院 将 凭借 自身 多 
年 的 技术 研发 资源 ， 为 该 项 目 提供 技术 支持 ， 促 
进 新 能 源 汽车 产业 升级 发 展 , 完善 汽车 产业 市 场 ， 
开拓 业务 领域 。 

4 月 25 日 ,汽车 及 零 部 件 市 场 准 入 研讨 会 
Z CCAP (CHAU O) 华南 办 事 处 揭牌 ， 
CCAP (HAWER G) 华南 办 事 处 落户 CVC 威 
凯 广 州 科学 城 园区 。 





































































































































































































C919 部 分 结构 部 件 的 特种 表面 处 理 〈 化 铣 、 
极 氧化 、 喷 漆 、 喷 胶 等 工序 ) 出 自 于 中 国电 器 院 
研制 的 高 端 表面 处 理 生 产 线 。 
9 月 28 日， 与 宿迁 经 济 技术 开发 区 签署 共 
建 智能 家 电 研 发 创新 与 检测 认证 公共 服务 平台 合 
作协 议 , 由 宿迁 经 济 技术 开发 区 提供 场地 和 设备 ， 
中 国电 器 院 提供 品牌 和 技术 ， 实 现 轻 资产 运营 ， 
汇集 第 三 方 合作 伙伴 力量 ， 共 同 组 建 江苏 威 诺 检 
测 技术 有 限 公 司 。 
9 月 30 日，CVC 威 凯 检 测 获 准 筹建 “国家 
智能 汽车 零 部 件 质量 监督 检验 中 心 ”。 标 志 着 中 
习 电 器 院 智能 网 联 新 能 源 汽车 领域 检测 服务 能 力 
迈 上 新 台阶 ， 将 助力 新 能 源 汽 车 产业 升级 。 

11 月 13 日 ， 召 开 人 力 资 源 管理 提升 启动 会 ， 



















































































































































































































































































进一步 推动 改革 纵深 发 展 ， 对 岗位 、 薪 酬 、 绩 效 
等 人 力 资源 管理 模块 进行 优化 ， 通 过 人 力 资 源 管 
理 体系 改革 提升 企业 的 活力 。 

【 市场 开拓 及 业务 发 展 】 

围绕 “为 全 球 电器 行业 提供 解决 方案 ”总 体 








战略 ， 深 耕 家 电 行 业 市 场 ， 拓 展 智能 网 联 新 能 源 
汽车 行业 市 场 ， 发 展 装备 制造 、 涂 料 制造 和 检测 
认证 三 大 主 业 ， 各 项 工作 取得 良好 进展 。 

1. 检测 认证 业务 “大力 推进 家 电 检 测 业 务 改 
革 ， 降 低 对 CCC 业务 的 依赖 度 ， 拓 展 通 信 电 子 
产品 的 CCC 发 证 资质 ， 以 及 嘉兴 公司 的 CCC 检 
测 资质 ， 加 快 国内 外 业务 布局 ， 电 器 检测 业务 总 
的 市 场 占 有 率 维持 国内 第 一 位 。 在 汽车 零 部 件 检 
测 领域 ， 争 取 到 “国家 智能 汽车 零 部 件 质量 监督 
检验 中 心 ” 筹 建 资 质 ， 汽 车 零 部 件 检测 市 场 占有 
率 在 华南 地 区 稳步 上 升 。 

2. 装备 制造 业务 ”在 家 电 装 备 业务 方面 : A 
续 完 善 家 电解 决 方案 模式 ， 引 入 检测 认证 服务 ， 
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加 强 前 端 策 划 ， 积 极 探索 政府 项 目 合作 、 融 资 建 
设 等 模式 ， 从 大 家 电 向 小 家 电 和 类 家 电 、 智 能 家 
电力 至 消费 电子 领域 扩展 ， 掌 握 家 电 和 类 家 电 知 
能 制造 技术 ， 形 成 梯级 市 场 配置 。 在 电气 装备 业 
务 方面 : 维护 动力 电力 电池 智能 制造 装备 业务 的 
TPJ, 保重 点 和 优质 客户 , 适时 扩大 市 场 规模 。 
积极 探索 进入 轨道 交通 、 燃 料 电池 等 电力 电子 装 
备 市 场 。 

3. 材料 制造 业务 ”突出 发 展 聚 酯 树脂 业务 ， 
扩大 产能 和 市 场 规模 ,将 产品 向 高 、 低 两 端 延伸 ， 
以 满足 不 同 客户 对 于 性 能 和 成 本 关注 的 差异 ， 取 
得 一 定 效果 ， 市 场 占 有 率 稳 居 行 业 排名 第 四 位 。 
粉末 涂料 业务 继续 向 汽车 行业 转型 ， 在 汽车 轮 载 
粉 等 细 分 市 场 占据 市 场 领先 地 位 。 
【培育 新 兴 产 业 】 
根据 公司 战略 方向 ， 重 点 培育 知 
源 汽车 检测 、 新 能 源 汽车 动力 电池 知 
业务 ， 在 人 才 、 资 金 和 设备 投入 等 方面 给 予 倾斜 
扶持 。 探 索 智能 家 电 的 研发 设计 、 检 测 认 证 等 新 
兴业 务 。 

【业务 经 营 模 式 】 

1. 完善 家 电解 决 方案 ， 提 升 竞争 优势 ”收购 
设立 擎 天 德 胜 公司 ， 与 2016 年 收购 的 擎 天 伟 
嘉 公 司 共 同 提升 智能 装备 制造 实力 ， 使 公司 










































































































































































































































































成 为 拥有 家 电 产 品 设计 开发 、 装 备 集成 、 家 
电 产 业 供 应 链 一 条 龙 家 电 服务 解决 者 。 中 标 
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【重大 科研 项 目 及 成 果 】 
在 研 项 目 149 项 ， 其 中 新 立项 84 项 ， 涉 及 
投入 科技 经 费 11 900 万 元 ， 其 中 政府 资助 经 费 
414100 万 元 。 新 获 批准 科研 平台 : 国家 智能 汽 
车 零 部 件 质量 监督 检验 中 心 ， 国 家 工信部 第 一 批 
智能 制造 系统 解决 方案 供应 商 ; 国际 标准 化 示范 
单位 ， 省 级 企业 技术 中 心 、 省 级 工程 中 心 各 1 个 。 
【管理 经 验 】 
为 激发 企业 活力 ， 坚 持 授权 、 激 励 和 管控 相 
结合 , 在 激励 和 管控 两 方面 不 断 创新 、 持 续 改 进 ， 
为 实现 有 质量 增长 提供 了 保障 ， 也 为 未 来 持续 发 
展 打 下 良好 基础 。 
1. 激励 机 制 创新 ”在 混合 所 有 制 员工 持 股改 
革 完 成 后 ， 经 国 机 集团 批准 ， 深 化 改革 ， 推 动机 
制 创新 。 推 动 《公司 高 管 薪酬 分 配 暂 行 办 法 》 
《工资 总 额 预算 管理 试行 办 法 》 制 定 ， 以 落实 深 
化 改革 措施 ， 并 在 此 基础 上 ， 启 动 公司 人 力 资源 
管理 提升 工作 。 人 力 资源 管理 提升 工作 以 绩效 和 
薪酬 管理 为 突破 口 。 在 横向 上 建立 岗位 绩效 工资 
结构 ， 承 认 岗 位 价值 ， 强 化 绩效 奖金 的 绩效 激励 
作用 ;在 纵向 上 建立 岗位 薪 级 薪 档 结构 ， 梳 理 岗 
位 职级 ， 理 顺 员工 职业 上 升 通道 ， 改 革 重 点 在 绩 
效 考 核 方 面 ， 通 过 绝对 考核 和 相对 考核 相 结 合 ， 
通过 绩效 考核 等 级 的 强制 分 配 和 绩效 考核 结果 的 
强化 应 用 ， 全 面 落实 深化 三 项 制度 ， 推 动 资源 向 


































































































































































































































































































语 士 康 夏 普 项 目 、 海 信 沙 特 空 调 项 目 、 奥 区 
斯 空调 项 目 和 松下 空调 项 目 ， 扩 大 在 市 场 上 
的 领先 优势 。 

2. 把 握 供给 侧 改 革 机 遇 ， 推 出 “ 优 品 认证 ” 
项 目 检测 认证 业务 把 握 国家 供给 侧 改 革 、 消 费 
升级 契机 ， 针 对 时 下 热点 产品 等 推出 优 品 认证 项 
目 ， 通 过 线 下 与 各 大 电 商 合作 制定 准 入 标准 实施 




































































认证 ， 与 政府 有 关 部 门 、 行 业 协 会 合作 推广 优 品 
认证 项 目 ， 通 过 线 上 与 电 商 平台 合作 开辟 “ 优 品 











认证 ”专区 对 获 证 产品 进行 宣传 。 

3. 探索 “质量 服务 + 互联 网 ”打造 “世界 认 
证 地 图 ” 自主 打造 “世界 认证 地 图 ”APP， 推 
出 家 电 、 电 器 附件 全 球 准 入 报告 免费 查询 等 有 效 
项 目 推广 宣传 ， 大幅 提 升 公司 的 知名 度 ， 获 得 国 
家 认 监 委 的 高 度 认 可 。 






























































价值 创造 者 倾斜 ， 以 激励 全 员 奋 斗 、 二 次 创业 ， 
实现 公司 战略 目标 。 


2. 减员 增 效 瘦身 健 体 ”为 适应 业务 的 快速 发 
展 和 规模 的 持续 扩大 , 改进 公司 集团 化 管理 模式 ， 
加 大 向 三 级 、 三 级 公司 授权 , 压缩 总 部 管理 成 本 ， 
提升 规模 效益 。 通 过 重新 梳理 职能 部 门 工作 职责 ， 
重新 设 定岗 位 要 求 和 任职 条 件 ， 职 能 部 门 内 部 要 
R-AZ, FELASA. WERE, Bom A 
在 业务 部 门 和 职能 部 门 之 间 、 部 门 和 部 门 之 间 双 
向 流动 。 在 部 门 精简 的 基础 上 ， 率 先 在 职能 部 门 
全 面 开展 干部 选 聘 制 度 ， 严 格 控制 干部 职 数 ， 规 
定 职能 部 门 的 干部 职 数 不 得 超过 2 个 ， 并 鼓励 干 
部 在 适当 范围 内 进行 轮 岗 和 培养 。 精 简 职 能 部 门 
人 员 ， 减 少 职能 部 门 从 业 人 员 共 11 人， 达到 提 
升 工作 效率 、 压 缩 元 员 的 目的 。 在 干部 和 总 部 率 
先 示范 下 , 要 求 下 属 业 务 部 门 参照 职能 部 门 做 法 ， 
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开展 同类 型 的 职位 合并 “瘦身 ”计划 。 通 过 职位 
帝 理 和 人 才 盘 点 ， 将 产业 后 方 管理 人 员 调 整 到 前 
方 部 门 ， 参 与 现场 技术 营销 和 检验 工作 ， 在 提高 
人 员 使 用 效率 的 同时 , 提升 现 有 人 员 的 综合 技能 ， 
整体 降低 用 工 成 本 。 

3. 加 强 干 部 队伍 建设 一 是 坚持 党 管 干部 原 
则 。 按 照 习 总 书记 提出 的 20 字 标 准 ， 制 定 《 干 
部 管理 办 法 》 等 制度 , 在 干部 选拔 任用 各 个 环节 ， 
充分 发 挥 党 委 的 领导 和 把 关 作用 。 推 行 干部 竞聘 ， 
推进 三 项 制度 改革 。 二 是 为 干事 创业 营造 良好 环 
境 。 按 照 “ 三 个 区 分 开 来 ”要 求 ， 制 定 《 对 领导 
干部 进行 廉政 约 谈 的 暂行 办 法 》 等 制度 ， 既 坚持 
党 纪 国 法 的 “高 压 线 ”， 也 树立 正面 激励 导向 ， 
坚持 “三 个 区 分 开 来 ”， 保 护 干 部 干事 创业 的 积 
极 性 ， 让 想 为 、 敢 为 、 善 为 的 干部 有 机 会 、 有 舞 
台 ， 营 造 良 好 环境 。 

4. 在 采购 管理 方面 改革 采购 管理 体系 ， 提 
升 采购 公开 率 、 集 中 率 和 上 网 率 ， 推 行 办 公用 
品 等 网 上 采购 ,改进 招标 、 竞 争 性 谈判 等 规则 ， 
在 立 沙 岛 项 目 、 威 凯 固 定 资产 采购 等 项 目 中 节 
约 采 购 资 金 ， 通 过 原材料 大 宗 采 购 和 供应 商 管 
理 ， 节 约 采购 资金 ， 大 力 推行 承兑 汇票 付款 ， 
节约 资金 占用 。 在 经 营 风 险 管理 方面 ， 做 好 经 
营 计划 管理 ， 做 好 经 营 风 险 预 判 和 预警 ， 加 强 
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议事 规则 》《“ 三 重 一 大 ”决策 制度 实施 办 法 ( 试 
行 ) 》 等 文件 、 制 度 ， 保 证 党 组 织 研究 讨论 是 董 
事 会 、 经 理 层 决策 重大 问题 的 前 置 程序 。 二 是 落 
实 各 级 党 建 责 任 。 党 委 会 议 专题 研究 党 建 ， 各 级 
党 组 织 按照 “党 建 责 任 清 单 ”， 制 订 年 度 党 建 计 
划 和 目标 , 各 基层 党 组 织 书记 为 党 建 第 一 责任 人 ， 
对 重要 工作 亲自 部 署 、 重 大 问题 亲自 过 问 、 重 要 
他 亲自 协调 ， 班 子 成 员 履 行 “ 一 岗 双 责 ”， 抓 








































































































好 分 管 部 门 的 党 建 工 作 ， 以 责任 传导 压力 、 以 压 
力 推动 落实 。 三 是 加 强 党 建 力量 。 配 齐 配 强 党 务 








工作 力量 ， 按 业务 板块 设立 专职 党 总 文书 记 ， 沉 
总 支书 记 由 主要 领导 担任 ， 支 部 书记 由 部 门 正 职 
担任 ; 建立 双向 交流 机 制 ， 把 党 务 岗位 作为 锻炼 
干部 、 培养 复合 型 人 才 的 重要 渠道 , 落实 同 职级 、 
同 待遇 政策 ， 确 保 党 建 工 作 经 费 ， 为 开展 好 党 建 
工作 创造 良好 条 件 。 四 是 强化 党 建 检查 考核 。 修 
改 完 善 《党 支部 考核 办 法 》， 将 党 建 纳 入 绩效 体 
系 ， 考 核 结果 与 绩效 挂钩 ， 开 展 基层 党 组 织 书记 
党 建 述 职 评议 ， 以 考 责 问 责 倒台 责 任 落实 ， 强 化 
年 初 计划 布置 、 年 中 检查 、 年 底 考核 过 程 管理 ， 
把 党 建 作为 硬指标 、 硬 任务 ， 切 实 解决 “宽松 软 ” 
问题 。 五 是 打 好 精准 扶贫 攻坚 战 。 高 度 重 视 扶 贫 
工作 ， 党 委 书 记 多 次 带 队 到 对 口 帮 扶 村 ， 实 地 调 
研 ， 制 订 帮 扶 措施 ， 贯 彻 “ 扶 志气 、 扶 智力 、 扶 




































































































































































客户 资信 评估 和 合同 评审 ， 实 施 重大 合同 评审 
制度 ， 建 立 严格 内 销 和 坏账 管理 制度 ， “两 金 ” 
压 降 取 得 成 效 。 

5. 在 依法 治 企 、 合 规 经 营 方面 ”将 法 律 风险 
理 纳入 企业 管理 体系 , 依法 治 企 能 力 明 显 增强 。 
推进 重大 决策 和 合同 法 律 风 险 管理 ， 制 〈 修 ) 订 
合同 格式 范本 ， 法 律 人 员 人 参与 重大 决策 事项 。 推 
进 知 识 产 权 领 域 法 律 风 险 管 理 。 重 新 修订 《商业 
秘密 管理 制度 》， 全 员 签 订 保 密 协 议 。 推 进 涉外 
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法 律 风险 管理 ， 对 境外 项 目 法 律 风险 开 展 全 面 排 
查 ， 法 律 部 门 配合 处 理 国际 项 目 、 评 审 涉外 经 济 
合同 ， 为 “走出 去 ”提供 法 律 保障 。 
【党 建 工作 】 
1. 切实 履行 管 党 治 党 责任 ”一 是 明确 党 组 织 


的 职责 定位 。 完 成 三 级 企业 党 建 进 章程 工作 ， 制 
定 《 贯 彻 落实 全 国 国有 企业 党 建 工作 会 议 精神 重 
点 任务 实施 方案 》《 党 委 会 会 议 制度 》 (HER 



































民生 、 扶 产业 ”方针 ， 通 过 产业 、 教 育 、 危 房改 
造 、 帮 助 就 业 等 多 措 并 举 ， 精 准 扶贫 取得 恨 好 成 
绩 ， 在 广东 省 考核 中 获得 优秀 等 级 。 

2.“ 两 学 一 做 ”常态 化 制度 化 ”一 是 层 层 部 
署 落 实 。 制 订 《 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 
化 制度 化 实施 方案 》， 层 层 部 署 落 实 ，“ 两 学 一 
做 ”成 为 推进 党 建 的 有 力 抓 手 。 二 是 加 强 日 常 叔 
查 指导 。 建 立 经 常 性 督 查 指导 机 制 ， 通 过 支部 
书记 座谈 会 、 党 建 工作 检查 ， 查 阅 “ 三 会 一 课 ” 
WRK RRS SOG. EMRE. X 
部 主题 活动 等 方式 ， 指 导 和 了 解 掌握 各 文部 “两 
学 一 做 ”情况 。 三 是 党 员 干 部 做 好 表率 。 党 委 中 
心 组 采取 研讨 式 、 互 动 式 、 调 研 式 学 习 ， 为 基层 
支部 做 好 示范 表率 ， 党 员 领 导 干 部 过 好 双重 组 
织 生 活 ， 参 加 所 在 文部 组 织 生 活 ， 向 所 在 文部 
党 员 讲 党 课 。 四 是 发 挥 支部 教育 党 员 主 体 作用 。 
落实 “三 会 一 课 ”， 发 挥 党 支部 教育 党 员 的 主 
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体 作 用 ，“ 三 会 一 课 ” 开 展 情 况 如 实 记录 在 “ 文 ， 体 ， 建 立 健全 党 员 管 理 台 账 、 党 的 组 织 生活 管理 
部 组 织 生活 记录 本 ”上 ， 党 委 工 作 部 定期 督 查 ， 台 账 、 党 建 工 作 检查 考核 评比 台 账 ， 完 善 党 员 档 
经 过 广东 省 直 工 委 组 织 部 实地 检查 ， 获 得 肯定 。 案 管理 ， 规 范 和 完善 学 习 记录 籍 、 组 织 生活 记录 
五 是 加 强 党 建 与 中 心 工作 深度 融合 。 结 合 业 务 W HANAUER. 

领域 ,开展 创新 驱动 “党员 先 锋 岗 ”、 创 新 “ 文 4. 持之以恒 抓 好 作风 建设 一 是 落实 党 风 廉 
部 工作 法 ”等 活动 , 推出 “三 个 导向 支部 工作 法 ”， 政 建设 责任 制 。3 月 ， 组 织 所 属 企 业 领 导 班子 、 



















































































与 业务 单位 如 比亚迪 等 开展 文部 共 建 结对 活动 ， 领导 干部 签署 “党 风 廉 政 建设 责任 书 ”136 fr, 
相互 学 习 ， 促 进 业 务 合作 。 增强 领导 干部 担负 “一 岗 双 责 ” 的 意识 和 自觉 

3. 提高 基层 党 组 织 建设 水 平 一 是 推进 党 建 ”履行 党 风 廉 政 建设 主体 责任 ， 做 好 本 单位 廉政 
Glo. FR “ARR” “SCHAMA” Se 。 和 经 营 风险 防 控 ,推进 党 风 廉 政 建设 落 到 实处 。 
活动 ， 组 织 支 部 委员 和 优秀 党 员 分 两 批 赴 井 冈 山 二 是 落实 纪委 监督 责任 ， 强 化 执 纪 监督 。 落 实 
开展 党 性 锤炼 ， 强 化 党 员 活 动 的 仪式 感 和 对 党 员 纪委 监督 责任 ， 制 定 《 关 于 实行 党 员 领 导 人 员 
身份 的 自豪 感 、 使 命 感 ,推进 基层 党 建 不 断 深化 。 洁 承 诺 制 的 实施 办 法 》《 纪 检 监 察 信访 举报 
二 是 做 好 抓 基层 打 基 础 工作 。 推 进 党 务 管理 信息 。 案件 办 理工 作 办 法 》 等 制度 ， 加 强 对 领导 干部 、 
化 建设 , 完成 觉 员 信 息 采 集 、 党 员 管理 系统 升级 ， 关键 岗位 人 员 的 监督 ， 对 重要 敏感 岗位 实行 轮 
实现 中 心 组 学 习 情况 等 通过 信息 系统 及 时 报 送 给 岗 、 定 期 约 谈 等 ， 对 新 提拔 干部 开展 任 前 廉政 
上 级 党 组 织 ， 从 技术 层面 提高 党 建 工作 效率 、 效 。 ”谈话 ; 在 集中 采购 、 项 目 分 包 等 敏感 事项 中 ， 
果 。 三 是 加 强 党 建 工 作 制 度 建设 。 以 制度 建设 推 ”实行 全 程 监督 。 三 是 注重 效能 监察 在 监督 中 的 
动 觉 建 常态 长 效 ， 建 立 具有 自身 特点 的 组 织 生活 ”作用 。 对 生产 经 营 重 点 领域 、 重 大 项 目 、 重 大 
出 度 和 活动 载体 ， 制 ( 修 》 订 《领导 干部 联系 点 活动 如 招标 采购 、 王 部 聘用 、 薪 酬 分 配 等 风险 
HBE) 《党 支部 考核 办 法 》 等 制度 ， 用 制度 规范 较 高 的 单位 和 事项 成 立 专题 监察 组 ， 实 现 监督 
组 织 生活 。 四 是 加 强 党 员 教 育 和 党 性 锤炼 。 党 员 检查 全 过 程 ， 确 保 “ 监 督 责 任 ” 有 效 运 行 。 四 
基础 教育 采取 领导 干部 讲 党 课 、 座 谈 研讨 、 大 讲 。 是 持之以恒 落实 中 央 八 项 规定 精神 。 教 育 引导 
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堂 等 形式 ， 教 育 党 员 提高 宗旨 意识 和 理想 信念 ， ”党 员 干 部 在 思想 上 正本 清 源 、 固 根 守 魂 ， 营 造 
19 人 次 参加 国 机 和 属地 的 书记 培训 班 。 五 是 推 。 风 清 气 正良 好 和 氛围。 纪委 每 半年 对 下 属 单位 进 
动 党 支部 “三 基 一 化 ”建设 。 以 基层 党 组 织 “三 。” 行 一 次 巡视 检查 ,发 现 违反 中 央 八 项 规定 精神 、 
基 一 化 ”( 建 强 基层 组 织 、 夯 实 基础 工作 、 抓 好 违反 党 风 廉 政 建设 和 经 营 发 展 中 违反 制度 的 新 
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基本 建设 ， 推 动 基层 党 建 工 作 规范 化 ) 建设 为 载 ”情况 新 问题 ， 及 时 跟 进 ， 严 肃 处 理 。 
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国 机 智能 科技 有 限 公司 

















【基本 概况 】 备 、 智 能 制造 技术 和 产品 ， 为 工业 客户 提供 系统 
国 机 智能 科技 有 限 公司 《简称 国 机 智能 ) 以 的 解决 方案 。 
创建 于 1959 年 的 广州 机 械 科 学 研究 院 为 主体 ， 机 智能 总 部 在 广州 市 开发 区 新 瑞 路 2 号 ， 
由 国 机 集团 与 广州 市 政府 等 共同 投资 组 建 ， 于 有 在 职 职 工 1661 名 ， 其 中 研发 人 员 429 人 ， 中 
2015 年 12 月 25 日 揭牌 成 立 , 注册 资本 10.3 亿 元 ， 高 级 以 上 职称 人 员 221 人 ， 享 受 政府 特殊 津贴 7 
致力 于 研究 和 发 展 机 器 人 及 关键 零 部 件 、 智 能 装 人。 旗下 有 广州 机 械 科学 研究 院 有 限 公 司 《〈 简 称 
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广州 机 械 院 ) 、 国 机 智能 〈 苏 州 》 有 限 公 司 、 苏 
州 电 加 工 机 床 研究 所 有 限 公 司 、 中 国 汽车 零 部 工 
业 公司 《简称 中 汽 零 ) 、 国 机 智能 技术 研究 院 有 
限 公司 、 广 州 吉 盛 润 请 科技 有 限 公 司 、 智 能 工程 
研究 所 共 7 个 全 资 、 控 股 二 级 公司 及 事业 部 ， 战 
略 布局 在 华东 、 华 南 、 华 北 等 区 域 ， 其 中 广州 机 
械 院 下 设 广州 局 帆 工 业 机 器 人 有 限 公 司 、 广 州 国 
机 智能 橡 塑 密封 科技 有 限 公司 等 13 个 全 资 、 控 






































































































































股子 公司 及 事业 部 。 拥 有 国家 橡 塑 密封 工程 技术 
研究 中 心 、 国 家 汽车 零 部 件 技术 研究 开发 平台 ( 广 
MW) 等 十 多 个 高 端 研发 平台 ， 国 家 机 器 人 检测 与 
评定 中 心 (广州 )》、 广 州 机 械 院 检测 实验 室 ( 国 
家 级 ) 、 机 械 工业 汽车 零 部 件 产品 质量 监督 检测 
中 心 (广州 ) 等 认证 检测 平台 。 
【主要 指标 】 
国 机 智能 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 















































































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 136 322.34 152 268.17 11.70 
净 资 产 〈 万 元 ) 95 180.81 99 499.27 4.54 
营业 收入 《万 元 ) 66 240.75 92 131.60 39.09 
利润 总 额 ( 万 元 ) 4 131.72 4 947.44 19.74 
技术 开发 投入 《万 元 ) 9 589.19 11 642.29 21.41 
利税 总 额 〈 万 元 ) 8 683.02 8 247.83 -5.01 
EVA 值 (万 元 ) 6 204.13 6 231.83 0.45 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 32.20 40.96 27.20 
净 资 产 收 益 率 〈% ) 5.20 3.87 减少 25.58 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 3.90 3.55 减少 8.97 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 108.80 103.88 减少 4.52 个 百分点 
















































































【改革 改制 】 
国 机 智能 完成 了 中 国 汽车 零 部 件 工业 公司 
(集团 托管 企业 ) 改制 工作 ， 正 式 更 名 为 中 国 
汽车 零 部 件 工业 有 限 公 司 〈 简 称 中 汽 零 ) 。 为 
理 顺 产权 关系 ， 同 时 启动 重组 ， 将 中 汽 零 一 人 
持 股 有 限 公 司 重 组 为 由 国 机 智能 及 外 部 社会 资 
本 联合 持 股 的 多 人 有 限 责任 公司 ， 预 计 在 2018 
年 完成 。 

【重大 决策 与 重大 项 目 】 

1. 重大 决策 

Cd) 设立 华东 区 域 总 部 。 国 机 智能 整合 在 
苏州 的 特种 装备 、 机 器 人 、 精 密 减 速 机 、 汽 车 零 
部 件 检测 等 资源 和 业务 ， 在 苏州 相 城区 组 建设 立 
国 机 智能 〈 苏 州 ) 公司 。 国 机 智能 〈 苏 州 ) 公司 
将 以 智能 工厂 设计 建设 为 载体 ， 推 动 资源 整合 和 
协同 ， 并 依托 苏州 市 在 人 才 和 政策 上 的 资源 和 优 

































































































































































注 ， 以 上 数据 为 报 集团 决算 数据 ， 不 含 中 国 汽车 零 部 件 工业 有 限 公司 〈 简 称 中 汽 零 ) 。 











势 , 布局 产业 链 , 带动 华东 地 区 制造 业 转型 升级 。 
该 公司 的 成 立 标志 着 国 机 智能 华东 区 域 总 部 正式 
运营 ， 是 国 机 智能 具有 里 程 碑 意 义 的 一 次 重大 战 
略 决 策 ， 也 是 集团 智能 板块 的 重要 战略 布局 。 
《2) 用 股权 转让 加 增资 的 方式 并 购 江 门市 
密封 件 制造 企业 的 部 分 股权 。 密 封 产业 是 国 机 智 
能 传统 、 优 势 产 业 ， 通 过 投资 并 购 ， 抓 住 高 端 密 
封 件 国产 替代 的 契机 ， 将 进一步 做 优 、 做 强 、 做 
大 国 机 智能 密封 行业 市 场 ， 提 高 密封 产业 批量 制 
造 能 力 ， 同 时 ， 利 用 现 有 密封 产业 的 技术 能 力 、 
销售 网 络 及 公司 的 品牌 实力 ， 坐 稳 国 内 行业 龙头 
地 位 ， 进 而 向 国际 市 场 进军 。 
(3) 推动 子 公 司 广州 局 帆 工 业 机 器 人 有 限 
公司 《以 下 简称 启 帆 公司 ) 与 上 市 公司 的 合作 ， 
以 技术 、 设 备 入 股 的 方式 成 立新 的 合作 企业 ， 完 
成 了 专利 产品 的 转让 ， 并 实现 了 从 技术 到 产品 的 































































































































































































转换 。 

(4) 投资 设立 广州 国 机 智能 橡 塑 密封 科技 
有 限 公 司 ， 全 面 进入 新 能 源 汽车 动力 电池 市 场 ， 
在 资金 、 客 户 秋 性 、 运 莒 效率 等 方面 带 来 新 的 资 
源 ， 实 现 快速 抢占 新 能 源 电池 密封 市 场 份额 。 

2. 重大 项 目 

d) 国家 机 器 人 检测 评定 中 心 〈 广 州 ) 。 
中 心 于 2015 年 获 批 立 项 ， 是 全 国 四 大 机 器 人 检 
测 中 心 之 一 ， 于 2017 年 底 完 成 项 目 总 体 建设 ， 
包括 精度 位 姿 试 验 室 、 安 全 可 靠 性 试验 室 、 寿 
命 耐 久 试验 室 、 噪 声 试验 室 和 电磁 兼容 试验 室 等 
14 个 专业 实验 室 ， 建 筑 面积 达到 10 040m’, É 
成 了 机 器 人 整 机 及 关键 零 部 件 的 安全 、 人 性 能 、 噪 
声 、 环 境 可 靠 性 和 电磁 兼容 性 等 测试 能 力 ; 新 增 
的 检测 能 力 涵盖 相关 标准 111 份 ， 新 增 可 执行 检 
测 项 目 497 Wi, T 90% 以 上 的 现行 国内 、 
国际 机 器 人 相关 标准 检测 项 目 。 依 托 该 中 心 的 “ 国 
家 自动 化 装备 质量 监督 检验 中 心 ”已 获得 国家 认 
证 认可 监督 管理 委员 会 CMA 资质 认定 ， 国 机 智 
能 所 属 广州 机 械 院 已 成 为 国家 机 器 人 标准 化 总 体 
组 成 员 单位 和 机 器 人 检测 认证 联盟 成 员 单 位 。 
(2) 国家 科技 支撑 计划 课题 “大 型 风电 场 
智能 化 状态 监控 与 运 维 调试 系统 研究 及 示范 ”。 
项 目 以 我 国 风 电场 智能 化 运 维 需求 为 导向 ， 通 过 
风电 场 优 化 运 维 关键 技术 的 研究 ， 开 发 出 大 型 风 
电场 智能 化 状态 监控 与 运 维 调度 系统 ， 并 在 洋 前 
风电 场 (50MW 级 ) 、 勇 士 风 电场 (50MW 级 ) 
实施 了 示范 应 用 ， 可 大 幅 提 升 风 电场 平均 可 靠 运 
行 小 时 数 ， 提 高 风电 场 的 可 用 率 ， 为 风电 运营 商 
提供 风电 场 的 运行 优化 与 智能 化 管理 手段 、 实 现 
风电 场 的 少 人 或 无 人 值守 管理 以 及 设备 与 运 维 人 
员 的 集约 化 管理 ， 帮 助 风电 运营 商 实现 智能 、 高 
效 、 低 成 本 的 运营 。 项 目 获得 国家 专利 22 件 ， 
发 表 学 术 论 文 25 篇 ， 出 版 专著 1 本， 编制 行业 
技术 标准 1 项 , 培养 研究 生 23 名, 技术 骨干 41 名 。 
经 专家 评议 , 该 项 目 总 体 技术 达到 国内 领先 水 平 、 
部 分 指标 达到 国际 领先 水 平 。 

(3) 国家 工信部 强 基 工 程 “高 端 橡 塑 密封 
器 件 研 发 检测 服务 平台 ”项 目 。 项 目 面向 高 端 橡 
塑 密封 的 研发 检测 需求 ， 国 机 智能 已 建立 了 高 压 
液压 拭 往复 密封 性 能 、 环 境 适 应 性 及 可 靠 性 的 检 




















































































































































































































































































































































































































































































































子 公 司 发 展 概况 








测 、 试 验 、 评 价 及 设计 平台 ， 完 成 了 实验 室 信 息 
管理 系统 建设 ， 产 品 实现 产业 化 应 用 。 通 过 该 项 
目 共 申请 了 国家 专利 10 项 ， 其 中 发 明 专利 8 项; 
登记 软件 著作 权 2 项 ,发 表 学 术 论 文 19 篇 , 制 ( 修 ) 
家 技术 标准 3 项 ， 企 业 标 准 2 项 。 依 托 高 端 
密封 器 件 研发 检测 服务 平台 ， 国 机 智能 已 逐 
步 向 全 行业 提供 关键 共性 技术 研究 、 产 品 研发 、 
新 产品 检测 、 试 验 和 评价 等 服务 ， 从 而 促进 我 国 
机 械 工业 装备 橡 塑 密封 技术 水 平 的 不 断 提 升 。 

【 市场 营销 】 

1. 着 力 打造 智能 制造 板块 国 机 智能 所 属 启 
帆 公 司 实施 产品 聚焦 策略 ， 集 中 精力 做 精 做 强 重 
点 产品 ， 调 整 销售 策略 ， 开 拓 家 具 、 纺 织 、 汽 配 
等 市 场 领域 ， 拿 下 多 个 大 优质 型 客户 ， 为 客户 量 
身 设 计 的 机 器 人 成 套 智能 生产 系统 解决 方案 成 为 
行业 项 目 示 范 线 。 智 能 工程 所 聚焦 智能 涂 胶 领域 ， 
攻克 技术 难点 ， 向 家 电 、 电 力 、 生 物 科 技 等 多 行 
业 进 军 并 取得 显著 市 场 成 效 。 苏 州 电 加 工 特种 加 
工行 业 市 场 份额 相 较 上 年 有 增长 。 北 京 智能 技术 
院 专注 智能 工厂 产品 研发 与 市 场 拓 展 并 取得 重大 
进展 ， 以 内 部 协作 方式 在 集团 内 建立 专业 技术 核 
心地 位 及 影响 力 并 与 多 家 进行 了 实质 性 合作 。 

2. 检测 板块 ”所 属 检测 所 挖掘 高 附加 值 的 检 
测 业 务 ， 实 现 营业 收入 和 利润 双 增 长 ， 通 过 认 监 
检查 组 飞行 检查 ， 检 测 能 力 获 得 验证 。 汽 车 所 大 
力 拓 展 市 场 , 成 果 显 著 。 检测 收入 出 现 明显 增长 ， 
利润 增长 超过 70%。 国 评 中 心 借助 现 有 检测 能 力 
开展 机 器 人 测试 ， 已 开始 为 机 器 人 公司 提供 检测 
服务 。 

3. 三 基板 块 ” 所 属 密封 所 创新 经 营 方式 ， 重 
机 行业 、 煤 机 行业 维修 市 场 拓展 成 效 明显 ， 聚 焦 
配套 批量 市 场 ， 并 取得 突破 性 进展 ， 新 能 源 行业 
市 场 先 发 优势 效果 显现 ， 在 行业 内 初 具 品牌 知名 
度 ，2017 年 已 获准 进入 汽车 行业 ， 实 现 量 产 、 
BA. ENE - 液压 从 冶金 、 机 床 等 传统 业务 市 
场 转向 开拓 阀门 、 环 保 、 造 纸 等 新 行业 市 场 。 宝 
力 特 -密封 总 体 销售 及 利润 也 大 幅度 上 升 ， 其 中 
盾 构 市 场 同 期 业绩 增长 200%， 水 电 、 工 程 机 械 
市 场 同期 业绩 增长 30%。 吉 盛 公 司 各 项 业务 相 较 
上 年 有 较 大 增幅 ， 重 点 产品 领域 切削 加 工 液 和 车 
用 油 本 年 销售 增幅 均 超 50%。 胶 业 所 退出 低 端 用 
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胶 市 场 和 潜 亏 业务 ， 在 深耕 家 电 用 胶 
进入 消费 电子 用 胶 市 场 和 新 能 源 汽车 
实现 23% 的 业务 增长 。 摩 根 公司 海 夕 
年 增长 20%。 
国 机 智能 2017 年 签订 纸 质 合同 超过 1.5 万 
份 ， 金 额 超过 5 亿 元 ， 实 际 接收 的 订单 数 超过 
20 万 份 ， 金 额 约 15 亿 元 。 
【科技 创新 】 
国 机 智能 对 科技 创新 投入 呈 倍 数 增长 ， 成 立 
两 年 间 取 得 科技 拨款 1.7 亿 元 (2017 年 为 6454 
万 元 ) ， 科 技 研发 投入 2.7 亿 元 (2017 年 为 1.6 
亿 元 ) o 

1. 创新 体系 与 服务 平台 建设 2017 年 ， 国 机 
名 能 获 批 国家 机 器 人 创新 中 心 、 工 业 摩 擦 润滑 
技术 国家 地 方 联合 工程 中 心 2 个 国家 级 科研 平 
台 ， 申 请 并 立项 了 广东 省 智能 工厂 工程 技术 大 
究 中 心 、 广 东 省 机 器 人 系统 集成 与 液压 工程 技 
术 研 究 中 心 、 广 东 省 工业 机 器 人 及 核心 零 部 件 
工程 技术 研究 中 心 、 智 能 工厂 及 机 器 人 公共 技 

级 科研 平台 ， 国 机 智能 的 


术 支 撑 平台 等 4 个 省 
智能 制造 产业 已 开始 进行 从 部 件 、 本 体 到 集成 ， 
前 瞻 性 布局 和 设计 。 重 


再 到 智能 工厂 的 全 方位 

点 科研 平台 建设 方面 ， 国 家 机 器 人 检测 评定 中 
心 (广州 ) 经 过 2 年 的 建设 ， 已 经 具备 机 器 人 
整 机 检测 服务 能 力 和 机 器 人 寿命 耐久 检测 服务 
能 力 ， 获 准 起 草 1 项 国家 标准 和 3 项 中 国 机 器 
人 产业 联盟 标准 ， 国 家 自动 化 装备 质量 监督 检 
验 中 心 ， 在 国 评 中 心 的 基础 上 ， 已 完善 工业 机 
器 人 检测 能 力 ， 新 增 服务 机 器 人 、 无 人 机 、 成 
套 自动 化 装备 等 的 检验 检测 能 


市 场 的 同时 
IRTI, 
订单 比 上 
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日 成 功 上 线 。 
iMES-100 


该 项 目 











效应 。 


联合 华南 理工 大 学 、 广 东 电网 
展 技 术 攻关 ， 研 发 全 天 候 变 
人 成 套装 备 及 其 指挥 系统 ,而 
术 、 基 于 图 像 识别 的 目 
大 数据 副 


(2) 


电力 巡 检 





采用 











国 机 智能 
智能 工厂 制造 运行 系统 ， 
专家 及 用 户 的 高 度 评 





自主 研发 的 
上 线 后 受到 





， 在 行业 中 形成 了 示范 


机 器 人 。 由 国 机 智能 牵头 ， 
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单位 开 






























































监控 ， 


实现 真正 意义 上 的 智能 、 
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= 











足 恶劣 环境 
电网 多 家 供电 





好 评 。 


Ratti 





(3) 




















电站 室内 外 巡视 机 器 
究 激 光 混 合 导航 技 
标 检 测算 法 、 
ht 合 技术 ， 自 主 开发 手机 
9 抗 变 电站 严重 电磁 干扰 的 通信 和 网络 ， 
高 效 、 可 靠 巡 检 ， 能 满 


多 传感器 和 





APP 进行 实时 











下 的 巡 检 要 求 。 目 前 ， 


产品 已 在 ) 
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大 型 











iti My 


于 物 联 网 、 
展 设备 健 / 





As 


局 变电站 进行 应 用 ， 

















机 械 设备 智能 诊断 技术 。 面 向 重 
EE 大 装备 的 安全 、 健 康 管理 的 需求 ， 
大 数据 、 人 工 智 能 等 技术 的 发 展 ， 开 





























RE 








分 析 服 务 技 





采集 、 


服务 平台 。 

2017 年 申请 专利 32 件 , 其 中 发 明 专 利 11 件 ， 
获 授 权 专 利 25 伯 
J 专利 11 件 ; 
承担 6 项 国标 、 行 标 、 
EB, 2 项 国家 标准 、 


实用 新 型 18 件 ; 
专利 8 件 ， 
权 8 件 ; 
准 的 制 〈 修 ) 订 
发 布 。 





标准 





快 






































速 处 理 、 


AA 























技术 、 

“等 方面 的 研究 工作 ， 
于 大 型 机 械 设 备 健康 管理 的 监测 大 数据 信息 
靳 、 网 络 决策 的 应 


Abad bh 
智 Hele 


取得 了 客户 的 




















基 





言 息 化 服务 技术 、 大 数据 

















实用 新 型 


EM 




















一 个 应 用 
即时 
IZ 





























F， 其 中 发 明 


登记 软件 著作 














全 年 共 














3. 创新 能 力 资质 








2. 自主 创新 成 果 国 机 智能 获 批 承担 了 国家 





















































智能 制造 综合 标准 化 项 目 1 项目、 参与 2 项 ， 
参与 国家 重点 研发 计划 “智能 机 器 人 ”重点 专 
项 5 项 ， 实 现 了 从 智能 机 器 人 减速 器 及 操作 系 











统 开 发 、 关 键 应 用 技术 研究 、 整 机 性 能 测试 到 
机 器 人 集成 应 用 全 链条 的 覆盖 。2017 年 突出 的 
项 目 成 果 有 : 

C1) 智能 工厂 整体 解决 方案 。 
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机 智能 对 




















外 独立 承建 的 第 1 个 智能 工厂 项 目 一 一 宁夏 力 
成 电气 集团 有 限 公 司 投资 3.9 亿 元 建设 的 智能 配 





























网 成 套 开 关 设 备 数字 化 工厂 在 2017 年 10 月 28 
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100 强 企业 ， 宝 力 特 


业 的 认定 ; 


企业 、 
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【管理 经 验 】 





oA rr a dnt 














2017 年 ， 


上 骨干 企业 ， 











新 型 企 











液压 通过 











启 帆 公 司 获 评 省 战略 
级 企业 技术 中 心 ; 
2 个 子 公司 区 























， 重 点 推进 启 
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成 为 广东 
国家 高 新 
E 新 兴 产 业 上 骨干 
启 帆 、 宝 力 特 -液压 
市 级 企业 技术 中 心 。 


深入 持续 开展 
WAE PMC 管理 、 
和 工艺 标准 化 ， 启 动 了 检测 


联盟 标 
1 项 行业 


国 机 智能 获 广州 
发 机 构 的 认定 。 所 属 广州 机 械 院 获 国家 高 
新 技术 企业 认定 、 广 东 省 创 
评 广州 市 人 











VAE, FIR 
省 制造 业 
技术 企 


























汽车 所 以 及 苏州 电 加 工 6S 和 现场 目 视 化 管理 。 
广州 机 械 院 及 各 全 资 、 控 股子 公司 开展 质量 管理 
体系 、 环 境 管 理 体 系 、 环 境 和 职业 健康 安全 三 大 
管理 体系 整合 ， 迎 接 三 大 体系 审核 认证 。 密 封 所 
“水 无 止境 ”QC 小 组 在 黄埔 区 第 五 届 质 量 管理 
小 组 成 果 发 布 赛 中 赢得 QC 小 组 成 果 奖 三 等 奖 。 

抓 实 抓 牢 安 全 生产 。 发 布 实施 《安全 生产 管 


































































































理 办 法 》《 安 全 生产 责任 目标 考核 办 法 》《 安 
全 生产 党 政 同 责 、 一 岗 双 责 管理 办 法 》， 通 过 

















OHSAS18001 职业 健康 安全 体系 年 度 监 督 审核 ， 
继续 保持 集团 年 度 考 核 A 级 。 

(2) 做 好 资金 管理 与 筹划 。 以 预算 为 降 本 
增 效 管理 之 源 ， 将 经 营 管理 权 下 放 至 各 经 营 实 
本 ， 推 进 “ 统 一 管理 ， 分 级 负责 ”的 两 级 预算 
管理 体系 。 制 ( 修 》 订 《全 面 风险 管理 制度 》 
等 20 项 财经 制度 ， 妥 善 处 理 “ 两 金 ”， 与 律 







































































子 公司 发 展 概况 




















等 制度 ， 用 好 用 足 地 方 政府 人 才 政 策 ， 组 织 申 报 
广州 市 产业 发 展 和 创新 人 才 补 贴 项 目 ， 广 州 市 黄 
埔 区 、 开 发 区 高 技能 人 才 住 房 补 贴 项 目 ， 国 机 集 
团 青 部 、 青 年 高 潜 人 才 项 目 。2017 年 ， 共 
派出 7 名 科技 骨干 到 美国 宾夕法尼亚 大 学 、 康 涅 
狄 格 大 学 、 德 国 弗 劳 恩 霍 夫 研 究 院 和 德国 达 姆 施 
塔 特大 学 参加 短期 进修 。 制 订 《 员 工 教育 培训 管 
理 办 法 》， 启 动 并 实施 “中 层 干部 训练 营 ” 计 划 。 
组 织 实 施 应 届 上 毕业 生 入 职 者 “ 雏 认 计划 ”、 财 务 
系统 人 才 梯 队 “ 闭 英 计 划 ”、 推 行 在 线 学 习 课 程 。 
实施 经 营 实体 工资 总 额 及 负责 人 薪酬 绩效 方案 的 
改革 ， 据 经 营 实体 不 同 发 展 阶段 实施 分 类 管理 ， 
并 配套 不 同 的 工资 总 额 管控 方案 ， 以 文 持 经 营 实 
体 长 期 健康 的 发 展 ; 在 负责 人 薪酬 中 增加 任期 激 
励 ， 对 任期 内 有 新 增 利润 的 经 营 实体 给 予 奖励 ， 
初步 建立 利润 共享 的 激励 模式 ， 为 中 长 期 激励 方 
































































































































































































































StS AE HE Ar VEE I aK TL PERL FE BL 
府 财 务 政 策 ， 就 研发 经 费 后 补贴 、 高 企 培 育 、 
工业 转型 升级 、 黄 金 美玉 10 条 、 瞪 羚 企 业 、 
孵化 平台 等 制订 普 惠 性 补助 申报 计划 ， 对 适用 
范围 、 奖 励 条 件 、 数 据 口径 等 研究 分 析 ， 并 组 
织 申报 。 
(3) 持续 推进 风险 管控 。 制 〈 修 ) 订 《 全 
面 风险 管理 制度 》《 法 律 工作 管理 办 法 》 等 制度 ， 
组 织 各 经 营 实体 按照 风险 提示 清单 进行 自 查 ， 建 
立 风 险 事 件 库 。 定 期 对 公司 可 能 存在 的 风险 进行 
监控 ， 形 成 “季度 风险 监控 报告 ”， 并 责令 相关 
部 门 改进 风险 事项 。 开 展 内 部 控制 评审 、 任 期 经 
济 责任 审计 、 经 营 实体 经 营 情况 与 合 规 性 审计 及 
各 类 项 目 审计 。 全 年 完成 5 项 专项 审计 工作 ， 审 
































































































































































































































式 积 累 经 验 。 
(5) 稳步 推进 信息 化 建设 。 编 制 公司 IT 战 
略 规 划 〈2017 一 2021) ， 已 完成 企业 开架 构 、 
编制 信息 化 蓝图 、 优 化 开 治 理 模 式 ， 制 订 信 息 
化 建设 演进 路 线 (263 计划 ) 等 。2017 年 ， 公 司 
推进 实施 两 大 核心 系统 (ERP、EIP) 升级 改造 。 

【党 建 工作 】 

2017 年 ， 国 机 智能 党 委 发 布 《 关 于 学 习 宣 
传 贯彻 十 九 大 精神 的 通知 》， 对 全 司 学 习 宣 传 贯 
彻 落实 十 九 大 精神 提出 指导 性 意见 和 具体 落实 要 
求 。 各 和 党 支部 、 全 体 党 员 通 过 各 种 形式 深入 学 习 
十 九 大 精神 ， 利 用 公司 网 站 、 各 楼 层 宣 传 板报 、 
移动 电子 屏 等 媒介 刊 发 、 宣 传 党 报 重 要 文章 及 标 
语 。 期 间 突 出 报道 了 新 任 广东 省 委 书 记 李 和 希 调 下 



























































































































































计 核 实 基 建 工 程 项 目 58 项 , 送审 金额 1 058 万 元 ， 
审计 为 895 万 元 ， 审 减 金额 163 万 元 。 做 好 法 律 
风险 管理 , 举办 合同 签订 与 履行 的 法 律 风险 培训 、 
劳动 争议 法 律 案件 相关 法 律 问题 培训 、 合 同 管理 
及 账 款 催收 专题 培训 和 讲座 。 F 
处 理 纠纷 和 案件 14 起 ， 收 回 球 项 125 万 元 ， 减 
少 经 济 损失 34.23 万 元 。 

(4) 抓 人 力 资源 管理 核心 。 重视 人 才 建 设 ， 
抓 好 人 才 培 养 , 探索 建立 激励 体系 。 制订 实施 《 首 
席 科 技 专家 选 聘 管理 办 法 》 《专业 技术 职务 任职 
资格 评审 及 聘任 管理 办 法 》《 专 家 聘请 管理 办 法 》 

























































































































































































到 机 智能 党 建 工 作 的 指示 和 集团 学 习 宣 传 贯彻 
十 九 大 精神 的 系列 要 求 。 

落实 全 国 国 有 企业 党 建 工 作 会 精神 ， 将 党 建 
工作 总 体 要 求 纳 入 《公司 章程 》。 重 新 梳理 流程 ， 
落实 党 委 集 体 研讨 为 先 于 董事 会 、 经 理 层 决策 的 
前 置 程序 。 

建 强 基 层 党 组 织 。 截 至 2017 FER, AF 
建 有 20 个 基层 党 组 织 (1 个 党 委 、13 个 在 职 党 
文部 、6 个 离 退 休 党 员 党 文部 )， 以 文部 为 责任 
主体 ， 落实“ 三 会 一 课 ”、 领 导 班子 民主 生活 会 、 
组 织 生 活 会 等 基本 制度 ， 推 进 “ 两 学 一 做 ”学 习 
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244 











教育 常态 化 制度 化 。 
实施 精准 扶贫 ， 





履行 社 


贫 潮 州 市 大 埋 镇 红 花村 ,全 村 41 户 贫困 户 ， 
集体 经 济 十 分 薄弱 。 我 司 派 专人 3 








中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








会 责任 。 公 司 对 




















驻 扶 贫 点 后 ， 














经 过 艰苦 卓绝 的 努力 , 2017 年 脱贫 18 户 67 人 ， 
人 均 年 可 支配 收入 达到 6 883 元 。 另 外 ， 公 司 

















自 筹 34 万 文 持 广东 省 、 黄 埔 区 及 集 
工作 。 


团 的 扶贫 





济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 


【基本 概况 】 


济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 〈 简 称 济 





























PED LER ANG 
类 科研 机 构 。 
1999 年 了 
KAME ABE 
业 , 成 为 中 国 机 械 工业 集团 有 
2009 年 12 月 ， 
中 国宝 武钢 铁 集团 有 限 公 司 、 
院 股份 公司 、 中 国 浦 发 机 械 ] 了 























H, II 


















































南 铸 锻 所 ) BUR NDA R E ELR 
建 于 1956 年 ， 当 时 是 原 机 械 工 业 部 直属 专业 从 
事 铸 造 机 械 、 锻 压 机 械 、 液 压 技 术 等 多 专业 综合 
究 、 开 发 和 行业 归口 管理 的 


国务 院 对 
院 所 改革 方案 ， 转 制 为 科技 型 企 














完 所 ， 始 




















国家 一 




















国家 所 属 242 











限 公 司 的 成 员 企业 。 


由 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 和 





中 国 重 型 机 械 研究 
[ 业 股 份 有 限 公 司 、 








中 机 中 联 工程 有 限 公司 共同 发 起 ， 以 增资 扩 股 方 
式 ， 将 济南 铸 锻 所 改制 为 各 方 共同 持 股 的 有 限 责 











任 公司 济南 铸 锻 所 。 





济南 铸 锻 所 有 教授 级 高 级 工程 师 20 余 名 ， 





高 级 























FEM 50 余 名 ,已 累计 完成 国家 和 省 市 等 

















科技 项 目 3100 余 项 ， 其 





RYE 











与 新 产品 开发 项 


目 达 1 500 多 项 ， 获 国家 批准 专利 180 余 项 ， 有 











170 多 项 成 果 获得 国家 、 省 部 级 科技 进步 奖 和 发 


明 奖 。 主 要 从 事 铸 造 机 械 及 铸造 工程 机 械 化 、 自 
动 化 成 套 技术 及 装备 ， 锻 压 机 械 及 锻压 工程 机 械 





化 、 自 动 化 成 套 技术 及 装备 ， 
工 技术 及 设备 、 数 控 板 材 加 了 
型 闭 式 通 用 和 专 
生产 线 ， 
































机 械 压力 机 、 液 压 机 及 自 
液压 元 件 及 系统 的 新 技术 、 新 产品 开发 、 








数控 锻压 和 激光 加 
[成 套装 备 ， 各 种 大 
动 化 














设计 、 制 造 ， 铸 造 锻压 机 械 产 品质 量 检测 ， 相 关 


技术 的 咨询 服务 。 产 品 主要 应 
电力 、 船 舶 、 能 源 、 航 空 航天 、 
国内 领先 , 部 分 产品 达到 或 接近 国际 水 平 。 
家 铸 锻 机 械 行业 技术 


术 水 平 
济南 铸 锻 所 还 承担 着 国 






































组 乡 














业 协 会 铸造 机 械 分 会 、 中 国 
压 机 械 分 会 ， 以 及 中 国 机 忆 


(ISO) 、 人 全国 
































于 汽车 、 钢 铁 、 
军工 等 领域 ， 技 




















4 和 技术 服务 工作 ， 包 括 国家 铸造 锻压 机 械 
质量 监督 检验 中 心 、 国 际 铸造 机 械 技术 委员 会 
铸造 机 械 标准 化 技术 委员 会 、 全 
国 锻压 机 械 标准 化 技术 委员 会 、 中 














国 机 床 














机 床 工 
成 工程 学 会 塑性 工 和 

















工业 协 














会 锻压 设备 学 术 委员 会 、 
产业 技术 创新 战略 联盟 等 行业 机 构 ， 并 面向 国内 


外 公开 发 行 《 中 
与 制造 技术 》 等 科技 核心 期 二 
济南 铸 锻 所 是 我 国 铸 锻 机 械 行 业 协 会 理事 长 
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国 铸造 装备 与 技术 》《 锻 压 装 备 


中 





位 ， 承 担 着 我 国 铸 锻 机 械 行业 科技 发 展 规划 编 
“高 端 数控 机 床 与 基础 制造 装备 ”国家 
大 专项 需求 建议 、 全 国 铸 乌 机械 行业 标准 规划 
WEEK LR. 








济南 铸 锻 所 秉承 “为 顾客 创造 价值 ， 为 卓越 
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套装 备 为 目标 ， 以 振兴 中 国 装 备 制造 业 为 己任 ， 
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以 发 展 高 端 铸 锻 机 械 成 
































【主要 指标 】 


济南 铸 锻 所 2017 年 3 




















内 外 新 老 用 户 提供 铸造 机 械 、 数 控 铂 压 
机 械 和 板材 加 工 领域 完整 的 解决 方案 及 成 套 加 工 
装备 ， 致 力 于 降低 消耗 ， 提 高 效率 和 铸 锻 机 械 
业 可 持续 发 展 。 














要 经 济 指标 见 表 1 。 
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表 1 济南 铸 锻 所 2017 年 主要 经 济 指标 


























































































































项 目 2016 年 2017 年 Fate tate (%) 

资产 总 额 ( 万 元 ) 77 952 60 978 -21.77 

净 资 产 〈 万 元 ) -17 435 -21 624 -24.03 

营业 收入 〔 万 元 ) 18 354 21 089 14.90 

利润 总 额 ( 万 元 ) -8 079 -4 314 46.60 

技术 开发 投入 万 元 ) 3 441 3 452 0.32 

利税 总 额 〈 万 元 ) 1729 2 429 40.49 

EVA 值 (万 元 ) -1 6611 -409 97.54 

净 资产 收益 率 (9%) 46 19 减少 27 个 百分点 

总 资产 报酬 率 (%) -22.99 -3.42 增加 19.57 个 百分点 

国有 资产 保值 增值 率 〈% ) -382.2 124.2 增加 506.4 个 百分点 
【重大 决策 】 (5) 4 月 14 日 ， 国 机 集团 徐 建 总 经 理 到 济 
(1)1 月 5 日 济南 市 政府 门户 网 站 下 南 铸 锻 所 调研 。 徐 建 总 经 理 听 取 了 济南 铸 锻 所 改 
































式 出 台 《 济 南 市 智能 制造 产业 五 年 发 展 规划  ” 革 发 展 整体 实施 方案 执行 情况 汇报 。 
(2016—2020) 》。 根 据 规划 ， 济 南 市 将 重点 (6) 4 月 20H, 中国 机 床 工具 工业 协会 隆 
建设 东西 两 大 智能 制造 服务 平台 ， 其 中 西部 以 ” 重 举行 了 “2016 年 度 中国 机 床 工具 工业 协会 先 
济南 铸 锻 所 为 依托 ， 联 合 济 南大 学 、 省 机 械 设 进 会 员 (十 佳 ) ”颁奖 仪式 , 济南 铸 锻 所 荣获 “ 自 
计 研 究 院 、 齐 鲁 工 业 大 学 、 济 南 二 机 床 集 团 等 ” 主创 新 十 佳 ” 称 号 。 





























































































































































































































在 装备 制造 业 领 域 的 技术 优势 ， 打 造 西部 智能 (7) 6 月 26 日 上 午 ， 由 济南 铸 锻 所 承建 
制造 服务 平台 。 的 国际 标准 化 组 织 铸造 机 械 技 术 委 员 会 〈ISO/ 




















(2) 1 月 20 日 山东 省 科技 厅 、 省 财政 TC306) 成 立 大 会 在 山东 济南 举行 。 国 家 标准 委 
厅 、 省 国税 局 、 省 地 税 局 联合 公布 2016 年 度 第 主任 田 世 安 、 国 际 标准 化 组 织 主席 张 晓 刚 、 山 东 
一 批 国 家 高 新 技术 企业 名 单 ， 济 南 铸 锻 所 顺利 省 副 省 长 王 随 莲 、 济 南 市 市 长 王 忠 林 出 席 会 议 。 



















































































































































































通过 国家 高 新 技术 企业 重新 认定 (证 书 编号 : 山东 省 省 直 有 关 部 门 、 科 研 院 所 、 行 业 协 会 以 及 

GR201637000913， 有 效 期 三 年 ) 。 全 省 质 监 系统 、 省 内 外 企业 代表 300 余人 参加 了 
(3) 3 月 13 日 ， 国 机 集团 丁 宏 祥 副 总 经 理 会 议 。 

一 行 到 济南 铸 锻 所 调研 ， 听 取 了 济南 铸 锻 所 关于 (8) 12 月 9 日 ,济南 铸 锻 所 主 承 担 的 国家 





















































落实 集团 2017 年 工作 会 议 精 神 和 完成 集团 2017 重大 专项 “铸件 砂 型 近 净 成 形成 套装 备 ” 课 题 在 
年 度 经 营 指 标 预计 情况 、 企 业 生 产 经 营运 行 、 战 用 户 现场 新 乡 市 美 斯 威 精密 机 器 有 限 公司 通 过 由 
略 规划 、 市 场 开 拓 、 转 型 创新 、 觉 建 廉政 以 及 安 工信部 产业 发 展 促进 中 心 组 织 的 任务 终 验收 。 
全 生产 等 方面 的 工作 汇报 。 (9) 12 月 23 日 ， 济 南 铸 锻 所 主 承 担 的 “大 

(4) 3 H 16 日， 济南 铸 锻 所 召开 二 届 六 次 ”功率 厚 板 数控 激光 切割 机 和 三 维 数控 激光 切割 
职工 代表 大 会 。 共 有 160 余 名 职工 代表 和 列席 代 机 ”重大 专项 课题 在 用 户 山 东 省 地 质 探矿 机 械 厂 
表 参 加 会 议 。 全 体 代表 审议 通过 总 经 理 张 波 作 的 通过 工信部 产业 发 展 促进 中 心 组 织 的 技术 任务 终 
题 为 “生死 抉择 、 浴 火 重生 ”改革 是 我 们 唯一 的 验收 。 










































































































































































































































































选项 ”的 工作 报告 ， 财 务 总 监 黄 雁 作 的 “2016 【重大 项 目 】 
年 度 财 务 收 支 情况 报告 ”和 “2016 年 度 招 待 费 济南 铸 锻 所 目前 承担 着 国家 智能 制造 新 模式 
使 用 情况 报告 ”， 总 经 理 助理 战 光 作 的 “人 力 资 ”应 用 项 目 、“ 高 档 数控 机 床 与 基础 制造 装备 ” 国 



































源 优化 实施 方案 ”。 大 会 还 对 公司 2016 年 度 涌 “家 科技 重大 专项 、 国 家 重大 科学 仪器 设备 开发 专 
现 出 的 先进 集体 、 先 优 人 员 进 行 表彰 。 项 等 国家 重大 科研 项 目的 实施 工作 ，2017 年 ， 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 








济南 铸 锻 所 进一步 加 强国 家 及 上 级 科研 课题 的 验 
收工 作 力度 ， 确 保科 研 项 目 工作 的 落实 。 同 时 ， 
在 科技 创新 成 果 ， 科 技 平台 建设 等 方面 取得 良好 
业绩 。 

1. 国 家 智能 制造 新 模式 应 用 项 目 实施 工 
作 把 握 制 造 业 向 智能 化 方向 发 展 趋势 ， 积 极 承 
担 了 国家 智能 制造 新 模式 应 用 项 目 “ 汽 车 纵 梁 柔 
性 制造 数字 化 车 间 ”， 有 效 带动 济南 铸 锻 所 汽车 
装备 产业 的 发 展 ， 该 项 目 被 评 为 中 国 机 床 工具 工 
业 协 会 自主 创新 “十 佳 产品 ”。 

依托 该 项 目 ， 济 南 铸 锻 所 研发 和 建设 了 一 个 
适用 于 数控 成 形 装备 的 远程 监控 诊断 服务 平台 ， 
利用 移动 互联 网 和 VPN 技术 在 数控 成 形 装备 上 
应 用 开发 ， 数 据 采 集 系 统 硬 软件 对 包括 PLC、 仪 
表 或 者 工控 机 等 在 内 的 设备 进行 实时 状态 、 参 数 、 
故障 等 数据 的 采集 ， 通 过 VPN 方式 ， 采 集 系统 
将 数据 远 传 至 云端 通信 服务 ， 云 端 通信 服务 接收 
和 处 理 数据 后 存 入 数据 服务 器 ， 再 通过 应 用 服务 
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济南 铸 锻 所 主要 承担 的 国家 重大 专项 “铸件 砂 型 
近 净 成 形成 套装 备 ” 课 题 在 用 户 现场 新 乡 市 美 斯 
威 精密 机 器 有 限 公 司 通过 由 工信部 产业 发 展 促进 
中 心 组 织 的 任务 终 验 收 。 

该 项 目 突破 了 静 压 造型 紧 实 技术 、 型 砂 精 
确定 量 技术 、 双 面 模板 脱 箱 造型 技术 、 模 板 自 
JERAR PERA GEER WAA H 
技术 、 计 算 机 监控 技术 、 设 备 远程 诊断 与 控 
制 、 自 动 浇注 技术 等 10 项 核心 关键 技术 ; 完 
成 了 砂 箱 内 尺寸 1000mmX 800mm X320mm、 
生产 率 241 箱 /h 的 静 压 造型 线 样 机 的 研制 ， 
设计 和 研制 了 水 平分 型 脱 箱 自动 造型 线 GF 
型 尺寸 600mmX700mmX250 mm， 设 计生 产 
率 200 箱 /h) 。 课 题 责任 单位 应 用 该 课题 的 
科研 成 果 开 发 出 了 整个 系列 的 静 压 自动 造型 线 
产品 〈 砂 箱 尺 寸 从 1000 mmX800mm 到 1 850 
mmX 1 250mm) , FHE 12 家 用 户 得 到 了 示范 
应 用 。 完 成 了 静 压 自动 造型 线 配 套 的 1 500kg 全 















































































































































































































































器 将 数据 进行 处 理 后 通过 web 或 者 webservice 方 
式 提 供给 WEB 端 (PC、 平 板 、 手 机 ) 或 者 APP 
端 以 进行 展示 、 分 析 、 诊 断 和 管理 等 界面 。 项 目 
完成 后 实现 : 电气 工程 师 可 以 连接 Internet， 通 
过 登录 VPN 方式 连接 远程 监控 维护 中 心 ， 与 现 
场 数 控 成 形 装备 PLC 建立 连接 ， 远 程 调试 、 维 
护 PLC, HMI 等 电气 控制 元 器 件 设备 实现 故障 
的 排查 以 及 状态 数据 监控 ， 通 过 远程 监控 摄像 头 
采集 现场 设备 的 实时 图 像 信 息 ， 实 现 远程 诊断 服 
务 。 技 术 人 员 无 须 杀 临 现场 即 可 实现 设备 的 远程 
调试 、 技 术 维 护 和 故障 诊断 等 工作 ， 并 建立 故障 
诊断 专家 数据 库 , 实施 全 生命 周期 健康 检测 技术 ， 
大 大 提高 产品 售后 服务 质量 和 效率 ， 保 障 了 用 户 
正常 生产 ， 提 高 了 产品 的 市 场 竞 争 力 。 

该 平台 于 12 月 完成 调试 应 用 ， 初 步 完成 每 
























































































































































自动 浇注 机 、500kg E - 从 随 动 式 饶 体 铸件 搬运 
机 械 手 全 套 设备 样机 制作 , 并 在 实际 生产 中 应 用 。 
设计 和 研制 了 水 平分 型 脱 箱 自动 造型 线 〈 铸 型 尺 
寸 600 mm X 700 mm X 250 mm， 设 计生 产 率 200 
箱 /h) ， 市 场 占有 率 达 50% WE, ERAF H 
体 铸 件 生 产 用 制 蕊 中 心 (生产 率 40 套 /h) 的 设计 。 
获 获 授权 专利 37 项 ， 其 中 发 明 专利 5 项 ， 制 定 
标准 6 项 ， 其 中 国家 标准 2 项 ， 超 额 完 成 了 专项 
合同 书 要 求 的 各 项 研发 任务 和 考核 指标 。 

该 课题 的 成 功 实施 提升 了 我 国 近 净 成 形成 套 
装备 的 制造 能 力 和 水 平 ， 为 汽车 、 核 电 、 工 程 机 
械 、 风 力 等 行业 对 精密 铸件 的 需求 提供 了 关键 装 
备 ， 将 使 我 国 成 为 世界 上 继 德 国之 后 少数 掌握 该 
项 技术 的 国家 之 一 ， 极 大 地 提高 了 我 国 现 有 静 压 
造型 线 和 水 平分 型 脱 箱 自动 造型 线 的 技术 水 平 、 






































































































































年 5 一 10 台 设备 接 入 到 该 平台 ， 最 终 实 现 济 南 
铸 锻 所 全 部 数控 成 形 装备 产品 均 可 以 接 入 该 平 
台 。 同 时 ， 通 过 内 部 资源 整合 ， 做 到 资源 共享 ， 
拟 与 国 机 铸 锻 智能 平台 建设 一 起 ， 探 讨 合作 搭建 
铸 锻 智能 云 平台 。 

2. 国家 科技 重大 专项 验收 工作 

《1) 主 要 承担 “铸件 砂 型 近 净 成 形成 套装 备 ” 
重大 专项 课题 通过 技术 任务 终 验收 。12 月 9 日 ， 






























































可 靠 性 和 稳定 性 ， 为 蔡 代 进口 ， 打 造 自主 品牌 做 
出 了 应 有 的 页 献 。 对 打破 国外 厂家 在 该 领域 的 垄 
Wr, 改变 依赖 进口 的 局 面 , 满足 国内 市 场 的 需求 ， 
促进 我 国 铸件 砂 型 近 净 成 形成 套装 备 技术 的 进步 
和 发 展 ， 积 极 带动 我 国 铸造 机 械 行业 的 快速 健康 
发 展 具有 重要 意义 。 

(2) 主 承 担 “ 大 功率 厚 板 数控 激光 切割 机 
和 三 维 数控 激光 切割 机 ”重大 专项 课题 通过 技术 

















































































































任务 终 验收 。12 月 23 日 ， 济 南 铸 锻 所 主 承担 的 
“大 功率 厚 板 数控 激光 切割 机 和 三 维 数控 激光 切 
割 机 ”重大 专项 课题 在 用 户 山 东 省 地 质 探矿 机 械 
三 通过 工信部 产业 发 展 促进 中 心 组 织 的 技术 任务 
终 验 收 。 

济南 铸 锻 所 与 哈尔滨 工业 大 学 、 燕 山大 学 、 
山东 省 计算 中 心 联合 组 成 的 课题 组 ， 攻 克 完 成 了 
数控 激光 切割 机 结构 优化 技术 、 大 功率 激光 光束 
传输 和 光束 质量 控制 技术 、 三 维 激光 加 工头 研制 
技术 、 激 光 切 割 专用 数控 系统 控制 技术 等 13 项 
核心 关键 技术 ; 获得 国家 授权 专利 7 项， 其 中 发 
明 专利 3 项 ; 制定 标准 2 项, 其 中 国家 标准 1 项 ; 
发 表 技术 研究 论文 17 篇 ; 研发 新 产品 、 新 工艺 、 
新 装置 、 计 算 机 软件 12 项 ， 获 得 了 省 部 级 奖励 
3 项 。 
课题 研发 成 果 大 功率 厚 板 数控 激光 切割 机 和 
三 维 数控 激光 切割 机 已 在 山东 地 质 探矿 机 械 厂 获 
得 试 生产 应 用 ， 同 时 ， 应 用 课题 成 果 研制 的 CLR 
系列 地 轨 式 数控 激光 切割 机 ， 被 济宁 金成 、 济 宁 
四 通 、 青 岛 海 格 力 斯 等 多 家 工程 机 械 用 户 采 购 ， 
还 应 用 在 郑州 宇通 、 武 汉 史 密 获 挂车 等 汽车 制造 
用 户 ， 为 国家 “新 能 源 汽车 ”的 推动 和 发 展 起 到 
动作 用 ，CLR0418 超大 幅面 地 轨 式 激光 切割 机 
成 果 荣 获 中 国 机 械 工业 科技 进步 奖 三 等 奖 和 山东 
省 机 械 工业 科技 进步 奖 一 等 奖 。 
至 此 ， 济 南 铸 锻 所 主 承担 的 重大 专项 课题 已 
全 部 通过 技术 验收 。 
(3) 参与 承担 的 重大 专项 课题 验收 情况 。 
济南 铸 锻 所 参与 承担 的 宁波 精 达 “3 000kN 宽 台 
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年 4 月 14 日 顺利 通过 教育 部 技术 预 验收 ， 并 完 
成 财务 审计 工作 。 

以 上 国家 重大 科研 项 目的 实施 并 顺利 完成 ， 
解决 了 行业 内 多 项 关键 、 共 性 技术 ， 推 进 了 行业 
技术 进步 ， 有 效 提升 了 我 国 数控 机 床 和 基础 制造 
装备 产业 的 自主 创新 能 力 和 核心 竞争 力 ， 可 促进 
行业 技术 进步 ， 带 动 相 关 产 业 发 展 。 

【科技 创新 】 

1. 取得 的 科技 成 果 奖 励 情况 2017 年 ， 公 司 
荣获 各 项 科技 奖励 8 项， 其 中 省 部 级 科技 进步 
奖 5 项 ， 其 他 奖励 3 项 。 其 中 国家 科技 重大 专 
项 成 果 “ 数 控 高 速 冲压 设备 可 靠 性 增长 技术 ” 
荣获 2017 年 度 中 国 机 械 科 学 技术 奖 二 等 奖 。 
国家 标准 《液压 机 安全 技术 要 求 (GB 28241 一 
2012) 》《 剪 板 机 安全 技术 要 求 (CB 28240 一 
2012) 》《 机 械 安全 安全 防护 的 实施 准则 (CB/ 
T 30574—2014) ) ) 均 荣 获 2017 年 度 中 国 机 械 
科学 技术 奖 二 等 奖 。 行 业 标准 《精密 伺服 校 直 
液压 机 》 荣 获得 2017 年 度 中 国 机 械 科 学 技术 奖 
二 等 奖 。 另 外 ， 济 南 铸 锻 所 在 “第 十 届 中 国 〈 济 
南 ) 国际 信息 技术 博览 会 ”奖项 评选 活动 中 瑟 
获 创新 奖 和 信 博 会 创新 奖 和 智慧 城市 优秀 解决 
方案 奖 。 

2. 专利 情况 2017 年 ， 济 南 铸 锻 所 获 授 权 专 
A 13 项 , 其 中 发 明 专 利 3 项 , 实用 新 型 专利 8 项 ， 
外 观 设计 2 项 。 

3. 2017 年 度 国家 智能 制造 新 模式 应 用 项 目 
申报 公司 与 宝钢 集团 常熟 宝 升 精 冲 材料 有 限 公 
司 、 南 京 理工 大 学 沟通 协作 ， 联 合 申报 2017 年 






























































































































































































































































而 超 精密 高 速 压力 机 ”课题 于 2017 年 1 月 11 日 























到 家 智能 制造 新 模式 应 用 项 目 “ 宝 升 精 密 成 形 材 














通过 技术 预 验收 ， 南 京 埃 斯 顿 “ 高 档 数控 锻压 
设备 专用 数控 系统 开发 与 应 用 ”课题 于 2017 年 
12 月 14 日 通过 技术 任务 终 验 收 。 参 与 承担 的 
“3 000kN 宽 台 面 超 精密 高 速 压力 机 ”“J76-750 
数控 重型 高 速 精密 压力 机 ”重大 专项 课题 2017 
年 度 完成 财务 审计 工作 。 

3. 国家 重大 科学 仪器 设备 开发 专项 验收 工 
作 济南 铸 锻 所 承担 国家 重大 科学 仪器 设备 开发 
专项 “材料 微观 力学 性 能 原 位 测试 仪器 研制 与 应 
用 ” 子 课题 “仪器 在 大 型 成 形 装 备 关 键 传 力 与 运 
动 零件 材料 性 能 测试 中 的 应 用 开发 ”， 于 2017 



















































































料 智能 化 工厂 ”。 

精密 冲 裁 零件 广泛 应 用 于 航空 航天 、 机 械 、 
汽车 、 计 算 机 、 家 用 电器 、 军 工 等 领域 ， 作 为 精 
密 冲 裁 原材料 ， 精 冲 钢 年 需求 达 90 RJ to IZ 
项 目的 实施 是 在 公司 为 常熟 宝 升 前 期 提供 1 条 
16mm X 1 800mm 数控 开卷 纵 剪 收 卷 生 产 线 OK 
HABT) 、3 条 8mm/14mm X 650mm 数控 开卷 纵 前 
收养 生产 线 〈 小 纵 剪 ) ，2 条 数控 酸 洗 生产 线 基 
础 上 ， 进 一 步 研制 完成 精密 成 形 材 料 智能 化 工厂 
并 进行 示范 应 用 ， 突 破 精 密 冲 裁 钢 厚 板 成 形 、 酸 
洗 处 理 、 球 化 退火 、 钢 卷 智能 物流 系统 、 实 时 数 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 




















据 采 集 与 管理 等 关键 技术 ， 掌 握 精 冲 钢 全 流程 





Tm 
Wn 





级 、 鼓 励 创业 创新 来 重新 平衡 供需 结构 。 坚 持 全 








智能 化 制造 工艺 技术 及 装备 ， 实 现 各 主要 加 
设备 (包括 1 条 大 纵 剪 线 、2 条 酸 洗 线 、2 台数 
控 轧 机 生产 线 、12 AeA STRIP. 1 台数 
控 平 整 机 、3 条 小 纵 剪 线 ) 及 全 套 物流 智能 装备 
的 系统 调度 智能 化 生产 。 项 目 实施 所 涉及 的 24 
E CE) 主要 数控 加 工 设备 、 智 能 物流 成 套装 备 、 
空 制 软件 等 国产 化 率 100%， 整 体 技术 水 平 达到 
国际 先进 水 平 ， 形 成 完全 自主 知识 产权 ， 蔡 代 
进口 ， 引 领 我 国 新 材料 及 装备 制造 业 整 体 技术 
进步 及 发 展 。 

4. “智能 长 清 : 济南 西部 智能 制造 服务 平台 
新 产品 、 新 动能 战略 发 展 论坛 ”在 济南 铸 锻 所 举 
办 2017 年 7 月 27 日 , 由 济南 市 长 清 区 人 民政 府 、 
济南 市 经 信 委 举办 的 “智能 长 清 。 济 南西 部 智能 
制造 服务 平台 新 产品 、 新 动能 战略 发 展 论坛 ”在 

智 
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济南 铸 锻 所 召开 ， 济 南 铸 锻 所 作为 济南 市 西部 
能 制造 服务 平台 依托 单位 ，30 家 智能 制造 企 
0 部 分 高 校 负责 人 齐 聚 济南 铸 锻 所 ， 围 绕 “ 创 新 
引领 智能 制造 ， 融 合 推动 高 新 动能 ”议题 ， 对 # 
济南 市 智能 制造 产业 规划 ， 讨 论 如 何 发 挥 济南 西 
部 智能 制造 研发 服务 平台 ， 打 造 “ 智 能 长 清 ” 品 
牌 ， 促 进 全 市 智能 制造 企业 可 持续 发 展 ， 发 力 智 
能 制造 推动 新 旧 动 能 转换 。 

【市 场 开拓 】 

2017 年 ， 我 国 经 济 已 经 发 展 到 重要 的 转型 
时 期 ， 行 业 发 展 面临 诸多 利好 因素 。 首 先 ， 宏 观 
经 济 环境 形势 有 利于 行业 平稳 发 展 ， 国 内 宏观 经 
济 走势 基本 平稳 ， 经 济 体 制 改革 持续 推进 ， 国 际 
经 济 出 现 趋 暖 迹象 ， 发 达 经 济 体 经 济 缓慢 复苏 。 
国际 方面 ， 世 界 经 济 复 苏 依然 缓慢 且 不 均衡 ， 国 
际 贸 易 和 投资 疲弱 ， 增 长 动力 不 足 ， 受 贸易 保护 
主义 抬头 、 逆 经 济 全 球 化 趋势 加 剧 、 欧 元 区 政治 
经 济 困 局 等 影响 ， 全 球 生 产 率 降低 、 创 新 受阻 ， 
世界 经 济 仍 处 于 “ 低 增长 陷阱 ”。 国 内 方面 ， 货 
币 超 发 以 及 较 低 的 利率 水 平 ， 企 业 和 居民 具有 较 
强 持 币 观 望 的 动机 ， 对 于 实体 经 济 的 投资 欲望 不 
强 ， 投 机 性 意愿 强烈 。 实 体 经 济 的 投资 持续 萎靡 
不 振 ， 投 机 性 经 济 活动 进一步 滋生 蔓延 。 

在 此 背景 下 ， 国 家 出 台 了 扩大 总 需求 和 促 ; 
供给 侧 结构 调整 的 政策 ， 通 过 去 产能 、 促 产业 升 
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面 深 化 改革 ， 坚 持 创新 驱动 发 展 ， 加 快 经 济 发 展 
方式 转变 和 经 济 结构 调整 ， 经 济 运 行 保持 在 合理 
区 间 。“ 一 带 一 路 ”战略 的 实施 ， 为 机 械 产业 开 
拓 国 际 市 场 打 开 了 良好 机 遇 ， 尤 其 是 党 的 十 九 大 
报告 中 指出 ， 要 加 快 建设 制造 强国 ， 加 快 发 展 先 
进 制造 业 ， 推 动 互联 网 、 大 数据 、 人 工 智 能 和 实 
体 经 济 深度 融合 ， 在 中 高 端 消 费 、 创 新 引领 、 绿 
色 低 碳 、 共 享 经 济 、 现 代 供 应 链 、 人 力 资 本 服务 
等 领域 培育 新 增长 点 、 形 成 新 动能 ， 为 企业 的 发 
展 指明 了 方向 。 
【市 场 分 析 】 
在 饭 金 加 工 设备 领域 ， 国 产 高 端 产 品 很 少 ， 
和 国外 高 端 产品 比 差 距 较 大 ， 市 场 呈 现 高 档 进口 
产品 、 国 内 低 端 经 济 型 产品 两 极 分 化 ， 整 体 需求 
量 下 降 明 显 ， 济 南 铸 锻 所 市 场 份额 不 足 5%。 
随 着 激光 市 场 的 成 熟 ， 需 求 趋向 于 高 端 、 高 
功率 的 附加 值 和 性 价 比 ， 以 6kW 激光 器 以 上 功 
率 段 为 主攻 方向 , 优化 产品 结构 , 提高 动态 性 能 ， 
在 此 子 市 场 建立 先 发 和 高 性 能 的 制高点 。 管 线 激 
光 切 割 的 市 场 需 求 刚 刚 起 步 ， 市 场 预期 良好 。 国 
外 市 场 受 “一 带 一 路 ”的 带动 ， 主 要 以 东南 亚 、 
南美 、 非 洲 等 不 发 达 地 区 为 主 ， 近 三 年 以 来 增长 
迅速 。 
开卷 线 产 品 市 场 冷 淡 ， 市 场 信息 不 稳定 ， 热 
轧 板 加 工 设备 销售 收入 偏 低 。 需 要 下 大 力气 提升 
产品 竞争 力 。 针 对 此 情况 ， 缩 小 营销 范围 ， 制 订 
营销 区 域 ， 把 每 个 营销 业务 员 的 地 方 区 域 缩小 ， 
制订 营销 区 域 公 共 区 ， 调 动 营 销 业 务 员 的 竞争 性 
及 积极 性 。 
随 着 汽车 产业 行业 的 转 暖 ， 汽 车 装备 产品 销 
量 有 所 增加 ， 特 别 是 冲 孔 设备 的 需求 大 幅 增 加 ， 
晶 同 时， 因为 行业 产能 存在 过 剩 情况 ， 一 些 主流 
主机 广 采 购 设 备 需 求 不 足 ， 因 此 ， 市 场 销售 形 志 
还 是 十 分 严峻 。 汽 车 装备 产品 主要 是 以 国内 市 场 
为 主 ， 产 品 销量 在 国内 占 主导 地 位 。 营 销 部 门 对 
公司 客户 进行 分 级 管理 ， 对 重点 客户 安排 专人 进 
行 项 目 进 展 跟踪 ， 全 年 重点 客户 签单 成 功率 达到 
百分之百 ， 占 全 年 新 签 合 同 的 90% 以 上 。 
铸造 装备 市 场 处 于 观望 期 ， 受 国家 环保 政策 
影响 ， 很 多 小 的 铸造 广 由 于 环保 不 达标 ， 也 无 力 
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投入 财力 去 改造 现状 ， 面 临 关 门 状态 。 另 外 ， 上 略 
有 实力 ， 能 够 紧 跟 国家 政策 的 中 等 企业 ， 计 划 拆 
掉 原 来 落后 的 不 达标 产能 ， 投 资 先进 的 自动 化 生 
产 线 ， 对 济南 铸 锻 所 来 讲 是 机 遇 更 是 挑战 。 

【质量 及 标准 】 

2017 年 ， 在 全 国 铸 造 机 械 标准 化 技术 委员 
会 、 全 国 锻压 机 械 标 准 化 技术 委员 会 的 支持 下 ， 
fill (1B) 订 标 准 35 项 ， 其 中 国家 标准 9 项 ， 行 
业 标 准 26 项 。 主 持 制 定 国家 标准 5 项 ， 提 出 国 
际 标准 草案 1 项 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 方面 ”根据 国 机 集团 下 达 的 年 度 
经 营 考 核 目 标 ， 济 南 铸 锻 所 分 解 下 达 内 部 产业 部 
门 年 度 经 营 考 核 目标 ， 总 经 理 与 各 产业 部 门 主要 
负责 人 签订 经 营 目 标 考 核 责 任 书 ， 经 营 考核 目标 
完成 结果 直接 与 产业 部 门 中 层 干部 年 薪 、 部 门 工 
资 薪 酬 总 额 挂钩 。 

(1) 完善 业绩 考核 目标 管理 ， 有 效 发 挥 经 
营业 绩 考核 的 重要 性 和 激励 约束 作用 。 为 规范 公 
司 回 款 管理 ， 进 一 步 加 大 回 款 收 回力 度 ， 保 持 生 

































































































































































出 























子 公司 发 展 概况 


























年 回 款 考核 管理 办 法 》。 为 调动 产业 公司 营销 工 
作 的 积极 性 、 工 作 力度 和 责任 心 ， 修 订 《 应 收 账 
款 特殊 奖励 办 法 》， 在 核算 办 法 不 变 的 前 提 下 ， 
增加 特殊 奖励 ， 加 大 了 对 产业 公司 的 激励 力度 。 
确保 现金 流 持续 向 好 。 和 截止 到 年 底 圆满 完成 了 集 
团 的 利润 指标 。 

2. 信息 化 工作 方面 ”济南 铸 锻 所 着 重 开 展 以 
提高 业务 管理 系统 应 用 水 平 ， 促 进 业 务 管理 水 平 
提升 等 系列 工作 。 包 括 ERP 系统 版 本 升级 、 账 
套数 据 升 级 、 服 务 器 系统 及 客户 端的 重新 安装 ， 
权限 调整 、 主 要 业务 流程 通过 ERP 系统 落地 实 
现 了 流程 的 固化 ， 对 新 设 部 门 起 到 了 规范 业务 的 
积极 作用 ; 开展 网 上 报销 系统 的 调研 、 方 案 制 订 
与 实施 工作 ;配合 公司 机 构 调整 ， 对 OA 系统 组 
织 架构 进行 了 大 幅度 重新 调整 与 完善 ， 优 化 和 
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化 管理 审批 流程 ， 充 分 发 挥 OA 系统 在 提高 协同 
办 公 效 率 ， 实 现 管理 信息 化 、 规 范 化 ， 提 升 管理 
水 平等 方面 的 重要 作用 。 

3. 人 力 资源 管理 方面 





C1) 济南 铸 锻 所 针对 近 3 年 效益 下 滑 ， 生 








产 经 营 活动 现金 流量 平衡 ， 提 高 应 收 账 球 周 转 率 
和 资金 使 用 效果 ， 针 对 回 球 实施 专项 考核 。 考 核 





























产 面临 重重 困难 ， 职 工 收入 水 平 得 不 到 提高 的 实 
际 情 况 ， 按 公司 改革 脱困 整体 实施 方案 的 部 署 和 












































对 象 为 公司 总 经 理 、 分 管 副 总 经 理 、 各 产业 公司 
经 理 。 按 各 产业 公司 回 款 总 额 分 解 到 工作 日 ， 再 
换算 为 月 回 款 额 ， 以 月 回 球 额 为 考核 目标 。 超 额 
完成 回 款 目 标 ， 按 超额 部 分 比例 加 发 薪酬 ， 上 不 
封顶 。 通 过 激励 ，2017 年 资金 回笼 比 2016 年 ， 
同期 增长 25% 以 上 ， 有 效 缓解 公司 资金 压力 。 
(2) 健全 全 员 业 绩 考 核 制度 ， 层 层 传递 经 
营 目 标 责任 和 压力 。 健 全 、 实 施 全 员 业 绩 考核 ， 
是 完善 经 营业 绩 考核 制度 的 重要 举措 ， 是 分 解 责 
王 到 每 个 部 门 ， 压 力 传递 到 每 个 岗位 ， 奖 您 覆盖 
到 每 个 员工 的 制度 保证 。2017 年 ， 是 公司 实施 
扭亏 脱困 方案 的 第 一 年 ， 各 项 具体 措施 按 计划 有 
步骤 地 推进 与 落实 。 公 司 结合 往年 数据 及 各 产业 
公司 产品 特点 ， 制 订 相 应 的 材料 占 比 管控 方案 ， 
在 审核 毛利 率 的 基础 上 , 重点 管控 项 目 材料 占 比 ， 
提升 产品 盔 利 水 平 ， 在 根本 上 保证 利润 指标 的 完 
成 。 同 时 ， 为 规范 公司 回 款 管理 ， 进 一 步 加 大 回 
款 力 度 ， 保 持 生 产 经 营 活动 现金 流量 平衡 ， 提 高 
应 收 账 款 周转 率 和 资金 使 用 效果 , 制订 实施 《2017 

































































































































































































































































要 求 ， 落 实 各 项 措施 。2017 年 重点 开展 人 力 资 
源 优化 工作 ， 助 力 公 司 改革 脱困 ， 采 取 内 部 退 养 
方式 安置 25 人 、 协 商 解除 劳动 合同 76 人 和 经 济 
性 裁员 11 人 ， 人 力 资 源 优化 工作 顺利 完成 ， 保 
证 了 公司 生产 经 营 的 正常 进行 。 

(2) 持续 进行 深化 三 项 制度 改革 ， 为 实现 
减亏 增收 、 改 革 脱 困 的 战略 目标 ， 逐 步 建 立 有 效 
的 以 综合 考核 评价 为 基础 的 选拔 任用 机 制 ， 强 化 
任职 条 件 及 考核 测评 ， 做 到 管理 人 员 能 上 能 下 ，3 
名 管理 人 员 不 再 担任 中 层 职务 ， 持 续 构 建 员 工 正 
常 流 动机 制 , 做 到 员工 能 进 能 出 ;优化 薪酬 结构 ， 
稳步 推进 公司 内 部 收入 分 配制 度 改革 ， 合 理 拉 开 
收入 分 配 差 距 ， 做 到 员工 收入 能 增 能 减 。 通 过 制 
度 改革 工作 ， 做 到 管理 人 员 高 效 管理 ， 技 术 人 员 
专业 研发 , 营销 人 员 增 签 合同 , 生产 人 员 高 质 生产 。 




































































































































































2017 年 ， 各 项 经 营 指 标 较 上 年 有 较 大 提高 。 
(3) 工资 总 额 管理 控制 。 按 照 集 团 要 求 严 











格 控制 工资 总 额 ， 每 季度 按照 产业 部 门 经 营 主 指 
标 完成 情况 核发 部 门 薪酬 指标 ， 并 对 公司 工资 总 
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额 的 执行 情况 进行 汇总 ， 做 到 实时 监控 ， 全 年 发 
放 工 资 总 额 控 制 在 集团 下 达 的 预算 额度 内 ， 杜 绝 
工资 总 额 的 超额 使 用 。 

(4) 保质 保 量 完成 培训 计划 。 组 织 开展 各 
类 培训 共计 40 RR, SIAR RI 290 余人 次 ， 
培训 内 容 涉 及 科技 、 管 理 、 营 销 、 生 产 等 各 个 方 
m: 按照 集团 培训 要 求 ， 结 合 公 司 实际 情况 ， 
2017 年 重点 推行 在 线 学 习 课程 班 ，20 余 名 中 层 
干部 参加 培训 , 提升 了 自身 技术 水 平和 业务 能 力 ， 
与 公司 的 战略 发 展 相 适应 。 

4. 财务 管理 方面 ”一 是 为 真实 反映 产品 自身 
实际 便利 能 力 ， 调 整 成 本 核算 办 法 ， 使 用 变动 成 
本 法 蔡 换 原 完 全 成 本 法 ， 制 造 费用 视 同 期 间 费 
全 部 进入 当期 损益 ， 真 实 反 映 销 售 量 及 产品 自身 
熏 利 水 平 的 变化 对 当期 损益 的 影响 ， 避 免 制造 费 
用 分 挫 中 的 主观 随意 性 。 二 是 进一步 扎实 财务 基 
础 管理 , 提高 财务 信息 质量 , 真实 反映 经 营 结果 ， 
准确 决策 依据 。 

(1) 为 防止 潜 亏 ， 费 用 先 挂账 后 付款 ， 避 人 免 
因 资 金 不 足 原因 导致 费用 报销 入 账 不 及 时 间 题 。 

(2) 非 标 产品 结 转 销售 成 本 先 按 定额 成 本 
结 转 ， 据 实 调 差 ， 减少 成 本 归 和 集 不 完整 现象 。 

















































































































































































































(3) 对 已 调解 待 执行 的 被 诉讼 案件 ， 被 诉 
标的 高 于 会 计 账 面 金额 及 罚款 ， 全 额 计 提 或 有 





负债 。 

5. 法 制 建设 方面 一 是 强化 组 织 领导 ， 依 法 
治 企 水 平 不 断 提升 。 根 据 国 机 集团 开展 “七 五 ” 
普法 规划 的 要 求 ， 济 南 铸 锋 所 坚持 把 各 级 领导 
部 带头 学 法 ,模范 守法 作为 法 制 宣传 教育 的 关键 。 
D 完善 公司 各 级 领导 干部 学 法 用 法 制度 ， 
切实 推进 、 督 促 学 习 宪法 法 律 ， 提 高 领导 干部 运 
] 法 治 思维 和 法 治 方式 深化 改革 、 推 动 发 展 、 化 
解 矛盾 、 维 护 稳定 的 能 

(2) 加 强 党 章 和 党 内 法 规 学 习 教 育 ， 引 导 
党 员 领 导 干 部 严守 政治 纪律 和 政治 规矩 ， 在 廉洁 
自律 上 追求 高 标准 ， 把 遵 法 守法 用 法 情况 作为 考 
核 领导 班子 和 领导 干部 的 重要 内 容 。 加 大 宣教 力 
度 ， 学 法 守法 意识 不 断 深 入 。 注 重 加 强 对 广大 基 
层 职工 的 法 制 宣传 教育 ， 认 真 组 织 企业 职工 参与 
法 制 宣传 教育 ， 健 全 日 常 学 法 制度 ， 拓 宽 学 法 渠 
道 ， 积 极 创新 普法 方式 ， 提 高 职工 参与 法 制 宣传 
















































































































































































教育 的 积极 性 和 遵 纪 守 法 的 自觉 性 。 

【企业 文化 】 

加 强 企业 文化 与 品牌 建设 。 对 公司 企业 文化 
价值 理念 进行 了 重新 梳理 ， 进 一 步 明 确 了 公司 愿 
景 、 使 命 、 核 心 价值 观 及 其 释义 ， 确 定 了 公司 的 
企业 文化 体系 。 完 成 公司 宣传 片 和 多 项 产品 宣传 
片 的 制作 工作 ， 进 一 步 提 升 了 公司 形象 ， 扩 大 
品牌 与 产业 (产品 的 知名 度 和 影响 力 。 

【党 建 工作 】 

2017 年 ， 济 南 铸 锻 所 党 委 的 主要 工作 思路 
是 全 面 贯彻 十 八 届 六 中 全 会 、 党 的 十 九 大 和 车 
机 集团 党 建 工 作 会 议 精神 ， 以 习近平 总 书记 系 
列 重 要 讲话 为 精神 指导 ， 结 合 公司 实 际 ， 全 面 
从 严 治 党 、 落 实 党 委 工 作 责 任 制 ， 抓 班子 、 带 
队伍 、 理 思路 、 渡 难关 ， 深入 开展 “两 学 一 做 ” 
学 习 教育 ， 为 完成 公司 扭亏 脱困 的 各 项 任务 提 
供 坚 强 保证 。 

(1) 济南 铸 锻 所 党 委 每 年 年 初 制订 年 度 党 
委 中 心 组 学 习 计划 ， 每 季度 安排 1 次 党 委 中心 
组 学 习 ， 扎 实 开展 公 司 领 导 班 子 理论 学 习 ， 加 
强 领 导 班子 思想 政治 建设 与 作风 能 力 建设 ， 把 
学 习 成 果 转 化 为 指导 工作 的 科学 思维 方法 和 工 
作 方 法 ， 转 化 为 推进 工作 实际 的 工作 思路 ， 不 
断 提高 公司 领导 班子 和 领导 成 员 谋划 发 展 、 推 
动 发 展 的 本 领 。 

(2) 制订 《济南 铸 锻 所 党 委 推 进 “ 两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 常态 化 制度 化 实施 方案 》， 为 公司 改革 
工作 提供 教育 基础 。7 月 1 日 ， 公 司 召 开 2017 
年 庆 “ 七 一 ” 恬 先 优 表彰 大 会 。 公 司 觉 委 书 记 张 
波 结合 公司 改革 脱困 的 实际 情况 ， 作 了 题 为 “从 
严 治 党 脚踏实地 咬 住 目标 不 放松 的 起 袖子 加 油 
干 ”的 专题 党 课 。 

(3) 9 月 30 日， 济南 铸 锻 所 觉 委 举办 “两 
学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 知识 竞赛 ， 全 体 
党 员 干 部 进一步 熟知 和 掌握 了 “两 学 一 做 ”专题 
教育 知识 ， 增 强 了 党 性 观念 、 纪 律 观念 和 法 治 观 
念 ， 有 利 推动 了 公司 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 
化 制度 化 。 

(4) 认真 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 。10 月 
18 日, 按照 集团 要 求 , 组 织 公 司 党 委 班 子 成 员 、 
中 层 领导 干部 代表 、 和 党 员 代 表 、 团 员 代 表 共 同 



































































































































































































































































































































观看 党 的 十 九 次 代表 大 会 开幕 式 ; 10 月 26 H, 
济南 铸 锻 所 党 委 委 员 、 纪 委 委 员 共 同 观 看 了 国 
机 集团 传达 学 习 事 就 大 精神 视频 会 。2017 年 9 
H16 日 ， 济 南 铸 锻 所 党 委 组 织 “ 学 习习 总 书记 
重要 讲话 精神 ， 为 党 的 十 九 大 召开 做 好 准备 ” 
专题 学 习 ， 公 司 党 委 委 员 、 领 导 班 子 成 员 、 各 
党 支部 书记 以 及 中 层 干 部 参加 了 学 习 ， 党 委 书 
记 张 波 为 大 家 作 习 总 书记 “7.26” 重 要 讲话 精神 


宣讲 。 























































































































(5) 党 支部 书记 讲 党 课 。2017 年 下 半年 ， 
根据 济南 铸 锻 所 发 展 需要 ， 修 订 党 委 工 作 计 划 ， 
重点 加 强 党 支部 建设 ， 开 展 基 层 党 组 织 书记 党 建 
述职 工作 , 要 求 党 支部 书记 每 年 至 少 讲 一 次 党 课 。 

















子 公司 发 展 概况 











9 月 16 日， 公司 高 端 饭 金 党 支部 副 书记 为 公司 
中 层 及 以 上 党 员 领 导 干 部 和 部 分 党 员 同 志 做 了 以 
“文部 书记 培训 汇报 ”为 主题 的 党 课 报告 。 

【社会 责任 】 

济南 铸 锻 所 牢记 承担 的 使 命 与 责任 ， 在 加 快 
企业 改革 发 展 的 同时 , 积极 履行 应 尽 的 社会 职责 。 
积极 推进 节能 减 排 工 作 。 始 终 坚持 以 科学 发 展 观 
为 指导 ， 制 订 工 作 制度 ， 强 化 措施 ， 狠 抓 落实 。 
通过 对 公务 用 车 实行 统一 管理 ， 严 格 控制 办 公用 
品 消耗 ， 充 分 利用 OA 系统 强大 功能 逐步 实现 无 
纸 化 办 公 ， 优 化 水 、 电 、 暧 节能 措施 ， 强 化 生产 
管理 与 设备 改造 ， 加 强 宣传 等 多 项 措施 增强 员工 
节能 减 排 工作 的 责任 感 和 使 命 感 。 














































































































重庆 材料 研究 院 有 限 公司 


【基本 概况 】 

重庆 材料 研究 院 有 限 公司 (以 下 简称 重 材 院 ) 
创建 于 1961 年 ， 是 原 机 械 工 业 部 直属 一 类 研究 
所 ，1999 年 转制 进入 国 机 集团 。 
重 材 院 是 我 国 专门 从 事 功 能 材料 共性 基础 
技术 、 工 程 化 技术 研究 与 产业 化 开发 的 综合 性 
研究 机 构 ， 经 过 50 余年 的 发 展 ， 已 成 为 国家 在 
功能 材料 领域 重点 支持 的 技术 创新 平台 。 其 中 ， 
经 国家 批准 组 建 了 “国家 仪表 功能 材料 工程 技 
术 研 究 中 心 ”“ 国 家 企业 技术 中 心 ”“ 高 性 能 
测 温 材 料 国 家 地 方 联合 工程 实验 室 ”“ 全 国 仪 
表 功 能 材料 标准 化 技术 委员 会 ”“ 工 业 (仪表 
功能 材料 ) 产 品质 量 控 制 和 技术 评价 实验 室 ”“ 博 
士 后 科研 工作 站 ”， 与 湖南 大 学 共同 设立 “ 材 
料 物 理化 学 ”博士 学 位 授予 点 ; 经 重庆 市 批准 
组 建 了 “重庆 市 院士 专家 工作 站 ”“ 两 江 学 者 ” 
特聘 岗位 等 省 部 级 平台 。 重 材 院 是 重庆 市 第 一 
批 “ 创 新 型 企业 ”、 第 二 批 “市 级 知识 产权 优 
势 企 业 ” 和 国家 知识 产权 局 授予 的 “国家 级 知 
识 产权 优势 企业 ”。 






































































































































































































































重 材 院 是 全 国 仪表 功能 材料 学 会 、 协 会 、 标 
准 化 技术 委员 会 、 生 产 力 促进 中 心 、 产 品质 量 
监督 检测 中 心 等 行业 自律 性 组 织 的 挂靠 单位 ， 
主办 中 文 核心 期 刊 《功能 材料 》、 技 术 期 刊 《 功 
能 材料 信息 》 行业 门户 网 站 “中 国 功 能 材料 网 ” 
大 型 系列 学 术 会 议 “ 中 国 功 能 材料 及 其 应 用 学 
术 会 议 ” 等 , 形成 了 全 国 功能 材料 核心 服务 平台 ， 
在 国内 外 新 材料 领域 具有 重要 影响 。 

建立 50 多 年 来 ， 形 成 了 金属 功能 材料 及 制 
品 、 贵 金属 材料 及 制品 、 测 温 材 料 元 件 及 装置 、 
传感器 敏感 材料 及 元 件 、 难 熔 金 属 材 料 、 特 种 陶 
盗 材 料及 制品 、 磁 性 材料 及 器 件 等 中 斌 工艺 生 
产 线 。 测 温 材 料 、 特 种 合金 、 工 程 仪表 三 大 优势 
专业 领域 在 国内 处 于 领先 地 位 。 先 后 承担 国家 科 
技 攻关 、“863” 计 划 、 科 技 支 撑 计 划 、 军 工 配 
套 科研 、 转 制 科研 院 所 专项 资金 等 各 类 科技 项 目 
700 余 项 ， 取 得 各 类 科技 成 果 900 余 项 ， 先 后 获 
得 国家 级 科技 进步 奖 11 项 ， 部 、 省 级 科技 成 果 
K 300 余 项 ,成 果 广泛 应 用 于 机 械 、 汽车、 电子 、 
能 源 、 石 化 、 冶 金 、 轻 工 、 舰 船 、 航 空 、 航 天 与 
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中 国 
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国防 军工 等 众多 领域 ， 解 决 了 国 
` 重 大 设备 和 军工 配套 所 需 的 关键 材料 与 元 件 ， 














为 我 国 国民 经 济 的 
卓越 贡献 。 
自 





























机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 
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家 一 系列 重点 





























ES 





发 展 和 





防 军 








技术 进步 做 出 














1998 年 起 ， 建 立 并 持续 保持 GB/T 9001 
质量 管理 体系 和 GJB 9001 军工 
年 起 建立 并 保持 武器 装备 科研 生产 保密 资质 和 许 


质量 体系 ; 2005 








可 证 资质 ，2013 年 获得 装备 承 制 资格 和 军用 核 








设施 设计 制造 许可 








证 。 





现 有 科研 9 
总 额 94 030 F Jc. MAH 
AR 204A, #4 


级 工程 师 49 人 。 
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【主要 指标 】 






































CFE! 


EE 材 院 占 地 面积 200 BY (1 亩 =666.67m’) , 
E 产 设备 仪器 共 1 100 多 台 ， 
AT. 368 人 ， 专 业 技 术 
PF 教授 级 高 级 





国定 资产 














币 20 人 、 高 








资产 总 额 10.19 亿 元 ， 全 年 营业 收入 7.52 亿 





元 ， 利 润 总 额 1 235 万 元 。2017 年 重 材 院 主要 经 
济 指标 完成 情况 见 表 1 。 





表 1 2017 年 重 材 院 主 要 经 济 指标 完成 情况 















































































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 (万 元 ) 84 644 101 948 20.44 
净 资 产 〈 万 元 ) 35 578 44 004 23.68 
营业 收入 (万 元 ) 67 226 75 198 11.86 
利润 总 额 〈 万 元 ) 605 1 235 104.13 
技术 开发 投入 万 元 ) 6 060 6 918 14.15 
利税 总 额 〈 万 元 ) 1314 2 158 64.23 
EVA 值 〈 万 元 ) -574 1377 339.89 
AS NAEP (Fart / (人 “年 ) ) 17.72 17.21 -2.78 
净 资 产 收益 率 〈% ) 1.71 2.75 增加 1.04 个 百分点 
总 资产 报酬 率 〈% ) 2.72 3.37 增加 0.65 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 101.64 102.01 增加 0.37 个 百分点 

【重大 决策 与 重大 事项 】 重点 研发 计划 技术 研讨 会 。 同 时 ， 注 重建 设 人 才 





做 好 党 建 工 作 。4 月 ， 召 开 两 委 换届 选举 党 














a; 6 月 





大 
彰 




















识 范 赛 ; 10 月 























， 召 开 建党 96 AFE WA” 
大 会 ; 7 月 ， 举 办 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 知 
， 组 织 全 体 党 员 收看 十 九 大 实况 











直播 ， 做 好 十 九 大 精神 的 宣传 贯彻 工 

落实 “创新 、 协 调 、 绿 色 、 开 放 、 共 享 ” 
大 发 展 理念 ， 保 持 特种 合金 、 逢 
表 及 成 套 三 大 优势 市 场 占有 率 ， 创 新 业 


























E. 
五 
贵金属 、 工 程 仪 
务 模式 ， 





加 大 市 场 开发 力度 ， 以 “新 品 推进 和 效率 提升 ” 


作为 年 度 重 大 专项 工作 ， 确 立 

















LH, 参与 的 中 工 
比 亚 瓦 尔 凯 特 糖 三 











HW; 8 月 ， 与 江 苑 机 电 集 团 有 











Mo TLE BCH 


























开 落 实 传达 国 





机 集 























新 的 产业 增长 点 。 



































国际 工程 股份 有 限 公司 埃 塞 俄 

项 目 糖 线 自控 仪表 部 分 投标 成 

限 公 司 签订 合作 协 

发 能 力 ， 在 5 月 和 7 月， 分 别 召 
团 “发 现行 动 ”研讨 会 和 国家 

















梯队 ， 提 升 内 部 管理 ， 严 抓 产品 质量 ， 营 业 收 入 
实现 稳步 增长 ， 营 业 收 入 从 2015 年 62 868 万 元 ， 
增长 到 2017 年 75 198 万 元 。 


补 短 板 ”五 大 任务 ，8 
务 院 “ 降 杠杆 减负 债 ” 专 题 会 议 精神 ， 采 
方式 低 杠杆 率 和 减少 负 














完成 “去 产能 、 去 库存 、 去 相 














[ 杆 、 降 成 本 、 








H, BAH KA RZY H 
































风险 ; 将 “资金 成 本 ”工作 多 
推进 企业 降 成 本 ， 抓 “两 金 ” 


工作 ， 收 至 
处 置 “ 僵 























强 企业 活力 。 


【市 场 开拓 】 
以 国 























“去 











A tA 











取 多 种 











页， 有 效 防 范 和 化 解 经 营 
内 入 重点 专项 工作 ， 





库存 、 补 短 板 ” 





良好 成 效 ， 推进 供 给 侧 结构 性 改革 ， 
站 企业 ”和 开展 特困 企业 专项 治理 ， 





增 


机 集团 “二 次 创业 ”“ 和 丹 棱 精神 ”为 指 
引 ， 坚 持 公 司 “1233” 发 展 





H “2015—2017 





三 年 行动 纲要 ”短期 战略 ， 以 “品质 效益 ”为 工 
作 重 点 ， 狠 抓 内 部 管理 ， 实 现 有 质量 增长 ， 保 持 
传统 优势 产业 ， 同 时 以 “新 品 推进 和 效率 提升 ” 
作为 2017 年 度 重 大 专项 工作 , 积极 开拓 新 市 场 。 
确定 特种 车 辆 用 传感器 、 氧 碱 工业 用 高 性 能 镍 材 、 
特种 合金 焊 材 国产 化 等 5 个 项 目 ， 作 为 公司 重点 
新 产品 产业 化 推进 项 目 ， 形 成 新 的 产业 增长 点 ， 
5 个 新 项 目 全 年 总 产值 4154 万 元 ; 积极 拓展 特 
种 合金 材料 外 围 业务 , 寻求 与 多 个 本 地 企业 合作 ， 
合力 共 赢 ， 为 国家 新 型 高 端 行 业 发 展 贡 献 力量 。 

【科研 创新 】 

1. 重 大 项 目 及 专利 积极 争取 各 类 科研 项 目 ， 
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子 公司 发 展 概况 


落实 2016 年 申报 千 万 级 项 目 3 个 ， 包 括 核电 重 
大 专项 课题 (2 258 万 元 ) 、 关 键 材料 能 力 建设 
项 目 (5 370 万 元 ) 、 国 家 企业 技术 中 心 创 新 能 
力 建设 项 目 (1 000 万 元 ) ; 申报 纵向 科技 项 目 
59 项 ， 批 准 纵 向 科技 项 目 25 项 , 横向 签约 14 项 ， 
合计 签约 39 项 ， 签 约 经 费 共 14 272.21 万 元 ， 其 
中 净 额 〈 除 文 付 合 作 单 位 经 费 ) 13 044.9 万 元 ; 
科技 到 款 57 笔 ， 合 计 5 118 万 元 ;外 拨 合作 单位 
690.97 万 元 ， 拨 款 净 额 4431 万 元 。 论 文 投稿 32 
篇 ; 专利 申报 22 项 ， 其 中 发 明 15 项 ; 授权 35 项 ， 
其 中 发 明 专 利 27 项 ， 科 技 报 奖 5 项 ， 获 省 部 级 4 
项 、 区 级 奖 1 项 。2017 年 重 材 院 获奖 情况 见 表 2。 
























































































































































表 2 2017 年 重 材 院 获 奖 情况 





























































































































































































































序号 科技 奖 名 称 项 目 名 称 获奖 等 级 | 。 申报 部 门 
1 | 中 国 机 械 工业 集团 科学 技术 奖 高 性 能 轴承 材料 研发 及 产业 化 三 | 特种 合金 部 
高 强度 螺旋 弹性 挡 圈 研究 开发 及 和 
2 | 中国 机 械 工业 科学 技术 奖 ee 三 | 功能 材料 研究 所 
航空 发 动机 高 温 测量 高 品质 贵 金 
3 国 工业 科学 技术 贵金属 部 
WS URLOER TE 局 测 温 材料 研究 与 开发 m 
bia E G E E EA 
4 | 北碚 区 科学 技术 进步 奖 (2014 一 2016) 年 度 laa HARA ”一 | 传感器 部 





























2. 高 新 技术 产品 申报 申报 并 认定 8 项 重庆 














家 34 人 ; 组 织 创新 团队 首席 专家 、 专 家 及 骨干 























市 高 新 技术 产品 ， 为 2018 年 高 新 技术 企业 的 复 
夏 了 前 期 的 铺垫 。2017 年 重 材 院 申报 认定 的 
高 新 技术 产品 见 表 3。 



























































表 3 2017 年 重 材 院 申报 认定 的 高 新 技术 产品 

































































进行 《团队 建设 能 力 》《 技 术 型 管理 者 如 何 制 
订 计 划 》《 创 新 思维 提升 方法 》《 分 析 问 题 的 
方法 和 工具 》 系 列 专题 培训 4 次 ， 依 托 重 材 院 
建设 的 “机 械 工业 高 性 能 耐 蚀 合 金 材料 重点 实 
验 室 ”“ 机 械 工业 高 性 能 测 温 材 料及 应 用 技术 












































































































































































































































































































































序号 产品 名 称 依托 部 门 一， Ae | 

z TT a yaar 重点 实验 室 ”完成 运行 评估 材料 的 上 报 ， 并 在 
es ee a 中 国 机 械 工业 联合 会 组 织 的 现场 评估 中 ， 双 双 

2 | Riv LARA re (te 传感器 部 nn bn 
a SRVE “2017 年 度 优秀 重点 实验 室 ”; 依托 重 材 

3 | 核电 站 严重 事故 温度 测量 铠 装 热电 偶 | 传感器 部 Se a 
ee 一 一 院 行业 中 心 组 建 的 重庆 市 功能 材料 产业 技术 创 

4 | 资源 替代 型 高 性 能 微细 忽忽 热电 偶 丝 | ER mak an 

a Ra A ave 新 联盟 获 重 庆 市 经 信 委 批准 ， 获 100 万 元 资助 ; 
A HA AEA FO h < A SEH Pe sear oes MS j n 

moo ee saap 军工 保密 三 级 资格 通过 重庆 市 国家 保密 局 和 重 
一 一 庆 市 国防 工 办 组 织 的 延续 认证 。 

7 | 油气 工程 用 高 性 能 耐 腐蚀 合金 特种 合金 部 [产品 销售 】 

8 “| 控制 棒 驱 动机 构 棒 位 探测 器 功能 材料 所 依托 新 区 产业 化 中 试 基地 ， 以 “1233， 重大 
3. 创新 管理 ”围绕 公司 重点 发 展 领域 和 专业 ”发 展 战略 为 指引 ， 初 显 市 场 效 益 。 完 成 产值 较 上 








方向 ,任命 “十 三 五 ” 首 批 领域 首席 专家 6 人 、 
专业 创新 团队 19 个 、 专 业 首 席 专 家 19 人 、 专 















































年 同期 相 比 大 幅 增 长 ， 
情况 见 表 4。 


2017 年 重 材 院 产值 完成 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








表 4 2017 年 重 材 院 产值 完成 情况 








































































































4350 万 元 ， 























协同 项 目 包 括 中 工 国际 工程 股份 有 



































































































































































































































产值 | 产品 目标 | 实际 完成 | 同比 增长 限 公司 埃塞俄比亚 Welkait 24000 TCD 糖 厂 项 目 
部 门 (万 元 ) (万 元 ) (%) 和 乌兹别克 斯 坦 纳 沃 伊 PVC、 人 烧碱 、 甲 醇 生 产 综 
ctl A = 合体 项 目 ， 以 及 中 机 国 能 江山 热电 有 限 公司 项 目 
a a ads n 等 。2017 年 重 材 院 主要 板块 生产 经 营 完成 情况 
特种 合金 部 8 000 7833 54 见 表 5。 
难 熔 金属 部 1 000 1 135 73 
功能 材料 所 800 660 28 表 5 2017 年 重 材 院 主要 板块 生产 经 营 完 成 情况 
成 套 一 部 一 1134 单位 | 2016 | 2017 年 FEK 
成 套 二 部 1 868 ve Sie 
一 - 特种 合金 产量 t 264 407 54 
司机 金属 10 000 13 560 一 
铂 刍 偶 丝 产 量 kg 260 306 18 
爱 美 科 公司 3 400 1125 -52 — = 
标 偶 / bx GEL 支 34 47 38 
贝 锡 公 司 800 382 -27 
热 敏 电缆 m 8347 | 15771 89 
其 他 33 000 46 629 -19 
ORY 22 对 》 5997 5 479 -9 
合计 70 000 88 161 13 BR as 
FE PRAM 22 kg 150 148 -2 
传统 产业 贵金属 产业 部 测 温 偶 丝 板块 焕发 活 主 营业 务 产值 | 万 元 | 75391 | 73000 z3 
J, EDERE, EEA AK 子 公司 产值 万 元 | 2932 | 15161 417 
上 升 至 约 40%; 工程 仪表 产业 部 国防 工业 用 双 参 科研 签约 万 元 | 5996 | 13056 118 
数 线 式 测 温 电缆 继续 保持 稳定 增长 ， 国 防 工业 领 合同 额 万 元 | 83 513 | 101 191 21 
域 市 场 占 有 率 约 为 60%; 核电 测 温 领 域 ,为 国 
内 红 5 机 组 项 目 提供 堆 壳 内 熔融 物 测量 、 堆 芯 【产权 制度 改革 】 




















出 口 温 度 检测 热电 偶 、 堆 出 入 口 温 度 测 量 组件 ， 
取得 核电 测 温 领域 新 突破 ; 特种 合金 产业 部 氯碱 
工业 用 纯 镍 需求 进发 式 增长 ， 氧 碱 工业 领域 纯 镍 
板 管材 国内 占有 率 50%。 同 时 ， 积 极 拓展 特种 
合金 材料 外 围 业务 ， 寻 求 与 本 地 企业 间 的 合作 。 
在 氧 碱 工业 领域 与 重庆 博 张 机 电 有 限 公 司 签署 一 
系列 重大 合同 ， 合 同 额 2 194 万 元 ; 高 端 气 阀 钢 
与 老牌 制造 企业 重庆 三 爱 海 陵 实业 有 限 公 司 签署 
Nimonic 80A、NCF751 合同 ， 产 品 需 求 也 持续 增 
长 。 此 外 ， 积 极 培育 新 兴 产 业 ， 确 定 特种 车 辆 用 
传感器 、 氧 碱 工业 用 高 性 能 镍 材 、 特 种 合金 焊 材 
国产 化 等 5 个 项 目 作 为 公司 重点 新 产品 产业 化 推 
进项 目 ， 补 偿 导 线 合金 丝 及 元 件 、 高 性 能 金属 陶 
瓷 热电 偶 保 护 管 、 核 电工 程 用 特种 合金 3 个 项 目 
作为 统计 考查 项 目 。 其 中 5 个 新 品 推进 项 目 完成 
产值 4154 万 元 。 

积极 响应 国 机 集团 加 强 内 部 协作 的 倡议 ， 参 
与 多 个 集团 内 兄弟 企业 的 项 目 分 包 ， 并 取得 较 
好 成 绩 。 承 接 集团 内 兄弟 企业 分 包 合 同 金额 约 












































































































































































































































产权 管理 工作 体系 进 


























权 管 理 制度 ， 转 变 产权 





步 完 善 ， 通 过 完善 产 
管理 工作 方式 ， 加 强 






































资产 产权 管 推进 公 























权 管 理工 作 不 断 强化 ， 推 动 国 有 资产 管理 上 新 水 








F; 建立 合理 产权 结构 
权 配 置 ， 推 进 合理 布局 
现 稳 中 求 进 。 

【党 建 工作 】 






































团 党 建 工作 要 求 的 各 项 











司 产权 集中 统一 监管 ， 产 























， 提 升 管理 水 平 ， 优 化 产 
， 增 强 资 本 运作 能 力 ， 实 











重 材 院 党 委 积 极 做 好 落实 中 央 精 神 和 国 机 集 





工作 ， 把 学 习 中 央 精 神 和 

















习近平 总 书记 重要 i 
体 党 日 活动 的 重要 内 容 
上 半年 ， 为 迎接 党 











话 内 容 作 为 中 心 组 学 习 和 主 





,组 织 党 员 干 部 学 习 领 会 。 


的 十 九 大 胜利 召开 ， 重 材 











院 觉 委 积 极 抓 好 意识 形态 、 和 与 情 监管 、 群 团 统战 





和 离 退 休 等 各 项 工作 。 























4 H18 H, BAHAR 








员 大 会 ， 选 举 产生 新 


届 的 党 委 和 纪委 成 员 ; 8 

















月 ， 党 委 组 织 中心 组 成 员 学 习习 总 书记 “726” 

















讲话 精神 ; 











10 月 18 H, 组 织 全 体 党 员 干 部 集中 








观看 十 九 大 开幕 式 直 播 ， 号 召 党 员 干 部 及 时 关注 




















和 学 习 十 九 大 精神 ， 并 为 各 支部 和 中 心 组 成 员 订 
购 十 九 大 学 习 用 书 ， 及 时 安排 中 心 组 学 习 十 九 大 
精神 。8 H 16 H, 召开 团委 换届 大 会 ; 10 月 27 日 ， 
召开 工会 换届 大 会 。 

党 委 积极 组 织 学 习 集团 党 建 工作 会 和 党 风 廉 
政工 作 会 精神 ， 制 订 《 重 材 院 全 面 从 严 治 党 实施 
意见 》， 修 订 《 和 党 委 会 议 制度 》《 党 风 廉 政 建设 
责任 制 》《 三 重 一 大 决策 》 等 制度 ， 制 订 全 年 的 
党 建 工 作 任 务 表 、 中 心 组 学 习 计划 和 主题 党 日 计 
划 ， 要 求全 体 党 员 干 部 以 “ 丹 棱 精 神 ” 为 指引 ， 
以 “二 次 创业 ”的 决心 ， 围 绕 企 业 中 心 工 作 ， 发 
挥 国有 企业 党 组 织 优势 和 作用 ， 为 企业 发 展 营造 
良好 氛围 。 

【经 营 管理 】 

积极 探索 企业 转型 升级 新 模式 。11 月 ， 与 
CMEC 全 资 子 公司 中 设 装备 有 限 公 司 及 江阴 南 工 
订立 股权 合作 协定 ,成 立国 机 金属 江苏 有 限 公司 ， 
合资 公司 的 总 注册 资本 1 亿 元 ， 其 中 ， 重 材 院 持 
股 26%。 截 至 11 月 ， 国 机 金属 江苏 有 限 公司 实 
现 销售 额 11 442 万 元 ， 体 现 了 混合 所 有 制 资 本 
改革 优势 。 

【质量 管理 】 

制定 质量 管理 3 年 行动 方案 ， 建 立 GB/T 
19001 质量 管理 体系 、GJB9001 武器 装备 质量 管 
理 体 系 、HAF003 核电 质量 保证 体系 ， 编 制 质 量 
手册 、 程 序 文 件 、 质 量 保证 大 纲 等 一 系列 新 版 管 















































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


个 ，170 余人 参加 演练 ， 投 入 维 保 资金 79.61 万 
元 ， 设 备 管 理 部 门 每 月 对 设备 维护 保养 进行 监督 
仿 查 ， 完 成 设备 一 级 保养 264 台 / 次 ， 二 级 保养 
101 台 / 次 ， 关 键 设备 完好 率 97.78%; 以 “安全 
生产 标准 化 ”“6S 现场 管理 ”两 大 体系 为 基础 ， 
对 安全 生产 过 程 进 行 严格 管理 ， 对 主要 危险 源 、 
危险 化 学 品 进 行 重点 监管 ， 推 行 安全 生产 隐患 日 
周 月 排查 治理 制度 ， 开 展 安全 生产 检查 97 次 ， 
其 中 公司 级 检查 及 外 部 检查 共 查 出 隐患 56 项 ， 


















































































































































下 达 整 改 通知 20 余 份 。11 月 ， 再 次 通过 安全 生 

产 标准 化 二 级 企业 复评 。 
进一步 加 强 职 业 健康 管理 。 对 现场 职业 健康 

警示 标志 及 MSDS 牌 进行 完善 ， 对 原 使 用 葵 系 物 
































等 高 毒 原料 的 工艺 进行 改进 ， 不 再 使 用 茶 系 物 ， 
加 强 砂 磨 车 间 的 粉尘 治理 。6 月 ， 完 成 职业 危害 
因素 现场 监测 工作 ， 组 织 130 名 接 害 人 员 参 加 职 
业 健 康 体 检 ， 对 体检 发 现 有 问题 的 人 员 ， 按 重庆 
市 职业 病 防 治 院 的 建议 及 时 调 离 并 妥善 安置 。 

【能 源 和 环保 管理 】 

采取 直 购 电 模式 ， 根 据 生 产 情 况 适 时 开 停 专 
用 变压器 。 经 综合 测算 ， 按 2016 年 电价 计算 ， 
在 全 年 用 电量 比 2016 年 增加 190 F kW ° h 的 情 











































































































况 下 ， 公 司 少 支付 电费 195 万 元 。 另 外 ， 公 司 
2017 年 用 气量 31.2 Hm’, Ark 6.09 Ft. 














完成 排污 许可 证 换 证 工作 和 某 关 键 材料 条 保 








项 目 所 需 的 环境 评价 报告 工作 ; 完成 危险 废物 干 




















































































































理 文 件 ， 质 量 保证 制度 基本 完善 ， 制定 年度 质量 
目标 , 按 职能 分 解 到 各 部 门 ， 通 过 质量 绩效 考核 、 
日 常 监督 检查 、 内 审 、 管 理 评审 等 措施 ， 落 实质 
量 管理 要 求 和 质量 目标 指标 。 

【安全 生产 】 








履行 企业 安全 生产 主体 责任 ， 开 展 各 项 安全 
生产 工作 ， 修 订 《 安 全 文明 生产 考核 办 法 》《 安 
全 奖惩 制度 》《6S 管理 考核 办 法 》《 特 种 设备 
安全 管理 制度 》4 个 安全 管理 制度 ， 现 有 44 个 
安全 生产 规章 制度 、8 个 应 急 预 案 、185 个 安全 
操作 规程 ;组 织 公 司 级 安全 生产 培训 10 场次 ， 
参加 安全 教育 培训 人 数 553 人 次 ， 人 均 培 训 1.5 
次 ， 同 时 通过 会 议 、 电 子 屏 、OA 办 公 系 统 、 安 
全 生产 简报 、 重 材 院 报 等 平台 开展 多 种 形式 宣 













































































污 泥 24.01t、 乳 化 液 1.51t 的 转移 申报 及 处 置 ; 
将 涉及 环保 的 工作 委托 重庆 中 标 环境 服务 有 限 公 
司 进行 运营 , 全 年 抽样 6 次 送 检 , 均 为 达标 排放 。 
未 发 生 环保 违法 事件 。 
【人 力 资源 】 

注重 人 才 队 伍 建 设 ， 特 别 关 注 核心 员工 、 
高 端 人 才 和 后 备 干 部 的 培养 ， 制 订 《 重 材 院 
“十 三 五 ”人 才 队 伍 建设 规划 》， 修 订 《“ 操 
作 能 手 ” 选 拔 及 管理 办 法 》《“ 青 苗 ” 选 拔 培 
养 管理 办 法 》, 完成 年 度 招聘 引进 、 工 程 师 评定 、 
推荐 硕士 导师 、“ 两 江 学 者 ”年 度 考核 等 工作 ; 
通过 内 退 、 调 整 岗 位 、 引 进 急 需 人 才 等 措施 ， 
优化 人 力 资 源 配置 ， 年 度 净 减 员 15 人 ， 使 公司 
生产 经 营 保持 有 序 、 高 效 运行 ;推进 绩效 管理 ， 

















































































































传 ， 加强 应 急 预 案 演 练 工作 ， 累 计 演练 预案 8 

















建立 以 业绩 考核 为 依据 的 效益 工资 分 配 机 人 
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285 


286 











中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


侈 订 绩 效 考 核 制 度 6 个 ， 强 化 部 门 二 次 分 配 ， 
将 平衡 计 分 卡 推进 到 43 个 班组 ， 合理 安排 培训 
管理 , 全 年 开展 培训 84 次 ,培训 员工 1712 人次; 
及 时 为 员工 建立 “六 险 两 金 ”， 单 位 部 分 支出 
约 660 万 元 ， 申 报 获 批 政府 稳 岗 补贴 11 万 元 ， 
薪酬 核算 发 放 准 确 、 及 时 。 

【信息 化 】 

完善 信息 化 建设 ， 包 括 业 务 系统 、IT 基础 架 
构 维 保 、 企 业 邮 件 系统 等 方面 ， 主 要 建设 供应 链 
(U8) 系统 和 协同 办 公 (0A) 系统 ， 重 点 推进 
























































































































































物资 采购 信息 化 管理 。1 月 ，U8 供应 链 管 理 系 
统 上 线 运行 ， 借 助 信息 化 管理 工具 ， 理 顺 采购 业 
务 流程 ， 规 范 采 购 管理 工作 。 

















【企业 文化 】 
注重 企业 文化 建设 ， 通 过 党 政工 团 的 组 织 领 
导 作 用 ， 打 造 企业 “合力 同行 ， 创 新 共 赢 ”的 价 























| 由 














值 理念 和 共同 目标 。 重 材 院 党 委 和 各 支部 通过 组 
织 开 展 党 员 大 会 、“ 两 学 一 做 ”教育 知识 竞赛 、 
参观 革命 遗址 和 烈士 纪念 园 、 支 部 组 织 生活 、 领 
导 班 子 民主 生活 会 等 工作 ， 加 强 党 员 干 部 队伍 的 
思想 建设 和 作风 建设 。 工 会 和 团委 组 织 职 工 运动 
会 、 迎 春 足 球赛 、 职 工 篮球 赛 “ 五 四 青年 汇 ”“CC 
好 声音 ”等 文体 活动 ， 丰 富 职工 业余 生活 ， 增 强 
企业 凝聚 力 。 

【社会 责任 】 

响应 党 中 央 扶 贫 工 作 号 召 ， 履 行 社会 责任 。 
向 重庆 市 巫山 县 捐款 10 万 元 ， 助 力 巫山 县 尽快 
实现 “脱贫 ”目标 ， 进 一 步 对 国 机 集团 扶贫 点 四 
川 省 广元 市 朝天 区 开展 扶贫 工作 ， 向 朝天 区 捐款 
8 万 元 ， 帮 助 当地 农户 拓宽 楼 桃 、 蜂 蜜 等 农产品 
销售 渠道 ， 组 织 工会 成 员 前 往 鱼 洞 小 学 进行 助 学 
行动 。 














































































































































































































中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 


【基本 概况 】 

中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 《简称 中 国 
重型 院 ) 创建 于 1956 年 ，1999 年 转制 为 科技 型 
企业 ， 加 入 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 (以 下 
简称 “ 国 机 集团 ”) ; 2006 年 9 月 ， 中 国 重 型 
机 械 研究 院 成 立 ，2009 年 1 月， 中国 重型 机 械 
研究 院 改制 为 中 国 重型 机 械 研 究 院 有 限 公司 ; 
2012 年 6 月 ， 变 更 设立 为 中 国 重型 机 械 研 究 院 
股份 公司 。 

国 重 型 院 所 在 行业 为 “工程 和 技术 研究 和 
试验 发 展 ”。 主 营业 务 涵盖 : 采矿 、 钢 铁 冶 炼 、 
二 次 精炼 、 连 续 铸 造 、 板 〈 带 稍 ) 管 〈 棒 ) 型 材 
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轧 制 、 精 整 处 理 、 金 属 锻造 / 挤 压 、 拉 伸 塑 性 成 
形 、 工 业 烟 气 净 化 回收 、 油 页 岩 炼油 与 油气 输送 
等 所 需 各 种 大 型 、 高 端 工艺 装备 的 研发 设计 、 成 
套 和 工程 承包 ， 并 承担 规划 、 信 息 、 质 检 和 工程 
监理 等 行业 技术 工作 。 

2017 年 ， 行 业 形 势 依然 严峻 ， 市 场 需求 维 
持 低位 , 材料 价格 持续 上 涨 , 同业 竞争 更 加 激烈 。 
中 国 重型 院 直面 严峻 形势 ， 加 强 市 场 营 销 力 度 ， 
采取 促 研 发 、 求 创新 、 保 质量 、 降 成 本 、 强 管理 
等 措施 ， 增 强 市 场 竞争 力 ， 取 得 了 一 定 成 绩 。 

【主要 指标 】 

中 国 重型 院 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 



















































































































































































R1 中 国 重型 院 2017 年 主要 经 济 指标 











项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 359 838.45 378 565.39 5.20 
净 资 产 〈 万 元 ) 133 863.40 136 145.09 1.70 
营业 收入 《万 元 ) 106 125.87 106 731.98 0.57 














子 公司 发 展 概况 




























































































(22) 
项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
利润 总 额 ( 万 元 ) 2 099.26 3 522.22 67.78 
技术 开发 投入 万 元 ) 14 072.29 14 259.39 1.33 
利税 总 额 ( 万 元 ) 6 675.88 8 925.79 33.70 
EVA (Ë CA) -2 492.87 -1 531.19 -38.58 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+ F) ) 22.11 32.74 48.06 
净 资 产 收益 率 (%) 0.39 1.80 增加 1.41 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (%) 0.70 0.95 增加 0.25 个 百分点 
国有 资产 保值 增值 率 (%) 100.32 101.70 增加 1.38 个 百分点 
【重大 决策 及 重大 项 目 】 序 推进 ， 施 工 质量 控制 良好 ， 成 本 支出 控制 到 


1. 深化 内 部 改革 ， 成 立 电气 与 智能 技术 事业 








部 在 全 面 贯彻 落实 《中 
国家 供给 人 









































国 制造 2025》 总 体 部 署 ， 
| 结构 性 改革 和 大 力 发 展 高 端 装 备 制造 











步 提升 冶金 


业 方 针 政 策 的 引导 下 ， 为 进 





提升 冶 











重型 装 

















备 的 智能 化 水 平 ， 中 匡 
2017 年 6 月 1 
控制 研究 所 及 各 专业 研究 所 电气 组 等 全 院 
员 整 合成 立 电气 与 智能 技术 事业 部 ， 以 此 
国 重 型 院 电 气 专业 优质 资源 ， 集 中 优势 力 
现 资源 协调 统一 ， 助 力 提升 科研 水 平和 市 
力 ， 开 拓 更 广阔 的 市 场 。 

2. 积极 参与 外 部 合作 应 陕西 省 
请 ， 与 省 内 有 影响 力 的 其 他 8 家 企业 共同 
西高 端 装 备 与 智能 制造 产业 研究 院 有 限 公 

















































































































国 重 型 院 出 资 200 万 元 ， 投 资 占 比 12.5%. 








司 作为 实施 陕西 省 “十 三 五 ”规划 的 重要 
服务 平台 ， 将 有 利于 中 国 重型 院 研发 实力 
品牌 推广 , 为 转型 升级 、 开 拓 市 场 提供 
3. 国 机 集团 “ 重 装 板块 ”重组 进展 
型 院 积极 配合 “ 重 装 板块 ” 
2017 年 度 组 织 完 成 两 期 会 计 事务 
古 ， 形 成 的 相关 报告 已 先后 通 
















































































重型 院 深化 内 部 改革 ， 
日 ， 将 原 自动 化 研究 所 、 信 ， 


有 力 文 # 





aE 
电气 人 


整合 中 





量 ， 实 


场 竞争 


TIST A 


设立 陕 
Fi, 中 
该 公 
咨询 和 
提升 和 








st 
Fo 





mn 
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中 国 








的 整合 重组 工作 。 
所 审计 和 一 期 
过 国资 委 、 


证 监 











审核 ， 并 于 2017 年 12 月 29 日 获 中 


Mp ¥ 


























HEKS 

















关于 核准 二 重重 装 向 国 机 集团 发 行 股份 购 
的 批复 ， 核 准 二 重重 装 向 国 机 集团 发 行 股 
中 国 重型 院 、 中 国 重 机 资产 。 

4. 新 区 建设 持续 推进 2017 年 ， 新 区 
期 工程 项 目 进 入 全 面 建筑 施工 阶段 ， 项 目 



























































为 买 资产 
份 购 买 


建设 一 
管理 有 








位 。2017 年 8 月 1 
段 全 面 封 顶 ，1* 一 
人 综合 办 公 楼 ，5*、 



































新 








x 建设 工程 一 


期 














6” $] 


10° 楼 主体 全 部 封顶 ， 完 成 了 
| 研 办 公 楼 砌 体 施工 工程 





和 屋面 工程 施工 工程 及 7+ ~ 10 楼 脚手架 、 





拆除 工程 。 
地 验收 ， 并 获得 经 
管 防 侍 包 抓 公示 ” 








开标 段 通 过 有 








建委 组 织 的 省 


级 文 














双开 区 草滩 生态 产业 





ns 








元 | 











绿 牌 工地 。 


开标 


模板 
明 工 
“ 城 


5. 省 级 专项 资金 《技术 改造 ) 项 目 立 项 中 





国 








aH 型 高- 
服务 创 
目 依 托 中 国 
Mee set. t 


~ 
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高 端 














重型 院 




















新 区 建设 ， 











和 信息 








,服务 平台 等 。 

















月 至 2020 年 6 A, 
及 行业 科研 开发 及 
【科技 创新 】 
中 

















国 重 型 院 重视 企业 


该 项 目 
技术 创新 提供 











ne 


自主 创新 








科技 投入 ， 加 大 研 
入 作为 企业 战略 性 
不 低 于 10%。2017 
区 科技 计划 1 
项 目 60 余 项 。 
PH 
15 项 ) 。 

















申请 专利 

















软件 著作 权 1 件 ， 


术 企 业 ” 荣 誉 称号 ， 入 选 陕 西 


发 经 费 的 投入 力度 ， 





呆 证 每 年 
批准 国家 、 


投资 ， 
年 获得 











MA 12 项 ， 全 年 承担 各 级 科 太 
科技 成 果 获 奖 7 项 ， 
法 项 目 验 收 23 项 (其 中 院 























127 件 (其 





FOAL 1. RIR “ 

















国 重 





重型 院 申 报 的 省 级 专项 资金 (技术 改造 ) 项 目 
央 金 属 材料 成 型 核心 技术 与 装备 研发 及 
新 中 心 建设 ” 获 陕西 省 工 信 厅 立项 。 
计划 建设 
发 和 服务 创新 中 心 及 行业 共 
建设 周期 计划 从 2016 年 6 
建设 将 为 中 


该 项 


P 试 和 产 
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技术 


型 院 





有 力 文 撑 。 
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省 首 批 


能 力 的 建设 和 
把 科技 投 
的 技术 投入 率 
省 市 集团 、 





计划 


鉴定 5 项 ， 
自立 科研 计划 项 目 
中 发 明 专利 64 件 ) ， 
ee 
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制造 示范 试点 企业 。 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


1. 自主 研发 的 先进 技术 及 装备 9 项 


(1) WG-10-HLS 两 辊 温 轧 管 机 。 属 国家 重 























(7) 工业 铝 材 挤 压 在 线 精 整 设备 关键 技术 
研究 。 研 究 双 罕 引 装置 速度 与 力量 双 闭 环 控制 









































大 专项 “事故 容错 燃料 关键 技术 研究 ”中 的 重要 


研究 内 容 之 一 。 
全 变 
次 实现 由 两 辊 轧 管 机 在 





合 加 热 、 




















Be Hy ipa’ 




















HA 




















TEA J 
17 5/7 

















料 包 壳 管 材料 的 突破 , 提 

(2) 十 辊 棒 材 矫 直 
布置 形式 和 传动 方式 , 提 
降低 头 尾 的 矫 直言 区 。 全 新 改版 的 调 角 机 构 ， 使 
调整 更 加 灵活 可 靠 。 矫 直 辊 液压 快 开 技术 的 引入 ， 
划 伤 等 一 系列 矫 直 问题 。 
向 挤 压 机 。 是 生产 高 性 能 
精密 无 颖 铝 管 的 核心 设备 ， 采 用 双 动 双 轴 式 结构 




















孚 决 了 困扰 已 久 的 撞 头 、 
(3) 60MN 双 动 反 


















































高 核 ! 








该 温 轧机 采用 高 频 感应 和 氧气 混 
吾 温 保护 等 创新 技术 ， 首 
650 一 750C 下 成 功 轧 制 
钼 管 ， 实 现 事故 容错 黎 
旺 安 全 性 和 经 济 性 。 























机 组 。 采 
高 全 长 范围 





j 全 新 的 辊 系 

















RELATE, 
































等 10 余 项 自主 专利 技术 ， 实 现 摩擦 力 和 速度 双 


闭环 控制 





主 和 剪刀 液压 甸 


























[ 供 油 和 模具 














的 有 效 摩擦 挤 压 ， 解 决 大 型 反 向 挤 压 机 
残 料 快速 高 效 分 离 的 问 





题 ， 大 幅 提高 生产 效率 ， 降 低 生 产 成 本 和 能 


(4) BRER ELMER. A 
套 专 门 用 于 批量 





方法 ， 研 制 出 新 型 侧 夹 式 双 牵 引 装 置 、 高 效 汽 
水 故 化 联合 滩 火 装置 、 指 式 夹 钳 和 倾斜 式 夹 钳 
的 在 线 拉 深 矫 直 机 等 ， 研 发 的 红外 无 线 传输 控 
制 系统 ， 首 次 实现 红外 无 线 传输 技术 在 挤 压 生 
产 线 上 的 应 用 。 

(8) 高 性 价 比 位 置 闭环 液压 控制 技术 及 成 
套装 置 的 研究 。 首 次 将 轻 量化 的 无 泄漏 逻辑 阀 应 
用 于 现代 化 板 坏 连 铸 机 扇形 段 动 态 辊 颖 调节 控制 
系统 中 ， 研 制 出 控制 精度 达到 土 0.05mm HRA 
降低 能 耗 的 高 性 价 比 控制 技术 及 成 套装 置 ， 解 决 
了 采用 比例 阔 或 者 伺服 闪 控 制 带 来 的 价格 昂贵 、 
能 耗 高 、 电 气 控制 复杂 、 维 护 困 难 、 可 靠 性 低 及 
运行 成 本 高 等 行业 技术 难 广 应 用 了 











































































































Eel, 大量 
国 重 型 院 新 建 及 改造 的 现代 化 板 坏 、 方 坯 、 
及 和 矩 形 坯 连 铸 机 项 目 中 ,达到 产业 化 生产 的 目标 。 

(9) 全 自动 打 捆 机 。 包 括 全 自动 周 向 打 捆 
机 和 全 自动 穿 心 打 捆 机 ， 均 为 中 国 重型 院 首 台 产 
品 。 全 自动 打 捆 机 采用 内 置 弹簧 式 导 带 系 统 ， 穿 






































































































































国内 首 











(同时 6 组 ) YR GE 


温 同时 长 预 热 / 补 温 的 高 效 集中 轧 制 工艺 生产 


线 ， 最 大 轧 制 压力 5 000kN， 轧 制 
< +5kN, KALI 
投产 标志 着 核能 新 材料 重大 核心 








取得 新 突破 ， 


意义 。 


(5) 尾 体 混 料 成 型 系统 。 昌 




















对 推进 我 








HE EE 30 m/min. 








压力 测量 精度 
该 项 目的 























装备 的 国产 化 

















国 核 ! 
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业 发 展 具 有 重 


8 粉末 成 型 
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机 和 手套 箱 系 统 组 成 ， 用 于 特殊 金属 粉末 在 无 氧 


条 件 下 的 高 压 成 型 ， 














是 核 材料 产品 制备 的 核心 设 








备 。 











该 设备 首次 采 月 
用 全 预 应 力 框架 、4 
发 明 设计 的 浮动 式 可 移动 工作 模 架 、 





E 大 型 制品 











Ae; DRH 
提高 。 
(6) 











内 首 套 超大 型 集散 式 〈 级 间 串 联 + 级 内 并 联 ) 机 
具有 能 耗 低 、 操 作 灵 活 、 
真空 脱 气 能 力 强 等 特点 ， 抽 和 气 效 率 可 达 95% 以 
上 ， 适 用 于 各 种 吨位 的 RH 精炼 装备 。 





械 真 空 泵 组 合 试验 台 ， 











的 工艺 要 求 ， 成 品 率 明显 


四 级 全 干 式 机 械 真空 泵 试验 台 。 为 国 





日 三 工 位 双 模 具 交 蔡 作 业 ， 应 
` 流 量 动态 保 压 等 多 项 技术 ; 


快速 换 模 小 









































带 稳 定 、 故 障 率 低 、 结 构 简 单 、 占 用 空间 小 ， 
对 包装 线 的 生产 效率 及 产品 质量 有 显著 提高 ， 并 
向 包装 线 的 无 人 化 迈进 一 大 步 。 

2. 创新 平台 建设 及 产 学 研 转化 中 国 重型 院 
结合 国家 创新 体系 建设 ， 凝 聚 科技 创新 团队 创建 
研发 平台 ， 已 覆盖 钢 液 精炼 、 连 续 铸 钢 、 金 属 轧 
制 、 金 属 挤 压 / 锻压、 环保 、 煤 化 工 专业 技术 领 
域 。“ 机 械 工业 金属 材料 挤 压 / 锻造 重点 实验 室 ” 
和 “机 械 工业 连 铸 技术 装备 重点 (工程) 实验 室 ” 
通过 中 国 机 械 工业 联合 会 组 织 的 考核 评估 ; “ 陕 
5 省 大 型 工业 铝 型 材 挤 压 技术 与 装备 工程 技术 看 
究 中 心 ”评估 获得 优秀 ; “省 级 技术 转移 示范 机 
构 ” 年 度 考评 获得 优秀 ， 市 级 “企业 技术 中 心 ” 
通过 复审 ， 并 被 评 为 优秀 。 

高 品质 特殊 钢 特 超 厚 板 连 铸 技 术 及 创新 平台 
解决 了 高 品质 特殊 钢 特 超 厚 板 连 铸 技 术 及 工艺 新 
技术 开发 的 瓶颈 制约 ， 也 为 工程 项 目的 实践 应 用 
提供 技术 支持 。2017 年 ， 完 成 最 后 一 个 科研 子 
课题 “ 厚 板 铸 坏 二 冷 区 换 热 边界 条 件 研 究 及 喷嘴 
冷 态 试验 台 ” 的 建设 和 测试 任务 ， 已 完成 合同 要 
求 的 全 部 研发 内 容 。 


























































































































































































































高 端 钢板 精 整 生产 装备 工程 技术 研究 中 心 针 
对 行业 发 展 中 的 重大 技术 问题 ， 在 消化 引进 技术 
和 自主 研究 的 基础 上 ， 持 续 不 断 地 将 科研 成 果 进 
行 工程 化 研究 开发 。 解 决 科 技 成 果 转 化 过 程 中 在 
工艺 、 装 备 、 测 试 、 标 准 及 产品 质量 等 方面 的 注 
弱 环 


















































能 轧 制 数 据 中 心 对 已 投产 的 轧 制 生 产 线 
进行 互联 ， 组 建 轧机 智能 数据 库 ， 实 现 远 程 数 
据 采 集 、 状 态 监控 和 诊断 功能 ， 对 数据 进行 分 
析 和 挖掘 。 根 据 实 际 生产 数据 ， 利 用 数据 库 厂 
发 模拟 轧 制 模型 ， 为 后 续 国 产 高 端 轧 制 装 备 提 
供 技术 参考 。 
中 国 重型 院 坚持 走 产 学 研 用 合作 方式 ， 结 合 
现 有 的 创新 平台 ， 在 多 项 重大 项 目 中 与 国内 知名 
高 校 和 大 型 企业 广泛 开展 合作 ,分别 与 燕山 大 学 、 
重庆 大 学 、 西 安 交通 大 学 和 中 南大 学 等 在 多 专业 
领域 联合 创新 攻关 。 有 瞄准 国际 高 技术 前 沿 ， 针 对 
行业 发 展 中 的 重大 需求 ， 开 展 应 用 技术 研究 ， 关 
键 技术 和 共性 技术 研究 ， 取 得 显著 的 成 果 。 
【市 场 营销 】 
中 国 重 型 院 遵循 “大 力 发 展 优势 专业 ， 积 极 
开拓 国际 市 场 ” 的 经 营 思路 ， 深 入 推行 “以 客户 
为 中 心 ” 的 营销 理念 , 致力 于 向 用 户 提供 差异 化 、 
个 性 化 、 精 细 化 的 技术 解决 方案 。2017 年 ， 公 
司 共 签订 合同 15.57 亿 元 ， 是 上 年 同期 的 94%; 
合同 额 3 000 万 元 以 上 的 大 型 成 套装 备 合同 共计 
10 项 ， 合 同 总 额 6.82 亿 元 。 
稳步 拓展 国内 市 场 ， 推 广 新 技术 、 新 产品 、 
新 工艺 ，2017 年 度 开 发 新 用 户 9 家 ， 推 广 新 技 
术 新 产品 3 项 。 增 强 服 务 意识 ， 重 视 用 户 对 咨询 、 
技术 服务 、 资 金 、 备 品 备件 管理 等 方面 的 需求 ， 
引导 客户 进行 技术 改造 和 更 新 ， 兼 顾 备 品 备件 签 
约 ， 得 到 用 户 认 可 ，2017 年 ， 签 订 技 术 改 造 项 
目 46 项 , 合同 金额 7 766 万 元 ; 签订 备件 226 项 ， 
合同 额 8 117 万 元 。 瞄 准 国际 市 场 ， 全 方位 多 层 
次 开拓 市 场 ， 重 点 开发 的 海外 市 场 包 括 印 度 、 伊 
朗 ， 其 中 印度 市 场 主要 参与 项 目 为 钢管 项 目 ， 伐 
朗 市 场 主要 参与 项 目 为 炼 钢 和 炉 卷 轧机 。 同 时 ， 
在 俄罗斯 、 伊 朗 、 土 耳 其 、 印 度 以 及 加 拿 大 等 国 
跟踪 项 目 20 余 个 。2017 年 签订 出 口 项 目 11 项 ， 
合同 金额 1.48 亿 元 。 


we 二 





































































































































































































































































































































































































子 公司 发 展 概况 


1. 重大 项 目 投产 情况 及 简介 

C1) 中 国 重型 院 为 青山 集团 印尼 工业 园 
设计 、 制 造 、 供 货 的 200mmX (800 一 1600) 
mm 不 锈 钢板 坯 连 铸 机 于 2017 年 10 月 投产 。 该 
机 组 投产 后 ， 当 地 丰富 的 高 品位 红土 矿 直 接 通过 
矿 热 炉 精 炼 出 镍 铁 液 ， 再 通过 AOD 炉 炼 成 合格 
的 不 锈 钢 钢 液 进入 连 铸 机 ， 极 大 地 节约 了 红土 矿 
运输 成 本 和 人 力 成 本 。 

(2) 中 国 重型 院 为 西北 铝 加 工厂 成 套 供 货 
的 55MN 正 向 双 动 挤 压 机 于 2017 年 7 月 投产 。 
该 挤 压 机 是 国防 科 工 局 重点 项 目 之 一 ， 也 是 西北 
铝 加 工厂 30 多 年 来 首次 在 国内 采购 的 挤 压 设备 。 
该 设备 采用 车 板 钓 头 结 构 ， 为 中 国 重型 院 挤 压 机 
首次 采用 。 

(3) 中 国 重 型 院 总 承包 的 山东 日 照 钢铁 
210t RH 精炼 炉 EPC 工程 〈 共 分 为 一 步 工 程 和 二 
步 工 程 两 部 分 ) ， 一 步 工 程 于 2017 年 4 月 顺利 
投产 。 该 RH 精炼 炉 为 三 机 五 工 位 形式 ， 采 用 先 
进 的 四 级 机 械 真 空 泵 系统 及 中 国 重型 院 独 有 的 节 
能 变频 控制 技术 ， 使 抽 和 气 能 力 达到 110 万 m’/h, 
极限 真空 度 达 到 5Pa， 与 同 吨位 配置 的 蒸汽 喷射 
真空 泵 系统 相 比 节能 50% 以 上 。 

(4) 中 国 重 型 院 总 成 套 的 江苏 阳光 集团 有 限 
公司 所 属 江阴 市 红 源 金属 制品 有 限 公 司 1 250mm 
五 机 架 六 辊 冷 连 轧机 组 于 2017 年 12 月 投产 。 该 
机 组 采用 超大 压 下 率 高 速 大 批量 生产 薄 规 格 镀 锡 
基板 ， 年 产 60 万 t、 厚 度 0.15 ~ 0.55mm〔 最 薄 
成 品 厚度 为 0.15mm) 、 宽 度 700 ~ 1100mm, 
产品 厚度 精度 达到 土 2 um， 加 减速 厚度 超 差 小 
于 2%， 机 组 整体 装机 水 平 达 到 国内 领先 、 国 际 
先进 水 平 。 

(5) 中 国 重型 院 承 担 的 俄罗斯 UTP 公司 
8377 双 管 水 压 试验 机 及 通 径 机 于 2017 年 3 月 
投产 ， 该 设备 采用 肘 杆 式 充 水 装置 、 自 动 定位 
排 气 装置 和 自动 气动 通 径 等 一 系列 技术 ， 是 中 
到 重型 院 在 俄罗斯 承接 的 首 套 水 压 试验 机 及 通 径 
机 项 目 。 

2. 重大 装备 签约 情况 

(1) 钢铁 材料 冶炼 装备 专业 。 中 国 重型 院 
于 2016 年 底 与 河北 敬业 钢铁 有 限 公司 签订 于 板 
坏 连 铸 机 项 目 ; 2017 年 度 与 河北 敬业 又 相继 签 
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W 6 板 坏 连 铸 机 、LF 炉 等 多 个 项 目 ; 与 莱芜 钢 
铁 集团 银 山 型 钢 有 限 公 司 签订 的 2* 板 坯 连 铸 机 
总 承包 项 目 为 莱芜 钢铁 的 重点 改造 项 目 ， 与 上 海 
MERA (RED 有 限 公 司 签订 的 印尼 苏 拉 威 西 
矿业 投资 有 限 公 司 年 产 100 万 不锈钢 连 铸 工程 ， 
是 中 国 重 型 院 进入 印尼 市 场 的 开拓 性 项 目 ; 与 福 
建 青 拓 实 业 股 份 有 限 公 司 签订 连 铸 机 项 目 ， 包 括 
一 台 180mmX180mm 八 机 八 流 不 锈 钢 方 坯 连 铸 
机 和 1 台 (180、200、230) mmX (900 ~ 1 600) 
mm 不 锈 钢 板 坏 连 铸 机 生产 线 。 

(2) F C) 材 加 工装 备 专业 。 与 艾 切 
斯 (成都) 无 颖 钢管 有 限 公司 签订 的 钢管 热 处 
理 生产 线 总 承包 设计 及 分 包 制 造 合 同 ， 是 中 国 
重型 院 首 次 承担 的 钢管 热处理 生产 线 总 包 项 目 ， 
由 单 体 设备 向 工艺 总 布局 开拓 ;与 石 钢 京 诚 装 
备 技术 有 限 公 司 签订 的 680 ~ 350mm 棒 材 精 
整 线 , 是 目前 国内 规格 最 大 、 规格 范 围 跨度 最 大 、 
自动 化 程度 最 高 的 棒 材 精 整 线 ， 包 含 压力 矫 直 、 
七 辊 矫 直 、 砂 轮 倒 棱 、 倒 棱 后 打 捆 称 重 收集 、 
抛 丸 、 探 伤 、 缺 陷 料 收集 和 成 品 材 打 捆 称 重 收 
集 等 工艺 装备 。 

(3) 金属 挤 压 / 锻 造 装备 专业 。 与 土 耳 
H FORMAL 铝 业 公司 签订 的 30MN 双 动 正 向 铝 
挤 压 机 项 目 ， 是 中 国 重型 院 挤 压 装备 技术 开拓 
国外 市 场 的 又 一 成 果 。 与 东北 轻 合 金 厂 签订 的 
25MN 正 向 双 动 挤 压 机 项 目 、5 000t 挤 压 机 “水 
改 油 ” 项 目 ， 标 志 着 中 国 重 型 院 的 金属 挤 压 装 
备 在 中 铝 集 团 公司 三 大 铝 加 工厂 均 占 有 了 一 席 
之 地 ; 与 中 国 二 重 签订 3 000kN/7 500kN *m 大 
型 锻造 操作 机 项 目 合同 ， 这 是 继 江 苏 国光 大 型 
锻造 操作 机 之 后 ， 又 一 次 签署 全 球 最 大 的 锻造 
操作 机 合同 。 

(4) 环保 装备 专业 。 与 河北 敬业 钢铁 、 宝 
钢 特 钢 韶 关 、 唐 山东 海 钢 铁 、 河 南国 源 特 钢 、 江 
苏 镀 奢 钢铁 等 用 户 签订 多 套 转 炉 煤气 干 法 回收 系 
统 总 承包 项 目 。 

3. 技术 改造 项 目 情 况 

(1) 中 国 重型 院 总 包 的 梦 钢 集团 攀枝花 钢 
钒 有 限 公 司 3 方 坯 连 铸 机 高 效 低 成 本 改造 项 目 
于 2017 年 2 月 热 试 成 功 。 该 项 目 在 保证 生产 
200mm X 200mm 方 坏 品种 钢 的 基础 上 ， 通 过 对 























































































































































































































































































































































































































连 铸 机 实施 工艺 设备 改造 ， 提 出 全 新 的 水 冷 设备 
和 出 坯 装置 的 设计 方案 ， 达 到 改造 后 高 效 低 成 本 
生产 160mmX160mm 方 坯 建筑 用 钢 的 目标 。 

(2) 中 国 重型 院 承 担 的 伊朗 霍 尔 木 效 钢铁 
公司 结晶 器 改造 项 目 、 连 铸 和 矩形 坯 改造 项 目 ， 
分 别 于 2017 年 6 月 11 日 、 6 月 18 日 热 试 成 功 。 
结晶 器 改造 项 目 主 要 包括 优化 结晶 器 铜板 冷却 
结构 和 二 冷 喷 淋 系统 、 优 化 结晶 器 铜板 表面 镀 
层 以 提高 铜板 使 用 寿命 、 增 加 罕 面 插入 件 导 向 
系统 ， 提 高 窗 面 钢板 浇 钢 过 程 的 稳定 性 等 内 容 ， 
改造 后 生产 的 板 坏 表面 质量 明显 提高 。 宽 板 连 
铸 机 [200mmX (900 ~ 2000) mm] 改造 生产 
矩形 坏 [200mm X (400 ~ 600) mm] WH, 
主要 包括 结晶 器 系统 、 引 锭 系统 、 二 冷 系统 、 
液压 系统 等 内 容 。 改 造 后 生产 出 的 矩形 铸 坏 质 
量 良 好 。 

【管理 经 验 】 

中 国 重型 院 依照 体制 现代 化 、 机 制 市 场 化 、 
管理 科学 化 的 思路 ， 持 续 推进 企业 管理 不 断 
提升 。 

LASS ”完善 管理 制度 。2017 年 ， 制 订 
《全 面 风险 管 理 手册 》 《市 场合 同 供应 商 管理 办 
法 》， 修 订 《 市 场合 同 外 委 招标 管理 办 法 》《 全 
面 风险 管理 办 法 》， 起 草 《 项 目 管理 办 法 》《 客 
户 服务 管理 制度 》。 各 项 经 营 工作 严格 按 规定 执 
行 ， 使 经 营 管理 更 加 规范 化 ， 降 低 风 险 。 
注重 项 目 管理 。 明 确 项 目 质量 管理 人 职责 ， 
对 项 目 进行 全 方位 跟踪 ， 对 项 目的 策划 实施 ， 运 
行 过程 ， 竣 工交 付 进行 详细 的 记录 和 监督 ， 使 粗 
放 型 的 项 目 管理 逐步 向 精细 化 转变 ， 在 利润 率 走 
低 的 形势 下 ， 向 管理 要 效益 ， 逐 步 提 升 项 目 管理 
质量 。 

加 强 外 委 制 造 合 同 管理 。 强 化 供应 商 审 核准 
入 管理 ， 首 次 将 供应 商 评审 规范 化 ， 组 织 市 场 开 
发 部 、 资 产 财务 部 、 质 量 管理 部 等 部 门 进行 会 议 
评定 ， 集 体 决 策 。 项 目 制造 中 ， 除 了 派驻 场 监理 
外 还 有 项 目 经 理 和 更 高 级 别 的 领导 到 各 个 制造 厂 
视察 监督 ， 确 保质 量 。 

品牌 建设 管理 。 通 过 严 控 产品 质量 ， 提 高 服 
务 水 平 ， 打 造 “ 中 国 重型 院 ” 品 牌 ， 并 在 专业 杂 
志 、 网 站 上 加 强 品 牌 宣 传 ， 借 助 金属 学 会 、 钢 铁 








































































































































































































































































































































































































































































































































































































协会 等 重要 协会 、 学 会 的 平台 推广 * 中 国 重 型 院 ” 
品牌 ， 通 过 品牌 塑造 企业 形象 、 增 强 产品 的 溢价 














2. 科研 管理 完善 科技 管理 制度 ， 确 保 贯 彻 
执行 。2017 年 制订 《科技 成 果 无 奖金 配套 奖励 
办 法 》《 上 网 行为 管理 规范 《试行 ) 》《 计 算 机 
























































子 公司 发 展 概况 








上 网 行为 管理 设施 、 网 络 漏洞 扫描 系统 。 实 现 

CAD 网 找 入 /出 文件 的 自动 审查 。 在 CAD 网 

安装 防 病毒 软件 ， 加 强 CAD 网 络 接 入 设备 的 安 

全 审核 。 
优化 项 目 管理 系统 。 在 原 有 的 项 目 管理 系统 

的 基础 上 搭建 企业 项 目 信息 综合 管理 平台 

完成 后 将 涵盖 项 目 开发 销售) 阶段、 项 






































































































































类 设备 接 入 办 公 网 络 管理 办 法 (试行 ) 》; 起草 
《研发 创新 工作 奖励 办 法 》《 纵 向 科研 项 目 实施 
奖惩 办 法 》《 科 技 论文 专著 奖励 办 法 》 等 一 系列 
制度 ， 使 科研 管理 制度 体系 和 组 织 体系 步 入 决策 
科学 化 、 管 理 制度 化 、 操 作 规范 化 的 良性 轨道 。 
贯彻 执行 《中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 专利 奖 
励 条 例 》 《中国 重型 机 械 研究 院 股份 公司 青年 科 
技 创新 奖 奖励 办 法 》 等 ， 激 励 广 大 科技 工作 者 科 
技 研发 和 技术 创新 热情 。 
知识 产权 管理 。 认 真 贯彻 落实 《企业 知识 产 
权 管理 规范 》 国 家 标准 ， 按 照 标 准 要 求 建立 知识 
产权 工作 的 规范 体系 。2017 年 ， 与 陕西 省 知识 
产权 局 签订 战略 合作 协议 ， 全 面 提升 知识 产权 创 
造 、 运 用 、 保 护 、 管 理 水 平 ， 创 建国 家 知识 产权 
示范 科研 院 所 。2017 年 通过 国家 知识 产权 局 “ 国 
家 知识 产权 优势 企业 ”年 度 考核 。 

3. 财务 管理 ”持续 强化 成 本 管控 ， 强 化 降 本 
增 效 。 严 格 执行 预算 ， 严 控 费 用 及 购置 支出 ， 
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H 
阶段 、 项 目 后 评价 阶段 等 项 目 全 生命 周期 管理 。 
平台 包括 客户 信息 管理 、 项 目 信息 管理 、 合 同 管 



















































































理 、 供应 商 管理 、 招标 采购 管理 、 质量 管理 风 
险 管理 、 后 评价 管理 、 项 目 售 后 管理 等 企业 综合 


























资源 信息 。 

开发 财务 信息 化 系统 。 中 国 重型 院 自主 开发 
的 “中 国 重 型 院 财务 信息 化 及 分 析 系 统 ”， 涵 盖 
财务 业务 审批 《网 上 审批 ) ， 财 务 凭 证 自动 生成 ， 
凭证 合理 性 分 机， 项 目 预算 核算 、 执 行 及 统计 分 
析 ， 基 础 信息 管理 〈 会 计 科 目 、 人 员 及 组 织 代 码 
等 ) ， 实 现 财务 业务 审批 流 与 数据 流 的 统一 ， 内 
部 成 本 核算 与 现 有 财务 软件 NC 及 项 目 管理 系统 
的 数据 交换 等 功能 。 该 系统 已 完成 系统 框架 的 搭 
建 、 财 务 数据 信息 与 NC 系统 的 互 导 、 建 造 合 后 
数据 核算 的 自动 批 处 理 、4 个 主要 业务 流程 ( 差 
旅费 报销 、 业 务 费 报销 、 个 人 借款 、 外 委 付 款 ) 
设计 。 已 运行 的 几 个 功能 模块 ， 极 大 的 提高 了 工 





















































































































































2017 年 ， 费 用 管控 措施 成 效 较 为 显著 ， 全 院 
销售 费用 同比 下 降 2.01%; 管理 费用 同比 下 降 
3.37%， 两 项 费用 已 连续 多 年 均 呈 下 降 趋 势 ， 资 
金管 理 效益 显著 ， 持 续 实 现 正 收益 。 

加 强 资金 营运 全 过 程 管控 。 统 筹 协调 各 业务 
部 门 、 各 工程 项 目 在 生产 经 营 过 程 中 的 资金 需求 ， 
充分 利用 银行 信用 ， 严 格 控制 现金 支付 ， 在 采购 
环节 合理 利用 承兑 汇票 延长 付款 期 限 以 获取 资金 
收益 。2017 年 ， 全 院 累计 以 承兑 汇票 支付 货款 
占 外 委 付 款 总 额 的 72.15%，5 万 元 以 上 外 委 付 款 
基本 均 采 取 承 兑 汇票 方式 付款 ， 增 加 财务 利息 收 
益 近 于 万 元 。 

【信息 化 建设 】 

网 络 安全 建设 。2017 年 ， 中 国 重 型 院 开始 
实施 《中 国 重 型 机 械 研究 院 股份 公司 上 网 行为 
管理 规范 》 和 《中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 
计算 机 类 设备 接 入 办 公 网 管理 办 法 》， 并 部 署 






























































































































































作 效率 ， 提 高 数据 的 准确 性 。 

【企业 文化 】 

中 国 重 型 院 不 断 强 化 党 领导 下 的 企业 文化 建 
设 和 群 团 组 织 建设 ， 通 过 宣教 引领 、 
营造 健康 向 上 、 具 有 正 能 量 的 企业 文化 。 

d) 重 人 才 。 重 视 员 工 个 性 化 发 展 ， 实 行 
集约 化 和 差异 化 相 结合 的 管理 方式 ， 满 足 不 同 层 
次 员工 需求 。 利 用 企业 创新 文化 、 创 新 体制 机 
制 、 激 励 政 策 最 大 限度 地 调动 员工 的 积极 性 和 创 
造 性 ， 激 励 员 工 胸怀 大 志 、 洪 心 钻 研 ， 增 强 技术 
创新 能 

(2) 企业 文化 宣传 。 充 分 利用 院 报 、 网 站 、 
OA 系统 、 微 信 公 众 平台 等 宣传 平台 和 一 切 会 议 、 
大 力 宣 传 健康 向 上 的 企业 文化 精神 。 

(3) 多 元 化 的 文化 活动 。 组 织 开展 各 种 文 
娱 体 育 赛事 等 活动 , 举办 职工 羽毛 球赛 、 排 球赛 、 
篮球 赛 、 妇 女 节 趣味 比赛 、 摄 影 、 书画 比赛 等 等 ， 























凝聚 感召 ， 
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富 职 工业 余 文 化 生活 ， 营 造 和 谐 、 共 建 的 良好 
氛围 ， 提 高 广大 职工 的 凝聚 力 和 向 心力 。 

【党 建 工作 】 

2017 年 ， 为 进一步 落实 从 严 治 党 ， 先 后 制 
订 《 中 国 重 型 院 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 
化 制度 化 工作 方案 》《 中 共 中 国 重型 机 械 研 究 院 
股份 公司 委员 会 会 议 制度 》《 中 国 重 型 院 党 风 廉 
政 建设 责任 制 实施 办 法 》《 中 国 重型 院 党 费 收缴 
使 用 管理 办 法 》《 中 国 重型 院 党 委 关 于 2017 年 
度 基 层 党 建 述 职 评议 考核 工作 的 实施 方案 》 等 一 
系列 文件 。 

学 习 教育 常态 化 。 在 全 院 范 围 内 持续 推进 “两 

学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 ， 指 导 和 要 求 各 
支部 严格 落实 “三 会 一 课 ” 制 度 ， 组 织 开 展 学 
习习 近 平 总 书记 7.26 重要 讲话 精神 、 观 看 党 的 
十 九 大 开幕 式 及 党 的 十 九 大 精神 学 习 等 活动 ， 在 
全 院 形 成 浓厚 的 学 习 氛 围 。 

落实 “一 岗 双 责 ” 和 党 风 廉 政 建设 责任 制 。 
持续 落实 中 央 八 项 规定 精神 要 求 ， 完 善 惩 防 体系 
建设 ， 加 大 对 关键 环节 、 关 键 节点 、 重 点 领域 、 
重点 岗位 、 重 要 节假日 期 间 的 监督 检查 。 强 化 对 
党 员 干 部 的 党 规 党 纪 教 育 ， 通 过 院 报 、 微 信 、 网 
Wi, OA 系统 等 平台 宣传 党 规 党 纪 ， 营 造 遵 规 守 
纪 氛 围 ， 取 得 良好 效果 。 













































































































































































【社会 责任 】 

中 国 重 型 院 扶贫 帮 困 ， 认 真 履行 企业 社会 责 
任 。 积 极 响应 国 机 集团 “爱心 一 日 捐 ” 活 动 ， 
2017 年 ， 中 国 重型 院 员工 向 集团 “ 国 机 爱心 日 ” 
捐款 共计 59 408 元 。 中 国 重 型 院落 实 国 机 集团 

贫 工 作 ， 为 四 川 省 广元 市 朝天 区 提供 帮 扶 资金 
10 万 元 。 

做 好 结对 帮 扶 工作 ， 打 赢 脱贫 攻坚 战 。 中 国 
重型 院 为 帮助 对 口 扶 贫 村 安康 市 紫阳 县 双 安 镇 白 
马 村 在 2017 年 年 底 整体 脱贫 ， 开 展 精 准 扶贫 ， 
购买 8 万 多 元 当地 产 茶叶 ， 作 为 职工 防 嗜 降温 品 
发 放 ， 进 一 步 推进 白马 村 茶叶 产业 发 展 ; 深入 贫 
困 户 走访 ， 解 决 贫困 户 实际 困难 ， 为 贫困 种 植 户 
购买 并 发 放 茶 叶 、 核桃 专用 肥料 400 袋 , 共计 3.28 
万 元 ; 配合 镇 村 两 级 “ 抓 技 能 培训 ， 促 多 向 发 展 ” 
的 扶贫 原则 ， 以 每 人 500 元 为 奖励 标准 ， 资 助 参 
加 技能 培训 并 取得 合格 证 书 的 57 位 贫困 村 民 ， 
以 鼓励 更 多 的 贫困 户 参 加 培训 ， 共 计 2.85 万 元 ; 
为 缓解 村 民 因 病 、 因 灾 或 因 意外 事故 而 造成 的 生 
活 压力 ， 为 白马 村 399 户 1 528 位 村 民 每 人 购买 
1 份 人 身 保险 ， 累 计 3.056 万 元 ; 向 白马 村 399 
户 村 民 赠送 无 烟 取 暖 炉 ， 共 计 4.8 万 元 ， 以 解决 
白马 村 村 民 家 中 冬季 取暖 问题 。 










































































































































































































































































桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 


【基本 概况 】 

桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 〈 简 称 桂林 电 
科 院 ) 成 立 于 1954 年 ，1999 年 7 月 转 为 科技 型 
企业 ， 素 属国 机 集团 。 
桂林 电 科 院 长 期 承担 国家 、 部 《省 ) 级 科研 
王 务 和 地 方 科研 项 目 ， 共 取得 成 果 1 000 多 项 。 
拥有 国家 级 “电工 材料 行业 生产 力促 进 中 心 ”、 
国家 认可 检测 实验 室 和 “博士 后 科研 工作 站 ”; 
设 有 “广西 院士 工作 站 ”“ 广 西 电 器 产业 工程 
院 ”“ 广 西 电 工 材 料 工 程 技术 研 究 中 心 ”等 多 个 






























































































































































省 级 科研 开发 平台 ， 被 广西 自治 区 认定 为 “高 新 
技术 企业 ”“ 广 西 创新 型 企业 ”和 “企业 技术 中 
心 ”。 经 过 专业 与 产业 重组 ， 桂 林 电 科 院 已 发 展 
成 为 以 电 触 头 材料 、 电 工 塑 料 、 双 向 拉 伸 聚 酰 亚 
胺 薄膜 、 薄 膜 成 套装 备 、 特 种 电机 为 主导 产品 的 
高 科技 型 企业 。 

WZ 2017 Æ 12 月 31 日 ， 桂 林 电 科 院 有 在 
职 职工 676 人 ， 其 中 专业 技术 人 员 374 名 (教授 
级 高 级 工程 师 11 人 、 高 级 工程 师 49 人 、 中 级 技 
术 职 务 191 A) 、 工 人 302 人 。 占 地 面积 38 万 














































































































m ， 建 筑 面积 23 万 m 
【主要 指标 】 





2017 年 ， 桂 林 电 科 院 资产 总 额 达到 87 757.07 
万 元 ， 同 比 下 降 0.24%。 实 现 营业 收入 72 295.79 





子 公司 发 展 概况 








万 元 ， 同 比 增长 17.54%; 实现 利润 总 额 518.35 
万 元 ， 同 比 增长 15.36%; 国有 资产 保值 增值 率 






































为 100.73%， 同 比 增 加 0.72 个 百分点 。 桂 林 电 科 
院 2017 年 主要 经 济 指标 见 表 1。 
























































R1 桂林 电 科 院 2017 年 主要 经 济 指标 

项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈 匈 ) 
资产 总 额 〈 万 元 ) 87 971.65 87 757.07 -0.24 
净 资 产 〈 万 元 ) 56 264.16 56 578.28 0.56 
营业 收入 《万 元 ) 61 507.68 72 295.79 17.54 
利润 总 额 〈 万 元 ) 449.32 518.35 15.36 
技术 开发 投入 《万 元 ) 4 537.84 3 580.09 -21.11 
利税 总 额 〈 万 元 ) 1 867.7 2 282.37 22.20 
EVA 值 (万 元 ) 534.92 111.75 -79.11 
全 员 劳 动 生产 率 【万 元 / (A+) ) 13.54 14.43 6.57 
净 资 产 收益 率 〈% ) 0.43 0.40 减少 0.03 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (9%) 0.97 1.12 增加 0.15 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 100.01 100.73 增加 0.72 个 百分点 























【重大 决策 】 


1. 贯彻 落实 “五 大 发 展 理念 ”、 完 成 “五 大 





任务 ” 
协调 、 
产能 、 
任务 ， 结 合 供 
公司 “十 三 五 ”规划 中 ,确定 了 经 营 、 


情况 
绿色 、 开 放 、 








+h er” 
共享 























桂林 电 科 院 紧 紧 围绕 落实 “创新 、 
五 大 发 展 理念 和 “去 
去 库存 、 去 杠杆 、 降 成 本 、 补 短 板 ” 五 大 
水 所 处 行业 及 自身 的 实际 





青 况 ， 在 
阶段 发 展 、 

















主 业 结构 调整 、 技 术 进步 和 安全 生产 、 
能 减 排 五 大 类 目标 ， 提 出 了 拓展 扩张 、 

















RET 
国际 化 、 








技术 / 成 本 双 领 先 、 资 本 运营 和 人 才 发 展 五 大 战 














略 , 并 配套 制定 了 12 项 发 展 措施 , 力争 通过 3 一 5 














和 提 质 增 效 的 的 工作 任务 。 
2. 深化 国企 改革 情况 





























年 时 间 ， 基 本 完成 改善 供给 结构 、 扩 大 有 效 需 求 


(1) 健全 公司 法 人 治理 结构 ， 强 化 董事 会 、 











监事 会 的 工作 职能 。 




















2017 年 度 ， 桂 林 电 科 院 董 


事 会 共计 召开 会 议 4 次 ， 审定、 审批 议案 17 项 ， 














议案 内 容 包括 副 总 经 理 任 免 、 组 织 机 构 调 整 、 公 














司 年 度 财 务 预 决算 、 公 司 年 度 融资 及 担保 方案 等 
重大 事项 ， 充 分 发 挥 了 董事 会 的 决策 作用 。 桂 林 
电 科 院 监事 会 召开 会 议 1 次 ， 审 议 通 过 了 监事 会 
F 度 工作 报告 ， 列 席 股东 会 会 议 1 次 、 列 席 董事 
会 会 议 4 次 ， 开 展 专 项 调研 活动 1 次 ， 并 向 公司 
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董事 会 提出 了 “监事 会 关于 桂林 电器 科学 研究 院 
有 限 公 司 电工 电子 新 材料 产业 基地 建设 项 目 调研 
情况 的 几 点 意见 和 建议 ”和 “监事 会 关于 桂林 电 
器 科学 研究 院 有 限 公司 聚 酰 亚 胺 薄膜 项 目 研 发 推 
广 的 几 点 意见 和 建议 ”， 充 分 履行 了 监事 会 的 内 
部 监督 作用 。 
(2) 充分 发 挥 国 有 企业 党 组 织 政治 核心 作 
用 。 充 分 发 挥 国有 企业 党 组 织 政治 核心 作用 。 
是 坚持 和 完善 双向 进入 、 交 叉 任 职 的 领导 体 
制 ， 在 2016 年 12 月 15 日 召开 的 第 二 届 董 事 会 
第 一 次 会 议 上 ， 公 司 党 委 书 记 董 莎 当选 为 董事 



























































































































































人 ， 其 中 1 人 进入 董事 会 ，2 人 进入 经 理 层 ，2 
人 进入 监事 会 。 二 是 将 党 建 工 作 总 体 要 求 纳 入 
公司 章程 ，2017 年 2 月 27 日 ， 公 司 股 东 会 审 
议 批准 了 《桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 章 程 
(2017) 》， 新 修订 的 公司 章程 增加 了 “党 建 
工作 ”的 章节 ， 对 公司 党 组 织 的 设置 、 职 权 、 
EE 大 事项 的 议事 程序 等 作出 了 具体 的 规定 ， 明 
确 国 有 企业 党 组 织 在 公司 法 人 治理 结构 中 的 法 
定 地 位 。 

(3) 加 快 推 进 “ 三 供 一 业 ” 分 离 移交 工作 。 
为 加 快 剥 离 企 业 办 社会 职能 ， 减 轻 企 业 负 担 ， 提 
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升 市 场 竞争 力 ， 桂 林 电 科 院 在 已 完成 供水 和 供 气 
CRAT) 的 社会 化 改造 和 移交 工作 、 已 完成 部 
分 物业 管理 移交 改造 项 目的 基础 上 ， 在 2017 年 
完成 了 职工 生活 区 “一 户 一 表 ” 的 供电 改造 和 分 
离 移 交工 作 ， 启 动 了 生活 区 业主 委员 会 的 筹备 工 
作 ， 为 下 阶段 物业 管理 的 分 离 移交 打下 了 基础 。 
截至 2017 年 11 月 ， 公 司 在 职工 生活 区 “三 供 一 
业 ” 的 分 离 移交 改造 项 目 中 ， 己 累计 投入 资金 
1 486.93 万 元 。 

(4) 违规 经 营 投 资 责任 追究 制度 建立 情况 
及 存在 问题 。 桂 林 电 科 院 制定 了 《“ 三 重 一 大 ” 
决策 制度 》《 投 资 管理 办 法 》《 基 本 建设 和 维 
修 项 目 管理 办 法 》 和 《技术 改造 项 目 管理 办 法 》， 
分 级 分 类 明确 了 投资 项 目的 立项 、 论 证 和 审批 
决策 程序 ， 对 股票 、 债 权 和 期 货 等 高 风险 类 投 
资 进行 了 限制 ， 同 时 对 监督 检查 和 责任 追究 做 
出 了 具体 的 规定 ， 目 前 在 执行 过 程 中 尚未 发 现 
存在 问题 。 

【重大 项 目 】 

桂林 电 科 院 的 产业 战略 搬迁 任务 初战 告捷 。 
经 各 部 门 协作 配合 、 全 力 保障 ， 圆 满 完成 了 金 格 
公司 低压 车 间 搬 迁 任务 ， 初 步 建立 了 英才 产业 园 
生产 运营 的 新 机 制 。 
薄膜 二 号 线 已 完成 工艺 和 控制 准备 。 在 薄 
膜 二 号 线 上 开展 了 多 项 合成 工艺 研究 ， 完 成 了 
新 工艺 的 放大 试验 ， 制 得 了 黏度 满足 要 求 的 聚 
酰胺 酸 树脂 ， 确 定 了 树脂 合成 工艺 参数 ， 开 展 
了 多 项 生产 线 控制 研究 ， 生 产 调试 中 连续 一 次 
收 卷 600m 以 上 ， 完 成 了 生产 线 控制 的 可 行 性 
验证 。 

英才 产业 园 基 础 设施 建设 进度 有 序 可 控 。 薄 
膜 厂 房 完成 了 竣工 验收 ， 污 水 处 理 站 等 正在 安装 
辅助 系统 ， 产 品 检测 与 生产 调度 中 心 等 建筑 、 道 
路 、 地 下 管 网 、 停 车 场 、 大 门 、 围 墙 、 绿 化 工程 



































































































































































































































































































































项 目 获 中 国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 二 等 奖 ， 参 与 
制定 的 国家 标准 《 精 冲模 技术 条 件 》 荣 获 2017 
年 度 中国 机 械 工 业 科 学 技术 奖 三 等 奖 ， 专利 《 防 
薄膜 横向 收缩 的 纵向 拉 伸 生产 线 》 荣 获 第 六 届 
广西 发 明 创 造成 果 展 览 交 易 会 参展 项 目 金 奖 ， 
组 织 制订 的 国家 标准 《 银 基 电 触 头 基 本 形状 、 
尺寸 .符号 及 标注 》(GCB/T 5587—2016) 荣获 “ 广 
6 壮族 自治 区 重要 技术 标准 ”。 桂 林 电 科 院 组 
织 制 修订 的 4 个 标准 荣获 桂林 市 2016 年 度 重要 
技术 标准 研制 奖励 ， 其 中 《成 型 模 ”注射 模 订 货 
技术 规范 》 (GB/T 32664 一 2016) 获 国家 标准 
制定 二 等 奖 ，《 电 触 头 材料 基本 性 能 试验 方法 》 
(GB/T 5586—2016 ) 获 得 国家 标准 修订 二 等 奖 ， 
《金属 型 铸造 模 ”技术 条 件 》 (JB/T 12645 一 
2016) 和 《电机 铁艺 级 进 模 零件 第 5 部 分 : 
AMM) (JB/T 12642.5 一 2016) 获得 行业 标 
准 制定 三 等 奖 。 

2. 动力 电池 关键 材料 及 技术 取得 新 进展 2017 
年 ， 桂 林 电 科 院 全 面 提升 了 动力 电池 重点 实验 室 
的 电池 材料 研究 、 电 池 工 艺 研究 、 电 池 控 制 系统 
研究 和 常规 分 析 检 测 能 力 ， 聚 焦 于 动力 电池 的 高 
镍 三 元 正极 粉末 、 硫 化 物 固体 电解 质 粉 末 和 高 比 
容量 硅 碳 负极 粉末 三 大 关键 新 材料 的 研究 。 和 截至 
2017 年 年 底 ， 已 完成 高 钊 含量 〈 镍 铅 锰 比 例 为 
7:2:1) 三 元 正极 粉 的 前 驱 体 粉末 制备 工艺 研究 ， 
完成 了 多 批 实验 室 试 生 产 ， 制 备 的 粉末 经 测试 分 
析 同 一 性 好 ; 己 完 成 硫化 锂 / 硫化 磷 复 合 固体 电 
解 质 的 粉末 热处理 及 玻璃 化 制备 工艺 研究 ， 经 
批 实验 室 制 备 工艺 验证 ， 样 品 性 能 稳定 ， 已 完成 
实验 室 试制 的 硅 碳 复合 负极 材料 在 800mAh/g 已 
稳定 循环 50 次 以 上 。 

3. 科技 项 目 管理 不 断 夯 实 2017 年 ， 桂 林 电 
科 院 组 织 申报 纵向 项 目 19 项 (其 中 科技 部 2 项 ， 
广西 区 12 项 ， 国 机 集团 2 项 ， 桂 林 市 3 项 ) ， 
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均 在 紧张 施工 ， 全 年 完成 投资 4 740 Ast, Rit 
投资 41 835 万 元 。 

【科技 创新 】 

1. 科技 成 果 获 奖 情况 桂林 电 科 院 的 科技 创 
新 工作 再 结 硕果 ，“ 高 性 能 环保 银 氧 化 锡 触 头 材 
料 研究 及 产业 化 ”项 目 获 广 西 科学 技术 进步 奖 
一 等 奖 ，“ 高 弥散 性 银 镍 电 触 头发 及 产业 化 ” 







































































下 达 科 研 项 目 11 项 ， 组 织 验收 科研 项 目 12 项 。 
同时 ， 桂 林 电 科 院 利用 各 种 机 会 申请 政府 的 资金 
资助 ，2017 年 度 新 获 批 资金 1 066 万 元 ， 到 位 资 
872 万 元 ， 其 中 纵向 项 目 经 费 655 万 元 ， 各 类 
奖励 / 资助 资金 217 万 元 。 

4. 代表 中 国 首次 主持 制定 国际 标准 2017 
E, 桂林 电 科 院 主 持 或 参加 制 〈 修 ) 订 标 准 32 项， 























其 中 国际 标准 3 项 〈 主 持 1 项、 参与 2 项 ) ， 国 
家 标准 12 项 , 行业 标准 17 Gl. ISO/NP 21223《 冲 
模 术语 》 国 际 标准 是 桂林 电 科 院 代表 中 国 首次 
主持 制定 模具 领域 ISO 国际 标准 ， 大 幅 提 升 了 模 
! 标 委 会 的 影响 力 。 

2017 年 ， 桂 林 电 科 院 成 功 承 办 了 国际 标准 
化 组 织 ISO/TC29/SC8 第 31 届 年 会 ， 这 是 ISO/ 
TC29/SC8 成 立 30 多 年 来 第 一 次 到 中 国 召 开会 
议 ， 对 加 强 中 国 模具 行业 与 国际 标准 化 组 织 的 联 
系 ， 推 动 中 国 模具 标准 走出 去 具有 重要 意义 。 

5. 知识 产权 有 质 有 量 2017 年 ， 桂 林 电 科 院 
提交 专利 申请 56 件 ， 其 中 发 明 专 利 53 件 ， 实 用 
新 型 专利 3 件 ， 获 授权 专利 17 件 ， 其 中 发 明 专 
利 12 件 , 实用 新 型 专利 5 件 。 截至 2017 年 12 A, 
桂林 电 科 院 共 拥有 有 效 专利 144 件 ， 其 中 发 明 专 
利 94 件 ， 实 用 新 型 专利 50 件 。 年 内 公开 发 表 论 
文 28 篇 ， 其 中 中 文 核心 期 刊 6 篇。 桂林 电 科 院 
被 认定 成 为 国家 知识 产权 优势 企业 、 全 国 专利 文 
献 服 务 网 点 、 广 西高 价值 专利 培育 中 心 ; 随 着 知 
识 产 权 项 目的 开展 和 平台 的 运行 ， 桂 林 电 科 院 知 
识 产权 人 才 队 伍 得 到 了 进一步 充实 ， 社 会 影响 力 
也 得 到 了 进一步 提升 。 

6. 资质 平台 层次 不 断 充实 ”2017 年 度 ， 桂 林 
电 科 院 通过 广西 壮族 自治 区 工业 和 信息 化 委员 认 
定 ， 成 为 广西 首 批 企 业 工 业 设计 中 心 “桂林 电器 
科学 研究 院 薄膜 成 型 装备 工业 设计 中 心 ”; 申报 
并 获得 了 广西 发 改 委 认定 的 “广西 双向 拉 伸 薄膜 
成 型 工程 研究 中 心 ”。 

【市 场 开拓 】 

桂林 电 科 院 将 2017 年 定位 为 “市 场 开拓 年 ”， 
持续 加 大 国内 市 场 拓展 力度 ， 积 极 贯 彻 落实 国 机 
集团 “再 造 一 个 海外 新 国 机 ”的 战略 目标 ， 制 订 
国际 化 重点 战略 ， 鼓 励 业 务 部 门 积极 开展 国际 化 
经 营 ， 拓 展 海 外 市 场 ， 特 别 是 “一 带 一 路 ”沿线 
国家 市 场 。 

成 套装 备 业 务 打破 单一 设计 制造 型 业务 模 
式 ， 聚 焦 总 承包 、 协 同 合作 业务 模式 ， 发 挥 自身 
咨询 、 设 计 、 采 购 、 安 装 调试 等 优势 ， 积 累 从 无 
到 有 、 从 有 到 多 的 交 钥 匙 工程 经 验 ， 与 苏 美 达 、 
中 建材 签署 战略 合作 协议 ， 深 化 合作 ， 在 合作 中 
做 精 做 强 ， 完 善 总 包 风 险 管 控 、 项 目 管理 体系 ， 
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子 公司 发 展 概况 


并 积极 申报 “工业 设计 中 心 ”， 提升 品牌 知名 度 。 
通过 以 “一 带 一 路 ”沿线 国家 为 目标 市 场 ， 把 技 
术 成 熟 的 中 小 薄膜 生产 线 、 链 夹 备 件 产品 作为 切 
入 点 ， 填 补 海外 市 场 空白 ,打造 “国内 一 流 、 国 
际 知 名 ”的 双向 拉 伸 薄膜 设备 制造 商 。 

金 格 公司 在 厦门 、 温 州 两 大 异地 办 事 处 运行 
模式 的 基础 上 , 延伸 出 以 四 大 客户 群体 (施耐德 、 
宏 发 、 正 泰 、 苏 沪 ) 为 业务 拓展 方向 的 新 模式 ， 
设 定 区 域 重 要 电器 制造 客户 群体 业务 的 新 项 目 作 
为 开拓 新 市 场 的 主攻 对 象 ， 针对 目标 电器 制造 企 
业 的 新 项 目 ， 组 建 “ 低 压 和 塑料 ”两 大 专业 联合 
的 市 场 开拓 团队 ， 为 客户 提供 整体 解决 方案 ; H 
定 了 “新 业务 开拓 激励 方案 ”有 效 增强 了 销售 人 
员 的 积极 性 ， 加 快 低压 电 触 头 环保 材料 〔 银 铝 、 
银 氧化 锡 、 银 氧化 锡 氧化 钢 等 材料 ) 的 推广 ， 促 
进 新 产品 通过 客户 认证 并 实现 产品 销量 的 增长 。 

针对 聚 酰 亚 胺 注 膜 的 市 场 开 拓 问 题 ，2017 
年 度 增设 1 主管 市 场 营销 相关 工作 副 经 理 ， 增 强 
特种 注 膜 部 市 场 营销 力量 ， 提 拔 1 主管 技术 的 员 
经 理 ， 并 将 其 研发 团队 中 的 5 人 借调 至 特种 薄膜 
部 ， 人 全面 加 强 特 种 薄膜 部 技术 攻关 ; 2017 年 ， 
定 了 “业务 经 理 绩效 考核 办 法 ”“ 技 术 质 量 部 绩 
效 考核 办 法 ”“ 制 造 部 绩效 考核 办 法 ”等 5 项 绩 
效 方案 ， 方 案 实施 以 后 充分 调动 了 业务 员 的 积极 
主动 性 。 
电机 业务 一 直 在 探索 新 的 商业 和 运作 模式 ， 
针对 自身 技术 力量 ， 拓 展 思 路 ， 桂 林 电 科 院 确定 
了 军工 资质 为 事业 部 优质 资源 作为 突破 点 。 经 过 
一 段 时 间 的 摸索 实践 ， 北 京 国 网 富 达 爬 塔 机 项 目 
已 经 完成 小 批量 订单 ， 三 一 重工 防爆 电机 项 目 相 
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关 产 品 已 取得 防爆 认证 ，724 所 交流 永 磁 同 步 电 
机 项 目 目前 进入 样机 生产 阶段 。 
【管理 经 验 】 








1. 公司 治理 结构 日 趋 完善 全 面 落 实 党 对 国 
有 企业 的 领导 这 一 重大 政治 原则 ，2017 年 ， 桂 
林 电 科 院 党 建 工 作 要 求 写 入 了 公司 章程 ， 重 新 修 
订 了 《“ 三 重 一 大 ”决策 制度 》, 从 充分 维护 股东 、 
员工 和 相关 方 的 权益 出 发 ， 构 建 了 由 党 委 前 置 讨 
论 、 董 事 会 决策 、 经 理 层 执行 、 监 事 会 监督 的 机 
制 , 形成 了 相互 协同 、 相 互 制衡 的 公司 治理 结构 ， 
全 面 加 强 战略 引领 作用 ， 降 低 战略 决策 风险 。 







































































295 


296 











中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 


2017 年 度 ， 桂 林 电 科 院 组 织 召 开 党 委 会 16 
次 ， 前 置 研究 讨论 “三 重 一 大 ”事项 16 项 ; A 
开 总 经 理 办 公会 21 次 ， 审 议 议题 ALT; AIFS 
司 董事 会 会 议 4 次 ， 审 议 议题 17 件 ; 
股东 会 会 议 3 次， 审议 议题 11 件 。 

2. 财务 风险 防范 成 效 显著 全 面 推 动 了 《内 
部 控制 实施 细则 》 的 贯彻 执行 ， 加 强 了 应 收 账 款 
和 存货 的 管理 ,在 集团 “两 金 ” 清 理 专项 考核 中 ， 
一 年 以 上 应 收 账 蒜 、 应 收 账 款 存量 、 存 货 存量 、 
应 收 账 蒜 和 存货 5 项 指标 均 大 幅 完成 集团 “两 金 ” 
压 控 目标 ， 加 强 对 资金 使 用 的 监管 ， 加 速 资金 周 
转 ， 积 极 筹措 资金 ， 加 强 与 当地 银行 的 联系 和 沟 
通 ， 为 公司 资金 保证 做 好 工作 ， 降 低 公司 的 资金 
压力 ; 将 财务 管理 工作 前 移 ， 竭 诚 为 业务 部 门 的 
















































































































































































商务 谈判 和 经 营 过 程 服务 ， 提 出 财务 方案 ， 规 避 
和 防范 潜在 的 经 营 风险 和 财务 风险 。 

3. 法 律 审核 的 业务 支持 作用 得 到 凸显 重新 
修订 了 《法 律 事务 工作 管理 办 法 》， 规 范 了 重大 














决策 的 法 律 审核 制度 ， 立 足 公司 工作 重点 ， 防 范 
决策 法 律 风 险 ， 重 新 修订 了 《合同 管理 办 法 》， 
加 强 合 同 签订 前 的 法 律 审查 工作 和 重大 合同 签订 
后 的 履行 监督 工作 ， 进 一 步 防范 合同 法 律 风 险 ， 
2017 年 草拟 、 修 改 、 审 核 合 同 115 个 ， 总 标的 
MA 10 549 万 元 ， 制 定 框 架 协 议 8 个， 审核 公 
司 制度 36 个 ; 充分 运用 法 律 手段 积极 配合 各 部 
门 清理 和 收回 应 收 账 款 ，2017 年 ， 人 处 理 诉讼 案 
牛 6 起 ， 结 案 5 起 ， 均 获得 法 院 支 持 ， 为 公司 挽 
回 直接 经 济 损失 30 余万元 。 

4. 审计 监督 力度 持续 加 大 持续 加 大 对 重 
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5 五 大 管理 体系 全 面 建立 公司 2017 年 通 
过 GB/T 24001—2016 环境 管理 体系 和 GB/T 
28001 一 2011 职业 健康 安全 管理 体系 认证 复 检 。 
建立 了 质量 管理 、 军 工 产品 质量 管理 、 知 识 产 权 
管理 、 环 境 管 理 体 系 和 职业 健康 安全 管理 五 大 
理 体系 认证 。 随 着 五 大 管理 体系 的 全 面 建立 和 i 
行 ， 使 公司 的 活动 、 产 品 和 服务 进一步 满足 了 顾 
客 和 法 律 法 规 的 要 求 ， 推 动 了 公司 企业 管理 水 平 
的 持续 改进 和 提升 。 

6. 不 断 强化 人 力 资源 管理 ”2017 年 ， 重 新 
调整 了 组 织 机 构 ,部门 职责 不 断 明晰 ; 制定 了 《 先 
进 集体 和 先进 个 人 评选 管理 办 法 》， 激 励 机 制 日 
趋 健全 ;制定 了 《中 层 干 部 考核 暂行 办 法 》， 不 
上 断 推 动 干 部 履 职 尽责 ;注重 干部 能 力 的 培养 和 教 
育 ， 组 织 申报 了 “ 千 人 计划 ”“ 百 千 万 人 才 工 程 
国家 级 人 才 ”“ 广 西 、 桂 林 高 层次 人 才 ”“ 广 西 
优秀 专家 ”， 其 中 朱 凌 云 获 批 “ 千 人 计划 ”。 

7. 安全 环保 工作 扎实 开展 全 面 落实 安全 责 
任 制 ， 制 修订 了 《安全 生产 “党 政 同 责 ， 

双 责 ”管理 办 法 》 等 16 项 安全 生产 、 职 业 健 康 
管理 规定 ; 策划 了 “安全 生产 月 ”“ 安 全 生产 
承诺 签名 ”“ 查 找 身 边 的 安全 隐患 ”、 知 识 竞 赛 、 
普及 安全 生产 知识 等 活动 ， 营 造 了 良好 的 安全 
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生产 氛围 ， 扎 实 开 展 了 安全 环保 的 各 项 工作 。 
2017 年 ， 桂 林 电 科 院 安全 生产 未 发 生 重大 责任 

















事故 ， 在 国 机 集团 安全 生产 考核 中 被 评 为 A 级 




















8. 党 建 工作 卓有成效 紧 紧 围绕 桂林 电 科 院 














工程 项 目的 审计 监督 力度 和 整改 检查 力度 ， 着 习 
关注 管理 的 规范 性 和 工程 造价 的 成 本 ， 及 时 提 
审计 建议 ， 对 审计 中 发 现 的 重要 问题 进行 全 过 程 
跟踪 ， 督 促 整 改 问题 ， 做 到 风险 可 控 。2017 年 ， 
审计 基本 建设 项 目 5 项 , 涉及 资金 1 216.15 万 元 ， 
核减 工程 造价 91.76 万 元 ; 审计 日 常 维修 项 目 6 
项 ， 涉 及 资金 315.45 万 元 ， 核 减 工程 造价 20.78 
万 元 ; 审计 监督 检查 18 项 ， 涉 及 资金 37.36 万 
元 ; 干部 任期 经 济 责 任 审计 2 项 ， 同 时 ， 对 陈 仲 
董事 长 任期 经 济 责任 的 审计 意见 的 内 容 进行 分 解 
落实 、 跟 踪 检 查 、 督 促 整 改 ， 参 与 招 投标 监督 6 
项 ， 完 成 了 高 风险 投资 业务 自 查 和 2 项 专项 治理 


yay 
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改革 发 展 目标 ， 充 分 发 挥 党 委 的 政治 核心 作用 、 
基层 党 组 织 的 战斗 堡垒 作用 和 党 员 的 先锋 模范 作 
用 ， 强 化 各 级 党 建 工 作 责 任 ， 不 断 创新 党 建 工 作 
思路 ， 持 续 改 进 党 建 工 作 方法 ， 全 面 加 强 公 司 党 
建 工 作 , 为 公司 持续 健康 发 展 提 供 了 坚强 的 思想 、 
政治 和 组 织 保证 。 一 是 全 面 发 动 ， 深 入 学 习 贯 彻 
党 的 十 九 大 精神 。 二 是 完善 机 制 ， 推 动 全 面 落实 
国企 党 建 工作 会 议 要 求 。 三 是 明确 职责 ， 认 真 抓 
好 各 级 党 建 责 任 落实 。 四 是 创新 方法 ， 深 入 推进 
“两 学 一 做 ”学 习 教 育 活动 。 五 是 严格 把 关 ， 加 
强 领导 班子 和 干部 队伍 建设 。 六 是 猴 抓 基层 ， 发 
挥 党 支部 战斗 堡垒 和 党 员 先 锋 模范 作用 。 七 是 持 




































































































































































之 以 恒 ， 抓 好 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 。 八 是 
丰富 载体 ， 开 展 了 邀 您 共 读 好 书 、 书 记 微 课堂 、 
两 学 一 做 知识 竞赛 、 参 观 廉政 教育 基地 、 主 题 觉 
日 活动 等 党 建 活动 。 

9. 企业 文化 建设 全 面 提 速 桂林 电 科 院 全 面 
加 速 了 公司 价值 文化 元 素 的 整理 和 提炼 工作 ， 开 
通 运营 了 公司 、 团 委 微 信 公 众 号 ， 扩 展 了 公司 企 
业 文 化 宣传 的 门户 和 窗口 ， 在 微 信 号 开展 了 知识 
有 奖 问答 等 活动 , 进行 “贴身 宣传 ”， 策 划 的 “新 
年 新 气象 ” “说 说 身边 的 人 和 事 ” 等 专题 系列 报 
道 活动 让 文化 内 容 更 接地 气 ， 采 取 措 施 激发 了 通 
讯 员 队伍 的 活力 ， 使 基层 的 、 有 温度 的 新 闻 报 道 
























































































































































子 公司 发 展 概况 








增多 ; 修订 了 《办 公用 品 管理 办 法 》， 通 过 办 公 
用 品 这 个 载体 来 传播 和 宣 贯 企业 文化 。 

10. 社会 责任 工作 取得 积极 成 效 组织 开 展 
了 植树 造林 、 学 雷锋 志愿 服务 、 无 偿 献 血 、 奈 问 
东江 派出 所 干警 、 国 机 爱心 捐款 、 文 明 交 通 、 创 
城市 清洁 等 一 系列 精神 文明 和 社会 公益 活动 ; 同 
时 ， 每 年 坚持 到 龙 胜 县 乐 江 乡 西 腰 小 学 ， 看 望 乡 
村 老师 孩子 ， 开 讲 趣味 科学 实验 课 ， 开 展 互动 益 
智 活动 ， 捐 赠 爱 心愿 问 品 ;桂林 电 科 院 还 积极 参 
与 了 国 机 集团 对 四 川 广元 市 朝天 区 的 扶贫 工作 ， 
多 次 派 人 到 该 扶贫 地 区 考察 调研 、 出 谋划 策 。 
2017 年 ， 投 入 帮 扶 资金 10 万 元 。 





























































































































中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 


【基本 概况 】 
中 国 恒 天 集团 有 限 公司 〈 简 称 恒 天 集团 ) 成 
F 1998 年 ， 是 国内 唯一 以 纺织 装备 为 核心 主 
业 的 中 央企 业 。2017 年 6 月 29 日， 经 报国 务 院 
批准 , 中 国 恒 天 集团 有 限 公司 整体 并 入 国 机 集团 ， 
成 为 其 全 资 子 企业 。 恒 天 集团 拥有 二 级 全 资 及 控 
股子 公司 24 家 ， 境 内 外 控股 上 市 公司 3 家 ， 员 
工 4.6 万 余人 ， 成 员 企业 分 布 在 国内 20 多 个 省 、 


























































































































贸易 产业 链 不 断 延 伸 ， 新 材料 业务 完成 莱 赛 尔 、 
莫 代 尔 、 聚 乳酸 、 碳 纤维 等 新 型 纤维 产品 的 规 
划 布 局 、 技 术 储 备 ， 形 成 生产 装备 、 技 术 研 发 
和 工程 设计 优势 ， 新 能 源 汽车 业务 实现 快速 发 
展 ， 成 为 国内 产品 种 类 、 资 质 最 为 齐全 的 新 能 
源 汽车 企业 集团 之 一 ; 金融 投资 业务 逐渐 发 展 
成 为 闻 盖 信托 、 证 券 投 资 、 融 资 租赁 、 私 募股 
权 基 金 的 综合 金融 业务 板块 ， 多 功能 的 恒 天 金 









































市 、 自 治 区 ， 以 及 境外 近 20 个 国家 和 地 区 。 已 
经 成 为 资产 规模 稳定 在 900 亿 元 、 利 润 规 模 在 
30 亿 元 左右 的 大 型 企业 集团 。 

组 建 以 来 ， 通 过 股权 划 转 、 并 购 重组 、 战 略 
合作 等 方式 ， 整 合 了 境内 外 20 余 家 纺织 机 械 、 
商用 汽车 、 纤 维 材料 、 纺 织 服装 、 金 融 信托 等 
企业 ， 规 模 实力 迅速 增强 ， 业 务 范 围 不 断 拓 展 ， 
已 形成 纺织 机 械 、 商 用 汽车 、 纺 织 及 贸易 三 大 
主 业 , 涵盖 纺织 机 械 、 纺织 贸易 、 新 型 纤维 材料 、 
商用 汽车 及 工程 机 械 、 金 融 投 资 、 文 化 、 资 产 
管理 等 业务 单元 。 其 中 ， 纺 机 业务 在 国内 综合 
实力 第 一 、 业 务 规模 全 球 最 大 、 成 套 能 力 全 球 
最 强 ， 具 有 较 强 的 行业 影响 力 和 话语 权 ; 贸易 
业务 具备 细 分 行业 领域 内 较 强 的 市 场地 位 和 影 
响 力 ， 从 纺织 原料 、 服 装 到 农产品 、 化 工 产品 ， 
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融 新 格局 逐步 形成 ， 文 化 业务 大 力 推动 发 展 生 
态 、 人 文 、 旅 游 相 结合 的 综合 体 项 目 ， 实 现 从 
传统 地 产 向 文化 产业 的 转型 。 

以 “聚焦 主 业 、 战 略 转型 、 价 值 创造 ”为 工 
作 方 针 ， 逐 步 构建 “高 端 制造 、 金 融 创 新 、 文 化 
服务 ”一 体 两 器 发 展 格局 ， 探 索 “ 总 部 + 职业 经 
理 人 + 专职 董 监 事 ” 三 位 一 体 专业 化 管理 模式 ， 
创新 “资本 投入 + 人力 资 源 = 资产 价值 + 现金 
流 回 报 ” 总 部 价值 创造 模式 ， 运 用 科技 创新 与 资 
本 运作 两 个 轮子 推动 企业 持续 快速 增长 ， 努 力 成 
为 全 球 最 具 盔 利 能 力 和 影响 力 的 纺织 装备 制造 企 
业 ， 全 球 纺织 贸易 和 新 型 材料 业务 细 分 市 场 最 具 
影响 力 的 供应 商 ， 中 国 具有 较 高 知名 度 的 商用 车 
细 分 市 场 的 领先 者 。 

以 “ 惠 悦 于 民 ， 


































































































































































































恒 达 天 下 ”为 使 命 , 秉承 “ 业 
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绩 、 规 则 、 诚 信 ” 核 心 价值 观 和 “协同 、 创 新 、 
卓越 ”企业 精神 ， 努 力 建 设 成 为 具有 国际 竞争 力 
的 世界 一 流 企业 。 
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【主要 指标 】 














2017 年 恒 天 集团 主要 经 济 指标 完成 情况 见 




















































































































项 目 2016 年 2017 年 同比 增长 〈%) 
资产 总 额 ( 万 元 ) 8 290 205.80 9 260 684.67 11.71 
负债 总 额 〈 万 元 ) 5 682 754.48 6 417 018.01 12.92 
营业 总 收入 《万 元 ) 4345 555.08 4 602 697.58 5.92 
利润 总 额 〈 万 元 ) 303 621.44 268 426.00 -11.59 
科技 支出 《万 元 ) 52 435.41 75 954.99 44.85 
利税 总 额 〈 万 元 ) 536 026.10 530 377.92 -1.05 
EVA 值 (万 元 ) 66 819.13 40 989.90 -38.66 
全 员 劳 动 生产 率 (万 元 / (A+) ) 23.15 22.43 -3.14 
净 资 产 收益 率 (%) 7.87 6.27 下 降 1.60 个 百分点 
总 资产 报酬 率 (9%) 5.62 4.84 下 降 0.78 个 百分点 
到 有 资产 保值 增值 率 (%) 87.78 80.81 下 降 6.97 个 百分点 
【改革 改制 】 【重大 决策 与 重大 项 目 】 
































6 月 ， 经 报请 国务 院 同意 ， 国 资 委 批复 ， 恒 
天 集团 整体 并 入 国 机 集团 。 恒 天 集团 坚决 落实 
国资 委 要 求 ， 确 立 “ 学 习 国 机 、 融 入 国 机 、 
献 国 机 ”战略 思想 ， 稳 受 推 进 重 组 融合 工作 。 
在 管理 对 接 上 ， 总 部 各 部 门 与 国 机 集团 对 口 管 
理 部 门 进行 业务 沟通 交流 ， 双 方 按 照 既 定 步 又 
和 节点 顺利 实现 各 项 管理 职能 对 接 ， 理 顺 管理 第 85 次 现场 会 议 通 过 “关于 中 纺 机 为 推动 经 续 
关系 和 业务 流程 ， 做 到 “无 颖 ”对 接 ， 保 证 各 ” 纺 机 纺 纱 设备 销售 帮助 岱 银 解决 部 分 资金 ” 议 
项 管理 工作 的 正常 开展 。 在 战略 规划 融通 上 ， 案 ，2018 年 5 月 28 日， 贷 银 集团 马来西亚 棉纺 
围绕 实现 价值 创造 ， 重 点 就 恒 天 集团 的 发 展 转 ” 成 套 二 期 项 目 投产 。 岱 银 马 来 西亚 二 期 11.6 万 
型 、 深 化 改革 、 战 略 实施 路 径 ， 以 及 双方 的 资 ERRE H F 2017 年 年 初 签约 ， 这 是 恒 天 








截至 2017 年 年 底 ， 召 开 董 事 会 8 次 ， 审 议 
议案 25 项 ， 通 过 25 项 。 其 中 ， 薪 酬 委员 会 、 战 
略 委员 会 、 审 计 委 员 会 召开 6 次 会 议 ， 审 议 10 
项 议案 ， 并 通过 10 项 议案 。 

恒 天 集团 董事 会 同时 积极 响应 国家 “一 带 一 
路 ”“ 雄 安 新 区 ”等 战略 。1 月 17 日 ， 董 事 
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VEY BAI DD RETR ATR eit, | 推动 国内 纺织 龙头 企业 走出 去 的 重点 项 目 ， 契 
审视 、 梳 理 、 完 善 集团 发 展 战略 及 规划 ， 确 立 合 国 家 “一 带 一 路 ”发 展 战 略 。 自 项 目 签订 合 
总 体 战 略 、 业 务 格局 、 战 略 目标 不 变 ， 提 出 十 作协 议 后 ， 董 事 会 高 度 重视 ,与 各 生产 企业 进 























大 工程 ， 使 之 上 下 融通 ， 成 为 国 机 集团 整体 发 。 行 深入 细致 的 沟通 协调 ， 就 项 目 融资 方案 、 设 
展 战略 的 重要 组 成 部 分 。 在 推进 业务 协同 上 备 选 型 、 配 置 、 价 格 、 付 款 方式 、 发 运 计划 及 
组 织 人 员 陆 续 赴 苏 美 达 、 中 机 国际 、 国 机 重工 、 售后 服务 等 进行 多 轮 洽 谈 ， 促 成 岱 银 马 来 西亚 
中 国 建设 、 国 机 汽车 、 中 国 二 重 等 企业 学 习 调研 ， 二 期 项 目 顺利 实施 ， 所 需 全 部 棉纺 成 套 设 备 | 
深入 探讨 在 产品 技术 研发 、 进 出 口 业 务 、 海 外 中 方 提供 。 



















































































































































































工程 承包 、 资 金 集 中 管理 等 领域 的 合作 机 会 ， 【市 场 开拓 】 
明确 发 挥 双方 资源 优势 ， 推 进 恒 天 集团 与 国 机 把 全 面 完成 生产 经 营 目 标 任务 作为 重 中 之 
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集团 业务 合作 与 协同 发 展 。 





Urli 
ron 





, 千方百计 开拓 市 场 , 实现 收入 效益 平稳 增长 。 


1. 加 快 产品 结构 调整 实现 数字 化 自动 设备 
全 面 销售 ， 经 纬 纺 机 细 纱 机 长 车 、 郑 州 纺 机 涤纶 
短 纤 直 纺 设备 市 场 占有 率 分 别 达 80% 和 63%, 
恒 天 立信 主导 产品 在 全 球 市 场 占有 率 25% 以 上 。 
北京 新 能 源 汽车 与 国际 知名 汽车 设计 团队 合作 开 
发 的 REDS 项 目 进 展 顺 利 ， 成 功 完 成 洛杉矶 全 球 
新 车 发 布 。 中 纺 科技 宏大 V 型 高 速生 产 线 投产 
运行 ， 成 为 国产 设备 中 首次 实现 速度 600m/min 
的 高 速 优 质 非 织 造 装备 。 郑 州 纺 机 完成 31 条 水 
刺 生 产 线 ， 同 比 增长 50%。 对 外 公司 聚焦 主 业 ， 
实现 棉纱 进口 全 国 第 三 、 棉 短 绒 进 口 全 国 第 二 、 
机 织 布 进口 全 国 第 一 和 棉纺 机 械 出 口 全 国 第 一 的 
良好 业绩 。 恒 天 纤维 Lyocell“ 元 丝 ” 首 次 实现 
经 营 性 毛利 为 正 ， 产 品 供不应求 。 凯 马 汽车 成 功 
开发 宽 体 微 卡 ， 填 补 中 高 端 微 卡 产品 空白 。 恒 天 
九 五 聚焦 挖掘 机 与 旋 控 钻机 重点 市 场 ， 营 业 收 入 
同比 增长 107%. 

2. 积极 开拓 国内 市 场 ”经 纬 纺 机 与 华 孚 色 
纺 、 新 疆 新 泰 、 山 东 如 意 等 大 客户 签订 成 套 设备 
158 万 锭 ， 全 年 总 销售 超过 240 万 锭 ， 新 增 市 场 
占有 率 69%。 郑 州 纺 机 与 新 疆 阿 拉 尔 、 量 宁 澳 
洋 、 新 疆 天 泰 3 个 国内 粘 胶 短 纤 项 目 累 计 合 同 额 
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2015) 54 号 ) 、《 关 于 规范 国有 企业 混合 所 
有 制 改革 的 通知 》( 发 改 经 体 (2014) 2555 号 ) 、 
《关于 国有 控股 混合 所 有 制 企业 开展 员工 持 股 试 
点 的 意见 》《〔〈 国 资 发 改革 (2016) 133 号 ) 、《 企 
业 国 有 资产 交易 监督 管理 办 法 》( 国 务 院 国资 委 、 
财政 部 令 第 32 号 ) 等 文件 精神 ， 积 极 推进 混合 
所 有 制 改革 。 

1. 体制 改革 积极 推进 ”以 央企 联合 重组 为 
契机 ， 推 动 将 恒 天 集团 总 部 混 改 成 多 元 持 股 型 总 
部 机 构 ， 形 成 “国资 相对 控股 、 战 略 投 资 者 和 财 
务 投资 者 参股 ”的 相互 制衡 的 股权 结构 ， 成 为 完 
全 市 场 化 运营 的 大 型 企业 集团 总 部 。 响 应 国企 全 
MRAR, 出 台 混 合 所 有 制 改革 指导 意见 ， 
指导 、 推 动 集团 各 产权 层级 进行 混合 所 有 制 改 革 
实践 。 

2. 机 制 优化 探索 试点 
部 传统 的 审批 行政 管理 职能 ， 向 战略 管控 型 、 
资本 运营 型 转变 ， 打 造 国 有 企业 “价值 创造 型 
总 部 的 典范 。 推 动 与 国 机 重组 事宜 ， 组 织 推动 各 
部 门 〈 或 业务 单元 ) 与 国 机 进行 管理 对 接 ; 
订 重 点 职能 领域 管理 制度 ， 逐 步 推动 管理 融 
进 选 人 用 人 机 制 改革 ， 强 化 内 部 竞聘 和 人 































































































































































































逐步 优化 恒 天 集团 总 




















































































































n> 





























约 4.5 亿 元 ， 压 榨 机 、 黄 化 机 等 产品 订购 量 保持 
国内 第 一 。 百 路 佳 实现 大 客车 销售 992 台 ， 同 比 
增长 182%， 创 出 历史 新 高 。 湖 北新 楚 风 全 年 实 
现 新 能 源 物流 车 销售 1 万 台 , 销量 稳 居 行 业 前 三 。 

3. 大 力 开拓 国外 市 场 ” 对 外 公司 纺 机 出 口 额 
1.58 亿美 元 ， 同 比 增长 6.59%。 郑 州 纺 机 全 年 出 
口 高 端 浆 纱 机 系列 35 台 ， 合 同 额 6 700 万 元 。 





















































才 流动 ， 严 格 选 人 用 人 标准 和 流程 ， 完 善 对 子 集 
团 薪 酬 考核 方案 ， 建 立 富 有 竞争 力 的 市 场 化 薪酬 
体系 ; 探索 恒 天 集团 和 各 子 集 团 层面 职业 经 理 人 
试点 方案 。 

3. 战略 创新 多 元 融合 ”通过 精益 运营 ， 不 断 
提升 纺 机 业务 的 专业 化 、 集 约 化 、 协 同化 运作 水 
平 ,培育 业务 布局 优化 、 协 同 效应 明显 管理 规 范 、 


































































































立信 染 整 全 年 海外 市 场 销售 比重 近 55%。 宜 昌 
纺 机 地 毯 机 批量 进入 美国 市 场 ， 全 年 出 口 地 毯 
机 53 4G; 紧 盯 韩国 、 越 南 等 市 场 ， 出 口 直 扒 机 
67 台 ; 出 口 销售 收入 同比 增长 53.62%， 占 企业 
年 度 销售 收入 比例 65% 以 上 。 北 京 新 能 源 协 助 







































































产权 清晰 、 运 营 高 效 的 纺 机 子 集 团 ， 成 为 全 球 纺 
织 机 械 行 业 的 领导 者 。 通 过 多 种 途径 筹集 资金 ， 
力争 对 国内 知名 新 能 源 汽 车 企业 进行 收购 ， 在 现 
有 汽车 业务 基础 上 重点 做 大 、 做 强 新 能 源 汽车 业 
务 。 通 过 供应 链 整合 、 电 商 平台 及 国际 资源 整合 




























































































百 路 佳 出 口 巴 基 斯 坦 100 台 公交 车 。 百 路 佳 与 
恒 天 北美 合作 不 断 深入 ， 完 成 北美 市 场 36 BE 
华 大 巴 订单 。 

【产权 制度 改革 】 

















根据 《中 共 中 央 国 务 院 关 于 深化 国有 企业 改 
革 的 指导 意见 》 CHR (2015) 22 号 ) 、《 关 
于 国有 企业 发 展 混合 所 有 制 经 济 的 意见 〈 国 发 
































等 方式 ,实现 商业 模式 创新 ,打造 专业 化 、 市 场 化 、 
证 券 化 新 型 跨国 商贸 集团 。 从 市 场 端 着 手 聚 焦 产 
业 链 上 下 游 关 键 环 节 ， 稳 步 发 展 聚 乳酸 、Lyocel 
业务 ， 探 索 新 的 商业 模式 ， 打 造 新 型 纤维 材料 集 
团 。 发 挥 恒 天 集团 现 有 金融 业务 优势 ， 整 合 外 部 
优质 的 金融 业务 资源 ， 创 建 业内 领先 的 新 兴 金 融 
企业 ， 通 过 资本 运作 最 大 化 提升 恒 天 集团 金融 业 
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务 价 值 。 打 造 以 “ 文 旅 地 产 、 内 容 运 营 ” 为 主要 
特色 的 文化 板块 ， 探 索 文 化 小 镇 的 投资 、 建 设 、 
运营 模式 ， 拓 展 文 化 产业 形态 及 发 展 模式 。 

4. 组 织 变革 优化 协同 ”完善 纺 机 子 集团 建 
设 ， 优 化 组 织 架 构 、 管 理 制 度 及 业务 流程 ， 推 进 
子 集 团 产 权 整 合 ， 提 高 协同 效应 和 集约 化 管理 水 
E, 探索 重工 、 汽 车 业务 边界 新 定位 ， 明 确 重 工 、 
汽车 业务 的 平台 、 职 责 和 管控 模式 。 整 合 现 有 业 
务 ， 完 善 新 材料 子 集团 研发 、 采 购 、 销 售 等 制度 
流程 及 奖惩 机 制 ， 提 高 协同 效应 和 和 集约 化 管理 水 
平 。 推 进 贸易 整合 、 贸 易 企业 产权 重组 ， 推 动 贸 
易 子 集团 平台 的 搭建 。 

S$. 法 人 治理 逐步 完善 ”发挥 党 组 织 “ 把 方向 、 
管 大 局 、 保 落实 ”领导 核心 和 政治 核心 作用 ， 将 
推进 和 落实 党 建 工作 总 体 要 求 纳 入 公司 章程 工 
和 ,实现 加 强 党 的 领导 与 完善 公司 治理 有 机 统一 。 
建立 和 完善 专职 董 监事 制度 ， 明 确 职责 定位 ， 加 
强 当期 监督 和 事 中 监督 ， 强 化 责任 意识 ， 健 全 责 
任 倒 查 机 制 ， 完 善 “ 恒 天 集团 总 部 职能 建设 、 子 
集团 建设 和 专职 董 监事 ”三 位 一 体 的 新 型 国有 企 
业 管 控 模 式 。 

6. 处 僵 治 困 同 力 协 契 ”开展 扭亏 控 亏 专项 治 
理 ， 重 点 抓 好 企业 经 营 性 扭亏 控 亏 工作 ， 继 续 开 
展 “ 两 金 ” 压 控 工作 ， 将 “两 项 资金 ”占用 额 控 
制 在 预算 范围 内 。 推 进 “ 伪 尸 企 业 ” 处 置 及 特 蒜 
企业 治理 工作 ， 推 进 “ 压 减 ” 专 项 工作 。 推 动 企 
业 办 社会 职能 分 离 移交 、 棚 户 区 改造 等 历史 遗留 
问题 处 理 ， 争 取 国 有 资本 预算 资金 支持 。 

【管理 经 验 】 

1. 经 营 管理 多 措 并 举 提 质 增 效 把 瘦身 健 体 作 
为 提 质 增 效 的 核心 内 容 RE 2017 FER, A 
计 完 成 僵 困 企业 处 置 26 家 ， 占 全 部 38 家 企业 的 
68%。 累 计 分 流 安置 职工 14 846 人 ， 占 计划 安 
置 总 人 数 的 81%。 获 得 处 置 僵尸 企业 补助 资金 








































































































































































































































































































































































































成 工商 变更 登记 。 

开展 降 本 增 效 专项 行动 。 建 立 覆 盖 17 家 企 
业 的 采购 信息 系统 (SRM) ， 为 实现 供应 商 全 生 
命 周期 管理 、 采 购 寻 源 管理 和 订单 在 线 协同 等 核 
心 功能 提供 信息 化 的 工具 支撑 。 恒 天 纤维 所 属 天 
鹅 、 海 龙 两 家 企业 大 宗 物 资 采 购 价格 实现 统筹 ， 
同类 大 宗 原 料 ( 木 浆 ) 集中 采购 率 50%。 经 纬 股 
份 榆 次 分 公司 积极 应 对 原材料 成 本 上 涨 ， 在 细 纱 
机 单 台 成 本 同比 上 涨 2.9 万 元 的 严峻 形势 下 ， 全 
年 降 本 增 效 2 800 万 余 元 。 制 订 并 落实 2017 年 
度 扭亏 控 亏 专项 治理 工作 方案 , 量化 阶段 性 目标 ， 
督促 措施 落实 ， 强 化 责任 追究 。 同 时 ， 落 实 国 机 
集团 工作 要 求 ， 建 立 和 落实 好 重点 亏损 企业 联系 
人 制度 ， 全 力 推 进 扭亏 控 亏 工作 。 恒 天 集团 三 级 
及 以 上 企业 亏损 面 24%， 优 于 年 度 目标 6 个 百 分 
点 。 强 化 “两 金 ” 压 探 工作。 制订 并 落实 2017 
年 “两 金 ” 压 探 工作 方案 ， 压 降 存 量 ， 控 制 增 量 ， 
回笼 资金 , 减少 资金 占用 。 截至 2017 年 年 底 ,“ 两 
金 ” 占 用 174.7 亿 元 ， 同 口径 较 预 算 减 少 32.36 
亿 元 ， 远 优 于 将 两 项 资金 占用 控制 在 预算 范围 内 
的 年 度 控制 目标 。 

2. 创新 驱动 布局 未 来 效果 拔 群 ”坚持 创新 驱 
动 发 展 ， 在 推动 发 展 的 内 生性 动力 上 实现 根本 性 
转变 ， 形 成 更 多 依靠 创新 驱动 的 引领 性 发 展 的 成 
果 。 一 是 强化 科技 创新 。 实 施 《 科 技 发 展 基金 管 
理 办 法 》， 支 持 18 个 项 目 ， 验 收 13 个 项 目 ， 下 
拨 资 金 4000 万 元 。 开 展 《 科 技 发 展 基金 管理 办 
法 》 及 配套 实施 细则 培训 ， 确 定 2018 年 科技 创 
新 项 目 22 项 、 信 息 化 支持 项 目 7 项 ， 支 持 资金 
超过 5 000 万 元 。 组 织 、 指 导 企 业 申 请 国家 和 地 
方 政府 的 重点 项 目 ， 落 实 重 大 技术 装备 进口 税收 
政策 ， 获 科技 资金 支持 1.51 亿 元 。 组 织 企业 申 
报 行业 和 地 方 科 技 奖项 ， 获 “纺织 之 光 ” 中 国 纺 
织 工业 联合 会 科学 技术 奖 一 等 奖 1 项 、 二 等 奖 2 
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71548 万 元 。38 家 僵 困 企业 亏损 总 额 由 2015 年 
底 的 10.1 亿 元 下 降 至 4.3 亿 元 。 完 成 压 减 28 户 
的 年 度 目标 ， 产 权 层级 从 10 级 压缩 到 9 级 。 申 
报 的 26 个 “三 供 一 业 ” 项 目 中 ， 咸阳 纺 机 厂 等 
6 家 企业 的 16 个 项 目 获 得 补助 资金 7 058 万 元 。 
全 年 累计 完成 处 置 低 效 无 效 资产 14 项 ， 变 现金 
额 7.9 亿 元 。15 家 全 民 所 有 制 企 业 全 部 按 计划 完 


















































项 、 三 等 奖 1 项 ;首届 “中 国 纺织 行业 专利 奖 ? 
金奖 1 项 ， 优 秀 奖 3 项 ， 山 东 省 科技 进步 二 等 > 
1 项。 组织 企业 参加 中 央企 业 双 创 工作 成 就 展 ， 
全 流程 数字 化 纺 纱 系统 和 新 能 源 物流 车 (实物 ) 
两 个 项 目 得 到 国资 委 和 国 机 集团 的 通报 表彰 ， 被 
国资 委 评 为 央企 创新 成 就 展 先进 集体 。 

纺织 机 械 、 汽 车 和 发 动机 、 新 型 纤维 材料 科 































































































技 投入 比例 分 别 达 到 3.70%. 3.77%, 2.01%, HH 
产品 贡献 率 分 别 达 到 50.0%、40.0%、15.4%。 所 
属 企业 完成 新 产品 开发 计划 100 项 ， 新 产品 计划 
完成 率 83.3%; 新 增 授权 专利 251 项 ， 其 中 新 增 
发 明 专利 51 项 。 截 至 2017 年 年 底 ， 拥 有 专利 数 
2 015 项 ， 在 中 央企 业 专 利 排序 中 位 列 第 47 名 。 
开展 恒 天 集团 年 度 科 技 进步 奖 评审 ， 评 选 出 科技 
进步 奖 21 项 、 科 技 之 星 28 名 。 

加 快 商业 模式 创新 。 中 融 信托 坚持 业务 转 
型 整体 战略 方向 ， 持 续 优 化 业务 结构 ， 全 年 实 
现 利润 总 额 同比 增长 7.20%， 资 产 管 理 规模 超过 
8 000 亿 元 。 恒 天 控股 参股 赛 晶 电力 电子 ， 实 施 
强 强 联合 战略 。 中 恒 大 耀 利 用 互联 网 实现 线 上 线 
下 融合 ， 收 入 突破 15 (7c, AA 1 100 万 余 元 。 
恒 天 览 秀 开拓 贸易 业务 和 网 络 交 易 平台 业务 。 中 
服 集团 拓展 境外 轻 奢 品牌 代理 采购 业务 和 海外 购 
业务 ， 全 年 实现 贸易 金额 超过 2 000 万 元 ， 整 体 
毛利 率 超 过 20%。 中 奢 生 物 科 技 项目 完 成 工商 注 


































































































子 公司 发 展 概况 


面 风险 管理 。 持 续 推 进 “ 四 合 一 ”风险 管理 体系 ， 
制定 法 治 工作 、 全 面 风险 与 内 控 管理 考核 评价 办 
法 ， 在 子 集团 层面 全 面 落实 总 法 律 顾 问 制 度 ， 推 
动 企 业 风 险 管 理工 作 体系 建设 。 三 是 强化 财务 风 
险 管 理 。 严 格 规范 财务 管理 程序 ， 强 化 资金 预算 
和 重大 财务 事项 管控 ， 严 格 控制 大 额 资 金 运作 流 
程 ， 有 效 防 范 财务 风险 。 强 化 担保 ， 按 预算 审批 
对 控股 子 公司 的 担保 ， 对 全 级 次 企业 的 融资 、 担 
果 情 况 进 行 监控 , 确保 专款 专用 , 严禁 对 外 担保 ， 
防范 担保 风险 。 四 是 强化 投资 管理 。 规 范 编制 、 
审批 和 调整 年 度 投资 计划 ， 严 格 履行 投资 项 目 审 
批 决策 程序 ， 不 断 强 化 实施 监管 ， 召 开 4 次 投资 
项 目 评审 会 议 , 完成 5 个 重大 投资 项 目的 后 评价 。 
五 是 强化 业务 风险 防 控 。 加 强 对 高 风险 业务 的 审 
查 力度 ， 开 展 企业 内 部 控制 评价 ， 对 贸易 企业 开 
展 专项 风险 检查 ， 及 时 指导 企业 调整 和 优化 内 控 
制度 和 管理 流程 、 建 立 健全 风险 管控 措施 ， 防 范 
业务 风险 。 六 是 强化 资产 负债 率 控制 。 制 订 “ 降 


















































































































































































































































册 和 设备 调试 , 生物 科技 产品 具备 较 好 市 场 前 景 。 
恒 天 文 投 创 新 推进 西塘 祥 符 荡 文 创 产业 园 等 文化 
项 目 ， 成 功 举办 第 三 届 “ 时 尚 。 北 京 ” 暨 国际 时 
尚 生活 博览 会 。 

3. 信息 化 建设 夯实 基础 资源 共享 推进 信息 
化 建设 ， 优 化 管理 流程 ， 提 升 管理 效率 。 财 务 系 
统 硬件 更 换 和 虚拟 化 平台 升级 完成 ， 法 律 事 务 管 



















































































杠杆 、 减 负债 ”工作 方案 ， 密 切 监 控 各 企业 资产 
负债 率 ， 加 大 对 部 分 高 负债 企业 实施 负债 率 和 负 
债 规模 双重 管控 的 力度 ， 严 格 控制 债务 风险 ， 将 
资产 负债 率 控制 在 年 度 预算 范围 内 。 七 是 强化 审 
计 监 督 。 开 展 273 项 内 审 项 目 ， 审 计 企 业 户 数 
263 户 ， 占 企业 总 数 87%; 审计 资产 总 额 A 
中 融 信 托 ) 471 亿 元 ， 基 本 做 到 对 被 审计 单位 重 











































































































理 信 息 系统 一 期 项 目 正 式 上 线 运行 ， 人 力 资 源 信 
恕 管理 系统 一 期 项 目 建设 完成 基础 数据 导入 。 中 









































大 投资 、 重 要 资产 、 重 要 经 营 管理 活动 的 审计 全 
覆盖 。 八 是 强化 安全 生产 与 节能 减 排 管 理 。 开 展 




















纺 机 集团 推动 棉纺 机 械 事 业 部 公司 制 运行 ， 提 高 
决策 效率 ， 设立 3 个 区 域 财务 中 心 ， 将 17 家 企 
业 的 财务 管理 纳入 其 中 ， 实 现 财务 资源 共享 。 新 
材料 子 集团 建设 新 型 纤维 材料 智能 

提高 协同 效应 和 集约 化 管理 水 平 。 恒 
并 举 、 同 步 推进 处 置 汇 丽 印染 、 
己 企 业 ” 退 出 顺德 印染 , 积极 探索 最 佳 处 置 路 径 。 

































































安全 生产 大 检查 ， 开 展 特 种 设备 、 消 防 安全 专项 
检查 ， 及 时 开展 安全 事故 调查 处 理 ， 实 现 “ 三 无 ” 
目标 ， 加 强 节 能 减 排 管理 ， 按 期 全 额 完成 节能 减 
排 年 度 控制 指标 。 

【党 建 工作 】 

各 级 党 组 织 深入 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 ， 
推进 全 面 从 严 管 党 治 党 向 纵深 发 展 ， 和 党建 基础 、 













































































4. 风险 业务 主动 收缩 顺势 而 为 ”主动 收缩 部 
分 风险 敞 口 业务 ， 持 续 完 善 风 险 管控 体系 ， 落 实 
风险 管控 责任 ， 守 住 不 发 生 重大 风险 的 底线 。 一 
是 强化 反馈 问题 整改 。 持 续 加 大 国资 委 巡 视 组 、 
监事 会 、 任 中 经 济 责 任 专 项 审计 和 专项 督 查 反馈 
问题 的 整改 力度 ， 探 索 针 对 性 强风 险 管控 模式 ， 
促进 企业 资产 安全 运营 和 保值 增值 。 二 是 强化 全 
















































































党 建 质量 和 党 建 水 平 得 到 进一步 提升 。 

1. 认真 组 织 学 习 宣 传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 印 
发 《认真 学 习 宣传 贯彻 党 的 十 九 大 精神 的 实施 意 
见 》， 通 过 党 委 中 心 组 学 习 ， 举 办 专题 报告 会 、 
领导 干部 培训 班 ， 领 导 讲 党 课 ， 开 展 征文 活动 等 
方式 ， 引 导 各 级 党 组 织 和 广大 党 员 把 学 习 贯 彻 党 
的 十 九 大 精神 不 断 推 向 深入 。 
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2. 严 格 落实 党 建 工 作 责 任 制 印发 《党 建 
作 责 任 制 实施 办 法 》， 开 展 企业 党 组 织 书 记 抓 党 
建 述职 评议 考核 和 领导 班子 成 员 党 建 述职 工作 ， 
层 层 压 实 党 建 工作 责任 。 全 面 完成 党 建 工作 总 体 
要 求 纳入 公司 章程 工作 。 

3. 扎实 开展 企业 领导 班子 和 人 才 队 伍 建 设 
制订 “学 习 总 书记 讲话 ， 加 强 领导 班子 建设 工作 
方案 ”， 开 展 选 人 用 人 专项 督 查 工作 ， 对 干部 的 
选拔 任用 、 个 人 有 关 事 项 等 进行 严格 监督 管理 。 
制订 科技 人 才 队 伍 建设 指导 意见 ， 推 动 落实 恒 天 
集团 中 长 期 人 力 资 源 发 展 规划 。 

4. 推进 “两 学 一 做 ”学 习 教 育 常态 化 制度 化 
开展 以 “弘扬 革命 传统 、 坚 定理 想 信 念 ” 为 主题 
的 党 员 、 入 党 积极 分 子 培 训 班 ， 集 中 培训 党 组 织 
书记 和 党 务 骨 干 368 名 ， 拓 展 学 习 教 育 的 深度 和 
广度 。 组 织 代表 队 参 加 国 机 集团 党 委 “ 两 学 一 做 ” 
学 习 教 育 常态 化 制度 化 知识 竞赛 ， 荣 获 团体 二 等 
奖 和 1 项 “优秀 选手 奖 ”。 

5. 加 大 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 力度 下 
发 “纪律 建设 深化 年 ”实施 方案 ， 梳 理 、 修 订 和 
完善 恒 天 集团 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 制度 体 
系 ， 开 展 违 规 公款 购买 消费 高 档 白酒 问题 、 办 公 
] 房 超标 、 违 规 配 备 使 用 公务 用 车 等 排查 整改 工 
乍 ， 持 之 以 恒 落 实 中 央 八 项 规定 精神 。 明 确 问题 
清单 、 任 务 清单 和 责任 清单 ， 加 大 国资 委 党 委 第 
六 巡视 组 和 国资 委 党 委 第 一 督 查 组 反馈 问题 整改 
力度 ， 发 挥 纪律 建设 在 全 面 从 严 治 党 中 的 治本 作 
， 给 予 党 纪 政纪 处 分 24 人 、 组 织 处 理 40 人 。 
创新 监督 、 方 式 ， 大 监督 格局 基本 形成 ， 监 督 委 
员 会 工作 稳步 推进 ， 按 期 完成 对 3 家 企业 的 内 部 
巡视 。 

【工会 工作 】 

持续 加 强 企 业 工会 组 织 建设 和 职 代 会 制度 建 
WL, 开展 职 工 创新 创 效 、 岗 位 练兵 创建 金牌 班组 、 



































































































































































































































































































































































































































华 源 莱 动 王 俊 堂 获 
工 李 会 东 获 “全 























室 ”， 王 俊 堂 、 李 会 东 被 聘 为 区 


中 纺 机 集团 工会 被 





征集 合理 化 建议 、“ 五 小 ”活动 、QC 小 组 等 活动 。 

国务 院 政府 特殊 津贴 ， 恒 天 重 
国 五 一 劳动 奖章 ”; x 
宝林 工作 室 被 山西 省 总 工会 授予 “优秀 创新 工作 


经 纬 榆 次 裴 
































机 集团 首席 技 ) 














tk; 获 评 2017 年 度 全 
全 国 质量 信得过 班组 1 个 。 
【共青团 组 织 建设 】 





























国 机 集团 






































办 为 期 5 天 的 骨 

备件 网 上 商城 ” 

央企 业 青 年 创新 优秀 奖 。 
【社会 责任 】 
修改 完善 恒 天 集 





理 顺 共青团 
团 组 织 书 记 和 优秀 团 
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评 为 工会 工作 先进 集 
国 优秀 质量 管理 小 组 2 个 、 





组 织 工 作 体系 ， 组 织 73 名 基层 
员 青 年 代表 ， 在 中 央 团 校 举 








“经 纬 纺 机 专 


项 目 获 “航天 科 工 杯 ” 第 三 届 中 





团 红 十 字 救助 基金 管理 办 
法 ,开展 第 七 批 救 助 活动 ， 救 助 35 家 企业 89 A, 








合计 金额 50.7 万 元 。 开 展 第 二 次 救助 基金 捐款 
活动 ， 恒 天 集团 65 家 企业 、1 235 名 干部 职工 捐 





aK 318.7879 万 元 。 和 截至 2017 4 


村 为 试点 、 总 





全 县 ”总 体 思路 ， 进 



































157.53 万 元 ， 采 购 农 
1 镇 3 校 8 村 共 13 个 
商 扶贫 、 旅 游 扶 贫 、 


项 扶贫 工程 ， 
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单位 ， 开 展 智力 扶贫 、 电 
民生 工程 、 教 育 扶贫 等 27 














FE 底 ， 按 照 “ 以 
经 验 推 广 到 镇 、 再 扩大 到 平 陆 县 
入 第 三 阶段 扩大 到 平 陆 县 全 
县 ， 全 年 组 织 24 家 企业 及 单位 ， 拨 付 扶贫 资金 
副产品 300 多 万 元 , 在 1 县 
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培训 学 习 。 创 新 开展 








直接 帮 扶 建 档 立 卡 贫困 户 20 户 49 
人 、 贫 困 中 小 学 生 257 名 、 贫 
健在 的 “六 十 一 个 阶级 兄弟 ”， 使 近 万 人 受益 。 
继续 选派 优秀 干部 担任 扶贫 村 第 一 书记 ， 组 织 平 
陆 县 代表 团 赴 南方 全 


党 员 5 名 和 8 名 








新 农村 建设 ” 








的 电 商 扶贫 被 评 为 国家 科技 
部 “ 星 创 天 地 ”项 目 。 
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国 机 集团 党 委 关于 构建 “不 能 腐 ” 
体制 机 制 的 指导 意见 


国 机 党 【2017] 35 号 








实现 “不 敢 腐 、 不 能 腐 、 不 想 腐 ”是 党 风 廉 
政 建设 和 反腐 败 工作 的 总 目标 。“ 不 敢 腐 ”是 前 
提 ， 只 有 加 大 惩治 力度 ， 形 成 持续 威慑 ， 才 能 通 
过 治标 为 治本 赢得 时 间 ， 为 “不 能 腐 ” 和 “不 想 
腐 ” 创 造 条 件 。“ 不 想 腐 ”是 基础 ， 是 一 个 长 期 
王 务 ， 只 有 坚定 理想 信念 ， 建 设 廉洁 文化 ， 才 能 




























































































建 “ 不 能 腐 ”体制 机 制 的 全 过 程 、 





判 度 选编 





小 
a 


各 方面 ， 将 党 




















章 关 于 党 的 性 质 和 宗旨 、 党 的 理论 和 路 线 方针 政 
策 、 党 的 重要 主张 、 党 员 和 党 的 干部 的 各 项 规定 、 
党 的 组 织 制度 特别 是 民主 集中 











面 从 严 治 党 制度 


























体系 中 。 

















由 等 落实 到 企业 全 











(二 ) 严格 依据 党 内 法 规制 度 














































































































真正 从 思想 上 筑 牢 防 十 。“ 不 能 腐 ” 是 核心 、 也 要 依据 党 内 法 规 特别 是 党 的 十 八大 以 来 制定 
是 保障 ， 只 有 深化 改革 、 完 善 制度 ， 真 正 把 权力 和 修订 的 《中 国共 产 党 廉洁 自律 准则 》《 关 于 新 
关 进 制度 的 笼子 里 ， 才 能 巩固 “不 敢 腐 ”“ 不 想 多 势 下 党 内 政治 生活 的 若干 准则 》《 中 国共 产 党 
腐 ” 的 成 果 、 根 除 病 源 。 当 前 ， 国 机 集团 反腐 败 ”纪律 处 分 条 例 》《 中 国共 产 党 党 组 工作 条 例 〈 试 
斗争 压倒 性 态势 已 经 形成 , “不 能 腐 ? “不想 腐 ” ” 行 ) 》《 中 国共 产 党 巡视 工作 条 例 》《 中 国共 产 
的 效应 初步 显现 ， 但 反腐 败 形势 依然 严峻 复杂 。 党 问 责 条 例 》《 中 国共 产 党 党 内 监督 条 例 》 等 党 
要 坚持 高 标准 和 守 底 线 相 统一 ， 坚 持 抓 惩 治 和 抓 内 法 规 ， 抓 紧 清 理 、 修 订 和 完善 补充 企业 各 项 制 





责任 相 统 一 ， 坚 持 查 找 问题 和 深化 改革 相 统 一 ， 
坚持 选 人 用 人 和 严格 管理 相 统 一 ， 在 保持 高 压 反 
腐 态 势 、 强 化 “不 敢 腐 ” 和 氛围， 持续 开展 “两 学 
一 做 ”学 习 教 育 、 筑 牢 “ 不 想 腐 ”思想 防 堤 的 同 
时 ， 要 根据 从 重点 治标 转 入 标本 兼治 的 形势 发 展 
和 任务 需要 , 着 力 推进 制度 建设 、 加 强 监督 管理 ， 
强化 对 权力 运行 的 制约 和 监督 ， 努 力 实现 “不 能 
腐 ” 的 目标 。 

各 所 属 企 业 党 委 、 纪 委 要 站 在 全 面 从 严 治 
党 的 高 度 ， 切 实 担负 起 主体 责任 和 监督 责任 ， 围 
绕 实 现 “ 不 敢 腐 、 不 能 腐 、 不 想 腐 ”的 总 目标 ， 
坚持 标本 兼治 ,加 快 构建 “不 能 腐 ” 的 体制 机 制 ， 
为 深入 践 行 二 次 创业 、 持 续 深化 改革 创新 、 努 力 
再 造 海外 新 国 机 提供 坚强 有 力 的 保障 。 

一 、 坚 持 以 党 章 党 规 党 纪 为 遵循 

(一 ) 坚持 尊崇 党 章 

将 全 党 共同 遵守 的 村 


































































































本 行为 规范 体现 到 构 























度 ， 确 保 与 中 央 党 
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Pe 























内 法 规制 度 高 度 一 致 ， 确 保 企 
各 项 工作 有 章 可 循 有 规 可 依 。 











(三 ) 坚持 把 纪律 和 规 算 挺 在 前 面 


始终 把 遵守 党 的 政治 纪律 摆 在 首位 ， 
纪律 、 廉 洁 纪律 、 群 众 纪 律 、 
为 尺子 ， 在 制定 制度 时 划 清 
纪律 的 “底线 ”， 在 执行 制度 时 明确 纪律 的 “ 红 








的 政治 纪律 、 组 织 











工作 纪律 、 生 活 纪 得 











二 、 健 全 权力 


(一 ) 加 强 党 对 国 
构建 “不 能 腐 ” 的 体制 机 人 
对 国有 企业 的 领导 ， 在 观念 、 




















以 党 









































用 ， 让 铁 规 发 力 、 禁 令 生 威 。 


运行 制约 和 监督 机 制 
企业 的 领导 


























由 的 核心 是 加 强 党 





体制 、 制 度 、 政 治 











生态 、 基 础 工作 等 方面 与 习近平 总 书记 重要 讲话 




















精神 对 标 ， 将 党 的 领导 融入 公司 治理 各 环节 ， 把 


WARA RTA REAP, REHAR 











领导 核心 和 政治 核心 作用 , 形成 党 组 织 与 董事 会 、 
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经 理 层 等 公司 治理 主体 各 司 其 职 、 
调运 转 、 有 效 制 








各 负 其 责 、 协 
衡 的 公司 治理 机 制 。 











完善 议事 决策 制度 ， 将 党 组 织 研究 讨论 作 




















为 董事 会 、 经 理 





层 决策 重大 问题 的 前 置 程序 ， 坚 








决 防 止 出 现 以 党 政 联 席 会 、 总 经 理 办 公会 代替 党 





委 会 的 现象 ， 明 确 党 组 织 参与 重大 问题 决策 是 组 












































织 行为 ， 不 能 以 书记 个 人 参与 决策 代替 党 组 织 集 
体 研究 讨论 ， 完 善 选 人 用 人 制度 ， 保 证 党 对 企业 








干部 人 事 工作 的 领导 权 和 对 重要 干部 的 管理 权 ; 








完善 监督 制度 ， 把 管 资 本 为 主 和 对 人 监督 结合 起 
来 ， 将 党 内 监督 与 企业 其 他 监督 力量 整合 起 来 ， 








形成 监督 合力 。 





(二 ) 强化 权力 制约 和 监督 
1. 紧 盯 重点 领域 和 关键 环节 


























紧 上 时 企业 投资 决策 、 兼 并 重组 、 产 权 转 让 、 


物资 采购 、 招 标 投标 、 财 务 管 理 、 选 人 
外 经 营 等 重点 领域 和 关键 环节 ， 紧 盯 权 力 集 中 、 

















量 实行 决策 、 执 行 、 监 督 职能 相 分 离 ， 对 直接 掌 

















制 ， 压 缩 和 规范 各 种 权力 的 自由 裁量 空间 。 按 照 
同一 件 事情 或 同一 项 工作 任务 由 一 个 部 门 负 责 的 
原则 ， 加 大 机 构 和 职责 整合 力度 ， 最 大 限度 地 解 
决 职责 分 散 和 交叉 扯皮 问题 。 

规范 权力 运行 。 明 确 党 组 织 在 决策 、 










































































报告 落实 情况 以 及 评价 纠正 等 制度 安排 
充分 落实 党 组 织 意图 ， 又 不 缺 位 越位 。 
织 、 董 事 会 、 经 理 层 等 公司 治理 主体 内 部 议事 规 
则 ， 强 化 内 部 流程 控制 ， 实 现 决 策 、 执 行 、 监 督 
的 有 效 制衡 。 实 施 “ 一 把 手 ”“ 末 位 表态 ” 制 ， 
在 讨论 “三 重 一 大 ”事项 时 ，“ 一 把 手 ” 不 得 首 
先 表 态 或 个 人 定 调 ， 须 经 每 位 班子 成 员 逐 一 发 表 
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资金 密集 、 资 源 富 集 、 资 产 聚 集 的 部 门 和 岗位 ， 
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建立 健全 行 权 履 职 约束 制度 ， 把 权力 关 进 制度 的 
9 权 必 有 责 、 用 权 必 担 责 、 滥 权 必 
Eo 

2. 加 强 关 键 岗 位 权力 监督 

紧 采 企业 关键 少数 特别 是 “一 把 手 ” 和 重 
要 部 门 、 关 键 岗位 的 主要 负责 人 ， 
守 党 章 党 规 党 纪 ， 严 格 按 法 定 权限 、 















































督促 其 严格 遵 
规则 、 程 序 

















行使 权力 ， 严 格 按 制 度 办 事 ， 自 觉 接受 监督 ， 坚 
决 防止 权力 失控 和 滥用 。 

















制定 权力 清和 
设 权 、 分 级 授权 ， 制 定 领导 干部 特别 是 主要 领导 











。 坚持 分 事 行 权 、 分 岗 






























































干部 的 权力 清单 和 责 
确 责任 主体 ， 做 到 权 责 对 等 。 完 
等 议事 决策 制度 ， 明 确 党 组 织 及 董事 会、 
的 权 责 边界 及 无 锋 衔 接 制 度 安排 。 
机 制 ， 从 制度 上 保证 党 组 织 在 确定 标准 、 规 范 程 
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经 理 层 
健全 选 人 用 人 









































序 、 参 与 考察 、 推 荐 人 选 等 方面 的 权限 。 


按照 职能 科学 、 
科学 配置 内 设 机 构 的 权力 和 职能 ， 
和 工作 任务 ， 健 全 部 门 职责 和 人 员 编 制 


























结构 优化 、 廉 洁 高 效 的 原则 ， 
明确 职责 定位 


体系 ， 做 











到 定位 准确 、 边 界 清晰 ， 权 责 一 致 、 人 事 相符 ， 











各 司 其 ] 

















Ry AST, 依照 权限 和 程序 行使 权力 。 








按照 不 同性 质 的 权力 由 不 同 部 门 行使 的 原则 ， 尽 








意见 后 ， “一把手 ” 最 后 提出 自己 的 意见 ， 然 后 
依据 少数 服从 多 数 的 组 织 原则 作出 决策 或 决定 ， 
形成 “副职 分 管 、 正 职 监管 、 集 体 决 策 、 民 主 监 
督 、 公 正 公 开 ” 工 作 机 制 。 健 全 重大 信息 公开 制 
E, TEAR T ZAM WEAF, N 
力 在 阳光 下 运行 ， 防 止 权力 暗箱 操作 。 

一 一 强化 权力 监督 。 完 善 企业 党 组 织 党 内 
政治 生活 制度 ， 落 实 “ 三 会 一 课 ”、 民 主 生活 会 
和 组 织 生活 会 、 民 主 评 议 党 员 等 组 织 制度 。 完 善 
企业 党 内 监督 制度 ， 明 确 党 委 、 纪 委 、 党 的 工作 
部 门 、 基 层 组 织 和 党 员 的 监督 职责 ， 健 全 企业 党 
组 织 和 领导 干部 述职 述 廉 、 个 人 事项 报告 、 提 醒 
函 询 诫勉 、 巡 视 工 作 等 制度 。 推 行 新 提 任 领导 干 
部 配偶 子女 从 业 、 财 产 、 出 国 ( 境 ) 等 有 关 事 项 
在 一 定 层面 上 公开 的 制度 ， 加 强 报 告 核查 结果 的 
运用 和 违规 惩戒 力度 。 完 善 重大 事项 决策 监督 机 
制 。 加 强 对 企业 关键 少数 特别 是 “一 把 手 ” 行 使 
权力 的 监督 ， 防 止 “ 一 把 手 ” 独 断 专 行 。 

制定 运用 监督 执 纪 “四 种 形态 ”的 相关 办 法 ， 
健全 党 员 经 常 性 教育 管理 制度 。 完 善 企 业内 设 监 
事 会 、 审 计 、 法 律 、 财 务 等 监督 制度 ， 加 强 对 所 
属 企业 的 监督 。 健 全 职 代 会 、 厂 务 公 开 、 职 工 董 
事 、 职工 监事 等 制度 , 加 强 职工 群众 的 民主 监督 。 
结合 企业 实际 ， 探 索 整 合 企业 监督 资源 ， 健 全 企 
业 纪 委 牵 头 的 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 联席 会 
议 制度 ， 建 立 发 现 问题 资源 共享 、 问 题 线索 移交 












































































































































































































































规章 制度 选编 307 














































































































等 协调 配合 机 制 ， 建 立 监督 意见 反馈 整改 机 制 ， 责 行为 严肃 问 责 ， 特 别 是 党 的 各 级 组 织 和 领导 干 

形成 监督 工作 闭环 。 部 要 把 自己 摆 进 去 ， 手 电 简 对 着 自己 照 ， 在 贯彻 
三 、 健 全 廉洁 风险 防 控 机 制 执行 上 下 功夫 ， 让 失 责 必 问 成 为 常态 ， 通 过 问 责 
(一 ) 全 面 梳理 廉洁 风险 点 强化 责任 担当 。 
充分 运用 巡视 、 审 计 、 专 项 监督 检查 等 发 (二 ) 健全 容错 纠 错 机 制 

现 问题 ， 紧 上 果 权 力 运 行 的 关键 少数 、 关 键 岗位 ， 把 握 工 作 原 则 。 坚 持 “ 四 看 ”标准 ， 











聚焦 容易 滋生 腐败 的 关键 领域 、 关 键 环节 ， 举 一 即 看 是 出 公心 还 是 源 于 私利 ， 是 无 心 之 失 还 是 有 
反 三 ， 查 找 梳理 廉洁 风险 点 。 发 挥 查办 案件 治本 ” 心 之 过 ， 是 履行 程序 还 是 破坏 规则 ， 是 遵 纪 守法 
功能 ， 对 案件 发 生 的 原因 进行 深入 剖析 ， 发 现 企 ”还 是 违法 乱 纪 。 同 时 ， 要 支持 实干 、 激 励 创 新 ， 
业经 营 管理 中 的 漏洞 ， 为 建立 “不 能 腐 ” 的 体制 ” 实事 求 是 、 客 观 公正 ， 严 守 底线 、 精 准 量 纪 。 


















































































































































机 制 提供 依据 。 一 一 把 握 具 体 情 形 ,。 对 大 胆 探索 、 先行 先 试 ， 
(二 ) 建立 覆盖 所 有 业务 和 岗位 的 廉洁 风险 ”不 是 有 令 不 行 、 有 禁 不 止 的 ;出 于 担当 尽责 ， 没 
防 控 措施 有 为 个 人 、 他 人 或 单位 谋取 私利 的 ， 由 于 不 可 抗 























依据 纪律 要 求 、 制 度 规定 ， 紧 盯 投 资 决策 、 力 、 难 以 预见 等 因素 ， 不 是 主观 故意 的 ;经 过 科 
放 重 组 、 产 权 转 让 、 物 资 采购 、 招 标 投标 、 项 学 决策 、 民 主 决 策 程序 的 ， 不 是 个 人 专断 、 一 意 
目 分 包 、 财 务 管理 、 选 人 用 人 、 境 外 经 营 等 重点 。” 孤 行 的 ， 处置 突 发 事件 临 机 决断 、 事 后 及 时 履行 












































































































































领域 和 关键 环节 ， 加 强 廉 洁 风 险 排查 ， 制 定 防 控 ”报告 程序 的 等 ， 经 研究 认定 可 以 容错 。 

措施 ， 实 现 廉 洁 风险 防 控 全 履 盖 。 一 一 把 握 工 作 程序 。 企 业 党 委 、 纪 委 要 主 
C=) 加 强 对 廉洁 风险 的 监测 分 析 和 动态 ” 动 将 “三 个 区 分 开 来 ”要 求 贯 穿 于 执 纪 审 查 全 过 

管理 程 。 对 于 符合 “三 个 区 分 开 来 ”情形 、 要 求 免 子 
根据 企业 业务 特点 ， 科 学 确定 风险 等 级 ， 责任 追究 或 者 从 轻 减 轻 处 理 的 ， 要 严格 按照 有 关 
































实行 分 类 管理 。 用 “互联 网 +”“ 大 数据 ”等 科 ”程序 进行 认定 ， 既 严格 执 纪 ， 又 最 大 限度 调动 企 
技 化 、 信 息 化 手段 ， 将 廉洁 风险 防 控 纳入 管理 流 。” 业 广大 党 员 干 部 干事 创业 的 积极 性 、 主 动 性 和 创 
程 、 嵌 入 操作 程序 ， 以 管理 信息 化 推动 廉洁 风险 。” 造 性 。 

































































的 及 时 预警 、 及 时 纠正 ， 实 现行 为 过 程 可 控 、 责 五 、 提 高 制度 建设 的 科学 化 水 平 
任 过 失 可 追溯 。 (一 ) 坚持 于 法 周延 、 于 事 简便 
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四 、 健 全 责任 追究 机 制 和 容错 纠 错 机 制 判 度 体 系 要 确保 完整 ， 履 盖 企 业 廉 洁 风险 
认真 贯彻 落实 习近平 总 书记 “三 个 区 分 开 的 各 个 方面 ,覆盖 企业 生产 经 营 管理 的 各 个 环节 、 
OK” 重要 思想 , 坚持 严格 管理 和 热情 关心 相 结合 、 关键 领域 。 制 度 本 身 要 做 到 周延 ， 既 有 实体 性 规 
严格 约束 与 正 向 激励 相 结合 , 建立 容错 纠 错 机 制 ， 定 ， 又 有 程序 性 规定 ， 还 有 惩戒 性 规定 ， 每 一 项 
旗帜 鲜明 为 敢于 担当 的 干部 担当 ， 为 敢于 负责 的 ” ”制度 或 制度 体系 形成 一 个 闭环 。 制 度 的 表述 要 规 













































































































































































干部 负责 。 范 简洁 ， 内 容 相 同 或 相近 的 合并 集中 到 一 个 制度 
(一 ) 健全 责任 追究 机 制 中 ， 确 实 需要 细 化 的 可 以 制定 细则 了 予以 配套 ， 确 
落实 《中 国共 产 党 问 责 条 例 》， 制 定 企 业 ” 保 清 晰 明了 、 可 操作 性 强 。 

党 组 织 问 责 办 法 ， 紧 盯 在 企业 党 的 建设 中 失职 失 (二 ) 坚持 制度 与 科技 相 衔接 

责 的 党 组 织 和 党 员 领 导 干 部 的 主体 责任 、 监 督 责 将 科技 化 、 信 息 化 手段 嵌入 制度 建设 的 全 


























任 、 领 导 责任 ， 明 确 问 责 的 内 容 、 对 象 、 程 序 、 过 程 ， 探 索 形成 “制度 + 科技” 模式， 确保 制度 
方式 等 ， 使 之 具体 化 、 程 序 化 。 落 实 《 关 于 建立 。 执行 过 程 有 迹 可 循 ， 实 现 权 力 运 行 流程 的 公开 透 
国有 企业 违规 经 营 投资 责任 追究 制度 的 意见 》， WH, 实现 事前 可 预测 、 事 中 可 监控 、 事 后 可 追溯 ， 
细 化 责任 追究 的 范围 、 程 序 、 方 式 、 标 准 等 ， 确 ”减少 制度 执行 过 程 中 的 人 为 干预 ， 起 到 有 效 预 防 
保 责 任 追 究 工作 有 章 可 循 、 规 范 有 序 。 对 失职 腐败 的 效果 。 
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(=) 坚持 解放 思想 、 与 时 俱 进 
结合 发 展 混合 所 有 制 经 济 、 境 外 投资 经 营 
等 开拓 新 领域 、 发 展 新 业务 的 需要 ， 把 中 央 和 集 
团 要 求 、 实 际 需要 、 新 鲜 经 验 结合 起 来 ， 及 时 制 
定制 度 、 创 新 制度 ， 做 到 规章 制度 明 、 政 策 界 限 
清 ， 为 广大 党 员 干 部 干事 创业 提供 行为 准则 。 
《四 ) 坚持 “五 问 ” 标 准 抓 落实 
一 问 “ 全 不 全 ”， 检 查 制 度 在 覆盖 廉洁 风 
险 点 上 是 否 有 漏 项 ， 明 确 必 须 为 的 、 可 以 为 的 、 
不 能 为 的 。 二 问 “ 行 不 行 ”， 检 查 制度 是 否 科学 ， 
防止 “ 牛 栏 关 猫 ”。 三 问 “ 力 不 力 ”， 检 查 制 度 
是 否 “ 带 电 ”， 不 能 打折 扣 、 搞 变通 。 四 问 “ 新 
不 新 ”, 检查 制度 是 否 与 时 俱 进 。 五 问 “ 顺 不 顺 ”， 
检查 制度 是 否 与 上 位 法 保持 一 致 、 与 平行 制度 保 


























































































































= 


国 机 集团 党 委 贯 彻 落实 


持 协 调 ， 从 整体 上 做 到 科学 、 
集团 各 级 党 委 要 切实 履行 主体 责任 ， 将 构建 
“不 能 腐 ” 的 体制 机 制作 为 加 强 党 风 廉 政 建 设 
和 反腐 败 工作 的 重要 内 容 ， 作 为 深化 认识 、 增 
强 执行 力 的 重要 内 容 ， 与 企业 改革 发 展 、 党 的 
建设 同谋 划 、 同 部 署 、 同 推进 。 党 委 书 记 要 亲 
自 抓 ， 对 重要 工作 要 亲自 研究 部 署 、 亲 自 督 促 
检查 、 亲 自 抓 好 落实 。 党 委 班 子 成 员 要 结合 分 
管 领 域 的 工作 推动 构建 “不 能 腐 ” 的 体制 机 制 。 
各 级 领导 干部 要 发 挥 带头 示范 作用 , 坚持 以 上 率 
下 , 带动 全 体 党 员 干 部 共同 遵守 制度 。 各 级 纪委 
要 做 构建 “不 能 腐 ” 体 制 机 制 的 执行 者 、 实 践 者 、 
E 动 者 ， 加 强 监督 检查 ， 督 促 企业 各 级 党 组 织 
民 层 抓 好 落实 。 


合理 








































































































































































































《中 国共 产 党 问 责 条 例 》 


实施 办 法 (试行) 
国 机 党 [2017 ] 33 号 


第 i | 章 总 则 

















第 一 条 ”为 进一步 强化 和 规范 集团 公司 党 内 
问 责 工 作 ， 根 据 《 中 国共 产 党 章程 》《 中 国共 





























产 党 问 责 条 例 》 等 党 内 法 规 ， 结 合 实际 制定 本 
办 法 。 











第 二 条 ” 问 责 工作 以 马克 思 列 宁 主 义 、 毛 泽 
东 思 想 、 邓 小 平 理 论 、“ 三 个 代表 ”重要 思想 、 











科学 发 展 观 为 指导 ， 深 入 贯彻 习近平 总 书记 系 
列 重要 讲话 精神 ， 围 绕 协 调 推 进 “ 四 个 全 面 ” 
战略 布局 和 集团 公司 改革 发 展 ， 坚 持 党 的 领导 ， 
加 强 党 的 建设 , 全 面 从 严 治 党 , 做 到 有 权 必 有 责 、 
有 责 要 担当 、 失 责 必 追究 ， 落 实 党 组 织 管 党 治 
党 政治 责任 ， 督 促 党 的 领导 干部 践 行 忠 诚 干 六 
担当 。 






















































































第 三 条 ” 问 责 工作 原则 : 依 规 依 纪 、 实 事 求 
Fer RIV. HRU, AAT. TABLA, 
分 级 负责 、 层 层 落实 责任 。 

SOR 问 责 工作 是 由 集团 公司 各 级 党 组 织 
按照 职责 权限 ， 人 奶 究 在 企业 党 的 建设 和 党 的 各 项 
事业 中 失职 失 责 党 组 织 和 党 的 领导 干部 的 主体 责 
任 、 监 督 责任 和 领导 责任 。 

第 五 条 ”本 办 法 适用 于 对 集团 公司 所 属 各 级 
党 组 织 、 党 的 领导 干部 问 责 。 问 责 对 象 是 集团 公 
司 各 级 党 组 织 、 党 的 工作 部 门 及 其 领导 成 员 ， 各 
级 纪委 及 其 领导 成 员 ， 重 点 是 主要 负责 人 。 

第 六 条 ”党 组 织 领 导 班子 在 职责 范围 内 负 有 
全 面 领导 责任 ， 领 导 班子 主要 负责 人 和 直接 主管 
的 班子 成 员 承 担 主要 领导 责任 ， 参 与 决策 和 工作 
的 班子 其 他 成 员 承 担 重要 领导 责任 。 
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澳 散 ， 违 规 发 展 党 员 ， 党 组 织 机 构 不 健全 ， 人 员 、 
第 二 章 问 责 情形 经 费 等 得 不 到 保障 的 。 
《四 ) 对 中 央 八 项 规定 精神 及 相关 制度 、 工 
第 七 条 ”党 组 织 和 党 的 领导 干部 违反 党 章 和 作 要 求 落实 不 力 ， 作 风 建 设 流 于 形式 ， 不 正之 风 








































































































































































































其 他 党 内 法 规 ， 不 履行 或 不 正确 履行 职责 ， 造 成 得 不 到 有 效 治理 的 。 

严重 后 果 或 者 恶劣 影响 的 ， 应 当 了 予以 问 责 。 CE) 权力 运行 制约 和 监督 机 制 严重 缺失 ， 
第 八条 ”党 的 领导 弱化 ， 有 下 列 情 形 之 一 ， 党 务 公 开 制 度 流 于 形式 ， 党 建 工作 责任 制 不 落实 

给 党 的 事业 和 企业 、 职 工 合 法 权益 造成 严重 损失 ， 的 问题 突出 ， 党 群 干 群 关系 恶化 ， 影 响 恶劣 的 。 

产生 恶劣 影响 的 ， 应 当 予 以 问 责 : 第 十 条 ”落实 全 面 从 严 治 党 不 力 ， 有 下 列 情 
(一 ) 对 党 和 国家 方针 政策 ， 党 中 央 、 国 务 。 形 之 一 ， 造 成 严重 后 果 的 ， 应 当 予 以 问 责 : 

院 决策 部 署 ， 国 务 院 国 资 委 党 委 、 集 团 公司 工作 (一 ) 履行 主体 责任 不 力 ， 管 党 治 党 失 之 于 

要 求 不 及 时 传达 学 习 ， 不 认真 研究 部 署 ， 不 积极 ”宽松 软 ， 对 党 员 日 常 教育 监督 管理 不 到 位 ， 好 人 























E 动 落实 ， 或 者 在 贯彻 执行 中 打折 扣 、 做 选择 、 主义 盛行 ， 搞 一 团 和 气 ， 不 负责 、 不 担当 ， 该 发 
搞 变通 ， 出 现 国有 资产 流失 、 职 工 队 伍 不 稳定 、 现 的 问题 没有 发 现 ， 发 现 问 题 不 报告 不 处 置 、 不 
社会 责任 不 履行 、 长 期 经 营 不 善 等 情形 ， 造 成 严 。 ”整改 不 问 责 的 。 






























































































































































重 损失 ， 产 生 恶 劣 影响 的 。 (=) 履行 监督 责任 不 力 , 监督 职责 不 落实 、 
(二 ) 结合 经 济 建设 、 政 治 建设 、 文 化 建设 、 不 到 位 ， 压 案 不 查 、 瞒 案 不 报 的 。 
社会 建设 、 生 态 文 明 建 设 “ 五 位 一 体 ” 总 体 布局 (=) 履行 领导 责任 不 力 ， 不 认真 履行 “一 














和 集团 公司 战略 规划 不 紧 ， 领 导 和 推动 不 力 ， 大 岗 双 责 ”， 对 职责 范围 内 苗头 性 、 倾 向 性 问题 不 
局 观 不 强 ， 重 要 工作 部 署 执行 不 到 位 ， 违 反 民主 。” 抓 早 抓 小 ， 不 主动 开展 提醒 谈话 ， 不 能 做 到 “中 
集中 制 和 “三 重 一 大 ”集体 决策 等 规定 ， 独 断 专 。” ”和 耳 扯 袖 ， 红 脸 出 汗 ”， 对 巡视 巡察 发 现 问 题 整 改 







































































































































































































































































行 ， 造 成 重大 损失 的 。 不 力 甚至 回避 的 。 
C=) 在 处 置 本 企业 部门 ) 发 生 的 重大 问 第 十 一 条 ”维护 觉 的 纪律 不 力 ， 有 下 列 情 形 
题 中 领导 不 力 ， 出 现 重大 失误 ， 不 按照 有 关 规 定 。 ”之 一 ， 造 成 恶劣 影响 的 ， 应 当 予 以 问 责 : 
或 者 工作 要 求 请 示 报 告 ， 螨 报 、 人 述 报 、 谎 报 ， 导 (一 ) 维护 党 的 政治 纪律 和 政治 规矩 失职 ， 
致 事态 恶化 的 。 对 本 企业 《部 门 ) 党 员 、 王 部 违反 政治 纪律 行为 
第 九条 党 的 建设 缺失 ， 有 下 列 情形 之 一 ， 放任 不 管 ， 对 重大 事项 隐瞒 不 报 或 者 不 及 时 、 不 
党 内 和 职工 群众 反映 强烈 ， 损 害 党 的 形象 ， 削 弱 。 ” 据 实 报告 ， 有 令 不 行 、 有 禁 不 止 ， 团 团伙 伙 、 拉 
党 执政 的 政治 基础 的 ， 应 当 了 予以 问 责 : 帮 结 派 ， 或 者 妄 议 中 央 大 政 方针 、 破 坏 党 的 集中 
(一 ) 思想 政治 工作 严重 削弱 ， 党 性 教育 特 ”统一 、 损 害 中央 权 威 ， 问 题 严重 的 。 
别 是 理想 信念 宗旨 教育 薄弱 , BURA ANS, (二 ) 维护 觉 的 组 织 纪律 、 廉 洁 纪 律 、 群 
党 员 队 伍 在 重大 风险 和 考验 面前 不 能 发 挥 先 锋 队 ”” 众 纪 律 、 工 作 纪 律 、 生 活 纪律 不 力 ， 职 责 范围 
作用 ， 严 重 损害 党 和 国家 以 及 企业 形象 的 。 内 “四 风 ” 和 廉洁 自律 问题 突出 、 违 规 违纪 行 
(=) 违反 党 的 组 织 原则 和 组 织 路 线 , 干部 WERK. 
人 事 制度 不 规范 , 干部 选拔 任用 工作 中 问题 突出 ， 第 十 二 条 ”推进 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 












































违反 规定 选拔 任用 领导 干部 ， 用 人 失察 、 失 误 ， 不 坚决 、 不 扎实 ， 有 下 列 情形 之 一 ， 导 致 腐败 蔓 









































任 人 唯 亲 、 跑 官 要 官 等 不 正之 风 严 重 ， 领 导 干 部 “，” 延 势 头 没 有 得 到 有 效 过 制 ， 损 害 职工 群众 利益 的 
不 作为 、 乱 作为 问题 突出 的 。 不 正之 风 和 腐败 问题 突出 的 ， 应 当 了 予以 问 责 : 
(=) 推进 党 的 制度 建设 不 力 ， 不 按 要 求 开 (一 ) 不 重视 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 ， 












































展 党 委 中 心 组 学 习 ， 党 内 政治 生活 不 正常 ， 组 织 ”无 机 构 、 无 人 员 ， 或 者 组 织 机 构 不 健全 ， 导 致 无 
生活 不 健全 ， 领 导 班子 不 团结 ， 基 层 党 组 织 软弱 “法 正常 开展 工作 的 。 
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(二 ) 不 研究 部 署 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
作 ， 不 落实 党 风 廉 政 建设 责任 清单 有 关 要 求 的 ; 
(=) 不 传达 贯彻 、 督 促 落 实 党 风 廉 政 建设 
和 反腐 败 工 作 ， 党 组 织 主要 领导 不 能 落实 “四 个 










































































亲自 ”， 甚 至 拒 不 办 理 的 。 
第 十 三 条 ”党 风 廉 政 建设 责任 制 考核 评价 不 























合格 的 ， 应 当 根 据 
关 责 任 方 了 予以 问 责 。 

第 十 四 条 有 其 他 失职 失 责 情形 需要 站 
的 ， 应 当 了 予以 问 责 。 

第 十 五 条 有 下 列 情 形 之 一 的 ， 应 当 从 习 
者 加 重 问 责 : 
(一 ) 对 职员 范围 内 发 生 的 严重 违纪 问题 扼 
盖 、 祖 护 、 瞒 报 的 。 

(=) 对 上 级 党 组 织 明 确 指 出 的 违规 违纪 问 
题 拒 不 整改 或 者 不 问 责 的 。 

(=) 干扰 、 阻 碍 责任 追究 或 者 对 抗 组 织 审 
查 的 。 


\ 体 情况 区 分 不 同 责 任 ， 对 相 
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(四 ) 被 问 责 后 同一 任期 内 又 发 生 类 似 问 题 
需要 问 责 的 。 

CE) 其 他 应 当 从 重 或 者 加 重 问 责 的 情形 。 

第 十 六 条 有 下 列 情形 之 一 的 ， 可 以 从 轻 或 
者 减轻 问 责 ; 

(一 ) 对 职责 范围 内 发 生 的 问题 及 时 如 实 报 
告 并 依 规 依 纪 处 理 的 。 

(二 ) 在 问 责 调查 前 主动 查处 和 纠正 ， 有 效 
避免 损失 或 者 挽回 负面 影响 的 。 

(=) 积极 配合 组 织 调 查 , 主动 承担 责任 的 。 

(四 ) 其 他 可 以 从 轻 或 者 减轻 问 责 的 情形 。 

第 十 七 条 ”坚持 实事 求 是 和 “三 个 区 分 开 
来 ”， 有 下 列 情形 之 一 的 ， 可 以 免 予 问 责 : 

(一 ) 在 制定 或 者 执行 错误 决策 、 决 定 过 程 
中 ， 明 确 提 出 反对 意见 的 。 

(=) 在 创造 性 开展 工作 
力 造 成 工作 失误 的 。 

(=) 在 进行 探索 性 试验 中 ， 符 合 现行 政策 
精神 和 改革 方向 ， 工 作成 效 明显 但 出 现 局 部 工作 
失误 的 。 
(四 ) 在 处 置 重大 突 发 性 事件 中 ， 为 保护 职 
工 群众 生命 财产 安全 或 维护 社会 稳定 ， 临 机 处 置 
导致 工作 失误 的 。 











































































































TI 





中 ， 确 实 因 不 可 抗 
















































































第 十 八条 ”实行 终身 问 责 。 对 失职 失 责 性 质 
恶劣 、 后 果 严 重 的 , 不 论 其 责任 人 是 否 调 离 转岗 、 
提拔 或 者 退休 ， 都 应 当 严 肃 问 责 。 























第 三 章 问 责 方式 

















第 十 九条 对 党 组 织 的 问 责 方式 包括 : 

(一 ) 检查 。 对 履行 职责 不 力 、 情 节 较 轻 的 ， 
应 当 责 令 其 作出 书面 检查 并 切实 整改 。 

(二 ) EGR. HEIRED BS 
应 当 责 令 整 改 ， 并 在 一 定 范 围 内 通报 。 

(三 ) 改 组 ,对 失职 失 责 , 严重 违反 党 的 纪律 、 
本 身 又 不 能 纠正 的 ， 应 当 予 以 改组 。 

第 二 十 条 对 党 的 领导 干部 的 问 责 方式 包括 : 

(一 ) 通报 。 对 履行 职责 不 力 的 ， 应 当 严 肃 
批评 ， 依 规整 改 ， 并 在 一 定 范围 内 通报 。 

(=) 诚 锡 。 对 失职 失 责 、 情 节 较 轻 的 ， 应 
当 以 谈话 或 者 书面 方式 进行 诬 勉 。 

(=) 组 织 调整 或 者 组 织 处 理 。 对 失职 失 责 、 
情节 较 重 ， 不 适宜 担任 现职 的 ， 应 当 根 据 情况 采 
取 停 职 检查 、 调 整 职 务 、 责 令 辞 职 、 降 职 、 免 职 
等 措施 。 

《四 ) 纪律 处 分 。 对 失职 失 责 应 当 给 予 纪律 
处 分 的 ， 依 照 《 中 国共 产 党 纪律 处 分 条 例 》 追 完 
纪律 责任 。 
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责 方式 ， 可 以 单独 使 用 ， 也 可 以 合并 使 用 。 
第 二 十 二 条 对 被 问 责 的 领导 干部 , 参照 《 国 
机 集团 全 资 、 控 股 企业 负责 人 履 职 待遇 、 业 务 支 












































出 管理 办 法 》 有 关 规 定 精神 ， 相 应 扣 减 当年 绩效 
HE 


第 四 章 问 责 程序 


第 二 十 三 条 根据 不 同情 形 局 动 问 责 调查 : 

(一 ) 纪委 在 纪律 审查 工作 中 开展 “一 案 双 
查 ”， 对 于 发 生 区 域 性 、 系 统 性 、 塌 方式 腐败 案 
个 或 者 存在 严重 不 正之 风 问 题 的 ， 应 当 根据 实际 
了 关 党 组 织 及 其 领导 干部 履行 管 党 治 党 
责任 情况 列 入 调查 内 容 ， 既 查 清 当事人 的 违纪 问 
题 ， 又 查 清 有 关 党 组 织 及 领导 干部 的 责任 ; 









































































































































C=) 纪委 和 党 的 工作 部 门 在 开展 干部 监督 、 
巡视 巡察 、 效 能 监察 、 专 项 治理 和 检查 、 述 职 述 
廉 、 提 醒 谈话 、 信 访 核查 等 工作 中 发 现 需要 进行 
问 责 的 问题 线索 ， 应 当 按 照 有 关 规 定 和 管理 权限 
开展 核查 。 

(三 ) 上 级 党 委 、 纪 委 及 党 的 工作 部 门 认为 
需要 启动 问 责 调查 的 ， 可 以 按 管理 权限 要 求 下 级 
党 组 织 、 纪 委 及 党 的 工作 部 门 启动 问 责 调查 ， 也 
可 以 自行 启动 问 责 调查 。 

《四 ) 党 委 认 为 需要 启动 问 责 调查 的 ， 可 以 
要 求 党 的 工作 部 门 或 者 同 级 纪委 开展 调查 。 

(五 ) 在 问 责 调查 中 涉及 超出 管理 权限 的 问 
责 对 象 ， 应 当 以 党 委 或 者 纪委 名 义 向 有 管理 权限 
的 党 组 织 或 者 纪律 检查 机 构 移送 线索 。 

第 二 十 四 条 问 责 决定 由 有 管理 权限 的 党 组 
织 作 出 : 

(一 ) 对 党 的 领导 干部 通报 、 诚 勉 ， 由 党 委 、 
纪委 或 者 党 的 工作 部 门 作 出 决定 。 

(二 ) 对 党 的 领导 干部 组 织 调整 或 者 组 织 
处 理 ， 纪 委 或 者 党 的 工作 部 门 有 权 根 据 调 查 结 
提出 建议 ， 由 党 委 作 出 决定 。 

(三 ) 对 党 的 领导 干部 采取 纪律 处 分 方式 
问 责 ， 按 照 党 章 和 有 关 党 内 法 规 规定 的 权限 和 程 
序 执行 。 

(四 ) 对 党 组 织 的 问 责 ， 由 上 级 党 委 作出 
决定 ， 上 级 纪委 或 者 党 的 工作 部 门 有 权 根 据 调 查 
结果 提出 建议 。 

第 二 十 五 条 作出 问 责 决 定 前 ， 应 当 听 取 被 
问 责 党 组 织 主要 负责 人 、 被 问 责 党 员 领 导 干 部 本 
人 的 意见 ， 并 且 记 录 在 案 ， 对 其 合理 意见 ， 应 当 
予以 采纳 。 


第 二 十 六 条 


































































































































































































问 责 决 定 作 出 后 ， 制 作 问 责 决 
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il FE 








定 书 ， 及 时 向 被 问 责 党 组 织 或 者 党 的 领导 干部 及 
其 所 在 党 组 织 宣布 并 督促 执行 。 

问 责 决 定向 组 织 部 门 通报 ， 组 织 部 门将 问 责 
决定 书 等 材料 归 入 被 问 责 领导 干部 个 人 档案 。 涉 
及 组 织 调整 或 者 组 织 处 理 的 ， 原 则 上 在 1 个 月 内 
办 理 完 相应 手续 。 

党 委 、 党 的 工作 部 门 作 出 的 问 责 决定 ， 抄 送 
同 级 纪委 。 

第 二 十 七 条 受到 问 责 的 党 组 织 、 党 的 领导 
干部 对 问 责 决定 不 服 的 ， 可 以 自 接 到 问 责 决定 书 
之 日 起 10 个 工作 日 内 ， 向 问 责 决定 机 关 提 出 书 
面 申诉 。 问 责 决定 机 关 一 般 应 在 30 个 工作 日 内 
作出 申诉 处 理 决 定 。 
申诉 处 理 决 定 应 当 以 书面 形式 告知 申诉 的 党 
组 织 、 党 的 领导 干部 本 人 及 其 所 在 单位 (部门)。 

受到 问 责 的 党 的 领导 干部 对 问 责 决 定 机 关 作 
出 的 申诉 答复 不 服 的 , 可 以 向 其 上 一 级 组 织 申诉 。 

第 二 十 八条 ”受到 问 责 的 党 的 领导 干部 应 当 
向 问 责 决 定 机 关 提 交 书 面 检 讨 ， 并 在 民主 生活 会 
或 者 其 他 党 的 会 议 上 作出 深刻 检查 。 




























































































































































































第 二 十 九条 ”实行 问 责 典型 问题 通报 曝光 制 
度 ， 对 严重 失职 失 责 被 问 责 等 典型 问 责 案例 进行 
通报 曝光 。 


第 五 章 附 则 








第 三 十 条 ”实行 问 责 情况 定期 报告 制度 。 各 
企业 纪委 要 按照 有 关 要 求 统 计 并 逐 级 上 报 问 责 情 
况 。 重 大 问题 问 责 情况 ， 及 时 报告 。 
第 三 十 一 条 ”本 办 法 由 集团 公司 纪检 监察 部 
负责 解释 。 


第 三 十 二 条 ”本 办 法 自发 布 之 日 起 施行 。 
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国 机 集团 纪委 关于 落实 党 风 


廉政 建设 监督 责任 的 意见 
国 机 党 【2017 ] 31 号 





为 认真 贯彻 落实 党 的 十 八 届 三 中 全 会 和 十 八 
届 中 央 纪 委 三 次 全 会 关于 落实 党 风 廉 政 建设 责任 
制 、 纪 委 负 监督 责任 的 要 求 ， 按 照 中 央 纪 委 、 驻 
国资 委 纪检 组 与 集团 党 委 的 要 求 和 部 署 ， 结 合身 
团 实际 , 就 集团 纪委 履行 党 风 廉 政 建设 监督 责任 ， 
提出 如 下 意见 。 

一 、 明 确 监 督 责任 

(一 ) 纪委 的 监督 责任 

集团 纪委 领导 班子 要 强化 担当 意识 , 带头 履 
行 监督 责任 。 

1. 认真 贯彻 落实 中 央 、 中 央 纪 委 、 驻 国资 委 
纪检 组 和 集团 党 委 的 要 求 ， 组 织 传达 学 习 ， 研 究 
贯彻 措施 ， 抓 好 工作 落实 。 

2. 每 年 定期 向 上 级 纪委 、 集 团 党 委 汇 报 党 风 
廉政 建设 和 反腐 败 工 作 ， 及 时 请 示 报 告 涉及 反腐 
倡 廉 建 设 的 重要 情况 和 问题 。 

3. 在 中 央 纪 委 、 驻 国资 委 纪检 组 和 集团 党 委 
领导 下 ， 推 进 反 腐败 体制 机 制 创 新 ， 加 强 所 属 企 
业 纪 检 监 察 组 织 和 队伍 建设 ， 会 同 党 委 组 织 部 做 
好 所 属 企 业 纪 委 书 记 、 纪 委 副 书记 的 提名 和 考察 
THs 

4. 聚焦 中 心 任务 ， 围 绕 监督 执 纪 问 责 ， 深 化 
转 职能 、 转 方式 、 转 作风 ， 做 到 情况 明 、 数 字 准 、 
责任 清 、 工 作 实 、 作 风 正 。 

(=) 纪委 主要 负责 人 的 监督 责任 

纪委 主要 负责 人 是 履行 监督 责任 的 第 一 责任 
人 ， 和 领导 纪委 履行 监督 责任 。 

1. 组 织 研究 集团 及 所 属 企业 党 风 廉 政 建设 和 
反腐 败 形 势 ， 协 调 相关 部 门 解决 重点 难点 问题 ， 
组 织 查处 领导 人 员 的 违纪 问题 及 腐败 案件 ， 重 要 








































































































































































































































































































工作 靠 前 指挥 、 全 程 督导 。 

2. 加 强 对 集团 党 委 成 员 遵 守 党 章 党 纪 党 规 、 
廉洁 从 业 、 作 风 建 设 和 行使 权力 等 情况 的 监 
发 现 苗头 性 问题 及 时 提醒 ， 发 现 重大 问题 线索 及 
时 向 集团 党 委 和 中 央 纪 委 、 驻 国资 委 纪检 组 报告 。 

3. 了 解 掌握 所 属 企业 领导 班子 和 集团 总 部 党 
员 领 导 干 部 ， 特 别 是 各 企业 、 总 部 各 部 门 主要 负 
责 人 违反 党 纪 党 规 和 廉洁 自律 情况 ， 发 现 重 要 线 
索 和 问题 ， 及 时 向 党 委 主 要 负责 人 报告 。 

4. 对 纪委 领导 人 员 履 行 责任 的 情况 进行 监 
督 ， 对 落实 责任 不 到 位 的 ， 及 时 提醒 、 纠 正 。 

(三 ) 纪委 其 他 领导 人 员 的 监督 责任 

1. 按照 职责 分 工 , 抓 好 牵头 任务 的 组 织 落实 。 

2. 了 解 掌握 所 属 企业 领导 班子 、 领 导 干 部 和 
集团 总 部 党 员 干 部 违反 党 纪 和 党 规 和 廉洁 自律 情 
况 ， 发 现 重 要 线索 和 问题 ， 及 时 向 纪委 主要 负责 
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3. 定期 约 谈 所 属 企业 纪检 监察 机 构 负责 人 ， 
督促 落实 监督 责任 。 

二 、 落 实 监督 任务 

(一 ) 协助 党 委 加 强 党 风 廉 政 建设 和 组 织 协 
调 反 腐败 工作 

1. 协助 党 委 研究 制定 党 风 廉 政 建设 工作 计 
划 、 目 标 要 求 和 具体 措施 ， 将 党 风 廉 政 建 设 和 反 
腐败 工作 融入 企业 改革 发 展 全 过 程 。 

2. 协助 党 委 召 开 集 团 和 党 风 廉政 建设 和 反腐 败 
工作 会 议 等 会 议 ， 统 筹 谋划 年 度 重 点 任务 , 抓 好 
工作 部 署 。 

3. 协助 党 委 健 全 党 风 廉政 建设 和 反腐 败 工作 
协调 机 制 ， 抓 好 责任 分 解 。 
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4. 加 强 集团 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 情况 
调查 研究 ， 向 党 委 提 出 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
作 意 见 和 建议 。 

5. 按照 党 委 的 部 署 , 组 织 所 属 企业 纪委 书记 、 
纪检 监察 机 构 负 责 人 开展 工作 研讨 交流 ， 分 析 企 
业 和 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 形势 ， 研 究 解决 相 
关 问 题 , 推动 工作 有 效 开展 。 

(二 ) 强化 纪律 监督 

1. 加 强 对 集团 党 委 领 导 班子 成 员 和 集团 党 委 
管理 的 领导 人 员 遵 守 党 章 和 其 他 党 内 法 规 情况 的 
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2. 加 强 对 集团 党 委 领 导 班 子 成 员 和 集团 党 
委 管 理 的 领导 人 员 执 行 党 的 路 线 方 针 政 策 和 
决议 、 遵 守 廉 洁 自 律 规 定 、 行 使 权力 等 情况 
的 监督 。 

3. 加 强 对 民主 生活 会 、 述 职 述 廉 、 领 导 干 部 
个 人 重大 事项 报告 等 制度 落实 情况 的 监督 检查 。 

4. 协助 觉 委 对 所 属 企业 和 总 部 各 部 门 觉 风 廉 
政 建设 责任 制 执 行情 况 开 展 检 查 ， 定 期 听取 所 属 
企业 报告 党 风 廉 政 建设 责任 制 落实 情况 。 

5. 指导 所 属 企业 针对 腐败 案件 易 发 多 发 的 重 
点 领域 和 关键 环节 选 题 立 项 ， 开 展 监 督 检查 ， 推 
动 廉 洁 风险 防 控 工 作 。 

(=) 深化 作风 监督 

1. 持续 加 大 对 违反 中 央 八 项 规定 精神 问题 的 
查处 力度 ， 坚 决 纠 正 “ 四 风 ”。 重 点 整治 违规 公 
款 吃 喝 、 违 规 发 放 津 补贴 、 违 规 收 送 红包 礼金 、 
违规 操办 婚 丧 喜庆 事宜 、 变 相公 款 旅游 、 涉 赌 涉 
毒 等 硕 疾 ， 深 挖 细 查 隐形 变异 问题 ， 坚 决 防止 反 
弹 ， 不断 巩固 和 拓展 整治 成 果 。 

2. 及 时 通报 作风 建设 监督 检查 情况 ， 公 开 曝 
光 典 型 案件 。 

CPU) 严格 执 纪 审 碍 

1. 准确 把 握 监 督 执 纪 “ 四 种 形态 ”， 对 有 违 
纪 违规 行为 的 时 发现 、 早 处 置 ， 及 时 给 予 党 纪 处 
分 和 组 织 处 理 。 突 出 审查 重点 ， 特 别 查 处 不 收敛 
不 收 手 ， 问 题 线 索 反 映 集中 、 群 众 反 映 强 烈 ， 现 
在 重要 岗位 且 可 能 还 要 提拔 使 用 的 领导 干部 ， 三 
类 情况 同时 具备 的 是 重 中 之 重 。 
2. 检查 、 处 理 集团 党 委 管理 的 总 
及 所 属 企业 党 组 织 、 党 员 和 领导 人 员 违 反 党 纪 政 





















































































































































































































































规章 制度 选编 





纪 的 重要 案件 ; 协助 中 央 纪 委 和 驻 国 资 委 纪 检 组 
查处 有 关 领 导 人 员 的 违纪 案件 。 
3. 严肃 查处 贪污 贿赂 、 失 职 污 职 、 违 反 廉 洁 
从 业 规 定 等 案件 , 严肃 查处 发 生 在 企业 改制 重组 、 
产权 交易 、 投 资 决策 、 物 资 采购 、 招 标 投标 等 重 
点 领域 、 关 键 环节 的 腐败 案件 。 
4. 加 强 案件 管理 ， 严 格 执行 党 内 审查 审批 
程序 。 加 强 信 访 举 报 受理 工作 ， 严 格 按照 “ 拟 
立案 、 初 步 核 实 、 谈 话 函 询 、 暂 存 、 了 结 ” 等 
标准 办 理 。 
5. 严格 遵守 审查 程序 和 保密 纪律 ， 依 纪 依法 
安全 文明 办 案 ， 加 强 案件 审理 工作 。 
6. 受理 对 集团 总 部 党 员 干 部 及 所 属 企业 党 
as Mm 
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织 、 党 员 和 和 领导 人 员 的 检举 、 控 告 ， 受 理 总 
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7. 坚持 对 重大 案件 进行 剖析 ， 适 时 通报 案件 
查办 情况 。 

8. 加 强 对 所 属 企业 纪律 审查 工作 的 指导 。 

9. 加 强 与 执 纪 执法 部 门 的 协作 配合 。 

CH) 加 强制 度 建设 

1. 进一步 清理 、 修 订 和 完善 党 风 廉 政 建设 相 
关 制 度 规定 ， 强 化 用 制度 管 权 管事 管 人 ， 不 断 健 


























































































































全 党 风 廉政 建设 和 反腐 败 制 度 体系 。 
2. 开展 党 风 廉 政 建设 规章 制度 执行 落实 情况 

















的 监督 检查 ， 确 保 铁 规 有 力 ， 制 度 生 威 。 

3. 针对 易 发 生 问题 的 重点 事项 和 关键 环节 ， 
督促 相关 部 门 和 企业 强化 廉政 风险 防 控 管理 ， 推 
进 权力 公开 透明 运行 。 
4. 通过 信访 举报 、 执 纪 审 查 、 专 项 监督 、 巡 
视 等 渠道 ， 发 现 制度 机 制 和 管理 中 的 问题 ， 及 时 
督促 解决 ， 强 化 源头 治理 。 

(六 ) 开展 廉洁 教育 

1. 加 强 对 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 宣传 教育 以 
及 廉洁 文化 建设 的 组 织 协调 。 

2. 开展 理想 信念 、 宗 旨 观 念 、 廉 洁 自 律 和 警 
示 教 育 ， 促 进 干部 职工 廉洁 履 职 。 

3. 坚持 抓 早 抓 小 ， 对 党 员 干 部 存在 的 作风 、 
纪律 问题 早 发 现 、 早 提醒 、 早 纠正 、 早 查处 ， 对 
苗头 性 问题 及 时 约 谈 、 函 询 ,， MARAKE, 
防止 小 问题 演变 成 大 问题 。 
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(七 ) 打造 纪检 铁军 

1. 按照 转 职能 、 转 方式 、 转 作风 的 要 求 ， 明 
确 纪 委 职 责 定 位 ， 进 一 步 聚 焦 主 责 主 业 。 

2. 严格 执行 《中 国共 产 党 纪律 检查 机 关 监 督 
执 纪 工 作 规 则 (试行 )》， 完 善 内 控 机 制 ， 强 化 
ARAR, KADE STRE”, 打造 一 支 忠诚 、 
干净 、 担 当 的 纪检 监察 队伍 。 

3. 加 大 纪检 监察 干部 业务 培训 和 轮 岗 交 流 力 
度 ， 提 高 纪检 监察 干部 的 综合 业务 素质 。 

4. 按照 执 纪 者 必 先 守 纪 、 监 督 者 必 受 监督 的 
要 求 ， 主 动 接受 各 类 监督 ， 增 强 纪检 监察 工作 透 
明度 。 

三 、 加 强 保障 措施 

(一 ) 强化 责任 意识 










































































组 织 对 承担 的 党 风 廉 政 建 
”， 每 年 签订 党 风 廉 政 建 





2. 督促 所 属 企业 党 
字 背 书 
























































设 责任 进行 “签字 背 
设 责任 书 。 

3. 督促 责任 人 认真 审阅 本 部 门 、 本 企业 党 风 
廉政 建设 责任 分 工 、 任 务 分 解 等 ， 提 出 具体 措施 
并 推进 执行 。 

















《四 ) 实施 约 谈 制度 

1. 对 在 落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 检查 考核 中 
发 现 问题 较 多 、 违 纪 违法 案件 较 多 、 和 群众 来 信 来 
访 反映 问题 较 集 中 的 企业 和 部 门 ， 由 集团 纪委 负 
责 同 志 及 时 约 谈 其 党 委 、 纪 委 主 要 负责 人 ， 督 促 
解决 存在 的 问题 ， 问 题 严重 的 提出 严肃 批评 ， 并 
责令 限期 整改 到 位 。 

2. 对 信访 反映 党 员 领 导 干 部 廉洁 从 业 、 选 人 
































1. 纪委 定期 间 上 级 纪委 、 集 团 党 委 报 告 履行 
监督 责任 情况 ， 主 动 接受 上 级 纪委 、 集 团 党 委 的 
领导 和 监督 。 

2. 纪委 领导 人 员 带 头 落 实 党 风 廉 政 建 
署 ， 带 头 遵 守 廉 洁 从 业 各 项 规定 ， 将 落实 监 7 
任 情 况 作 为 述职 述 廉 、 民 主 生活 会 等 环节 的 习 
内 容 ， 自 觉 接 受 干部 群众 的 监督 。 

3. 加 强 对 纪委 干部 的 教育 、 管 理 和 监督 ， 完 

内 部 监督 机 制 ， 严 肃 查处 泄露 秘密 、 以 案 谋私 
等 违纪 违法 行为 。 
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1. 检查 考核 所 属 单位 党 风 廉 政 建设 情况 及 领 
导 班子 成 员 执 行 党 风 廉 政 建设 责任 制 情 况 。 协 助 
党 委 组 建 检查 组 对 各 单位 上 年 度 党 风 廉 政 建设 责 
任 制 落实 情况 进行 检查 考核 ， 对 考核 中 发 现 的 问 
题 限 期 整改 。 

2. 强化 考核 结果 运用 ， 将 考核 结果 作为 领导 
班子 和 领导 干部 表彰 奖励 、 选 拔 任用 和 实施 问 责 
的 重要 依据 。 

(三 ) 实行 “签字 背书 ” 

1. 每 年 由 集团 党 委 书 记 与 集团 领导 班子 成 
员 、 所 属 企业 党 委 书 记 和 总 部 各 部 门 负责 人 签订 
党 风 廉 政 建 设 责任 书 。 












































































































































用 人 等 方面 问题 ， 以 纪委 书记 约 谈 的 方式 ， 进 行 
提醒 、 批 评 教育 。 约 谈 视 情节 ， 责 成 约 谈 对 象 对 
有 关 问 题 作出 说 明 、 提 供 有 关 证 明 材 料 、 限 期 整 
改 或 限期 作出 书面 报告 。 

(五 ) 开展 纪委 书记 述职 

每 年 组 织 纪委 书记 进行 述职 ， 将 述职 情况 作 
为 纪委 书记 考核 的 重要 参考 。 

(六 ) 严格 责任 追 完 

1. 按照 干部 管理 权限 ， 对 违反 党 风 廉政 建设 
责任 制 的 领导 班子 、 领 导 干 部 进行 责任 追究 。 对 
不 认真 履行 主体 责任 和 监督 责任 ， 导 致 不 正之 风 
长 期 滋生 蔓延 ， 或 者 发 生 重大 腐败 案件 的 企业 和 
部 门 ， 实 行 责任 倒 查 。 

2. 实行 “一 案 双 查 ”制度 ， 在 查办 违纪 违法 
案件 的 同时 ， 既 追究 当事人 直接 责任 ， 又 一 并 调 
查 发 案 企 业 或 部 门 党 组 织 主体 贡 任 、 纪 检 监 察 部 
门 监督 责任 是 否 落实 到 位 ， 做 到 有 错 必 究 、 有 责 
必 问 。 

3. 加 强 对 所 属 企业 纪检 监察 机 构 履 行 监督 责 
任 情 况 的 监督 检查 。 对 履行 监督 责任 不 力 ， 发 生 
严重 违纪 违法 案件 的 企业 ， 严 肃 追 究 企 业 纪委 的 


责任 。 
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小 
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进一步 推进 国 机 集团 廉洁 文化 建设 的 实施 意见 
国 机 党 [2017 ] 34 号 





为 深入 贯彻 落实 中 央 纪 委 《 关 于 加 强 廉政 文 。 文化 建设 。 
化 建设 的 意见 》 和 国资 委 党 委 《 关 于 推进 中 央企 第 一 阶段 ， 通 过 系统 的 制度 建设 ， 逐 步 形成 
业 廉洁 文化 建设 的 指导 意见 》， 扎 实 推进 廉洁 文 。 ”以 廉洁 文化 核心 理念 为 指导 、 以 廉洁 制度 为 基础 、 
化 建设 ， 营 造 “ 崇 廉 尚 廉 ”氛围 ， 逐 步 构建 “不 以 文化 活动 为 载体 ， 具 有 国 机 特色 的 廉洁 文化 体 
















































































































































































想 腐 ” 的 机 制 ， 制 定 本 意见 。 系 ， 持 续 构 建 “ 不 能 腐 ” 的 机 制 。 
一 、 指 导 思 想 和 工作 原则 第 二 阶段 , 通过 大 力 推进 廉洁 文化 宣传 教育 ， 
(一 ) 指导 思想 充分 发 挥 廉洁 文化 的 导向 作用 、 辐 射 作用 、 凝 聚 












































国 机 集团 廉洁 文化 建设 ， 在 集团 党 委 的 领导 ”作用 和 约束 作用 ， 引 导 广 大 干部 员工 树立 正确 的 













































































































































































































































































































































































下 ， 深 入 贯彻 落实 党 的 十 八大 和 十 八 届 历 次 全 会 。 世界 观 、 人 生 观 、 价 值 观 、 权 力 观 ， 进 一 步 坚定 
精神 ， 以 邓小平 理论 、“ 三 个 代表 ”重要 思想 、 理想 信念 ， 坚 守法 纪 底线 ， 筑 牢 思 想 防 线 ， 逐 步 
科学 发 展 观 和 习近平 总 书记 系列 重要 讲话 精神 为 ”构建 “不 想 腐 ” 的 机 制 。 

间 导 ， 以 营造 风 清 气 正 的 发 展 环境 为 目的 ， 自 觉 (=) 主要 任务 

践 行 社会 主义 核心 价值 观 , 牢固 树立 “廉洁 从 业 、 1. 弘扬 廉洁 文化 核心 理念 。 加 大 集团 廉洁 文 
诚信 守法 、 行 为 规范 、 道 德 高 尚 ”的 廉洁 文化 核 ”化 核心 理念 的 宣传 力度 ， 使 之 成 为 员工 的 价值 取 
心理 念 ， 把 廉洁 文化 建设 融入 企业 精神 文明 建设 向 、 道 德 追 求 及 自觉 的 行为 准则 ， 不 断 筑 牢 拒 腐 
和 反腐 倡 廉 建 设 全 过 程 ， 渗 透 到 生产 经 营 管理 各 防 变 的 思想 道德 防线 。 

环节 ， 引 导 广大 员工 坚定 理想 信念 、 持 续 改 进 作 2. 加 强 反 腐 倡 廉 教 育 。 通 过 多 层面 、 全 方位 、 
风 ， 化 廉 于 心 、 践 廉 于 行 ， 不 断 自我 净化 、 自 我 ”全 过 程 开 展 反 腐 倡 廉 教育 ， 促 使 企业 各 级 领导 人 
完善 、 自 我 超越 、 自 我 提高 ， 为 再 造 海外 新 国 机 、 员 尤 其 是 党 政 主要 领导 干部 增强 宗旨 意识 和 责任 









































建设 世界 一 流 综 合 性 装备 工业 跨国 集团 提供 强 有 意识， 牢固 树立 正确 的 世界 观 、 人 生 观 、 价 值 观 












































力 的 文化 支撑 。 和 权力 观 、 地 位 观 、 利 益 观 , 切实 做 到 信念 坚定 、 
(二 ) 工作 原则 勤奋 敬业 、 清 正 廉洁 ， 促 使 广大 员工 特别 是 重要 









































坚持 围绕 中 心 ， 促 进发 展 ， 坚 持 领导 带头 ， 岗位 人 员 提高 道德 修养 ， 增 强 廉洁 自律 的 意识 和 
全 员 参 与 ， 坚 持 以 人 为 本 ， 注 重 教育 ， 坚 持 突 出 法 制 观念 ， 养 成 诚实 守信 、 遵 章守纪 、 廉 洁 从 业 
重点 ， 注 重 实效 ; 坚持 因地制宜 ， 贴 近 实际 ; 坚 ”的 行为 习惯 。 








PX 























































































































持 与 时 俱 进 ， 继 承 创新 。 3. 强化 廉洁 文化 制度 建设 。 把 廉洁 文化 核心 
二 、 工 作 目标 和 主要 任务 理念 和 要 求 融入 企业 的 各 项 规章 制度 与 业务 流 
(一 ) 工作 目标 程 ， 使 廉洁 文化 软 实力 转化 为 企业 管理 优势 和 市 
按照 中 央 部 署 和 国资 委 要 求 ， 国 机 集团 廉洁 BEIMA. 

文化 建设 将 纳入 集团 企业 文化 建设 和 “不 敢 腐 、 4. 推进 廉洁 文化 阵地 建设 。 广 泛 利 用 社会 









































不 能 腐 、 不 想 腐 ”的 机 制 建 设 ， 通 过 建立 完善 廉 ” ”种 文化 设施 和 教育 场所 ， 积 极 开辟 和 用 好 各 种 资 
洁 文 化 体系 ， 逐 步 形成 长 效 机 制 ， 持 续 推 进 廉洁 ” 源 , 建设 廉洁 文化 景观 , 丰富 廉洁 文化 传播 平台 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 






































宣传 教育 活动 ， 诠 释 康 














化 核心 理念 ， 宣 传 党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 建设 

















， 营 造 浓厚 的 月 





的 感染 力 和 影响 力 。 




















5. 提升 月 








洁 文 化 氛围 ， 不 断 强化 廉洁 
洁 文 化 典型 示范 作用 。 积 极 推进 廉 
洁 文化 示范 点 建设 ， 及 时 发 现 和 宣传 廉洁 文化 先 























进 经 


6. 开展 月 





进 单位 和 个 人 ， 及 时 总 结 和 推广 廉洁 文化 建设 9 








验 ， 充 分 发 挥 先 ; 
ee CLERC 
党 风 建 设 和 反腐 倡 廉 建 设 新 情况 、 新 






































at 


典型 示范 引导 作用 。 














Fo ABT 


E 进 对 企业 























Fi, AW RAE ea) 
ER. BAM eve OT FEL 









































问题 的 研 


洁 文化 的 时 代 内 涵 和 表现 





党 性 修养 和 荣辱 观 的 教育 ， 党 的 光荣 传统 和 优良 





作风 的 教育 ; 


育 








程 》 
纪律 处 分 条 例 》 








从 业 知 干 规定 》， 


反腐 倡 廉 基 本 到 


持 、 五 反对 ”的 教育 。 
《中 国共 产 党 廉洁 自律 准则 》 
《中 国共 产 党 问 责 条 例 
共产 党 党 内 监督 条 例 》 























《 国 
以 及 集 

















设 责任 制 的 有 关 规 定 等 。 
(2) 方式 和 要 求 : 每 年 至 少 组 织 一 次 以 有 反 
腐 倡 廉 教育 培训 为 内 容 的 中 心 组 学 习 或 民主 生活 





























讨 活动 ,广泛 


交流 借鉴 廉洁 文化 建设 的 理论 成 果 。 及 时 总 结 


洁 文 化 建设 活动 中 的 好 经 验 、 好 做 法 , 探寻 规律 








不 断 推动 集团 廉洁 文化 建设 深入 发 展 。 
三 、 基 本 内 容 和 途径 


























(一 ) 建立 健全 


1. 围绕 遵 章 守 纪 、 

















和 完善 制度 








一 大 ”决策 制度 、 上 月 


报告 


洁 文化 制度 
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E 从 三 个 层 





(1) 企业 领导 人 员 层 面 重点 完善 “三 重 
































制度 、 























审计 和 制度、 巡视 了 巡察 


谈话 制度 等 。 

















(2) 重要 部 门 、 














洁 承诺 制度 、 个 人 重大 事项 
尾 职 待遇 制度 、 述 职 述 廉 制度 、 离 任 
HE. EHO RENE VK UE A 











要 岗位 负责 


Uml 
AE 








层面 : 重点 完善 管 人 、 








位 职员 





容 结 合 实 际 、 因 
式 多 样 的 教育 模式 ， 坚 持 在 企 \ 
岗位 人 员 和 广大 员工 三 个 层面 


ae 




















和 月 


洁 自 律 规定 。 





(3) 


般 员 工 层面 : 重点 完善 员 





管 物 工 作 规程 、 岗 


人 和 责任 人 


会 ; 班子 成 员 每 两 年 至 少 参 加 
教育 :对 新 任职 干部 的 教育 培训 必须 有 反腐 倡 


教育 内 容 。 
2. 针对 企业 
务 ) 、 关 键 环节 














LE 论 和 廉洁 从 业 的 教 
; 党 纪 国 法 、 规 章 制度 的 教育 以 及 集团 “五 坚 
全 面 熟悉 《中 





司 共产 党 章 


《中 国共 产 党 
》《 中 国 



































企业 领导 人 员 廉 洁 
奢 关 于 落实 党 风 廉政 建 














只 能 管理 部 门 ， 





位 的 责任 人 的 教育 培训 


(1) AA: 围绕 廉洁 文化 核心 
进行 思想 品德 、 职 业 道德 、 法 得 




















廉洁 自律 以 及 集 
全 面 熟 悉 《 中 国 
律 处 分 条 例 》 
FHE), RA 
为 规范 等 。 























共产 党 章程 》 














《或 部 位 ) 的 负责 


次 反腐 倡 廉 专题 




















重点 项 目 ( 或 业 
以 及 重要 岗 

















2 =o 
ba, E 


ay 











法 规 、 岗 位 规范 、 
团 “ 五 坚持 、 五 反对 ”的 教育 。 


《中 





国共 产 党 纪 


《国有 企业 领导 人 员 廉 洁 从 业 若 
相关 制度 、 企 业 规 章 制 度 和 行 











(2) 方式 和 要 求 : 每 年 至 少 组 织 一 次 反腐 





工行 为 准则 。 























2. 完善 教育 培训 




















制度 ， 把 反腐 倡 月 
作为 一 项 重要 内 容纳 入 企业 学 习 教 育 培训 
切实 做 到 计划 有 安排 、 落实 有 规程 、 效 果 








教育 培训 
本 系 ， 














评价 。 





(二 ) 抓 好 反腐 倡 说 “三 必 讲 ”教育 培训 





按照 教育 主体 突出 重点 、 



































BA, AAA 
人 施 教 ， 教 育 方式 保持 常态 、 形 
WS Ata, EH 


























实践 和 典型 案例 〔 即 








«= 4 


























廉 教 


路 线 








育 培训 成 为 企业 忆 





L. 针对 企业 领导 班子 成 员 的 教育 培训 
d) AA: 重点 进行 党 的 基本 到 
基本 经 验 的 教育 ， 党 的 宗旨 、 








、 基 本 纲领 、 


Rg SCE BH 





吉 讲 反腐 倡 
讲 ”) ， 保 证 反腐 倡 











理 论 A 








点 内 容 。 








Rig. SBA 








及 对 新 任职 























倡 廉 教育 专题 培训 。 企 业 组 乡 

















育 内 容 。 


3. 针对 员工 的 教育 培训 


d) 内 容 : 
行 理想 信念 、 




















社会 公德 、 职 业 
规章 制度 的 教育 。 熟 悉 《 中 国共 产 党 章程 》 
共产 党 纪律 处 分 条 例 》 等 党 




















围绕 











规 党 纪 ， 以 及 员工 


的 有 关 业 务 培训 以 
干部 、 负 责 人 和 责任 人 的 教育 培训 必 
须 有 反腐 倡 廉 教 育 











洁 文 化 核心 理念 ， 重 点 进 
道德 、 法 律 法 规 、 

















《中 








行为 规范 、 企 业 规章 制度 、 工 作 规 程 和 岗位 职责 等 。 




















教育 内 容 。 





(=) 推进 廉洁 文化 “ 





倡 廉 宣传 教育 活动 。 企 业 对 员工 的 业务 培训 、 
位 技能 培训 以 及 新 员工 入 职 培训 必须 有 反 


















































推进 月 


班组 ( 即 “ 四 必 进 























Be 
BB BR 
四 必 进 ” 
洁 文化 进 班子 、 进 部 室 、 进 项 目 、 进 





























”) ， 多 层面 跟 进 ， 全 方位 覆 














m DHEK, f 

1. 廉洁 文化 进 班子 。 与 “四 好 ”班子 建设 相 
结合 ， 各 级 企业 领导 班子 成 员 特 别 是 主要 负责 人 
要 率先 垂范 ， 切 实 发 挥 良好 的 示范 作用 。 坚 持 做 
到 “四 带头 ”: 带头 讲 廉政 党课 ， 积 极 诠释 、 解 
读 廉 洁 文 化 核心 理念 ， TSAR, SRE 
承诺 制 ， 带 头 推 动 和 参加 廉洁 文化 活动 ， 坚 持 不 
懈 做 好 廉洁 文化 宣传 ， 带 头 述 廉 议 廉 ， 自 觉 接受 
群众 监督 。 

2. 廉洁 文化 进 部 室 。 各 单位 的 管理 部 室 要 自 
觉 践 行 廉洁 文化 核心 理念 , 严格 自律 ; 转变 观念 ， 
树立 服务 意识 ， 改 进 工 作 作 风 ; 恪尽职守 ， 认 真 
执行 各 项 工作 规程 。 

3. 廉洁 文化 进项 目 。 在 诸如 工程 建设 、 物 资 
采购 、 招 标 投标 \ 市 场 营销 、 选 人 用 人 、 财 务 管理 、 
资产 管理 、 资 本 运作 等 重大 项 目 、 重 要 业务 实 
施 过 程 中 ,把 廉洁 文化 核心 理念 落实 到 全 过 程 ， 
Cha CHINE. AAR FWA. MRE 
Rn ALAA eB. CGEM EA, ME oc ae 
判 度 规 程 ， 严 格 对 项 目 负责 人 、 关 键 环 节 责 任 
人 加 强 监督 ， 把 有 关 说 洁 从 业 情 况 纳入 项 目 绩 
效 考核 内 容 。 

4. 廉洁 文化 进 班组 。 把 廉洁 文化 建设 与 各 种 
先进 、 文 明 岗 位 、 班 组 创建 活动 紧密 结合 起 来 ， 
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规章 制度 选编 














3. 廉洁 文化 宣传 上 网 页 。 利用 办 公 网 页 页 面 、 
计算 机 屏保 等 宣传 廉洁 文化 。 

4. 廉洁 文化 宣传 上 手机 。 通 过 手机 短信 、 微 
信 ， 在 重大 节假日 、 重 要 活动 期 间 向 企业 领导 人 
员 、 重 要 岗位 人 员 发 送 廉洁 短信 。 

5. 廉洁 文化 宣传 上 版 面 。 利用 自 办 刊物 版 面 ， 































































































结合 形势 要 求 适 时 宣传 廉洁 文化 。 
CE) 打造 廉洁 文化 阵地 











空气 社会 和 企业 资源 ， 充 分 利用 爱国 主义 教 
育 基 地 、 企 业 自 办 的 历史 陈列 室 、 企 业 文 化 展厅 
等 ， 大 力 弘扬 党 的 光荣 传统 、 优 良 作风 和 廉洁 文 
化 核心 理念 ， 激 发 全 体 员工 的 责任 感 、 使 命 感 和 
危机 感 。 

开展 多 种 形式 的 警示 教育 活动 。 重 点 组 织 企 
业 领 导 人 员 、 重 要 岗位 工作 人 员 通 过 听 报 告 、 参 
观 监 狱 、 观 看 警示 教育 片 等 ， 用 活生生 的 案例 和 
事实 教育 干部 员工 珍惜 个 人 荣誉 、 珍 惜 事业 发 展 、 
珍惜 家 庭 幸福 ， 坚 决 拒绝 腐败 。 
做 好 集团 和 企业 内 部 违纪 违法 案例 的 剖析 和 
通报 工作 ， 用 身边 事 教育 身边 人 ， 和 警示 干部 员工 
吸取 教训 、 引 以 为 鉴 。 

(六 ) 丰富 廉洁 文化 传播 平台 

利用 多 种 传播 媒介 , 搭建 廉洁 文化 传播 平台 。 
加 强 理论 研讨 ， 强化 经 验 交 流 , 扩大 影响 覆盖 面 ， 

























































































































































































切实 发 挥 廉洁 文化 的 教育 功能 ， 不 断 增强 各 岗位 
人 员 的 廉洁 自律 意识 。 

(四 ) 开展 廉洁 文化 宣传 “五 必 上 ” 

拓宽 景观 标识 路 径 ， 推 动 廉洁 文化 宣传 上 墙 
面 、 上 桌面 、 上 网 页 、 上 和 手机、 上 版 面 ( 即 “五 
必 上 ”) 。 通 过 标语 、 警 名、 格言 、 视 频 、 广 告 、 
漫画 、 宣 传 画 等 多 种 形式 ， 不 断 增 强 廉洁 文化 的 
感染 力 ， 使 干部 员工 时 时 接受 廉洁 教育 ， 处 处 感 
SCR AUD 

1. 廉洁 文化 宣传 上 墙 面 。 利 用 企业 所 辖 路 、 
廊 、 场 、 室 等 建筑 设施 的 立 面 ， 重 点 在 员工 比较 
密集 的 场所 ， 通 过 设立 视频 、 标 牌 、 橱 窗 、 克 额 、 
横幅 等 宣传 廉洁 文化 。 

2. 廉洁 文化 宣传 上 桌面 。 利 用 办 公 桌 面 ， 
REDS AR. BE RA RINSE, 
TEREG RA, BABU ihe. 7) 
摆件 等 物品 宣传 廉洁 文化 。 
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营造 廉洁 文化 氛围 。 

1. 利用 企业 广播 、 电 视 、 报 刊 、 网 络 等 ， 以 
开辟 专栏 、 园 地 等 形式 ， 传 达 上 级 精神 ， 解 读 
法 律 法 规 和 规章 制度 ， 痢 析 相 关 案 例 ， 开 展 理 
论 研讨 、 信 息 交 流 和 工作 指导 ， 积 极 推进 廉洁 
文化 建设 。 

2. 利用 企业 和 社会 的 文化 设施 ， 以 喜闻乐见 
的 文艺 演出 、 歌 咏 比 赛 、 演 讲 比赛 等 文体 活动 ， 
传播 廉洁 文化 核心 理念 ， 使 廉洁 文化 深入 人 心 。 

CE) 加 强 廉 清文 化 创作 与 交流 

组 织 开 展 读 书 、 征 文 、 知 识 竞赛 等 活动 ， 及 
时 挖掘 、 整 理 和 弘扬 先进 典型 、 示 范 样本 ， 鼓 励 
员工 利用 鲜 活 的 素材 和 深刻 的 感受 创作 更 多 更 好 
的 廉洁 题材 作品 ， 用 优秀 作品 打动 人 、 感 染 人 、 
FE lid A. 

、 总 体 要 求 
各 企业 要 按照 中 央 纪 委 、 国 资 委 的 要 求 和 本 
















































































































































































中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 























意见 , 制定 本 企业 推进 廉洁 文化 建设 的 实施 方案 。 (四 ) 廉洁 文化 建设 要 与 优良 家 风 建 设 相 
通过 加 强 宣 传教 育 、 强 化 廉洁 文化 核心 理念 ， 建 ”融合 。 
立 健 全 制度 、 完 善 廉洁 文化 体系 , 营造 廉洁 氛围 、 鼓励 、 引 导 干 部 员工 重视 家 庭 建设 ， 注 重 家 



































固化 廉洁 成 果 ， 切 实 打 造 清正 廉洁 的 国 机 集团 。 庭 、 注 重 家 教 、 注 重 家 风 ; 树立 良好 家 风 ， 从 自 
(一 ) 廉洁 文化 建设 要 与 “不 想 腐 ”机 制 建 ” 身 做 起 、 从 家 庭 做 起 , 管 好 自己 、 管 好 家 人 ， 影 










































































































































































设 相 融 合 响 身 边 人 ， 以 优良 家 风 助 推 廉洁 文化 建设 。 
国 机 集团 廉洁 文化 是 集团 企业 文化 和 “不 想 五 、 组 织 领导 与 工作 机 制 

腐 ” 机 制 建 设 的 重要 组 成 部 分 ， 是 集团 干部 职工 (一 ) 推进 集团 廉洁 文化 建设 ， 实 行 党 委 统 

思想 政治 建设 和 作风 建设 的 重要 内 容 。 廉 洁 文 化 ”一 领导 ， 纪 委 组 织 协 调 ， 部 门 各 负 其 责 ， 广 大 员 

建设 要 与 企业 文化 建设 相 一 致 ， 与 构建 集团 “不 。 工 积极 参与 的 领导 体制 和 工作 机 制 ， 形 成 廉洁 文 
































想 腐 ”机 制 相 统一 ， 与 集团 党 的 政治 思想 建设 工 ”化 建设 的 整体 合力 。 各 级 领导 班子 成 员 特 别 是 主 

































































作 相 协调 。 要 领导 不 仅 要 切实 担负 起 领导 责任 ， 还 要 以 身 作 
(二 ) 廉洁 文化 建设 要 与 企业 发 展 战略 和 生 W, KEW. 
产 经 营 管理 相 融 合 (二 ) 以 落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 为 抓 手 ， 












































要 站 在 履行 使 命 、 实 现 愿 景 的 高 度 ， 立 足 当 ”建立 健全 集团 廉洁 文化 建设 组 织 保障 体系 。 各 企 
前 、 着 眼 长 远 ， 把 廉洁 文化 核心 理念 和 要 求 纳入  ” 业 党 委 主 要 负责 人 是 廉洁 文化 建设 第 一 责任 人 。 
企业 的 战略 管理 生产 经 营 管理 和 内 控 管 理 体 系 ， 廉洁 文化 建设 纳入 企业 党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 按 
做 到 贴近 实际 、 贴 近 需 要 ， 使 廉洁 文化 核心 理念 。 照 “ 谁 主管 、 谁 负责 ”的 原则 ， 对 各 级 企业 领导 
和 要 求 深入 人 心 ， 外 化 为 全 体 员工 的 自觉 行为 。 班子 和 主要 负责 人 进行 考评 。 

(三 ) 廉洁 文化 建设 要 与 中 华 民族 优秀 传统 (=) 建立 协同 、 监 督 、 保 障 机 制 ， 切 实 发 
文化 相 融 合 挥 各 职能 管理 部 门 作用 ， 形 成 目标 明确 、 分 工 明 
注重 吸收 优秀 传统 文化 成 果 ， 积 极 拓展 廉洁 ” 晰 、 配 合 密切 、 责 任 落 实 、 监 督 到 位 、 反 馈 及 时 、 
文化 的 内 涵 、 思 路 、 方 法 、 内 容 和 载体 ， 在 继承 ”保障 有 力 的 工作 局 面 ， 扎 实 推进 企业 廉洁 文化 建 
中 创新 ， 在 实践 中 发 展 ， 不 断 增 强 廉 洁 文 化 的 科 ”” 设 深入 开展 。 

学 性 、 时 代 感 和 生命 力 。 

















































































































































































































































































































中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 
党 风 廉 政 建设 责任 制 实施 办 法 
国 机 党 (2017) 37 号 


















































第 一 章 总 则 任 ”， 持 续 推 进 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 ， 结 
合 实际 修订 集团 党 风 廉 政 建设 责任 制 实施 办 法 。 
第 一 条 “为 贯彻 全 面 从 严 治 党 要 求 ， 认 真 执 第 二 条 ”本 办 法 适用 范围 : 集团 管理 的 党 组 
















































































行 中 共 中 央 、 国 务 院 《 关 于 实行 党 风 廉 政 建设 责 。 织 、 领 导 班子 及 领导 人 员 ， 包 括 总 部 机 关 党 委 及 
王 制 的 规定 》 和 《中 国共 产 党 党 内 监督 条 例 》《 中 ”集团 管理 的 副 部 长 级 以 上 领导 人 员 ; 各 所 属 企业 
国共 产 党 问 责 条 例 》 等 党 内 法 规 ， 夯 实 “ 两 个 责 党委 〈 党 总 文 ) 、 纪 委 及 领导 班子 成 员 。 


















































第 三 条 ”落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 党 委 负 
主体 责任 ， 纪 委 负 监督 责任 ， 领 导 人 员 承 担 “ 一 
岗 双 责 ”， 部 门 在 职责 范围 内 各 负 其 责 。 









































规章 制度 选编 








违法 问题 ， 依 规 落实 “一 案 双 查 ”制度 。 
7. 严格 执行 民主 生活 会 、 述 职 述 廉 、 领 导 
人 员 报 告 个 人 有 关 事项 等 规定 ， 坚 持 三 行 “ 三 严 



















































































第 四 条 实行 党 风 廉 政 建设 责任 制 ， 坚 持 集 ”三 实 ” 和 集团 公司 “五 坚持 、 五 反对 ”， 定 期 约 

体 领导 和 个 人 分 工 负 责 相 结合 , 谁 主管 、 谁 负责 ， 谈 所 属 部 门 和 党 组 织 负责 人 ， 管 好 班子 ， 带 好 队 

级 抓 一 级 ， 层 层 抓 落 实 。 伍 ， 督 促 落 实 “ 一 岗 双 责 ”， 营 造 风 清 气 正 的 工 

作 和 氛围 。 

第 二 章 责任 内 容 与 分 工 (二 ) 党 委 OAL) 书记 是 党 风 廉政 建设 的 
第 一 责任 人 

第 五 条 ”党 委 CAL) 是 落实 党 风 廉 政 建设 1. 及 时 组 织 传达 学 习 中 央 、 中 央 纪 委 等 上 级 

责任 制 的 责任 主体 。 EMER, 结合 实际 研究 贯彻 落实 的 具体 措施 。 





























(一 ) ER (总 支 ) 对 所 管理 范围 的 觉 风 廉 
政 建设 负 主 体 责 任 
1. 全 面 领导 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 作 ， 
自觉 履行 觉 风 廉政 建设 的 领导 者 、 执 行者 、 推 动 
者 的 职责 。 认 真 贯彻 落实 中 央 、 中 央 纪 委 等 上 级 
部 署 和 要 求 ， 定 期 分 析 研 判 企业 反腐 倡 廉 形 势 ， 
把 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 与 业务 工作 同 研 
究 、 同 部 署 、 同 实施 、 同 考核 。 

2. 加 强 对 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 的 领 
导 。 按 时 报告 党 委 履 行 主体 责任 、 改 进 党 风 廉 政 
建设 和 反腐 败 工 作 情 况 ， 及 时 请 示 报 告 涉 及 反腐 
倡 廉 建 设 的 重要 情况 和 问题 。 
























































































































































2. 按期 组 织 领 导 班子 、 领 导 人 员 学 习 党 风 廉 
政 建设 法 规制 度 ， 强 化 廉洁 从 业 意识 和 遵 纪 守法 
观念 。 主 动 了 解 重大 案件 、 作 风 建 设 、 纪 律 建 
设 、 巡 视 等 有 关 和 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 进展 
情况 ， 做 到 重要 工作 亲自 部 署 、 重 大 问题 亲自 过 
问 、 重 点 环节 亲自 协调 、 重 要 案件 亲自 督办 。 

3. 带头 落实 党 风 廉 政 建设 部 署 ， 带 头 遵 守 
中 央 八 项 规定 精神 ， 带 头 廉洁 自律 ， 带 头 严 格 要 
求 ， 带 头 接 受 监督 ， 管 好 自己 、 配 偶 、 子 女 和 身 
边 工作 人 员 ， 带 队伍 、 严 律己 、 作 表率 。 

4. 加 强 对 党 委 班子 成 员 日 常 教育 、 管 理 和 
监督 ， 发 现 苗头 性 问题 及 时 提醒 告 诚 。 对 党 委 班 


























































































































3. 坚持 和 落实 “党 管 干部 ”原则 ， 树 立正 
确 用 人 导向 ， 选 好 用 好 干部 ， 防 止 出 现 选 人 用 人 
上 的 不 正之 风 和 腐败 问题 。 



































子 成 员 履 行 责任 的 情况 进行 监督 ， 对 落实 责任 不 
到 位 的 ， 及 时 提醒 、 批 评 、 纠 正 。 
C=) 党 委 CRS) 领导 班子 其 他 成 员 对 
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4. 完 善 和 落实 “三 重 一 大 和 党务 公开 等 制度 ， 
强化 对 权力 运行 的 制约 和 监督 ， 台 
W: 发 挥 重大 决策 的 法 律 审核 把 关 作 用 ， 健 全 事 
前 事 中 事后 监管 制度 ， 推 进 企 业 运行 程序 化 和 公 
开 透 明 。 

5. 深 化 党 风 廉 政 宣传 教育 和 廉洁 文化 建设 ， 
加 强 党 的 “六 大 纪律 ”教育 ， 持 之 以 恒 抓 好 中 央 
八 项 规定 精神 的 贯彻 落实 ， 切 实 纠 正 “ 四 风 ” 问 
题 ， 维 护 党 员 、 职 工 民主 权利 ， 坚 决 纠 正 损害 职 
工 群 众 利 益 的 行为 。 

6. 领导 纪检 监察 机 构 查 处 违纪 违法 问题 ， 
定期 听取 纪检 监察 机 构 的 工作 汇报 ， 积 极 推动 纪 
检 监 察 机 构 实行 “三 转 ”， 加 强 纪检 监察 干部 队 
伍 建设 , 支持 和 保证 纪检 监察 机 构 监 督 执 纪 问 责 ， 
以 零 容忍 态度 惩治 腐败 ， 坚 决 查处 党 员 干 部 违纪 




















































































































责 范 围 内 的 党 风 廉 政 建设 负 主 要 领导 责任 
1. 认真 落实 党 风 廉 政 建设 部 署 ， 及 时 对 职 
责 范围 的 党 风 廉 政 建设 情况 进行 分 析 、 检 查 ， 防 
止 各 领域 腐败 风险 ， 既 抓 好 工作 又 带好 队伍 。 
2. 带头 执行 党 风 廉政 建设 各 项 规定 ， 遵 守 中 
央 八 项 规定 精神 。 加 强 对 职责 范围 领导 人 员 的 教 
育 、 管 理 和 监督 ， 管 好 自己 、 配 偶 、 子 女 和 身边 
工作 人 员 ， 防 止 违法 违纪 问题 的 发 生 。 

第 六 条 ”纪委 在 落实 党 风 廉 政 建 设 责任 制 的 
过 程 中 履行 监督 责任 。 
(一 ) 纪委 要 强化 担当 意识 ,严格 履行 监督 
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. 认真 贯彻 落实 中 央 、 中 央 纪 委 、 国 资 委 党 
、 驻 国资 委 纪 检 组 和 集团 党 委 的 要 求 。 组 织 传 
习 ， 研 究 贯彻 措施 ， 抓 好 工作 落实 ,及 时 请 
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示 报 告 涉及 党 风 廉 政 建设 的 重要 情况 和 问题 。 

2. 协助 党 委 加 强 党 风 廉 政 建设 和 组 织 协调 
反腐 败 工 作 。 协 助 党 委 研 究 制定 党 风 廉 政 建设 
工作 计划 、 目 标 任务 和 具体 措施 ;协助 党 委 健 
全 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工作 协调 机 制 ， 共 同 
做 好 党 风 廉 政 建设 责任 制 落 实情 况 的 监督 检查 
与 考核 评价 。 

3. 强化 纪律 监督 。 加 强 对 同 级 党 委 领 导 班 
子 成 员 和 本 级 党 委 管理 的 领导 人 员 执 行 党 的 路 
线 方针 政策 决议 、 遵 守 廉 洁 自 律 规 定 、 行 使 权 
力 等 情况 的 监督 ,加 强 对 民主 生活 会 、 述 责 述 廉 、 
领导 人 员 个 人 重大 事项 报告 等 制度 落实 情况 的 
监督 检查 。 


4. 加 强 党 员 干 部 纪律 教育 。 坚 持 开 展 理 想 信 





























































































































念 、 觉 的 宗旨 和 党 的 纪律 教育 ， 把 纪律 和 规矩 挺 
在 前 面 ， 使 党 员 干 部 强化 底线 思维 和 “红线 ” 意 
识 ， 促 进 廉洁 从 业 。 

5. 深化 作风 监督 。 持 续 加 大 对 违反 中 央 八 项 
规定 精神 和 “四 风 ” 问 题 的 查处 力度 。 重 点 整治 
违规 公款 吃喝 、 违 规 发 放 津 贴补 贴 、 违 规 收 送 红 
包 礼 金 、 违 规 操办 婚 丧 喜庆 事宜 、 变 相公 款 旅游 、 
涉 财 涉 毒 等 闫 疾 ， 深 控 细 查 隐 形变 异 问题 ， 不 断 
巩固 和 拓展 整治 成 果 ， 竖 决 防止 “四 风 ” 反 弹 。 

6. 严格 执 纪 审查 。 准 确 把 握 监 督 执 纪 “ 四 种 
多 态 ”， 对 违纪 违规 行为 早 发 现 、 早 处 置 ， 严 肃 
查处 贪污 贿赂 、 失 职 渎职 、 违 反 廉 洁 从 业 规 定 等 
案件 ， 加 强 案件 管理 ， 严 格 执行 审批 程序 、 审 查 
程序 和 保密 纪律 。 

7. 在 中 央 、 国 资 委 党 委 、 驻 国资 委 纪 检 组 和 
集团 党 委 领 导 下 ， 推 进 反 腐败 体制 机 制 创 新 。 加 
强 所 属 企业 纪检 监察 组 织 和 队伍 建设 ， 会 同 党 委 
组 织 部 做 好 所 属 企业 纪委 书记 、 纪 委 副 书记 的 提 
名 和 考察 工作 。 

(=) 纪委 主要 负责 人 是 履行 监督 责任 的 第 
一 责任 人 

1. 组 织 研究 本 企业 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 
形势 ， 协 调 相 关 部 门 解决 重点 难点 问题 ， 组 织 查 
处 领导 人 员 的 违纪 问题 及 腐败 案件 ， 重 要 工作 靠 
前 指挥 、 全 程 督导 。 

2. 加 强 对 同 级 党 委 成 员 遵守 党 章 党 纪 党 ] 
廉洁 从 业 、 作 风 建 设 和 行使 权力 等 情况 的 监 
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发 现 苗头 性 问题 及 时 提醒 ， 发 现 重大 问题 线索 及 
时 向 本 级 党 委 和 上 级 纪委 报告 。 

3. 了 解 掌握 本 级 党 委 管理 范围 的 领导 班子 
和 党 员 领 导 人 员 ， 特 别 是 主要 负责 人 违反 党 纪 觉 
规 和 廉洁 自律 情况 ， 发 现 重要 线索 和 问题 ， 及 时 
向 党 委 主 要 负责 人 报告 。 

4. 严 以 律己 ， 同 时 对 纪委 其 他 人 员 履 行 责 
任 的 情况 进行 监督 ， 对 落实 责任 不 到 位 的 ， 及 时 
提醒 、 纠 正 。 

(三 ) 纪委 其 他 领导 人 员 的 监督 责任 

L 按照 职责 分 工 ， 抓 好 牵头 任务 和 分 管 工 
作 的 组 织 落实 。 

2. 了 解 掌握 所 属 企业 领导 班子 、 领 导 人 员 
和 总 部 党 员 干部 遵守 党 纪 党 规 和 廉洁 自律 情况 ， 
重要 问题 线索 和 主要 工作 情况 ， 及 时 问 纪委 主要 
负责 人 报告 。 

3. 加 强 纪检 监察 工作 人 员 培 训 ， 定 期 约 谈 所 
属 企业 纪检 监察 机 构 负 责 人 , 督促 落实 监督 责任 。 






































































































































第 三 章 检查 考核 


第 七 条 检查 考核 机 构 
集团 成 立 党 风 廉 政 建设 责任 制 落实 情况 检查 
考核 工作 组 (简称 检查 考核 组 ) ， 人 负责 组 织 开展 
党 风 廉 政 建设 责任 落实 情况 的 监督 检查 和 考核 评 
价 工作 。 检 查考 核 组 组 长 由 纪委 书记 担任 , 副 组 
长 由 纪委 副 书 记 担任 ， 成 员 由 集团 党 委 组 织 部 、 
党 委 工 作 部 、 纪 检 监 察 部 、 巡 视 巡 察 办 公 室 等 部 
门 负责 人 担任 。 

第 八条 检查 考核 方式 
坚持 上 级 检查 考核 和 本 级 自 查 自 评 相 结合 ， 
重点 抽查 和 日 常 监督 检查 相 结合 ， 定 量 考 核 和 定 
性 评价 相 结合 ， 坚 持 突 出 重点 ， 综 合 考量 。 

(一 ) 自 查 自 评 自 纠 。 所 属 党 组 织 负 责 领导 
和 组 织 职责 范围 内 党 风 廉政 建设 责任 制 落实 情况 
的 监督 检查 及 考核 评价 工作 ， 对 检查 考核 中 发 现 
的 问题 及 时 研究 解决 ， 督 促 整 改 ， 次 年 1 月 底 前 
将 上 年 落实 党 风 廉 政 建设 责任 制 的 自 查 自 评 自 纠 
情况 书面 报 集团 检查 考核 组 。 

(二 ) 重点 监督 检查 。 包 括 集团 检查 考核 组 
在 汇总 所 属 各 党 组 织 上 报 的 年 度 自 查 自 评 自 纠 














































































































































































































规章 制度 选编 321 




















报告 基础 上 ， 组 织 开 展 党 风 廉 政 建设 责任 制 落 中 层 干部 在 内 的 区 域 性 严重 违纪 违法 案件 的 ， 
实情 况 抽 查 及 集团 党 委 巡 视 巡 察 等 检查 ， 将 重 。 ” 关 沉 组 织 及 领导 人 员 按 “不 合格 ”确定 。 
点 抽查 、 巡 视 巡 察 等 专项 检查 的 意见 纳入 综合 











































































































考核 评价 范围 。 第 四 章 考核 结果 应 用 
(=) 年 度 考 核 评 价 。 原 则 上 ， 每 年 进行 一 
次 沉 风 廉政 建设 责任 制 落实 情况 的 综合 考核 评 第 十 条 ”将 党 风 廉 政 建设 责任 制 落 实情 况 的 




















价 。 集 团 检查 考核 组 通过 日 常 工作 备案 记录 、 检查 考核 评价 结果 ， 作 为 对 各 责任 主体 的 业绩 评 
党 委 书 记 和 纪委 书记 述 责 述 廉 、 领 导 班子 换届 考 。 定 、 奖 励 惩 处 和 干部 选拔 任用 的 重要 依据 。 















































































































































































































































核 、 领 导 班子 民主 生活 会 、 办 理 群 众 信 访 举 报 等 (一 ) 对 考核 结果 优秀 的 责任 主体 和 领导 人 
多 种 渠道 掌握 考核 对 象 履 职 情况 ， 在 次 年 的 上 半 č 员 ， 给 予 通 报表 扬 。 

年 对 各 责任 主体 上 一 年 的 党 风 廉 政 建设 责任 落实 (=) 对 考核 结果 为 不 合格 的 责任 主体 和 领 
情况 、 职 责 范围 内 发 生 违规 违纪 违法 案件 情况 和 ” ” 导 人 员 ， 按 照 《 国 机 集团 党 委 贯彻 落实 < 中 国共 
集团 重点 监督 检查 情况 、 党 组 织 自 查 自 评 自 纠 、 产 党 问 责 条 例 > 实施 办 法 《试行 ) 》 的 有 关 规 定 ， 
领导 人 员 廉 洁 自 律 等 情况 进行 综合 评价 ， 就 党 风  ” 根据 具体 情况 区 分 不 同 责任 进行 问 责 。 

廉政 建设 党 委 主 体 责任 、 纪 委 监 督 责任 和 领导 人 (三 ) 对 检查 考核 中 发 现 的 工作 中 薄弱 环节 ， 
员 “ 一 岗 双 责 ”情况 集中 考核 评分 。 督促 整改 和 加 强 ， 对 违规 违纪 线索 按照 有 关 规 定 






































每 年 工作 任务 考核 清单 ， 由 集团 检查 考核 组 和 要 求 办 理 ， 对 在 履行 党 风 廉 政 建设 责任 制 方面 


























































































































组 成 部 门 根据 考核 年 度 党 风 廉 政 建设 各 项 重点 任 “，” 敢 抓 敢 管 而 受到 诬告 、 错 告 的 领导 人 员 ， 澄 清 事 
务 和 党 委 主 体 责任 、 纪委 监督 责任 \、 领 导 人 员 “ 一 。 ” 实 ， 保 护 党 员 干 部 干事 创业 的 积极 性 。 
岗 双 责 ”的 职责 要 求 制定 。 

第 九条 考核 档次 评定 第 五 章 M w 

(一 ) 集团 检查 考核 组 根据 考核 对 象 的 年 度 
考核 评价 结果 计算 考核 分 值 ， 分 为 3 个 档次 : 优 第 十 一 条 各 所 属 党 组 织 可 结合 实际 制 〈 修 ) 
秀 〈 分 值 之 90) ;合格 〈90 二 分 值 三 60) ; 不 订 本 级 党 组 织 党 风 廉 政 建设 责任 制 实施 办 法 ， 强 
合格 (分 值 < 60) 。 化 责任 担当 和 责任 落实 。 

C=) 几 领 导 班 子 中 发 生 受到 党 内 严重 警告 第 十 二 条 本 办 法 由 集团 纪检 监察 部 负责 解 

















以 上 处 分 的 违纪 违法 案件 ， 或 所 属 企业 发 生 涉 及  ” 释 ， 自 发 布 之 日 起 施行 。 








中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
纪检 监察 信访 举报 工作 办 法 


国 机 党 【2017] 32 号 





《简称 国 机 集团 ) 纪检 监察 信访 举报 办 理工 作 
第 一 章 总 则 根据 《中 国共 产 党 纪律 检查 机 关 监 督 执 纪 工 作 规 
则 《试行 ) 》 等 规定 ， 结 合 国 机 集团 实际 ， 制 定 
第 一 条 ”为 规范 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 本 办 法 。 
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第 二 条 ”纪检 监察 信访 举报 案件 办 理工 作 是 
纪检 监察 工作 的 重要 组 成 部 分 ， 是 保障 党 内 外 群 
众 充 分 行使 民主 权利 ， 对 党 组 织 、 和 党 员 、 企 业 领 
导 人 员 进 行 监督 的 重要 渠道 。 处 理 信访 举报 案件 
办 理工 作 须 坚持 以 下 基本 原则 : 

(一 ) 严格 遵守 党 章 、 党 内 其 他 法 规 和 国家 
法 律 法 规 等 政策 规定 。 

(=) 尊重 事实 ， 实 事 求 是 。 

(三 ) 维护 当事人 的 民主 权利 。 

(四 ) 分 级 负责 、 上 下 配合 。 

(FL) 处 理 问题 同 思想 教育 相 结合 。 





































































































第 二 章 “信访 审批 




















第 三 条 ”由 国 机 集团 纪委 主要 负责 人 审批 的 
检举 控告 事项 : 

(一 ) 对 国 机 集团 管理 的 所 属 企 业 领 导 班 子 
成 员 违 反 党 纪 的 信访 举报 ; 

(=) 对 国 机 集团 总 部 部 门 负 责 人 违反 觉 纪 
的 信访 举报 ; 

(三 ) 涉及 国 机 集团 管理 的 企业 































































































批 转 集 团 总 部 机 关 党 委 受 理 。 

第 五 条 ”对 匿名 的 来 信 来 电 检举 反映 ， 要 具 
体 分 析 ， 区 别 对 待 ， 慎重 处 理 。 没 有 具体 事实 的 ， 
可 不 予 置 理 。 反 映 情节 轻微 的 一 般 问题 ， 可 将 问 
题 摘 抄 告知 被 检举 人 ， 责 成 其 作出 说 明 ， 必 要 时 
可 进行 谨 揭 谈话 和 要 求 其 作出 检查 。 反 映 重要 问 
题 的 ， 可 先进 行 初步 核实 ， 再 确定 处 理 办 法 。 对 
不 属于 纪检 监察 业务 范围 的 来 信 来 访 ， 转 有 关 单 
位 或 部 门 办 理 。 

第 六 条 ”被 检举 控告 人 原单 位 已 经 改制 、 重 
组 、 撤 销 的 ， 按 照 干 部 管理 权限 ， 由 被 检举 控告 
人 新 的 所 在 单位 受理 。 
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SIE ”办 理 和 转 办 





第 七 条 ” 国 机 集团 纪检 监察 部 为 集团 公司 纪 
检 监 察 信 访 举 报案 件 管理 的 归口 部 门 ， 负 责 按 
照 有 关 领 导 对 信访 举报 件 批示 意见 进行 办 理 或 
交办 。 

第 八条 ”对 如 实 检 举 或 反映 情况 ， 应 予以 文 
FAB. WAS. PEE ASCRIBE, BRET 


























和 集团 总 部 部 长 及 其 以 上 领 
访 举报 ， 应 当 报 国 机 集团 


























第 四 条 ”由 国 机 集团 纪检 监 
的 检举 控告 事项 : 

(一 ) 国 机 集团 所 属 企业 党 委 管 理 的 基层 党 
组 织 和 国 机 集团 管理 的 企业 领导 班子 成 员 以 外 的 
从 业 人 员 违 反 党 纪 的 信访 举报 ， 一 般 由 国 机 集团 
纪检 监察 部 负责 人 批 转 所 属 企业 党 委 、 纪 委 受 理 。 
涉及 以 下 事项 或 情况 的 信访 举报 ， 应 经 集团 纪检 
监察 部 负责 人 提交 集团 纪委 主要 负责 人 审批 : 

1. 重点 领域 和 关键 岗位 的 违纪 违法 问题 检举 























































































































控告 





2. 群众 反映 强烈 的 、 严 重 损害 群众 利益 的 突 
出 问题 的 检举 、 控 告 。 
3. 联名 信 、 集 体 访 反映 党 员 干 部 违纪 违法 问 
题 的 检举 控告 。 
4. 其 他 需要 提交 审批 的 重要 信访 举报 问题 。 
(=) 对 国 机 集团 总 部 处 长 及 处 长 以 下 工作 
人 员 的 检举 控告 ， 由 国 机 集团 纪检 监察 部 负责 人 



























































属实 的 部 分 予以 解释 说 明 外 ， 对 属实 的 部 分 应 巴 
以 处 理 。 对 检举 控告 不 实 的 ， 分 清 是 错 告 还 是 评 
告 : 如 属 错 告 ， 应 在 一 定 范 围 内 澄清 是 非 ， 消 除 
对 被 错 告 者 造成 的 影响 ， 并 教育 错 告 者 ， 如 属 诬 
告 ， 须 对 诬告 者 追究 责任 ， 严 肃 处 理 。 
第 九条 交办 信访 举报 案件 ， 应 制 发 公函 ， 
附 信访 件 〈 或 摘要 件 ) 、 收 函 回 执 单 。 情 况 紧 急 
的 ， 可 先行 电话 交办 或 当面 交办 ， 并 在 10 日 内 
IRAR o 

第 十 条 “对 检举 控告 的 问题 需 初步 核实 或 立 
案 调查 的 ， 按 照 审批 管理 权限 和 领导 批示 意见 及 
j 关 规定 办 理 。 

第 十 一 条 ”对 实名 检举 控告 的 问题 ， 在 核实 
处 理 后 , 由 承办 单位 将 处 理 结果 告知 检举 控告 人 ， 
并 听取 其 意见 。 





















































































































































第 四 章 8 办 











第 十 二 条 转交 下 级 组 织 办 理 检举 、 控 告 件 ， 
交办 部 门 应 跟踪 落实 检查 和 督办 事宜 。 督 办 的 
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(一 ) 超过 期 限 仍 未 报 结 的 。 
(二 ) 上 级 交办 或 领导 批示 要 求 办 理 的 。 
(三 ) 承办 单位 组 织 不 力 、 调 查 不 认真 ， 或 
者 推 请 敷衍 甚至 顶 着 不 办 的 。 

《四 ) 交办 部 门 审核 认为 需要 补充 调查 、 习 
新 研究 处 理 意见 或 补报 有 关 材 料 的 。 

CH) 交办 后 群众 仍然 信访 不 断 的 。 
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第 五 章 ARMA 


























第 十 三 条 ”信访 案件 办 理 ， 必 须 做 到 事实 清 
楚 、 证 据 确 凿 、 定 性 准确 、 处 理 恰 当 、 手 续 完 
程序 合法 ， 对 违纪 违规 问题 严肃 处 理 。 对 经 查 违 
纪 情 节 较 轻 、 不 需要 给 予 纪律 处 分 的 被 调查 人 ， 
承办 单位 党 组 织 视 情况 进行 诚 揭 谈 话 ， 明 确 指出 
错误 ， 给 予 批评 教育 。 

第 十 四 条 ”信访 举报 件 审 核 结案 时 ， 做 好 资 
料 档案 管理 。 必 备 材料 包括 : 

(一 ) 调查 报告 和 处 理 结论 。 

(二 ) 实名 检举 人 和 被 调查 人 对 调查 处 理 的 
意见 。 实 名 检举 人 或 被 调查 人 提出 不 同意 见 时 ， 
应 附 有 承办 机 构 对 其 不 同意 见 的 说 明 。 

(=) 被 调查 人 有 错误 ， 组 织 上 已 令 其 检讨 
或 给 予 组 织 处 理 的 , 应 附 有 本 人 检讨 或 处 理 决 定 。 
责令 整改 或 专项 治理 的 ， 应 有 相关 部 门 的 整改 意 
见 和 专项 治理 方案 。 

(四 ) 被 调查 人 涉嫌 违法 犯罪 移送 司法 机 关 
处 理 的 ， 呈 报 结案 时 ， 应 提供 移送 函 和 有 关 司 法 
机 关 接 收 手续 。 承 办 机 构 发 现 司法 机 关 已 经 对 被 
检举 控告 问题 立案 侦查 的 ， 可 以 呈报 结案 ， 并 以 
书面 形式 作出 详细 说 明 。 

第 十 五 条 对 交办 的 信访 举报 件 ， 呈 报 结案 
时 ， 由 承办 单位 有 关 领 导 审定 签 批 。 报 结 材料 以 
正式 公文 加 盖 公 章 ， 按 照 一 案 一 报 的 要 求 ， 通 过 
机 要 渠道 呈报 。 重 要 交办 件 呈 报 结案 前 ， 承 办 单 
位 要 提前 与 交办 部 门 进行 沟通 。 






































































































































































































































































































































规章 制度 选编 











时 可 调 阅 案卷 审查 ， 直 至 直接 补充 调查 。 

第 十 七 条 实行 报告 和 备案 制度 。 信 访 举报 
案件 管理 部 门 要 建立 信访 举报 案件 统计 报表 和 分 
类 台 账 ， 每 月 向 上 级 纪检 监察 部 门 报告 本 企业 信 
访 举报 案件 办 理 情况 ;重要 案情 及 时 报告 ， 并 提 
供 书面 材料 。 

第 十 八条 ”加 强 对 信访 举报 案件 办 理工 作成 
果 运 用 ， 对 典型 案件 及 时 齐 析 发 案 原 因 ， 堵 塞 漏 
洞 ， 促 进 制度 完善 。 
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第 六 章 纪 律 





第 十 九条 ”信访 举报 案件 有 关 部 门人 员 有 下 
列 情形 之 一 的 ， 应 当 回避 : 

(一 ) 本 人 是 被 检举 、 控 告 人 或 是 被 检举 、 
控告 人 的 近亲 属 。 

(二 ) 本 人 或 近亲 属 与 检举 、 控 告 问题 有 利 
害 关 系 。 

(三 ) 与 检举 、 控 告 问题 有 其 他 关系 ， 可 能 
影响 检举 、 控 告 问题 公正 处 理 。 

第 二 十 条 维护 当事人 的 合法 权利 。 对 检举 、 
控告 人 及 检举 、 控 告 内 容 ， 应 当 保密 。 不 准将 检 
举 、 控 告 材料 转 给 被 检举 、 控 告 人 ; 不 得 对 检举 、 
控告 攻 视 、 酉 难 、 压 制 。 对 打击 报复 检举 、 控 告 
人 的 ， 要 追究 责任 ， 严 肃 处 理 。 

第 二 十 一 条 ”严肃 信访 举报 案件 办 理工 作 纪 
律 和 保密 纪律 ， 严 格 交 办 、 承 办 、 和 督办、 直接 碍 
办 以 及 审核 结案 等 各 环节 工作 责任 ， 依 纪 依 法 开 
展 信访 举报 案件 办 理工 作 。 对 违规 违纪 行为 ， 视 
情节 轻重 ， 依 照 有 关 规 定 落实 责任 追究 。 




































































































































































第 七 章 附 则 





第 二 十 二 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 纪检 监察 部 
负责 解释 
第 二 十 三 条 ”本 办 法 自发 布 之 日 起 实行 。 原 























《中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 纪 检 监 察 信访 举报 





























第 十 六 条 ”交办 机 构 对 报 结 材料 应 严格 审 
核 。 对 反映 问题 重要 、 案 情 比 较 复 杂 或 认定 为 不 
属实 的 信访 举报 案件 ， 坚 持 集体 审核 把 关 ， 必 要 




















案件 办 理工 作 办 法 》( 国 机 党 (2013) 62 号 ) 
同时 废止 。 
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关于 集团 公司 领导 人 员 加 强 


对 外 合作 交流 


国 机 纪 【2017 ] 10 号 








对 外 交流 合作 是 开拓 国内 外 市 场 、 加 强 业 务 
协同 、 培 育 知名 品牌 的 重要 举措 。 近 年 来 ， 集 团 
对 外 交流 合作 日 趋 频繁 ， 协 同 项 目 不 断 增加 ， 在 
对 外 合作 过 程 中 ， 社 会 各 界 通过 各 种 途径 向 集团 
公司 领导 人 员 推 介 业 务 、 项 目 和 人 才 的 事项 日 益 
增多 ， 为 进一步 规范 对 外 交流 合作 ， 使 各 种 推介 
事宜 既 符 合 党 纪 国 法 ， 又 能 积极 促进 业务 发 展 。 
特 提 出 如 下 意见 : 

一 、 本 意见 所 指 “集团 公司 领导 人 人员” 范围 
为 集团 总 部 部 门 主要 负责 人 及 以 上 领导 人 员 。 

二 、 集 团 公司 领导 人 员 应 当 秉 承 集团 “和 ” 
文化 的 价值 理念 ， 充 分 利用 各 种 资源 、 途 径 和 机 
Z, VA “HEL. HA), RAAR AFH 
一 格 、 为 我 所 用 ”的 积极 姿态 ， 热 情 欢迎 各 级 政 
府 、 各 企 事业 单位 和 各 界 朋友 直接 或 间接 向 集团 
及 所 属 企业 推介 业务 、 项 目 和 人 才 。 

三 、 对 有 意愿 向 集团 及 所 属 企业 推介 业务 、 
项 目 和 人 才 的 单位 或 个 人 ， 集 团 公司 领导 人 员 要 
给 予 参与 沟通 交流 的 机 会 ， 根 据 推介 内 容 适 时 组 
织 相 关 部 门 或 企业 开展 不 同 层面 的 会 谈 交流 ， 沟 
通 情况 ， 充 分 了 解 双方 意图 和 合作 愿望 。 

四 、 对 推介 的 业务 、 项 目 和 人 才 ， 集 团 领 导 
人 员 要 根据 集团 和 企业 的 发 展 战略 , 结合 集团 和 
企业 实际 情况 ， 进 行 必要 的 甄别 遵 选 。 对 符合 需 
求 的 ， 纳 入 集团 及 相关 企业 的 备 选 库 ， 按 照 集团 
及 企业 的 要 求 和 相关 制度 流程 , 本 着 “平等 竞争 、 
择优 选用 、 同 等 优先 ”的 原则 进行 选用 ， 对 尚 不 
符合 需求 的 , 要 及 时 向 推介 单位 或 个 人 说 明 情 况 ， 
在 取得 对 方 理解 的 同时 ， 继 续 保 持 互 通 有 无 ， 并 
积极 创造 条 件 寻求 进一步 合作 。 
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有 关 事 项 的 意见 


五 、 对 通过 送 选 拟 接受 的 推介 业务 、 项 目 和 
人 才 , 要 严格 按照 集团 及 相关 企业 的 制度 和 要 求 ， 




















由 有 关 部 门 认真 组 织 开 展 尽职 i 
审核 资质 ， 提 























交 书 面 核查 报告 。 




















HE, HIREA, 





六 、 集 团 公司 领导 人 员 要 带头 坚持 依法 依 规 、 
恪守 集团 及 企业 制度 规程 的 原则 ;带头 坚持 维护 
集团 和 企业 利益 、 公 平 竞争 、 同 等 优先 的 原则 。 
对 通过 尽职 调查 、 符 合集 团 及 相关 企业 发 展 需要 
的 业务 、 项 目 和 人 才 ， 纳 入 有 关 部 门 或 企业 归口 


















































管理 ， 按 照 制度 规程 规 














特殊 、 不 能 例外 。 





(一 ) 属 
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(二 ) 属 








履行 招 投标 程 
(三 ) 属 








录用 。 W) 





上 运作、 严格 程序 ， 不 搞 





于 “三 重 一 大 ”的 ， 严 格 履行 “三 


lm 





一 大 ”决策 程序 。 











于 招 投标 的 业务 或 项 目 ， 必 须 作 为 
候选 方案 之 一 参与 招 投标 ， 并 严格 按照 制度 规程 








序 。 
于 集团 或 企业 需要 的 人 才 ， 





团 及 相关 企业 的 选 人 用 人 制度 ， 严 格 考核 、 竞 聘 
属于 企业 改制 、 重 组 或 投 融资 的 项 











目 , 严格 执行 











七 、 集 团 





引荐 集团 外 部 推介 的 
要 严格 遵守 党 


















































依照 集 





国家 法 律 法 规 , 严防 国有 资产 流失 ， 
确保 国有 资产 保值 增值 。 


公司 领导 人 员 在 向 集团 及 所 属 企业 


























Jy 务 、 项 目 和 人 才 过 程 中 ， 
纪 党 规 和 国家 法 规 ， 认 真 执行 集团 














及 所 属 企业 的 制度 规程 和 审批 程序 , 不 滥用 职权 ， 


不 以 权谋 私 ， 
八 、 集 团 








应 的 工作 环节 





























MENIER. 








及 所 属 企业 管理 职能 部 门 和 纪检 监 
察 部 门 ， 要 严格 按照 有 关 制 度 规程 和 要 求 ， 在 相 























中 认真 履行 相关 职能 和 监督 耶 
对 不 符合 规定 的 ， 要 及 时 提醒 和 纠正 。 
































九 、 所 属 企业 领导 人 员 结 合 实际 情况 ， 可 参 
照 执 行 。 
十 、 本 意见 自发 布 之 日 起 施行 。 原 《关于 集 





规章 制度 选编 











团 公司 领导 人 员 加 强 对 外 合作 交流 有 关 事 项 的 意 
见 》( 国 机 纪 (2014) 10 号 ) 同时 废止 。 








中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
加 强 闭 备 制造 板块 企业 风险 防 沱 指导 意见 








近年 来 ， 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 〈 简 称 
国 机 集团 ) 高 度 重 视 装 备 制造 业 板 块 的 发 展 ， 随 
着 中 国 二 重 、 恒 天 集团 等 制造 企业 加 入 ， 国 机 集 
团 闭 备 制 造 板 块 业务 规模 逐步 扩大 。 目 前 ， 受 产 
能 过 剩 因素 的 影响 , 装备 制造 企业 经 营 步履 艰难 ， 
部 分 行业 仍 面临 产品 技术 含量 低 、 产 品 竞争 力 不 
够 、 亏 损 严 重 等 诸多 问题 。 在 当前 国际 、 国 内 经 
济 形势 严峻 复杂 的 背景 下 ， 装 备 制 造 板 块 业务 所 
列 仿 的 风险 也 更 加 突出 ， 存 在 着 战略 管理 、 投 资 
管理 、 财 务 管 理 、 质 量 管理 等 多 方面 的 风险 和 问 
题 。 为 进一步 提升 集团 公司 装备 制造 板块 的 管理 
水 平 ， 加 强 对 装备 制造 企业 的 风险 管控 ， 将 企业 
损失 减少 到 最 低 ， 现 对 国 机 集团 装备 制造 板块 企 
业 风 险 防范 管理 工作 提出 如 下 指导 意见 和 要 求 。 

一 、 高 度 重 视 战略 管理 及 顶层 设计 ， 防 范 企 
业 战 略 风 险 

企业 的 战略 管理 、 组 织 架 构 的 设 定 及 总 部 的 
管控 能 力 是 决定 企业 发 展 方向 的 重要 因素 ， 对 于 
企业 正确 评价 外 部 环境 的 危机 与 机 遇 ， 明 确 企业 
的 核心 能 力 及 长 久 的 竞争 优势 ， 优 化 组 合 人 力 资 
源 ， 增 强 执行 力 ， 保 持 较 高 的 工作 效率 具有 十 分 
重要 的 意义 。 因 此 ， 企 业 总 部 要 高 度 重视 战略 层 
面 的 竞争 和 管理 ， 建 立 清晰 、 明 确 的 企业 发 展 战 
略 ， 对 企业 进行 全 局 化 布局 。 要 建立 支撑 企业 战 
HR AC FRE A AL il] AA ei Wd, STE RIR Y 
地 情况 及 执行 效果 ， 并 根据 外 部 形势 及 环境 的 变 
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(一 ) 企业 总 部 在 战略 、 资 源 、 组 织 、 
链 、 品 牌 等 方面 不 能 形成 合理 的 顶层 设计 ， 
的 作用 发 挥 得 不 够 ， 企 业 资源 存在 浪费 和 运营 
率 不 高 的 问题 。 

(=) 忽视 企业 战略 层面 的 竞争 ， 以 及 产业 
链 的 竞争 和 全 局 化 布局 ， 过 于 强调 具体 产品 竞争 
及 区 域 拓 展 。 

(三 ) 企业 在 战略 执行 的 保障 措施 和 监督 机 
制 上 ， 管 理 措施 不 到 位 ， 监 督 机 制 不 健全 、 对 企 
业 发 展 方向 和 关键 领域 的 导向 作用 发 挥 得 不 够 。 

(四 ) 企业 组 织 架 构 设 置 不 合理 、 监 督 和 管 
控 机 制 不 健全 等 问题 。 

(五 ) 企业 设置 的 组 织 机 构 不 能 满足 业务 快 
速 发 展 的 需要 ， 部 门 设置 及 肿 , 人员 队 伍 庞大 ， 
功能 界定 不 明确 ， 职 责 、 权 利 不 对 称 等 。 

二 、 强 化 市 场 管控 能 力 ， 防 范 企 业 “ 走 出 去 ” 
经 营 风险 

目前 , 装备 制造 业务 部 分 业务 呈现 回暖 趋势 。 
企业 在 市 场 开 拓 上 ， 要 深入 研究 产业 政策 、 行 业 
发 展 趋势 及 市 场 走 势 ， 根 据 市 场 的 变化 和 需求 ， 
及 时 调整 市 场 开拓 策略 。 要 对 传统 市 场 业务 深耕 
细作 , 并 加 大 对 新 市 场 、 新 领域 业务 的 开拓 。 同 时 ， 
集团 装备 制造 企业 产品 海外 市 场 占 有 率 偏 低 ， 有 
些 企业 多 年 保持 10% 以 下 。 企 业 要 认真 贯彻 落 
实 国家 “一 带 一 路 ”战略 、 集 团 公 司 “ 打 造 海 儿 
新 国 机 ”的 战略 方针 ， 加 强国 际 产能 合作 ， 充 分 














+ 证 SE 
oe 


se 





































































































































































































































































































化 ， 及 时 调整 企业 战略 及 布局 。 同 时 ， 还 要 发 挥 
好 企业 总 部 对 所 属 企业 的 监督 、 指 导 作 用 ， 避 免 
在 实践 中 ， 发 生 以 下 风险 及 问题 : 

















了 解 不 同 国家 市 场 的 文化 差异 、 经 营 规则 及 市 场 
需求 ， 提 升 产 品 的 研发 能 力 和 研发 质量 ， 加 速 开 
发 满足 海外 目标 市 场 的 产品 ， 并 把 具有 竞争 实力 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
的 产品 推 向 国际 市 场 。 企 业 应 充分 利用 集团 公 











司 海外 工程 和 贸易 业务 较 强 的 有 利 条 件 ， 加 快 
“走出 去 ”步伐 ， 提 高 企业 产品 海外 市 场 占 有 率 。 
企业 在 开拓 国内 外 市 场 时 ， 要 防范 以 下 风险 及 
问题 : 

(一 ) 对 目标 市 场 环 境 、 需 求 了 解 得 不 够 深 
入 ， 市 场 开 拓 能 力 不 够 ,缺乏 目标 市 场 的 针对 性 






































速度 慢 、 数 量 少 、 水 平 低 等 问题 。 
(三 ) 研发 成 果 与 市 场 需求 脱节 ， 转 化 为 现 
实生 产 力 、 形 成 产业 化 和 经 济 增长 点 较 少 ， 造 
成 企业 发 展 缺乏 后 劲 ， 加 大 了 企业 的 持续 发 展 
的 风险 。 
(四 ) 关键 核心 技术 缺乏 ， 内 在 质量 不 稳定 、 
精度 一 致 性 与 可 靠 性 差 等 问题 一 直 难 以 解决 。 生 
































产品 ， 致 使 企业 在 目标 市 场 的 开拓 效果 达 不 到 预 
期 ， 难 以 获得 较 好 收益 。 

(二 ) 对 行业 发 展 形势 分 析 、 研 究 得 不 够 深 
入 、 对 市 场 需 求 变化 跟踪 得 不 及 时 ， 当 市 场 机 会 
来 临时 ， 难 以 获得 较 好 的 收益 。 

(=) 企业 国际 市 场 整体 经 营 水 平 不 足 ， 与 
同行 业 水 平 存在 差距 ， 产 品 研发 能 力 偏 弱 、 产 品 
质量 水 平 不 高 、 后 期 服务 跟 不 上 等 问题 ， 加 大 了 
企业 的 发 展 障 碍 和 经 营 风险 。 

(四) 企业 在 境外 投资 设立 独资 、 控 股 公司 
或 项 目 合作 时 ， 未 充分 考虑 所 在 国 的 政局 形势 、 













































































产 管理 、 现场 管理 能 力 偏 弱 、 工 艺 装备 技术 落后 、 
装备 自动 化 、 智 能 化 水 平 不 高 ， 阻 得 了 生产 过 程 
的 精细 化 控制 能 力 提 升 ， 影 响 产品 质量 的 稳定 性 
及 生产 效率 ， 加 大 了 企业 单位 成 本 的 风险 。 

CE) 外 协 材 料 设备 采购 招标 不 规范 ， 采 购 
监管 、 把 关 不 严 ， 追 究 问 责 机 制 不 健全 。 产 品 采 
购 件 质量 不 过 关 , 导致 整 机 质量 存在 问题 及 风险 。 
集中 采购 比率 偏 低 ， 造 成 产品 成 本 较 高 ， 影 响 企 
业 的 经 济 运行 质量 和 效益 。 

(六 ) 产品 同 质 化 竞争 ， 使 产品 缺乏 性 价 比 
优势 ， 熏 利 能 力 较 弱 。 产 品 品质 与 用 户 期 望 存在 













































































政界 人 员 变 动 、 政 府 政 策 变 化 使 企业 的 经 营 环境 
发 生 改 变 ， 导 致 各 种 损失 发 生 。 与 项 目 所 在 国 存 
在 文化 、 社 会 价值 观 、 行 业 标准 差异 时 ， 极 易 引 
发 劳工 权益 风险 、 政 策 风 险 及 法 律 诉 讼 风险 。 

三 、 提 升 企业 产品 研发 、 质 量 水 平 ， 减 少 产 
品质 量 引 发 的 风险 

企业 要 树立 “质量 即 企业 生命 ”的 理念 ， 跟 
踪 世 界 前 沿 质量 技术 发 展 趋势 ， 加 快 攻克 对 质量 















































较 大 差异 ， 产 品 的 可 靠 性 、 耐 久 性 和 舒适 性 等 方 
面 不 能 完全 满足 客户 需求 。 

四 、 提 高 企业 管理 水 平 ， 严 控 企 业 财 务 风 险 

企业 要 加 强 财务 风险 管理 ， 对 企业 资金 进行 
全 过 程 的 风险 把 控 ， 运 用 定期 监控 等 有 效 措施 ， 
严 控 企业 资金 运营 风险 。 要 主动 加 强 对 “两 金 ” 
风险 的 管控 ， 深 入 查找 “两 金 ” 占 用 较 高 的 原因 
及 损失 。 严 格 落 实 “ 两 金 ”管理 责任 ， 从 根源 上 

































































提升 有 重大 影响 的 关键 共性 技术 。 要 完善 质量 控 
制 流 程 和 体系 、 加 大 过 程控 制 力度 、 推 进 质量 技 
术 创新 。 企 业 可 通过 建立 研发 战略 合作 等 模式 ， 
快速 培育 研发 能 力 及 研发 竞争 优势 ， 缩 短 研 发 时 








































































































控制 “两 金 ” 规 模 及 风险 ， 降 低 企业 的 资金 成 本 ， 
减少 企业 的 损失 。 要 提升 所 属 企业 经 营运 行 的 质 
量 和 效益 ， 严 格 控制 各 类 成 本 费用 支出 ， 确 保 人 
工 成 本 与 企业 效益 相 匹 配 , 提高 企业 的 运营 效率 。 
并 认真 确定 合理 的 债务 规模 及 结构 目标 ， 积 极 拓 
展 融 资 渠道 ， 优 化 负债 权益 安排 。 企 业 在 财务 管 
理 中 ， 重 点 防范 以 下 风险 及 问题 : 































































































间 ， 提 高 研发 效率 和 效果 。 同 时 ， 要 注重 研发 产 
品 与 市 场 需要 紧密 结合 ， 研 发 成 果 快 速 转化 成 商 
品 并 形成 批量 规模 。 企 业 在 产品 研发 和 产品 质量 
管理 时 ， 应 避免 以 下 风险 及 问题 : 








(一 ) 项 目 研发 的 投入 侦 少 ， 与 行业 对 标 企 
业 差 距 大 、 研 发 试验 条 件 落后 、 研 发 人 才 的 培 
养 力度 不 够 、 研 发 人 员 待 遇 偏 低 等 前 弱 了 企业 
研发 能 

(二 ) 研发 理念 和 研发 模式 长 期 沿袭 自我 积 
累 的 传统 模式 ， 研 发 流程 缺少 市 场 需求 导向 引 
领 ， 研 发 产品 效率 低 ， 新 产品 、 新 技术 的 研发 


















































(一 ) 企业 资产 负债 率 过 高 ， 超 过 国资 委 发 
布 的 预警 值 ， 对 于 企业 的 健康 发 展 形成 威胁 。 

(二 ) 企 业 固定 资产 投资 扩大 ,盲目 扩大 产能 ， 
造成 带 息 负债 规模 不 断 增长 ， 远 高 于 营业 收入 增 
幅 ， 利 和 县 支出 金额 较 大 ， 给 企业 带 来 沉重 负担 。 

(=) 企业 的 “两 金 ”运营 效率 低下 ， 
资金 周转 率 处 于 行业 较 低 水 平 ， 损 失 风 险 增加 ; 
对 存货 的 管理 ， 未 及 时 结 转 收入 成 本 ， 不 能 准确 
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反映 企业 的 经 营 成 果 。 
(四 ) 企业 在 业务 开展 过 程 中 , WAP RK, 
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方式 ， 提 升 全 体 员工 质量 和 安全 意识 ， 使 安全 
生产 贯穿 于 企业 运营 的 整个 过 程 。 同 时 ， 加 强 
































发 生 债务 违约 的 现象 。 对 参股 企业 的 监管 不 严 等 
问题 ， 造 成 企业 发 生 潜 气 的 风险 。 

(五 ) 企业 经 营 管理 粗放 ， 存 货 的 采购 、 生 
产 、 销 售 等 环节 缺乏 科学 的 管理 ， 导 致 存货 占用 
规模 不 经 济 ， 形 成 积压 浪费 。 
(六 ) 企业 经 营 成 本 控制 不 好 ， 应 收 账 款 、 
存货 及 三 项 费用 增幅 大 ， 技 术 、 工 艺 、 质 量 成 本 
管理 效果 不 明显 ， 产 品 成 本 处 于 行业 高 位 ， 影 响 
企业 的 竞争 能 力 。 

(七 ) 企业 财务 管理 水 平 需要 提高 ， 存 在 岗 
位 设置 不 合理 ， 不 相 容 岗位 由 一 人 承担 等 问题 。 

五 、 提 升 企业 产品 质量 ， 杜 绝 法 律 诉讼 风险 
目前 ， 国 机 集团 装备 制造 板块 企业 法 律 诉讼 
主要 来 源 于 企业 产品 质量 问题 、 设 备 质保 金 不 能 
收回 以 及 为 客户 垫 资 等 方面 ， 为 防范 法 律 纠纷 引 
发 企业 损失 ， 应 避免 以 下 风险 及 问题 : 

(一 ) 由 于 产品 采购 件 质量 不 过 关 或 生产 过 
程 中 ， 未 按 规定 执行 ， 以 及 检验 、 审 查 人 员 把 关 
不 严 等 各 种 原因 ， 造 成 产品 质量 存在 问题 ， 增 加 
企业 法 律 纠纷 风险 。 

(二 ) 装备 制造 企业 在 签约 前 ， 对 客户 的 信 
誉 评价 及 资金 实力 了 解 不 够 ， 客 户 以 产品 质量 不 
合格 等 为 理由 ， 拒 付 或 无 力 支付 贷款 、 保 证 金 竺 
情况 ， 增 加 了 项 目 预期 收益 减少 以 及 由 此 引发 的 
法 律 诉讼 风险 。 
(三 ) 国 机 集团 一 直 强调 禁止 企业 从 事 融资 
性 贸易 业务 。 部 分 制造 企业 片面 追求 贸易 规模 ， 
从 事 与 主 业 不 相符 的 融资 性 贸易 业务 。 由 于 融资 
性 贸易 上 下 游客 户 都 由 他 人 控制 ， 存 在 极 大 的 次 
金 风险 、 法 律 风险 以 及 虚 开 增值 税 发 票 等 风险 ， 
但 有 的 企业 未 引起 足够 重视 , 依然 从 事 相关 业务 ， 
省 爆发 风险 事件 ， 造 成 企业 重大 损失 。 

六 、 加 强 安全 生产 管理 ， 防 范 安全 生产 风险 
国 机 集团 装备 制造 板块 的 安全 生产 管理 工 
作 在 国 机 集团 的 各 板块 中 任务 最 艰巨 ， 也 是 集 
团 公司 安全 生产 管理 工作 的 重点 。 企 业 要 坚持 
“预防 为 主 ， 防 治 结合 ”的 方针 ， 落 实 企业 安 
全 生产 主体 责任 。 要 加 强 企业 安全 生产 监督 检 
查 ， 建 立 安全 生产 预警 机 制 ， 通 过 培训 教育 等 












































































































































































































































































































































境外 安全 风险 管理 ， 建 立 健全 境外 项 目 全 过 程 
安全 风险 防 控 机 制 ， 提 高 企业 境外 安全 的 系统 
管理 水 平 。 同 时 ， 要 加 大 安全 生产 投入 ， 确 保 
人 身 和 设备 安全 。 企 业 在 安全 生产 管理 上 ， 应 
避免 以 下 风险 和 问题 : 

(一 ) 安全 生产 的 主体 责任 落实 不 到 位 、 制 
度 规程 不 够 健全 、 安 全 监管 不 够 严格 、 隐 患 排查 
治理 不 够 彻底 、 安 全 管理 力量 不 足 等 。 

(二 ) 企业 违章 作业 导致 事故 多 发 ， 部 分 员 
工 的 安全 意识 不 强 ， 三 违 现象 还 未 杜绝 ， 现 场 管 
理 存在 漏洞 ， 安 全 基础 注 弱 。 

(三 ) 海 外 新 业务 存在 安全 隐患 和 管理 难度 ， 
威胁 境外 财产 和 人 员 的 安全 。 

七 、 注 重 投资 管理 ， 避 免 投 资 业务 引发 企业 
重大 风险 

近 几 年 ， 国 机 集团 装备 制造 企业 整体 投资 规 
模 加 大 ， 有 些 投资 未 能 达到 企业 的 预期 收益 ， 
并 给 企业 带 来 了 较 大 的 风险 。 因 此 ， 企 业 要 按 
照 国 机 集团 相关 制度 要 求 ， 规 范 自身 投资 决策 
程序 和 管理 制度 ， 严 格 遵守 “三 重 一 大 ”决策 
制度 。 加 强 投 资 决策 科学 化 进程 ， 建 立 常态 化 
的 投资 决策 风险 机 制 ， 将 投资 管理 的 薄弱 环节 
作为 重要 的 风险 领域 予以 关注 ， 同 时 ， 
重大 投资 项 目 后 评价 工作 机 制 ， 总 结 投资 项 目 
产生 的 效益 和 资金 运作 经 验 。 在 资金 管理 上 ， 
要 审慎 安排 资金 投放 ， 合 理 控 制 投资 节奏 ， 避 
免 发 生 以 下 风险 及 问题 : 

(一 ) 企业 的 投资 项 目 方向 与 企业 发 展 战略 
未 能 有 效 契 合 ， 对 宏观 经 济 、 市 场 以 及 外 部 经 营 
环境 变化 预 判 不 足 , 对 投资 收益 的 判断 过 于 乐观 ， 
形成 产能 过 大 ， 资 产 亲 置 或 利用 效率 很 低 ， 使 投 
资 效 益 低下 ， 甚 至 亏损 。 

(二 ) 企业 对 自身 可 承受 的 投资 能 力 认识 不 
清晰 ， 自 有 资金 能 力 与 投资 规模 不 匹配 ， 投 资 资 
金 无 法 按 计划 落实 ， 给 企业 带 来 较 大 债务 负担 ， 
导致 经 营 效益 下 请 。 

(三 ) 对 并 购 市 场 环 境 和 并 购 对 象 的 尽职 调 
查 、 科 研 论 证 不 充分 、 风 险 揭示 不 全 面 ， 并 购 完 
成 后 无 法 实现 并 购 目 标 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
八 、 加 快 培养 专业 技术 与 高 技能 人 才 ， 防 范 
人 才 流 失 风险 


企业 在 人 才 结 构 、 人 才 培 养 的 管 


p=" 



































立 和 完善 科学 合理 





HE, 要 建 





的 选 人 、 用 人 和 育 人 机 制 ， 建 





立 适应 本 企业 发 展 需要 的 高 素质 人 才 队 伍 。 特 别 
要 加 强 对 国际 化 、 复 合 型 人 才 的 引进 、 培 养 和 使 





























开拓 型 经 营 管 





用 。 要 积极 培养 行业 急需 的 创新 型 研发 设计 人 才 、 
里 人 才 和 高 级 技能 人 才 ， 全 面 提升 








从 业者 的 专业 水 平和 综合 素质 。 在 人 才 管 理 上 ， 
避免 发 生 以 下 风险 及 问题 
(一 ) 研发 人 员 及 科技 人 员工 作 的 积极 性 不 














高 ， 待 遇 侦 低 ， 造 成 人 才 流 失 。 











(=) 创新 下 
































究 的 专业 技术 人 才 缺 乏 ， 尤 其 
是 高 层次 领军 人 才 和 跨 领 域 复 合 型 人 才 明 显 短 
缺 ， 难 以 形成 具备 较 强 太 























发 实力 的 创新 团队 。 





(三 ) 随 着 信息 化 、 











智能 化 技术 在 企业 的 广 

















泛 引 

















J 高 技能 人 才 的 需求 将 存在 较 大 缺口 问题 。 
国 机 集团 是 中 国 机 械 工业 百 强 企业 ， 





EHL 











备 制造 在 机 械 、 电 力 、 


冶金 、 农 林 机 械 、 











地 质 装 


备 等 国民 经 济 重要 领域 占有 十 分 重要 的 地 位 。 装 




















备 制 造 企 业 的 发 展 对 匡 





机 集团 打造 具有 国际 竞争 












































力 的 世界 一 流 企业 起 着 举足轻重 的 作用 。 控 制 好 




















装备 制造 企业 风险 是 企业 经 营 发 展 中 的 主要 工作 


过 一 














请 各 单位 加 强 对 本 企业 风险 的 管理 ， 认 真 分 











析 企 业 存 在 的 风险 及 问题 ， 严 格 执行 上 述 风 险 管 
理 要 求 ， 将 风险 防范 意识 贯穿 整个 企业 管理 和 业 


把 风险 和 不 确定 性 尽 可 能 降 到 








务 管 理 的 全 过 程 ， 















































最 低 ， 确 保 企 业 健康 运行 和 发 展 ， 为 做 大 、 做 强 
集团 公司 闭 备 制造 板块 的 业务 做 出 贡献 。 














中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 法 律 工作 管理 办 法 


第 一 条 
法 律 工 作 管 





第 一 章 总 则 





为 加 强 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 


E， 防 范 企业 法 律 风 险 ， 促 i 











法 治 企 ， 维护 企业 合法 权益 ， 
和 国企 业 国 有 资产 法 》《 国 有 企业 法 律 顾问 管理 
办 法 》 等 法 律 法 规 ， 制 订 本 办 法 。 
国 机 集团 法 律 工作 以 建立 健全 企 
以 完善 企业 法 律 顾问 
坚持 事先 防范 、 事 中 控制 为 主 、 事 














第 二 条 


法 律 风险 防范 体系 为 核心 ， 


制度 为 基础 ， 





















































根据 《中 华人 民 共 











企业 依 

















求 ， 在 集团 总 部 设 总 法 律 顾问 。 
























































国 机 集团 推动 各 级 所 
顾问 。 已 设立 总 法 律 顾 问 
律 顾 问 作 用 ， 总 法 律 顾 问 应 认真 履 职 3 
集团 要 求 进行 年 度 述职 。 





属 企业 逐步 设立 总 法 律 
的 企业 应 充分 发 挥 总 法 
按照 国 机 















































第 五 条 ” 国 机 集团 
负责 集团 总 部 法 律 事务 

















总 部 设 审计 与 法 律 风 控 部 ， 








制订 集团 法 律 工作 目标 














及 工作 规划 ,管理 .监督 和 指导 所 属 企业 法 律 工作 。 



































后 补救 为 辅 、 全 程 参与 的 工作 原则 ， 为 企业 生产 









































AS eke th 
第 三 条 








第 四 条 








、 专 业 、 高 效 的 法 律 文 持 和 保障 。 


本 办 法 适用 于 国 机 集团 总 部 以 及 所 











第 二 章 法 律 机 构 设置 





属 全 资 和 控股 企业 《以 下 称 所 属 企业 ) 。 

















国 机 集团 根据 上 级 主管 机 构 有 














第 六 条 “所属 企业 应 当 按照 国 机 集团 法 治 建 
设 工作 相关 要 求 设立 专门 法 律 机 构 ， 负 责 本 企业 











法 律 事务 ， 接 受 国 机 集团 的 管理 、 











监督 和 指导 。 








第 七 条 企业 法 律 书 


1 构 的 职责 应 当 包 括 : 














(一 ) 为 企业 重大 经 营 决策 提供 法 律 意见 。 














(二 ) 参与 起 草 、 审 核 企业 重要 规章 制度 。 























(三 ) 参与 企业 重大 合同 谈判 及 法 律 文件 起 





草 工作 。 








《四 ) 参与 企业 重组 、 改 制 、 投 融资 、 对 外 














担保 等 重大 经 济 活动 。 








识 


训 








产权 法 律 


CTL) 负责 企业 商标 、 专 利 、 商 业 秘密 等 知 





RI 





(六 ) 负责 企业 员工 法 治 宣传 教育 和 普法 培 


o 











(七 ) 负责 处 理 企业 法 律 纠纷 ， 代 理 诉讼 仲 





JO 负责 选 聘 外 部 律师 ， 并 对 其 工作 进行 


督 评价 。 








CTL) 企业 负责 人 交办 的 其 他 法 律 事务 。 


第 


a 
= 


法 律 人 员 配 备 





第 八条 ”企业 法 律 机 构 应 当 配 备 一 定数 量 的 
专职 法 律 工 作 人 员 。 
经 国 机 集团 批准 暂 未 设立 专门 法 律 机 构 的 所 


























本 企业 法 律 事务 。 


第 九条 














属 企业 ， 至 少 应 当 配 备 一 名 法 律 工作 人 员 ， 负 责 








企业 法 律 工 作 人 员 应 当 积极 参加 法 





律 职业 资格 考试 ， 争 取 获 得 律师 / 公司 律师 执业 
资格 。 
第 十 条 ”参加 企业 法 律 顾 问 职 业 岗 位 等 级 资 











格 评级 并 被 














为 一 级 、 二 级 或 三 级 企业 法 律 顾问 



























































的 企业 法 律 工 作 人 员 ， 有 权 享 受 相应 的 专业 技术 


































































































职务 任职 资格 待遇 。 

第 十 一 条 ”企业 法 律 工作 人 员 应 当 切 实 履行 
职责 ， 勇 于 坚持 原则 ， 不 断 提 高 专业 素质 ， 依 法 
维护 企业 合法 权益 。 

第 四 章 法 律 工作 管理 

第 十 二 条 ” 国 机 集团 法 律 工 作 遵循 统一 管 
里 、 分 级 负责 的 原则 ， 由 国 机 集团 审计 与 法 律 风 
控 部 归口 管理 。 

第 十 三 条 ” 国 机 集团 根据 上 级 主管 机 构 关于 
中 央企 业 法 治 工作 的 要 求 并 结合 集团 实际 ， 制 订 
集团 法 治 工作 目标 规划 ， 所 属 企业 负责 贯彻 落实 
和 执行 。 

第 十 四 条 ” 国 机 集团 对 所 属 企 业 法 律 机 构 设 





























置 和 法 律 人 员 配 备 实行 备案 管理 制度 ， 所 属 企业 
应 当 在 规定 时 间 内 上 报 本 企业 法 律 机 构 、 人 员 设 
置 及 变动 情况 。 





























制度 选编 





规章 























第 十 五 条 ” 国 机 集团 根据 国务 院 国 资 委 有 关 
规定 ， 组 建 集团 企业 法 律 顾问 岗位 资格 评审 委员 
会 , 组 织 集团 系统 企业 法 律 工作 人 员 一 级 、 二 级 、 
三 级 法 律 顾 问 资格 评审 。 

第 十 六 条 ” 国 机 集团 根据 法 律 工作 实际 需 
要 ， 定 期 组 织 集团 系统 法 律 工作 人 员 进 行 工作 交 
流 和 专业 培训 ， 提 高 企业 法 律 工 作 人 员 整 体 专业 
素质 。 

第 十 七 条 ” 国 机 集团 根据 上 级 主管 机 构 的 要 
求 ， 设 立 普 法 机 构 ， 组 织 集团 系统 内 普法 宣传 教 
育 活动 , 提高 集团 全 体 员工 法 律 意识 和 法 治 观 念 。 

第 十 八条 ” 国 机 集团 根据 上 级 主管 机 构 的 要 
求 ， 实 行 法 律 纠纷 案件 管理 制度 ， 指 导 、 监 督 所 属 
企业 重大 法 律 纠纷 案件 的 处 理 、 备 案 和 协调 工作 。 

第 十 九条 所属 企业 应 当 结 合 本 单位 经 营 管 
里 实际 情况 ， 建 立 健全 本 单位 法 律 工作 各 项 管理 
制度 ， 为 法 律 工 作 人 员 履 行 职责 提供 必要 的 制度 
保障 。 















































































































































































































































n= 























第 五 章 法 律 风险 防范 





第 二 十 条 ”企业 法 律 工作 应 当 坚 持 以 法 律 风 
险 防 范 为 中 心 ， 建 立 健全 事先 防范 、 事 中 控制 为 
主 ， 事 后 补救 为 辅 的 法 律 风险 控制 机 制 ， 预 防 和 
减少 法 律 纠纷 。 
第 二 十 一 条 
下 法 律 风险 : 
(一 ) 经 营 合同 类 法 律 风险 : 指 企业 在 招 投 
标 、 合 同 签订 、 生 效 、 履 行 过 程 中 ， 由 于 自身 或 
对 方 的 违约 行为 导致 企业 承担 违约 责任 或 遭受 损 
失 的 风险 。 
(=) 对 外 投资 类 法 律 风险 : 指 企业 在 对 外 
资 过 程 中 ， 由 于 缺乏 对 投资 市 场 、 投 资 对 象 的 
前 期 法 律 调 查 ， 或 在 投资 协议 的 签订 、 履 行 中 存 
在 瑕 疲 等 原因 导致 企业 投资 受 损 的 风险 。 
(=) 重组 改制 类 法 律 风险 : 指 由 于 企业 在 
人 合并、 分立、 改制 、 上 市 过 程 中 存在 不 规范 或 
违反 法 律 程序 的 行为 ， 造 成 企业 资产 流失 ， 或 
违法 损害 其 他 人 利益 引发 仲裁 诉讼 等 不 利 后 果 
的 风险 。 




















企业 法 律 工作 应 当 注 意 防范 以 
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《四 ) 对 外 担保 类 法 律 风险 : 指 企业 在 对 外 
担保 过 程 中 由 于 对 担保 项 目 潜在 风险 审查 不 严 、 
缺乏 有 效 的 反 担 保 措 施 等 原因 导致 企业 承担 连带 
赔偿 责任 的 风险 。 

CE) 知识 产权 类 法 律 风 险 : 指 由 于 企业 缺 
乏 适 当 的 法 律 保 护 措 施 导 致 企业 商标 、 专 利 、 
著作 权 、 商 业 秘密 等 知识 产权 被 侵权 ， 或 由 于 
企业 侵犯 他 人 知识 产权 ， 导 致 企业 承担 不 利 后 
果 的 风险 。 

(六 ) 企业 登记 类 法 律 风 险 : 指 企业 在 设立 、 

变更 、 清 算 、 注 销 过 程 中 存在 企业 组 织 形 式 选择 
不 当 ， 出 资 协议 、 章 程 等 法 律 文件 瑕 疯 ， 工 商 登 
记 手 续 不 规范 等 问题 导致 企业 遭受 经 济 损失 或 行 
政 处 罚 的 风险 。 
CE) 人 力 资源 类 法 律 风险 : 指 由 于 企业 在 
员工 招聘 、 辞 退 、 薪 酬 及 劳动 合同 管理 等 环节 中 
存在 法 律 手续 不 完善 或 存在 违法 违规 行为 ， 导 致 
发 生 劳动 纠纷 并 给 企业 造成 不 利 后 果 的 风险 。 

JO 仲裁 诉讼 类 风险 : 指 企 业 在 仲裁 诉讼 
过 程 中 违反 仲裁 诉讼 程序 规定 ， 或 由 于 证 据 、 答 
辩 理 由 不 充分 等 原因 ， 导 致 企业 合法 利益 无 法 得 
到 法 律 保护 的 风险 。 

( 九 ) 其 他 可 能 导致 企业 承担 不 利 后 果 的 



























































































































































































































































风险 。 

第 二 十 二 条 ”企业 法 律 机 构 应 当 根 据 本 单位 
实际 情况 ， 识 别 和 确认 本 企业 生产 经 营 管理 活动 
中 潜在 的 法 律 风 险 ， 评 估 各 项 风险 可 能 造成 的 损 
失 ， 制 订 控制 、 化 解法 律 风险 的 管理 制度 和 工作 
流程 ， 有 效 防范 各 类 法 律 风险 。 
























































第 二 十 三 条 ”企业 法 律 机 构 在 控制 、 防 范 法 
律 风 险工 作 中 应 当 积极 与 本 单位 的 经 营 、 资 产 财 
、 审 计 、 资 本 运营 等 相关 管理 部 门 协调 配合 ， 
构筑 企业 全 面 风险 防范 体系 。 


























第 六 章 监督 检查 




















第 二 十 四 条 ” 国 机 集团 对 各 所 属 企业 法 律 机 
构 设 置 、 法 律 工 作 人 员 配 备 进 行 检 查 ， 对 不 符合 
集团 要 求 的 单位 提出 整改 意见 ， 各 单位 应 按 集团 
要 求 进行 整改 。 

第 二 十 五 条 ”所 属 企业 忽视 企业 法 律 工 作 ， 
导致 本 单位 法 律 工 作 人 员 无 法 发 挥 重 大 经 营 决 策 
去 律 审核 把 关 职 责 的 ， 国 机 集团 有 权 要 求 改正 。 

第 二 十 六 条 ”所 属 企业 未 按 集团 要 求 建立 健 
全 法 律 风 险 防 范 机 制 ， 发 生 重大 经 营 决 策 失误 或 
发 生 法 律 纠纷 案件 , 给 企业 造成 重大 经 济 损失 的 ， 
国 机 集团 将 依法 追究 企业 负责 人 的 领导 责任 。 

第 二 十 七 条 对 恪 尽 职 责 、 为 本 单位 防范 和 
化 解法 律 风 险 做 出 突出 贡献 的 企业 法 律 工作 人 
员 ， 国 机 集团 给 予 表彰 和 奖励 。 
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第 七 章 M 则 









































第 二 十 八条 ”本 办 法 由 国 机 集团 审计 与 法 律 
风 控 部 负责 解释 。 
第 二 十 九条 ”本 办 法 自 公 布 之 日 起 实施 。 原 











《中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司法 律 工 作 管理 办 法 》 
( 国 机 法 (2009) 308 号 ) 同时 废止 。 



































中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 
境外 工程 安全 生产 管理 有 关 规 定 


第 一 章 总 则 














第 一 条 ”中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ( 简 称 





























Ass TH 
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国 机 集团 ) 为 进一步 规范 境外 工程 安全 生 
强化 境外 工程 安全 生产 风险 管控 ， 预 防 境外 工程 
生产 安全 事故 , 持续 改进 境外 工程 安全 生产 管理 ， 
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是 高 国际 化 经 营 的 安全 能 力 ， 依 据 《 中 华人 民 共 
和 国安 全 生产 法 》、 国 务 院 《 对 外 工程 承包 管理 
条 例 》、 国 务 院 《建设 工程 安全 生产 管理 条 例 》、 
国务 院 《生产 安全 事故 报告 和 调查 处 理 条 例 》、 
国资 委 《 中 央企 业 安全 生产 监督 管理 暂行 办 法 》、 
商务 部 等 部 门 《 境 外 中 资 企业 机 构 和 人 员 安 全 管 
理 规定 》 等 法 律 法 规 的 要 求 ， 在 国 机 集团 《安全 
生产 管理 办 法 》《 安 全 生产 责任 目标 考核 办 法 》 
《境外 机 构 和 人 员 公 共 安 全 管理 规定 》《 工 程 总 
承包 项 目 安全 生产 管理 指导 意见 》 《安全 生产 事 
囊 排 查 治理 办 法 》 等 安全 管理 制度 规定 的 基 
础 上 ， 进 一 步 强 化 和 量化 境外 工程 重大 危险 源 安 
全 管控 、 分 包 方 安全 生产 监督 管理 、 安 全 生产 培 
训 、 生 产 安全 事故 责任 追究 等 方面 工作 ， 特 制订 
本 规定 。 

第 二 条 ”本 规定 适用 于 国 机 集团 境外 工程 总 
承包 、 施 工 总 承包 、 工 程 分 包 、 施 工分 包 等 工程 
项 目的 安全 生产 管理 。 
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第 二 章 ”所 属 企业 境外 工程 安全 生产 管理 
第 三 条 ”对 外 签约 企业 是 境外 工程 安全 生产 

















的 责任 主体 ， 应 牢固 树立 “以 人 为 本 、 生 命 高 于 
一 切 ”的 安全 理念 ， 贯 彻 落实 国家 有 关 境 外 工程 
安全 生产 的 法 律 法 规 、 标 准 规范 ， 遵 守 工 程 项 目 
所 在 国家 和 地 区 安全 生产 的 法 规 要 求 ， 落 实 国 机 
集团 境外 工程 安全 生产 规章 制度 ， 严 格 按照 对 外 
合同 的 条 款 约 定 ， 开 展 境外 工程 安全 生产 工作 。 

第 四 条 所属 企业 应 建立 并 持续 改进 境外 工 
程 安全 生产 管理 体系 , 包括 组 织 体系 、 制度 体系 、 
责任 体系 、 风 险 控制 体系 、 教 育 和 培训 体系 、 监 
督 检查 体系 、 投 入 保障 体系 、 应 急 管 理 体 系 等 。 


















































































































































规章 制度 选编 





生产 风险 评估 ， 在 对 外 工程 合同 签订 后 组 织 编制 
境外 工程 安全 生产 管理 计划 ， 制 订 与 安全 生产 风 
险 相 匹配 的 预防 和 控制 措施 ， 将 境外 工程 安全 生 
产 风 险 控 制 到 可 接受 程度 。 

第 八条 ”所 属 企业 应 落实 国 机 集团 《重大 危 
险 源 监 督 管理 办 法 》 的 规定 要 求 ， 企 业 境 外 工程 
项 目 应 当 根 据 工程 施工 阶段 (至 少 每 年 1 次) H 
展 危 险 源 辨 识 评 价 。 对 于 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 
工程 和 超过 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工 
程 等 重大 危险 源 ， 要 按照 有 关 法 规 、 标 准 和 要 求 
制订 安全 专项 施工 方案 和 安全 管控 措施 ， 对 于 超 
过 一 定 规模 的 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 ， 应 当 
组 织 专家 对 安全 专项 方案 进行 论证 。 总 包 单 位 应 
当 定期 组 织 对 重大 危险 源 进行 监督 检查 ， 组 织 编 
制 应 急 预 案 及 预案 的 培训 、 演 练 工 作 。 组 织 有 关 
方 对 高 危 作业 旁 站 监督 ， 严 防 境外 工程 发 生 较 大 
或 重大 以 上 生产 安全 事故 。 

第 九条 ”所 属 企业 主要 负责 人 和 安全 生产 管 
理 人 员 应 当 接 受 安 全 培训 ， 具 备 与 所 从 事 的 管理 
和 作业 活动 相 适应 的 安全 生产 知识 和 管理 能 力 。 
其 中 ， 企 业 安 全 生产 分 管 领导 、 境 外 工程 项 目 经 
理 、 项 目 安全 工程 师 、 安 全 员 每 年 安全 生产 的 培 
训 时 间 不 得 少 于 16 学 时 。 其 教育 培训 情况 记 入 
个 人 培训 档案 。 安 全 生产 教育 培训 考核 不 合格 的 
人 员 ， 不 得 上 岗 。 

第 十 条 ”所属 企 业 境 外 项 目 部 应 当 建 立 安全 
生产 培训 制度 ， 定 期 组 织 项 目 现场 人 员 安 全 生产 
教育 和 培训 ， 境 外 工程 管理 人 员 每 年 培训 的 时 间 
不 得 少 于 6 学 时 ， 施 工作 业 人 员 每 年 培训 的 时 间 
不 得 少 于 20 学 时 。 其 教育 培训 情况 记 入 个 人 培 
训 档 案 。 安 全 生产 教育 培训 考核 不 合格 的 人 员 ， 
不 得 上 岗 。 所 属 企业 特种 作业 人 员 ， 必 须 按照 国 
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第 五 条 ”所 属 企业 应 建立 、 健 全 境外 工程 安 
全 生产 责任 制 ， 逐 级 落实 企业 、 业 务 部 门 、 境 外 
工程 项 目 部 的 安全 生产 责任 ， 明 确 境外 工程 各 岗 
位 的 责任 人 员 、 责 任 范围 和 考核 标准 等 内 容 。 






























































家 有 关 规 定 经 过 专门 的 安全 作业 培训 ， 并 取得 特 
种 作业 操作 资格 证 书后 ， 方 可 上 岗 作 业 。 

第 十 一 条 ”所 属 企业 应 当 建 立 健全 境外 工程 
人 员 安 全 生产 教育 和 培训 档案 ， 详 细 、 准 确 记 



























































第 六 条 ”所 属 企 业 应 制订 境外 工程 安全 生产 
责任 目标 考核 制度 ， 对 境外 工程 安全 生产 管理 不 
力 、 发 生生 产 安 全 责任 事故 〈 包 括 分 包 方 生产 安 
全 责任 事故 ) 的 有 关 责 任 人 员 进行 严肃 惩处 。 

第 七 条 ”所 属 企业 应 定期 开展 境外 工程 安全 















































录 培 训 的 时 间 、 内 容 、 参 加 人 员 以 及 考核 结果 
等 情况 。 

第 十 二 条 ”所 属 企业 应 当 建 立 健全 安全 生产 
仿 查 制度 ， 定 期 对 境外 工程 开展 安全 生产 监督 检 
查 ， 及 时 发 现 并 整改 境外 工程 安全 生产 隐患 和 问 
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题 。 对 合同 金额 1 亿美 元 以 上 的 境外 工程 项 目 ， 























同 中 约定 各 自 的 安全 生产 管理 责任 ， 并 对 分 包 单 
ay 























应 由 企业 领导 带 队 全 面 进行 监督 检查 ， 每 个 项 目 
安全 检查 不 少 于 1 次 , 每 年 检查 频次 不 少 于 2 Ko 
其 他 规模 境外 工程 项 目 由 企业 领导 带 队 监督 检查 
的 项 目 数 量 不 低 于 当年 在 建 工程 数量 的 20%， 每 
年 检查 频次 不 少 于 2 次 。 企 业 安全 生产 管理 部 门 
人 员 应 当 根 据 企 业 境 外 工程 数量 、 规 模 和 安全 风 
险情 况 , 不 定期 开展 境外 工程 项 目 安全 检查 活动 ， 
间 导 境外 工程 安全 生产 工作 。 





























































































































第 三 章 ”境外 工程 分 包 方 安 全 生产 监督 管理 
第 十 三 条 ”所 属 企业 应 当 人 贯彻 落实 国家 境外 








安全 生产 法 律 法 规 的 规定 要 求 ， 全 面 落实 国 机 
集团 《安全 生产 管理 办 法 》《 工 程 总 承包 项 目 
安全 生产 管理 指导 意见 》 和 《境外 重大 项 目 、 
高 风险 国家 项 目 安全 管理 计划 备案 管理 规定 》 
等 规章 制度 对 分 包 方 安全 生产 管理 的 各 项 工作 
要 求 。 


第 十 四 条 ”所 属 企业 应 当 制 订 境 外 工程 施工 



















































































位 的 安全 生产 工作 统一 协调 、 监 管 。 严 禁 “ 以 包 
代 管 ”。 

第 十 八条 ”所 属 企业 境外 工程 项 目 部 应 当 定 
期 组 织 检查 组 对 施工 方 安全 生产 管理 情况 和 施工 
现场 的 安全 生产 情况 进行 检查 。 发 现 安全 隐患 和 
管理 问题 要 及 时 下 发 《安全 隐患 整改 通知 书 》， 
进行 相应 处 罚 ， 督 促 分 包 方 及 时 整改 ， 并 进行 验 
证 ， 形 成 书面 记录 。 对 整改 不 力 、 拒 不 整改 的 ， 
予以 处 罚 ， 直 至 停工 整顿 。 

第 十 九条 ”所 属 企业 境外 工程 项 目 部 对 分 包 
方 安全 生产 监督 管理 应 当 留 存 或 形成 以 下 安全 生 
产 资料 和 记录 (不 限于 )〉: 

1. 施工 分 包 合 同和 安全 生产 管理 协议 〈 含 安 
全 奖惩 条 款 ) o 
2. 境内 施工 分 包 企 业 安 全 生产 许可 证 ， 项 目 
经 理 和 项 目 安全 员 资 格 证 书 。 

3. 分 包 方 项 目 安全 管理 计划 。 

4. 现场 分 包 方 有 效 人 员 名 单 及 人 员 相 关 信 
县 ， 出 国 前 安全 培训 记录 ， 特 种 作业 人 员 上 岗 资 































































































































































































分 包 方 安全 生产 监督 管理 制度 ， 将 分 包 方 安全 监 
管 作为 境外 工程 安全 生产 的 工作 重点 ， 做 到 事前 
预 控 、 过 程 监管 和 事后 考核 并 举 。 对 安全 生产 管 
理 不 力 、 发 生生 产 安全 事故 、 发 生 群 体 性 事件 的 
分 包 方 ,应 将 其 纳入 安全 生产 分 包 方 “ 黑 名 单 ”， 
并 报 送 国 机 集团 。 
第 十 五 条 ”所 属 企业 境外 工程 应 当选 择 具有 
合法 合 规 的 相应 施工 或 生产 资质 、 安 全 生产 管理 
体系 健全 、 安 全 生产 业绩 良好 的 企业 作为 项 目 分 
包 单 位 。 不 得 将 工程 项 目 分 包 给 不 具备 法 规 要 求 
相应 资质 的 企业 ， 不 得 将 建筑 施工 分 包 给 未 依法 
取得 安全 生产 许可 证 的 境内 建筑 施工 企业 。 
第 十 六 条 ”所属 企业 的 施工 分 包 合同 ， 应 当 
明确 规定 工程 施工 安全 生产 投入 费用 数额 ， 并 且 
该 费用 应 当 满 足 住 建部 有 关 安 全 生产 费用 的 标准 
要 求 。 所 属 企业 应 当 监督 施工 分 包 单位 专款 专用 
足 额 投入 。 
第 十 七 条 ”所 属 企业 应 当 在 分 包 合 同 中 明确 
约定 分 包 单位 不 得 将 工程 项 目 转 包 或 者 再 分 包 ， 
并 负责 监督 。 境 外 工程 总 承包 企业 应 当 与 分 包 单 
位 订立 专门 的 安全 生产 管理 协议 ， 或 者 在 分 包 合 
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格 证 书 ， 境 外 人 身 意 外 伤害 保险 记录 。 
5. 定期 危险 源 辨识 评价 记录 、 重 大 危险 源 清 
重大 危险 源 的 安全 防范 措施 和 应 急 措施 。 
6. 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 安全 专项 施工 
方案 、 安 全 技术 措施 及 审核 资料 。 

7. 分 包 方 进 场 设备 审核 资料 ， 特 种 设备 检测 
备案 资料 。 

8. 分 包 方 人 员 安 全 教育 培训 记录 。 

9. 总 包 方 对 分 包 方 安全 生产 日 常 监督 检查 记 
录 、 整 改 通知 书 、 隐 患 整 改 及 验证 记录 、 安 全 处 
罚 记 录 。 

10. 总 包 方 组 织 的 安全 生产 周 例会 、 月 例会 
纪录 。 

11. 安全 施工 技术 交底 记录 ， 同 一 作业 区 域 
内 两 个 以 上 作业 单位 同时 施工 安全 管理 记录 。 

12. 分 包 方 安全 生产 、 文 明 施工 费用 使 用 记 









































































































































录 





13. 分 包 方 生产 安全 事故 应 急 预 案 ， 
训 及 演练 记录 。 

14. 分 包 方 生产 安全 事故 记录 及 事故 调查 处 
理 记 录 。 


预案 培 

















SOS ”境外 工程 生产 安全 事故 调查 和 人 处理 

第 二 十 条 ”所 属 企业 境外 工程 发 生生 产 安全 
亡 人 事故 ， 应 当 按 照 国 机 集团 《安全 生产 管理 办 
法 》 和 《生产 安全 事故 及 境外 突 发 事件 综合 应 急 
预案 》 的 规定 ， 立 即 向 我 国 驻 当地 使 领 馆 、 当 地 
有 关 部 门 和 业主 报告 ， 同 时 按 报告 时 限 和 报告 要 
求 , 逐 级 向 国 机 集团 报告 , 并 提交 书面 事故 报告 。 

第 二 十 一 条 ”境外 工程 发 生生 产 安全 亡 人 事 
故 ， 事 故 企业 应 当 组 织 或 配合 有 关 方 面 开展 事故 
调查 处 理 。 事 故 调查 处 理应 当 按 照 科学 严谨 、 依 
法 依 规 、 实 事 求 是 、 注 重 实效 的 原则 ， 及 时 、 准 
确 地 查 清 事故 原因 ， 查 明 事故 性 质 和 责任 ， 总 结 
事故 教训 ， 提 出 整改 措施 ， 并 对 事故 责任 人 员 提 
出 处 理 意 见 。 

事故 企业 应 当 指 导 和 监督 发 生 事故 的 境外 项 
目 部 及 时 全 面 落实 整改 措施 ， 并 将 整改 落实 情况 
的 报告 报 送 国 机 集团 。 
第 二 十 二 条 ”所 属 企业 境外 工程 发 生生 产 安 
全 责任 事故 ， 应 当 在 企业 内 部 通报 事故 调查 和 处 
理 报告 ， 并 报 送 国 机 集团 。 
第 二 十 三 条 ”所 属 企业 境外 工程 发 生生 产 安 
全 责任 事故 ， 国 机 集团 按照 《安全 生产 责任 目标 
考核 办 法 》 的 规定 ,对 所 属 企业 进行 考核 和 处 罚 。 

































































































































































































































































规章 制度 选编 








第 二 十 四 条 ”所 属 企业 发 生境 外 生产 安全 责 
任 事故 ， 所 属 企业 应 当 根 据 事故 调查 报告 ， 对 未 
履行 安全 生产 职责 ， 导 致 发 生生 产 安全 事故 的 有 
关 责 任 人 员 根据 责任 大 小 进行 责任 追究 ， 包 括 行 
政 处 罚 和 经 济 处 罚 ， 其 中 经 济 处 罚 依 照 下 列 规定 
执行 : 

1. 所 属 企 业 境 外 工程 发 生 一 般 生产 安全 亡 
人 事故 ， 所 属 企业 应 当 对 事故 相关 责任 人 员 处 
i 5% ~ 30% 的 项 目 奖金 或 年 度 奖金 。 同 一 境 
外 工程 第 二 次 发 生 一 般 生 产 安全 亡 人 事故 ， 应 当 
对 事故 相关 责任 人 员 处 罚 10% ~ 50% 的 项 目 奖 
金 或 年 度 奖金 。 同 一 境外 工程 第 三 次 发 生 一 般 生 
产 安全 亡 人 事故 ， 应 当 对 事故 相关 责任 人 员 人 处 罚 
30% ~ 80% 的 项 目 奖金 或 年 度 奖 金 。 

2. 所 属 企业 境外 工程 发 生 较 大 生产 安全 亡 人 
事故 ， 所 属 企业 应 当 对 事故 相关 责任 人 员 处 罚 
30% ~ 80% 的 项 目 奖 金 或 年 度 奖金 。 

3. 所 属 企业 境外 工程 发 生 重大 及 以 上 生产 安 
全 亡 人 事故 ， 所 属 企业 应 当 对 事故 相关 责任 人 员 
处 罚 50% ~ 100% 的 项 目 奖金 或 年 度 奖金 。 




























































































































































































第 五 章 附 则 


第 二 十 五 条 ”本 规定 自 印发 之 日 起 施行 ， 由 
国 机 集团 安全 生产 部 负责 解释 。 




















中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 商 标 管理 办 法 


第 一 章 总 则 




















第 一 条 ”为 规范 国 机 集团 商标 管理 工作 ， 保 
护 企业 商标 权利 ， 提 升 商标 无 形 资产 价值 ， 依 
据 《 中 华人 民 共 和 国 商 标 法 》《 中 华人 民 共 和 
国 商 标 法 实施 条 例 》 等 有 关 法 律 法 规 ， 制 订 本 
办 法 。 


第 二 条 



























































本 办 法 所 称 商标 ， 指 企业 在 生产 经 

















营 过 程 中 为 与 其 他 企业 相 区 别 而 使 用 的 文字 、 字 
母 、 图 形 以 及 上 述 要 素 的 组 合 标志 ， 包 括 企业 标 
识 、 商 品 及 服务 标识 等 。 
第 三 条 ” 国 机 集团 商标 管理 遵循 统一 指导 、 
分 级 管理 、 规 范 使 用 、 注 重 保护 的 原则 。 
第 四 条 ”本 办 法 适用 于 国 机 集团 总 部 及 所 属 
全 资 和 控股 企业 《以 下 称 所 属 企业 ) 。 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








第 二 章 管理 机 构 和 职责 





第 五 条 国 机 集团 审计 与 法 律 风 控 部 负责 集 
团 总 部 的 商标 注册 管理 和 保护 工作 ， 对 所 属 企业 
的 商标 注册 管理 和 保护 工作 进行 指导 和 监督 。 

第 六 条 所 属 企 业 应 当 明 确 本 企业 商标 事 
归口 管理 部 门 ， 负 责 本 企业 的 商标 工作 ， 服 从 国 
机 集团 的 指导 和 监督 。 

第 七 条 ”所 属 企业 应 当 认 真 贯彻 执行 国家 法 
律 法 规 和 国 机 集团 有 关 商 标 管理 的 各 项 要 求 ， 配 
备 具 有 专业 知识 的 商标 管理 人 员 ， 积 极 参加 国 机 
集团 组 织 的 商标 管理 工作 各 项 活动 ， 不 断 提高 再 
标 管理 水 平 。 








































































































































































































第 三 章 商标 注册 





第 八条 ”商标 应 当 坚 持 先 申请 注册 、 后 推广 
使 用 的 原则 。 

第 九条 ” 国 机 集团 总 部 申请 商标 注册 时 ， 应 
当 以 中 国 机 械 工 业 集 团 公司 作为 申请 人 。 所 属 企 
业 申 请 商标 注册 时 ， 原 则 上 应 当 以 所 属 企业 总 公 
司 作 为 申请 人 。 

严禁 将 企业 商标 以 个 人 名 义 或 以 外 单位 名 义 
申请 注册 。 

第 十 条 ”企业 申请 商标 注册 前 ， 应 当 对 商标 
内 容 进 行 检索 审查 ， 确 保 拟 申请 注册 的 商标 符合 
国家 法 律 规定 的 注册 条 件 , 不 侵犯 他 人 的 著作 权 、 
外 观 设 计 专 利 权 、 企 业 名 称 权 等 在 先 权 利 。 

第 十 一 条 ”企业 委托 其 他 单位 设计 商标 时 ， 
应 当 签 订 委托 合同 ， 约 定 设计 成 果 的 所 有 权 、 著 
作 权 等 权利 归属 ， 要 求 设计 单位 保证 商标 设计 方 
案 的 独创 性 和 合法 性 ， 防 止 发 生 侵 权 纠 纷 。 

第 十 二 条 ”从 商标 设计 之 日 起 至 向 商标 注册 
机 构 申 请 注册 之 日 止 ， 企 业 应 当 将 商标 设计 方案 
和 信息 列 为 商业 秘密 ， 进 行 有 效 的 保密 管理 。 

第 十 三 条 ”企业 申请 商标 注册 的 产品 或 服务 
类 别 ， 至 少 应 当 覆 羡 企 业经 营业 务 所 涉及 的 产品 
和 服务 范围 。 

企业 应 当 根 据 自身 经 营 和 行业 竞争 特点 ， 采 
取 防 御 性 商标 注册 策略 , 适当 扩大 商标 注册 范围 ， 




















































































































































































































防止 他 人 在 类 似 产 品 或 服务 上 抢 注 商标 。 


第 十 四 条 





企业 经 营 涉 及 国际 工程 和 国际 贸 














易 领 域 的 , 应 当选 择 适 当 

















上 商标 在 国外 被 恶意 抢 注 。 








第 十 五 条 






































后 30 




































































国 别 申请 商标 国际 注册 ， 














商标 注册 申请 被 商标 注册 机 构 裁 
定 驶 回 或 被 他 人 提出 异议 后 ， 企 业 应 当 根 据 实际 
情况 ， 在 法 定期 限 内 申请 复议 或 做 出 答辩 。 

第 十 六 条 “所属 企业 申 详 
自 收 到 商标 注册 机 构 出 具 的 注册 申请 受理 
内 报国 机 集团 审计 与 法 律 风 控 部 备案 。 


4 注册 商标 的 ， 应 当 




















通知 书 








第 四 章 商标 使 用 


第 十 七 条 





注重 发 挥 和 保护 商标 的 无 形 资产 价值 。 
以 中 国 机械 工 业 集团 公 
国内 外 申请 注册 的 各 类 商标 〈 以 下 称 国 机 集团 商 


第 十 八条 




















标 ) 原则 上 仅 限 于 集 
用 。 
第 十 九条 


























企业 应 当 根据 本 企业 注册 商标 的 
目的 和 用 途 ， 规 范 商标 的 使 用 范围 和 使 














方式 ， 
































] 名 义 在 


了 || 

















国 机 集团 商标 时 ， 应 当 按 照 


团 总 部 及 所 属 企业 范围 内 使 


所 属 企业 在 对 外 宣传 过 程 中 使 用 
国 机 集团 的 相关 规定 
































规范 使 用 。 
第 二 十 条 
机 集团 商标 : 








(一 ) 未 经 批准 将 


所 属 企业 不 得 以 下 列 方式 使 用 


H 








E| 








机 集团 商标 中 的 “ 国 














机 ”“SINOMACH” 作 为 本 企业 商号 、 网 络 域名 


注册 登记 。 





(=) 未 经 批准 ; 


4m 








生产 、 销 售 的 产品 或 提供 的 服务 上 。 
商标 ， 如 将 国 机 





(三 ) 不 规范 使 





机 集团 


商标 用 于 本 企业 














集团 商标 文字 、 字 母 、 





JE 








机 集团 





图 

















形 拆 分 使 用 ， 或 在 使 用 





过 程 中 随意 变更 国 机 集团 














商标 尺寸 比例 、 颜 色 。 








(四 ) 将 国 机 集 


























值 的 行为 。 














团 商 

















标 和 本 企业 商标 联合 人 














用 时 , 突出 显示 本 企业 商标 、 弱化 国 机 集团 商标 。 

















CE) 其 他 可 能 有 损 国 机 全 











第 二 十 一 条 ”企业 授权 许可 他 人 使 用 本 企业 
商标 时 , 应 当 与 被 许可 人 签订 商标 许可 使 用 合同 ， 








明确 









































上 商标 许可 使 用 范围 、 类 型 、 地 域 、 期 限 、 费 





团 商 标 形象 或 价 


























用 、 产 品 或 服务 质量 标准 及 违约 责任 等 内 容 。 








第 二 十 二 条 ”所 属 企业 委托 其 他 生产 厂商 代 
工 生产 贴 有 本 企业 商标 的 产品 时 ， 应 当 审查 代 工 
生产 广 商 的 信誉 和 资质 ， 在 合同 中 明确 委托 生产 
的 产品 数量 和 质量 ， 严 格 监督 代 工 生产 过 程 ， 确 
保本 企业 商标 和 品牌 信誉 。 

第 二 十 三 条 ”所属 企业 在 组 织 会 展 、 定 牌 加 
工 、 代 理 销售 等 业务 中 使 用 他 人 商标 的 ， 应 当 要 
求 商 标 权 利 人 出 具 商 标 专用 权证 明文 件 和 授权 文 






























































































































































































































































全 商标 保护 机 制 ， 





te 


提升 商标 资产 价值 。 
第 二 十 七 条 ”企业 应 当 建 立 商 标 侵权 预警 机 


ifill ， 


























措施 。 
R= 





监督 商标 的 使 月 
况 后 ， 应 当 及 时 搜集 相关 证 


十 八条 所 


规章 制度 选编 





高 全 体 员工 商标 保护 意识 ， 














H 


情况 ， 发 现 商 标 被 侵权 情 





据 ， 采 取 相 应 维权 











ie 


属 企业 发 现 国 机 集团 商标 被 








MAAN, MAR 











向 国 机 集团 审计 与 法 律 风 





ll 



























































































































































































































































件 ， 防 止 商标 侵权 纠纷 。 空 部 报告 ， 并 协助 调查 搜集 相关 证 据 。 
第 二 十 四 条 企业 在 下 列 情况 下 应 当 对 商标 第 二 十 九条 所 属 企业 发 生 商标 侵权 法 律 纠 
进行 价值 评估 ， 防 止 商标 无 形 资产 流失 : 纷 的 ， 应 当 自 案件 发 生 之 日 起 30 日 内 向 国 机 集 
(一 ) 以 注册 商标 专用 权 进 行 权利 质押 。 团 审计 与 法 律 风 控 部 备案 。 
(二 ) 以 注册 商标 专用 权 进 行 投 资 入 股 。 所 属 企业 在 处 理 商标 侵权 法 律 纠纷 过 程 中 可 
(三 ) 转让 注册 商标 。 以 请 求 国 机 集团 审计 与 法 律 风 控 部 向 有 关 部 门 进 
(四 ) 企业 改制 、 分 立 、 合 并 、 资 产 重组 过 行 协 调 。 
程 中 可 能 涉及 商标 权 属 变更 的 。 
(五 ) 其 他 可 能 涉及 商标 权利 转让 的 情形 。 第 六 章 附 则 
第 二 十 五 条 ”企业 应 当 在 商标 注册 有 效 期 届 
满 前 及 时 向 商标 注册 机 构 申 请 办 理 商 标 续 展 手 第 三 十 条 ”本 办 法 颁布 后 ， 所 属 企业 可 以 参 
续 。 商 标注 册 人 、 地 址 等 注册 事项 发 生变 化 的 ， 照 本 办 法 并 结合 本 企业 实际 情况 制订 本 企业 商标 
应 当 及 时 向 商标 注册 机 构 申 请 办 理 变更 手续 。 管理 办 法 。 
第 三 十 一 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 审计 与 法 律 
第 五 章 商标 保护 风 控 部 负责 解释 。 
第 三 十 二 条 ”本 办 法 自 公 布 之 日 起 实施 。 原 
第 二 十 六 条 ”商标 是 企业 品牌 和 商 誉 的 法 律 《中 国 机 械 工业 集团 公司 商标 管理 暂行 办 法 》( 国 
载体 ， 是 企业 重要 的 无 形 资 产 。 企 业 应 当 建 立 健 机 法 (2008) 653 号 ) 同时 废止 。 
中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 
关于 加 强 质量 成 本 管理 的 指导 意见 〈 试 行 ) 
体系 运行 有 效 性 、 评 价 质量 管理 效果 、 进 行 质量 
第 一 章 总 则 奖励 和 考核 提供 依据 ， 根 据 国 家 有 关 法 律 法 规 和 
标准 ， 结 合集 团 实 际 情况 ， 特 制订 本 指导 意见 。 
第 一 条 ”为 进一步 加 强 质 量 成 本 管理 的 规范 第 二 条 ”本 指导 意见 适用 于 国 机 集团 所 属 全 
化 和 标准 化 ， 不 断 提 高 质量 保证 能 力 ， 降 低 经 营 资 及 控股 公司 (以 下 简称 所 属 企业 〉 的 质量 成 本 
































总 成 本 ， 提 高 经 济 效益 ， 同 时 ， 为 评定 质量 管理 

















管理 工作 。 
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第 三 条 ”质量 成 本 管理 坚持 “全 员 参 与 质量 
成 本 管理 ， 全 局 进行 质量 成 本 优化 ， 全 面 落 实质 
量 成 本 控制 , 全力 实 现 质 量 成 本 效益 ”的 工作 方针 。 

第 四 条 ”所 属 企业 应 参照 本 指导 意见 的 要 求 
编制 本 企业 质量 成 本 管理 办 法 。 

第 五 条 ” 国 机 集团 对 所 属 企业 质量 成 本 的 管 
理 情况 进行 监督 检查 。 



























































第 二 章 目的 、 范 围 及 定义 


第 六 条 ”质量 成 本 作为 服务 于 企业 资本 增值 
熏 利 的 管理 成 本 ， 目 的 是 通过 核算 和 反映 一 定量 
的 质量 改进 资本 投入 与 由 此 产生 的 质量 收益 之 间 
的 相互 关系 ， 寻 求 两 者 之 间 的 最 佳 结构 ， 从 而 为 
质量 经 营 决策 提供 依据 。 

第 七 条 质量 成 本 管理 既 适 用 于 有 形 的 产 
品 ， 也 适用 于 无 形 的 产品 ， 如 服务 质量 、 管 理 质 
量 等 ， 质 量 成 本 不 仅 反 映 物 质 生产 部 门 的 质量 成 
本 状况 ， 而 且 还 要 履 盖 非 物质 生产 部 门 质量 管理 
的 效益 状况 。 

第 八条 质量 成 本 管理 是 对 产品 从 市 场 论 
证 、 设 计 、 试 验 、 生 产 到 售后 服务 的 整个 过 程 进 
行 的 质量 管理 ， 是 全 员 参 与 的 、 全 过 程 的 、 履 盖 
全 企业 的 质量 管理 。 

第 九条 ”质量 成 本 是 将 产品 质量 保持 在 规定 
水 平 上 所 需 的 费用 。 包 括 预防 成 本 、 鉴 定 成 本 、 
内 部 损失 成 本 和 外 部 损失 成 本 ， 特 殊 情 况 下 ， 还 
需 增 加 外 部 质量 保证 成 本 。 

第 十 条 质量 成 本 相关 的 定义 。 

(一 ) 预防 成 本 是 指 用 于 预防 不 合格 品 与 故 
障 等 所 文 付 的 费用 。 包 括 质量 管理 活动 党 、 质 量 
评审 费 、 质 量 培 训 费 、 质 量 改 进 措施 费 。 


























































































































































































































损失 等 所 损失 的 费用 。 包括 索赔 费 、 三 包 损 失 费 、 
折价 损失 费 。 

(五 ) 外 部 质量 保证 成 本 指 为 提供 用 户 要 求 
的 客观 证 据 所 支付 的 费用 。 包 括 特殊 的 和 附加 的 
质量 保证 措施 、 程 序 、 数 据 、 证 实 试验 和 评定 的 
费用 。 



































第 三 章 工作 程序 及 职责 


第 十 一 条 质量 成 本 管理 工作 程序 。 
(一 ) 对 全 体 职工 进行 质量 成 本 意识 和 知识 
教育 ， 对 质量 成 本 管理 有 关 人 员 如 财务 人 员 、 质 
量 管理 人 员 进 行 质 量 成 本 管理 业务 培训 。 
(=) 建立 质量 成 本 管理 体系 ， 明 确 职 责 ， 
为 实施 质量 成 本 管理 提供 组 织 保证 。 
(三 ) 结合 本 企业 的 实际 情况 制订 质量 成 本 
管理 办 法 ， 使 质量 成 本 管理 有 章 可 循 。 
(四 ) 根据 质量 成 本 目标 制订 质量 成 本 控制 
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(五 ) 定期 对 质量 成 本 的 
和 分 析 。 

(六 ) 定期 对 质量 成 本 进行 考核 。 

CE) 编制 质量 成 本 经 济 分 析 报 告 和 质量 成 
本 报告 ， 为 质量 改进 提供 依据 。 

JO 根据 质量 成 本 经 济 分 析 报 告 和 质量 成 
本 报告 ， 结 合 具 体 情况 确定 质量 改进 目标 及 相应 
的 改进 措施 ， 并 组 织 落 实 。 

第 十 二 条 ”质量 成 本 管理 相关 部 门 职责 

(一 ) 质量 部 门 负责 制 修订 质量 成 本 管理 办 


项 费用 进行 核 全 
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(二 ) 鉴定 成 本 指 评定 产品 是 否 满 足 规定 或 
标准 的 质量 要 求 所 需 的 费用 。 包 括 试验 检验 费 、 
质量 检验 部 门 办 公费 、 检 测 设备 维修 折旧 费 。 



























































法 ; 负责 组 织 落实 、 监 督 、 考 核 质 量 成 本 ; 负责 
根据 质量 成 本 的 财务 分 析 结 果 ， 制 订 相 应 的 质量 
改进 计划 ， 并 协调 各 部 门 组 织 落实 ， 负 责 本 企业 
质量 成 本 综合 分 析 工 作 ， 定 期 编制 并 提供 质量 成 
本 报告 负责 对 有 争议 的 质量 成 本 责任 做 出 仲裁 。 





























(二 ) 财务 部 门 负责 结合 企业 实际 情况 确定 























(三 ) 内 部 损失 成 本 指 产品 交付 前 因 不 满足 
规定 的 质量 要 求 所 损失 的 费用 。 包 括 废品 损失 费 、 
































返修 费 、 降 级 损失 费 、 停 工 损失 费 、 产 品质 量 事 
故 处 理 费 。 











质量 成 本 科目 ; 负责 组 织 制订 各 职能 部 门 、 生 产 
部 门 的 年 度 质量 成 本 预算 ， 收 集 质 量 成 本 财务 数 
据 ， 并 进行 统计 、 核 算 ， 负 责 定期 编制 并 提供 质 
量 成 本 数据 有 关 统 计 报 表 ; 负责 定期 编制 并 提供 















































《四 ) 外 部 损失 成 本 指 产品 交付 后 因 不 满足 
规定 的 质量 要 求 ， 导 致 索赔 、 修 理 、 更 换 或 信誉 











质量 成 本 经 济 分 析 报 告 。 
(三 ) 其 他 各 职能 部 门 和 生产 部 门 负责 制 订 
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本 部 门 质量 成 本 管理 细则 ， 落 实质 量 成 本 责任 ; 2. 质量 检验 部 门 办 公费 是 质量 检验 部 门 为 开 
负责 制订 本 部 门 年 度 质量 成 本 了 预算， 收集 、 核 算 展 日 常 检 验 工 作 所 支付 的 办 公费 。 
汇总 本 部 门 质量 成 本 数据 ， 编 制 质量 成 本 报表 、 3. 检测 设备 维修 折旧 费 指 检测 设备 的 维护 、 
质量 成 本 分 析 报 告 ， 并 按 计 划 报 送 财务 部 门 和 质 ， 校准、 修理 和 折旧 的 费用 。 
量 部 门 。 (=) 内 部 损失 成 本 
1. 废品 损失 费 指 因 在 制品 、 半 成 品 、 产 成 品 
第 四 章 质量 成 本 科目 设置 达 不 到 质量 要 求 且 无 法 修复 或 在 经 济 上 不 值得 修 
复 ， 造 成 报废 所 损失 的 费用 。 
第 十 三 条 质量 成 本 科目 设置 原则 。 2. 返修 费 指 为 修复 不 合格 品 ， 并 使 之 达到 质 
(一 ) 符合 国家 现行 会 计 制 度 。 量 要 求 而 发 生 的 成 本 费用 。 
(二 ) 能 够 具体 反映 企业 经 营 管理 和 质量 管 3. 降级 损失 费 是 因 产 品质 量 达 不 到 规定 的 质 
理 的 要 求 。 量 等 级 ， 而 降级 所 损失 的 费用 。 
(=) 便于 统计 、 核 算 、 比 较 、 分 析 ， 有 利 4. 停工 损失 费 是 因 质 量 原因 造成 设备 停工 所 
于 质量 改进 。 损失 的 费用 。 
《四 ) 各 企业 可 根据 具体 情况 进行 增删 。 5. 产品 质量 事故 处 理 费 是 因 处 理 内 部 产品 质 
第 十 四 条 ”质量 成 本 一 般 包括 三 个 级 次 的 科 ” 量 事故 所 支付 的 费用 。 
目 。 一 级 科目 : 质量 成 本 ; “RBA: 预防 成 《四 ) 外 部 损失 成 本 
本 、 鉴 定 成 本 、 内 部 损失 成 本 、 外 部 损失 成 本 ， L. 索赔 费 是 因 产 品质 量 未 达到 标准 ， 经 用 户 
如 有 特殊 需求 增设 外 部 质量 保证 成 本 。 三 级 科 提出 申诉 而 进行 赔偿 、 处 理 所 文 付 的 一 切 费 用 。 
目 结合 企业 实际 情况 并 参照 本 指导 意见 第 十 五 2. 三 包 损失 费 指 产品 出 厂 后 ,在 安装 、 维 修 、 
条 进行 设置 。 售后 服务 过 程 中 发 生 的 各 种 由 于 我 方 原因 而 支出 
第 十 五 条 质量 成 本 三 级 科目 的 设置 。 的 各 种 费用 和 成 本 。 包括 保修 费 、 退 换 货 损失 费 。 
(一 ) 预防 成 本 保修 费 是 根据 保修 规定 ， 为 用 户 提 供 修理 服务 所 
1. 质量 管理 活动 费 指 开 展 质量 管理 工作 所 文 ”支付 的 费用 和 保修 服务 人 员 的 人 工 成 本 。 退 换 货 







































































付 的 费用 。 如 质量 部 门 的 办 公费 用 、 质 量 管理 次 ”损失 费 是 因 产 品质 量 未 达到 标准 造成 用 户 退 货 、 
询 费 、 质 量 奖励 费 、 质 量 情报 费 和 为 制订 质量 政 。” 换 货 所 损失 费用 。 






















































































































































































































































































策 、 计 划 、 目 标 、 编 制 质量 手册 及 有 关 文件 等 一 3. 折价 损失 费 是 因 产品 质量 未 达到 标准 折价 
系列 活动 所 支付 的 费用 。 销售 所 损失 的 费用 。 

2. 质量 评审 费 指 对 质量 体系 、 过 程 质量 、 产 (五 ) 外 部 质量 保证 成 本 
品质 量 ， 以 及 对 供应 商 的 质量 保证 能 力 进行 质量 1. 质量 保证 措施 费 是 应 用 户 特殊 要 求 而 增加 
评审 所 支付 的 费用 。 的 质量 管理 费用 。 

3. 质量 培训 费 指 以 到 达 质量 要 求 或 改进 质量 2. 产品 质量 证 实 试验 费 是 为 用 户 提供 产品 质 
为 目的 ， 为 提高 职工 的 质量 意识 、 质 量 管理 和 技 。“” 量 受 控 依据 进行 质量 证 实 试验 所 支付 的 费用 。 
术 技 能 水 平 ， 进 行 培训 所 支付 的 费用 。 3. 评定 费 是 应 用 户 特殊 要 求 进行 产品 质量 认 

4. 质量 改进 措施 费 指 为 保证 或 改进 质量 所 支 。 ”证 所 支付 的 费用 。 

付 的 费用 。 

(二 ) 鉴定 成 本 第 五 章 质量 成 本 管理 要 求 

L 试验 检验 费 指 对 外 购 原材料 、 零 部 件 、 元 
器 件 和 外 协 件 ， 以 及 对 生产 过 程 中 的 在 制品 、 半 第 十 六 条 质量 成 本 管理 应 遵循 的 原则 。 
成 品 、 产 成 品 按 质 量 要 求 进行 试验 、 检 验 所 支付 (一 ) 全 员 参 与 质量 成 本 管理 。 


























的 费用 。 (=) 以 寻求 适宜 的 质量 成 本 为 目的 。 
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(=) 以 真实 可 靠 的 记录 、 数 据 为 依据 。 

(四) 把 质量 成 本 职责 列 入 各 相关 部 门 职责 。 

(五 ) 建立 完善 的 质量 成 本 核算 体系 。 

第 十 七 条 ”质量 成 本 控制 应 贯穿 于 质量 形成 
的 全 过 程 , 它 包括 事前 策划 、 事 中 控制 事后 处 置 。 










































































单位 产品 质量 成 本 (元 / 单位 产品 ) = ( 产 
品质 量 成 本 / 产品 产量 ) X100% 
(二 ) 趋势 分 析 法 是 观察 和 分 析 变 动 趋势 ， 
并 分 析 产 生 的 原因 。 
(三 ) 原因 分 析 法 是 分 析 并 找 出 影响 质量 成 





















































依据 质量 成 本 目标 制订 控制 计划 ， 按 质量 成 本 发 
E 区 域 或 阶段 将 质量 成 本 控制 目标 层 层 分 解 ， 实 
行 归口 分 级 管理 ， 结 合 具体 情况 ， 制 订 并 实施 控 
制 措施 。 


= 











tr. 
































第 六 章 质量 成 本 分 析 





第 十 八条 ”结合 企业 特点 ， 财 务 部 门 定期 编 
制 质量 成 本 经 济 分 析 报 告 ， 主 要 内 容 包 括 从 经 济 
的 角度 对 质量 成 本 的 结构 、 比 重 进 行 分 析 ， 其 中 
应 有 与 上 期 、 上 年 同期 比 的 变动 情况 ， 质 量 成 本 
变化 〈 增 减 额 ) 的 分 析 。 





























本 的 主要 原因 。 
(四 ) 分 类 分 析 法 是 对 不 同 的 分 析 对 象 ， 分 
别 进行 分 析 。 























第 二 十 一 条 ”质量 成 本 相关 报表 和 报告 的 
般 报 送 要 求 。 





《一 ) 有 质量 成 本 考核 指标 或 者 责任 的 部 门 ， 
在 季 后 6 日 内 、 次 年 后 12 日 内 向 财务 部 门 、 质 
量 部 门 分 别 报 送 本 部 门 “质量 成 本 分 析 报 告 ”。 

(=) 财务 部 门 于 季 后 6 日 内 向 质量 部 门 提 
供 质量 成 本 相关 数据 报表 。 

(=) 财务 部 门 组 织 质量 成 本 经 济 分 析 ， 在 
季 后 20 日 内 、 次 年 后 22 日 内 分 别 发 布 企业 “ 质 
































第 十 九条 ”结合 企业 特点 ， 质 量 部 门 定期 编 
制 质量 成 本 报告 ， 主 要 内 容 包 括 以 财务 部 门 质 量 
成 本 经 济 分 析 报 告 和 其 他 各 部 门 质量 成 本 分 析 报 
告 为 基础 ， 对 上 期 质量 成 本 管理 活动 进行 综述 ， 
分 析 并 提出 影响 质量 成 本 控制 的 关键 因素 ， 对 上 典 
型 问题 进行 调查 分 析 ， 确 定 下 期 质量 成 本 目标 和 
改进 工作 重点 。 

第 二 十 条 质量 成 本 分 析 主 要 方法 。 

(一 ) 指标 分 析 。 

质量 成 本 总 额 = 内 部 损失 成 本 + 外 部 损失 成 
本 + 预防 成 本 + 鉴定 成 本 + (外 部 质量 保证 成 本 ) 

预防 成 本 率 (%)=( 预 防 成 本 /质量 成 本 总 额 ) 
X100% 

鉴定 成 本 率 (% )=( 鉴 定 成 本 /质量 成 本 总 额 ) 
X 100% 

内 部 损失 成 本 率 (%) = 内 部 损失 成 本 / 
质量 成 本 总 额 〉X 100%。 

外 部 损失 成 本 率 (%) =( 外 部 损失 成 本 / 
质量 成 本 总 额 〉X 100%。 

质量 损失 率 (%) =[ (内 部 损失 成 本 + 外 部 
损失 成 本 ) / 工业 总 产值 ]X 100%。 


















































































































































量 成 本 经 济 分 析 报 告 ”。 

(四 ) 以 企业 质量 成 本 经 济 分 析 报 告 为 基础 ， 
根据 企业 质量 管理 综合 情况 ， 质 量 部 门 编制 企业 
“质量 成 本 分 析 报 告 ”。 

第 二 十 二 条 ”在 企业 经 营 生产 中 ， 全 体 员工 
应 时 刻 保持 质量 成 本 意识 ， 积 极 探索 和 推进 质量 
成 本 管理 方法 应 用 ， 有 效 利 用 “质量 成 本 经 济 分 
析 报 告 ” 和 “质量 成 本 分 析 报 告 ” 的 数据 和 结论 ， 
指导 企业 质量 工作 持续 改进 ， 最 终 实 现 降 低 经 营 
总 成 本 ， 提 高 企业 经 济 效益 。 



































































































































Ste M 则 


第 二 十 三 条 ”质量 成 本 统计 与 管理 工作 中 弄 
虚 作 假 ， 造 成 企业 损失 和 不 良 影响 的 ， 视 情节 轻 
重 ， 应 追究 相关 人 员 责任 。 

第 二 十 四 条 ”本 指导 意见 由 国 机 集团 审计 与 
法 律 风 控 部 负责 解释 。 

第 二 十 五 条 本 指导 意见 自 印发 之 日 起 施 
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中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 忆 能 减 排 工作 考核 规定 


第 一 章 总 则 

















第 一 条 ”按照 国务 院 国 有 资产 监督 管理 委员 
会 (以 下 简称 “国资 委 ”) 有 关中 央企 业 节 能 减 
排 工 作 的 要 求 ， 为 建立 有 效 的 约束 激励 机 制 ， 正 
外 考核 评价 所 属 企业 节能 减 排 工 作 ， 结 合 国家 有 
关 规 定 ， 特 制定 本 办 法 。 

第 二 条 ”本 办 法 是 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 
司 〈 以 下 简称 “ 国 机 集团 ”) 考核 评价 所 属 企 
业 节 能 减 排 工 作 的 主要 依据 ， 本 办 法 适用 于 国 
机 集团 所 属 全 部 二 级 企业 (以 下 统称 “所 属 企 
ME? Joa 

第 三 条 ”考核 评价 工作 在 国 机 集团 
工作 领导 小 组 统一 领导 下 ， 由 国 机 集团 
工作 办 公 室 具 体 负 责 组 织 实 施 。 
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第 二 章 考核 原则 与 主要 内 容 








第 四 条 ” 国 机 集团 对 所 属 企业 节能 减 排 实行 
统一 考核 、 分 类 评价 、 重 点 监管 的 原则 。 

1. 所 有 企业 全 部 统一 纳入 考核 评价 体系 。 

2. 按照 企业 分 类 , 有 针对 性 地 开展 考核 评价 。 

3. 对 能 源 消费 量 大 、 有 污染 物 排放 的 企业 实 
行 重点 监控 。 

第 五 条 考核 内 容 。 

量化 指标 主要 包括 万 元 产值 综合 能 耗 、 万 元 
营业 收入 综合 能 耗 、 二 氧化 硫 〈S0,) 排放 量 和 
化 学 需 氧 量 (COD) 排放 量 。 

管理 目标 主要 包括 节能 减 排 工作 组 织 和 领导 
情况 、 节 能 减 排 制度 体系 建设 情况 、 节 能 减 排 目 
标 分 解 与 责任 制 、 节 能 减 排 法 律 法 规 执 行情 况 、 
节能 减 排 教育 培训 情况 、 节 能 减 排 技术 开发 和 推 
广 情况 、 节 能 减 排 基 础 管理 工作 等 。 

















































































































第 三 章 考核 评价 方法 


完成 节能 减 排 目标 责任 书 确定 的 量 
化 指标 ， 重 点 类 企业 计 60 分 ， 关 注 类 企业 计 50 
分 , 一 般 类 企业 计 40 分 。 量化 指标 超过 2 项 CD 
以 上 的 ， 按 平均 分 配 权重 计 分 。 

第 七 条 ”管理 目标 按 细 化 确定 的 内 容 分 企业 
类 型 考核 评价 计 分 。 详 见 附 表 。 

第 八条 ”量化 指标 和 管理 目标 考核 评价 结果 
得 95 分 及 以 上 的 为 优秀 , 得 80 ~ 94 分 的 为 良好 ， 
得 60 一 79 分 的 为 合格 , 得 60 分 以 下 的 为 不 合格 。 
第 九条 所 属 企 业 发 生 下 列 情形 之 一 的 ， 节 
能 减 排 考 核 结果 按 不 合格 处 理 : 

(一 ) 节能 减 排 数据 严重 不 实 ， 弄虚作假 的 。 

(二 ) 发 生 重 大 环境 污染 事件 ， 造 成 重大 社 































































































(三 ) 发 生 节能 减 排 重 大 违法 违规 事件 ， 造 
恶劣 影响 的 。 











(四 ) 被 国家 节能 减 排 主 管 部 门 通报 ， 给 国 
机 集团 造成 严重 影响 的 。 








第 四 章 考核 程序 


第 十 条 ”所 属 企业 年 度 节 能 减 排 工作 考核 按 
照 下 列 程 序 进行 : 

(一 ) 规划 期 初 ， 集 团 根 据 各 单位 节能 减 排 
实际 水 平 ， 对 照 国 内 外 同行 业 先 进 水 平 ， 与 所 属 
企业 协商 确定 规划 期 内 每 年 度 节 能 减 排 量化 指 
标 ， 并 通过 签署 《节能 减 排 目标 责任 书 》 的 形式 
下 达 。 

(=) 每 年 度 结束 ， 所 属 企业 要 在 上 
减 排 统 计 报表 的 基础 上 对 目标 完成 情况 、 
管理 目标 确定 的 内 容 进行 总 结 分 析 ， 将 报告 报 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 











送 国 机 集团 。 对 与 地 方 政 府 签 订 节 能 减 排 考 核 





第 十 二 条 ”节能 减 排 考核 结果 与 所 属 企业 负 








目标 责任 书 的 企业 ， 应 在 总 结 分 析 报 告 中 进行 
专项 说 明 。 

C=) 国 机 集团 组 成 评价 考核 工作 组 通过 审 
核 所 属 企业 节能 减 排 工 作 总 结 分 析 报 告 ， 结 合 
常 管 理 过 程 中 的 现场 核查 和 重点 抽查 等 结果 ， 按 
照 计 分 标准 ， 对 所 属 企业 考核 评价 。 
《四 ) 对 于 规划 期 内 企业 有 重组 、 并 购 等 重 
大 资产 变更 等 情况 ， 所 属 企 业 可 在 每 年 度 工作 报 
告 中 对 剩余 规划 期 量化 指标 进行 调整 。 















































































































































第 五 章 奖惩 措施 





第 十 一 条 
内 发 布 ， 同 时 对 优秀 企业 给 予 表 


az 


业 进 行 通报 。 


节能 减 排 考核 评价 结果 将 在 集团 
彰 ， 对 不 合格 企 
































中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 内 部 拉 


第 一 章 总 则 


第 一 条 ”为 了 促进 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 
司 ( 以 下 简称 “集团 ”) 全 面 评 价 内 部 控制 的 












































设计 与 运行 情况 ， 规 范 内 部 控制 评价 程序 和 评 
价 报告 ， 揭 示 和 防范 风险 ， 根 据 《 企 业内 部 控 





制 基本 规范 》 及 配套 指引 、《 关 于 加 快 构建 中 
央企 业内 部 控制 体系 有 关 事项 的 通知 》 (国资 
发 评价 (2012) 68 号 ) ， 制 定 本 办 法 。 

第 二 条 ”本 办 法 所 称 内 部 控制 评价 ， 是 指 集 
团 董 事 会 对 内 部 控制 的 有 效 性 进行 全 面 评价 、 形 
成 评价 结论 、 出 具 评 价 报告 的 过 程 。 

第 三 条 ”本 办 法 适用 于 评价 集团 总 体内 部 控 
制 的 设计 和 运行 情况 。 

第 四 条 ”内 部 控制 评价 遵循 下 列 原则 : 

(一 ) 全 面 性 原则 。 评 价 工作 包括 内 部 控制 
的 设计 与 运行 ， 涵 盖 各 种 业务 和 事项 。 

























































































责 人 经 营业 绩 考核 挂钩 。 挂 钩 办 法 见 《 中 国 机 械 
工业 集团 有 限 公 司 经 营业 绩 考核 “经 营 管理 指标 ” 
考核 实施 细则 》 《修订 版 ) 。 

第 十 三 条 所属 企业 发 生 重大 环境 污染 事件 
或 节能 减 排 重 大 违法 违规 事件 ， 被 国家 节能 减 排 
主管 部 门 通报 ， 造 成 重大 社会 恶劣 影响 的 ， 考 核 
上 了 予以 一 票 否决 ， 情 节 严 重 者 ， 对 责任 企业 和 个 
人 给 予 行政 或 经 济 处 罚 。 










































































第 六 章 附 则 














第 十 四 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 审计 与 法 律 风 
控 部 负责 解释 。 自 发 布 之 日 起 施行 。 

附 表 : 国 机 集团 所 属 企业 节能 减 排 工作 考核 
计 分 表 〈 略 ) 





















































空 制 评 Wy 54 Tp 法 





(=) 重要 性 原则 。 
以 风险 为 导向 ， 突 出 重 
高 风险 领域 、 重 要 业务 单位 、 
键 控制 环节 和 风险 点 。 

(三 ) 客观 性 原则 。 
经 营 管理 的 风险 状况 ， 如 实 反 映 内 部 控 
运行 的 有 效 性 。 


在 全 面 评价 的 基础 上 ， 
点 ， 关 注 影响 控制 目标 的 
重大 业务 事项 、 关 


























评价 工作 应 准确 地 揭示 
制 设计 与 




















第 二 章 内 部 控制 评价 的 组 织 和 职责 














第 五 条 董事 会 是 内 部 控制 评价 工作 的 最 高 
决策 机 构 和 最 终 责任 者 ， 负 责 审 批 内 部 控制 评价 
报告 ， 审 定 内 部 控制 重大 缺陷 ， 对 内 部 控制 评价 
报告 的 真实 性 负责 。 

第 六 条 ”审计 与 法 律 风 控 部 作为 集团 内 部 控 
评价 机 构 ， 负 责 内 部 控制 评价 的 组 织 实施 工 
作 。 内 部 控制 评价 可 以 委托 社会 中 介 机 构 具 体 


va 


实施 。 
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第 七 条 ”经理 层 负 责 为 内 部 控制 评价 提供 必 
要 的 行政 资源 ， 协 调和 解决 内 部 控制 评价 过 程 中 
出 现 的 重大 事项 ， 审 核 内 部 控制 评价 报告 ,组 织 
实施 缺陷 整改 工作 。 












































第 三 章 内 部 控制 评价 的 依据 和 内 容 

第 八条 内 部 控制 评价 根据 《企业 内 部 控制 
基本 规范 》、 应 用 指引 以 及 企业 的 内 部 控制 制度 ， 
考虑 企业 自身 的 经 营 特点 、 业 务 模式 以 及 风险 管 
理 要 求 ， 围 绕 内 部 环境 、 风 险 评估 、 控 制 活动 、 
信息 与 沟通 、 内 部 监督 等 要 素 ， 对 内 部 控制 设计 
与 运行 情况 进行 全 面 评价 。 

第 九条 ”内 部 环境 是 实施 内 部 控制 的 基础 。 
内 部 环境 评价 的 内 容 包 括 治理 结构 、 机 构 设 置 及 
权 责 分 配 、 人 力 资源 、 企 业 文 化 、 社 会 责任 等 。 

(一 ) 组 织 架 构 评 价 : 重点 从 机 构 设 置 的 整 
体 控 制 力 、 权 责 划 分 、 相 互 牵制 、 信 息 流 动 路 径 
等 方面 进行 。 

(二 ) 发 展 战略 评价 ， 重点 从 发 展 战略 的 制 
定 的 合理 性 、 实 施 的 有 效 性 和 调整 的 适宜 性 等 方 
面 进行 。 

(=) 人 力 资 源 评价 重点 从 人 力 资源 引进 
结构 、 开 发 机 制 、 激 励 约 束 机 制 等 方面 进行 。 
(四 ) 企业 文化 评价 ; 重点 从 建设 和 评估 两 
方面 进行 ， 从 而 促进 诚信 、 道 德 价 值 观 的 提升 ， 
为 内 部 控制 的 完善 夯实 人 文 基础 。 

CE) 社会 责任 评价 : 重点 从 安全 生产 、 产 
品质 量 、 环 境 保 护 与 资源 节约 、 促 进 就 业 、 员 工 
权益 保护 等 方面 进行 。 

第 十 条 ”风险 评估 是 企业 及 时 识别 、 系 统 分 
析 经 营 活动 中 与 实现 内 部 控制 目标 相关 的 风险 ， 
合理 确定 风险 应 对 策略 的 过 程 。 风 险 评 估 评 价 的 
内 容 包 括 目 标 设 定 、 信 息 收 集 、 风 险 识 别 、 风 险 
分 析 、 风 险 应 对 等 。 

第 十 一 条 ”控制 活动 是 企业 根据 风险 评估 结 
果 ， 采 用 相应 的 控制 措施 ， 将 风险 控制 在 可 承受 
度 之 内 ， 达 到 控制 目标 的 全 过 程 。 控 制 活 动 评价 
对 企业 各 类 业务 的 控制 措施 与 流程 的 设计 有 效 性 
和 运行 有 效 性 进行 认定 和 评价 ， 包 括 不 相 容 职 务 
分 离 控制 、 授 权 审 批 控制 、 会 计 系统 控制 、 财 产 
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保护 控制 、 预 算 控 制 、 运 营 分 析 控 制 和 绩效 考评 
EA 

第 十 二 条 ”信息 与 沟通 是 企业 及 时 准确 地 收 
集 、 传 递 与 内 部 控制 相关 的 信息 ， 确 保 信息 在 企 
业内 部 、 企 业 与 外 部 之 间 进行 有 效 沟通 。 信 息 与 
沟通 评价 对 信息 收集 、 处 理 和 传递 的 及 时 性 、 反 
舞 浆 机 制 的 健全 性 、 财 务 报告 的 真实 性 、 信 息 系 
统 的 安全 性 ， 以 及 利用 信息 系统 实施 内 部 控制 的 
有 效 性 等 进行 认定 和 评价 。 

第 十 三 条 ”内 部 监督 是 企业 对 内 部 控制 建立 
与 实施 情况 进行 监督 检查 ， 评 价 内 部 控制 的 有 效 
性 ， 发 现 内 部 控制 缺陷 ， 及 时 加 以 改进 的 过 程 。 
内 部 监督 评价 对 内 部 监督 机 制 的 有 效 性 进行 认定 
和 评价 ， 重 点 关注 监事 会 、 审 计 委 员 会 、 内 部 审 
计 机 构 等 是 否 在 内 部 控制 设计 和 运行 中 有 效 发 挥 
监督 作用 。 

第 十 四 条 ”集团 内 部 控制 评价 以 内 部 控制 五 
要 素 为 基础 ， 在 以 上 评价 内 容 的 基础 上， 进一步 
分 解 细 化 ， 建 立 评价 核心 指标 ， 见 附件 1。 
































































































































































































































第 四 章 内 部 控制 评价 的 范围 





第 十 五 条 ”集团 在 内 部 控制 日 常 监督 和 专项 
监督 基础 上 ， 开 展 年 度 内 部 控制 评价 。 

第 十 六 条 ”内 部 控制 评价 对 所 属 企业 每 三 年 
至 少 全 部 履 盖 一 次 。 每 年 纳入 评价 范围 的 企业 的 
资产 总 额 和 营业 收入 总 额 ， 应 占 集团 总 额 的 80% 
以 上 。 

第 十 七 条 ”按照 风险 导向 原则 ， 参 考 全 面 风 
险 评 估 结 果 ， 确 定 纳 入 年 度 评 价 范围 的 单位 、 业 
务 和 事项 以 及 高 风险 领域 。 



















































































第 五 章 内 部 控制 评价 的 程序 





第 十 八条 ”内 部 控制 评价 程序 包括 : 组 成 评 
价 工作 组 、 制 定 评价 工作 方案 、 实 施 现场 测试 、 
认定 控制 缺陷 、 汇 总 评价 结果 、 编 报 评价 报告 、 
报告 跟踪 和 反馈 。 

第 十 九条 ”组 成 评价 工作 组 。 委 托 实施 的 评 
价 项 目 ， 审 计 与 法 律 风 控 部 与 受托 中 介 机 构 签 订 
业务 约定 书 。 审 计 与 法 律 风 控 部 指派 项 目 负 责 人 ， 






































341 


342 











中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 














负责 与 被 评价 企业 和 受托 方 的 沟通 协调 工作 。 受 


托 中 介 机 构 挑选 具 
德 素养 的 订 
第 二 十 条 Hl 
按照 本 办 法 规定 ， 








道 














备 独立 性 、 





分 析 集 团 








业务 胜任 能 力 和 职 
EF 价 人 员 组 成 评价 工作 组 。 
定 评价 工作 方案 。 评 价 


工作 组 








经 营 管理 过 程 中 的 重 














要 业务 事项 和 高 风 
明确 评价 范围 、 工 作 任务 、 人 员 分 工 、 
SKA. ìl 


部 长 批准 。 


























第 二 十 一 条 








分 领 域 ， 制 











FE 价 工 作 方案 由 














专题 讨论 





穿行 测 
析 等 方法 ， 充 分 收集 企业 内 部 控 
































































































































FE 价 工 作 方案 ， 
进度 安排 




















审计 与 法 律 风 控 


开展 现场 检查 测试 。 
组 按照 审计 方案 , 综合 运用 个 别 访谈 、 调查 问卷 、 
试 、 实 地 查验 、 抽 样 和 比较 分 
制 设计 和 运行 是 








评价 工作 








运行 缺陷 。 
设计 





缺陷 是 指 企业 缺少 为 实现 控制 





需 的 控制 ， 或 现存 控制 
行 也 难以 实现 控 秆 
运行 缺陷 是 指 设计 有 效 ( 合 








| 目标 。 


设计 不 适当 、 即 


内 部 控制 缺陷 的 认定 


内 部 控制 缺陷 包括 设计 缺陷 和 





目标 所 必 
使 正常 运 









































部 控制 由 














未 按 设 计 的 方式 运行 、 


于 运行 不 当 《〈 包 扣 





理 且 适当 ) 的 内 
由 不 恰当 的 人 执行 、 























运行 的 时 i 




















没有 得 到 


陷 。 


H 
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第 二 十 六 条 


效 运行 等 ) 而 











评价 








成 的 内 部 控制 


工作 组 应 当 根 据 现场 测 





司 或 频率 不 当 、 
HR 





in 































































































































































































































































































































































































































































































否 有 效 的 证 据 ， 填 写 评 价 工作 底稿 ， 研 究 分 析 内 获取 的 证 据 ， 按 内 控 缺 陷 认定 的 有 关 标 准 对 缺陷 
部 控制 缺陷 。 进行 初步 认定 ， 并 按 其 影响 程度 分 为 重大 缺陷 、 

在 抽查 和 质量 评估 基础 上 ， 现 场 检查 测试 应 重要 缺陷 和 一 般 缺 陷 。 
充分 利用 被 评价 企业 自我 评价 结果 和 中 介 机 构 内 第 二 十 七 条 ”内 部 控制 缺陷 认定 标准 包括 定 
控 审 计 报 告 。 性 标准 和 定量 标准 。 认 定 标 准 见 附件 2。 

工作 底稿 应 详细 记录 评价 工作 的 具体 内 容 ， 第 二 十 八条 ”重大 缺陷 ， 是 指 一 个 或 多 个 控 
包括 评价 要 素 、 评 价 和 测试 方法 、 主 要 风险 点 、 制 缺 陷 的 组 合 , 可 能 导致 公司 严重 偏离 控制 目标 。 
采取 的 控制 措施 、 评 价 标准 、 有 关 证 据 资料 以 及 重要 缺陷 , 是 指 一 个 或 多 个 控制 缺陷 的 组 合 ， 
认定 结果 等 。 其 严重 程度 和 经 济 后 果 低 于 重大 缺陷 ， 但 仍 有 可 

评价 工作 组 汇总 评价 人 员 的 工作 底稿 ， 初 步 能 导致 公司 偏离 控制 目标 。 
认定 内 部 控制 缺陷 , 与 被 评价 企业 沟通 评价 情况 ， 一 般 缺 史 ， 是 指 除 重大 缺陷 、 重 要 缺陷 之 外 
成 现场 评价 结论 。 的 其 他 缺陷 。 

第 二 十 二 条 ”汇总 评价 结果 。 评 价 工作 组 对 第 二 十 九条 ”重大 缺陷 应 由 董事 会 最 终 认 
初步 认定 的 内 部 控制 缺陷 进行 分 类 汇总 ， 编 制 内 定 ， 重 要 缺陷 和 一 般 缺 陷 由 审计 与 法 律 风 控 部 认 
部 控制 缺陷 认定 汇总 表 ， 对 缺陷 的 成 因 、 表 现形 定 。 对 于 认定 的 重大 缺陷 和 重要 缺陷 ， 企 业 应 当 
式 及 风险 程度 进行 定量 或 定性 的 综合 分 析 ， 按 照 及 时 采取 应 对 策略 ， 切 实 将 风险 控制 在 可 承受 度 
对 控制 目标 的 影响 程度 判定 缺陷 等 级 之 内 。 

第 二 十 三 条 ” 编 报 评价 报告 。 评 价 工作 组 以 
汇总 的 评价 结果 和 认定 的 内 部 控制 缺陷 为 基础 ， 第 七 章 内 部 控制 评价 报告 
综合 内 部 控制 工作 整体 情况 ， 编 制 内 部 控制 评价 
报告 ， 经 审计 与 法 律 风 控 部 审核 后 ， 报 送 集团 经 第 三 十 条 ”内 部 控制 评价 报告 至 少 应 当 披 露 
里 层 、 董 事 会 ， 董 事 会 批准 后 再 上 报国 资 委 。 下 列 内 容 : 

第 二 十 四 条 ”报告 反馈 和 跟踪 。 审 计 与 法 律 (一 ) 董事 会 对 内 部 控制 报告 真实 性 的 声明 。 
风 控 部 问 所 属 企业 反馈 内 部 控制 缺陷 认定 情况 ， (=) 内 部 控制 评价 工作 的 总 体 情 况 。 

所 属 企业 对 照 整 改 。 年 内 ， 所 属 企 业内 部 审计 机 C=) 内 部 控制 评价 的 依据 。 

构 检 查 整 改 情况 ， 形 成 检查 报告 ， 在 集团 “审计 (四 ) 内 部 控制 评价 的 范围 。 

管理 信息 系统 - 审计 工作 开展 情况 ”中 填报 。 CTL) 内 部 控制 评价 的 程序 和 方法 。 
(六 ) 内 部 控制 缺陷 及 其 认定 情况 。 
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CE) 内 部 控制 缺陷 的 整改 情况 及 重大 缺陷 第 三 十 四 条 ”内 部 控制 评价 工作 结束 后 ， 审 
拟 采 取 的 整改 措施 。 计 与 法 律 风 控 部 应 将 内 部 控制 评价 材料 及 时 归 
( 八 ) 内 部 控制 有 效 性 的 结论 。 档 。 
第 三 十 一 条 ”内 部 控制 评价 报告 应 当 报 经 董 
事 会 审议 批准 后 对 外 上 报 。 第 八 章 附 则 
第 三 十 二 条 ”集团 以 12 月 31 日 作为 年 度 内 
部 控制 评价 报告 的 基准 日 。 第 三 十 五 条 ”本 办 法 由 审计 与 法 律 风 控 部 负 
第 三 十 三 条 每 年 11 月 进行 内 部 控制 评价 。” 责 解释 ， 自 发 布 之 日 起 执行 ，《 中 国 机 械 工业 集 


















































准备 工作 ，12 月 至 次 年 2 月 开展 现场 检查 测试 团 有 限 公司 内 部 控制 评价 暂行 办 法 》〔 国 机 审 ( 
并 起 草 报告 ，3-4 月 提交 董事 会 审定 、 向 所 属 企 2014) 506 号 ) 同时 废止 。 










































































































































































业 反 馈 内 部 控制 缺陷 ，5 月 31 日 前 向 国资 委 上 附件 1 内 部 控制 评价 核心 指标 
报 内 部 控制 评价 报告 。 附件 2 ”内 部 控制 缺陷 认定 标准 
附件 1 
内 控 评 价 核心 指标 
核心 指标 参考 标准 
一 、 内 部 环境 
织 架构 
事 会 、 经 |[ 董事 会 及 各 专门 委员 会 、 监 事 会 和 经 理 层 的 职责 权限 、 任 职 资格 、 议 事 规则 是 否 明确 并 严 
il 格 履行 
EFA A) 1 是 否 科学 界定 了 董事 会 监事会、 经理 层 在 建立 与 实施 内 部 控制 中 的 职责 分 工 
部 控制 建 | 2 董事 会 采取 必要 的 措施 促进 和 推动 企业 内 部 控制 工作 ， 按 照 职责 分 工 提出 内 部 控制 评价 


















































及 告 ， 督促 内 部 控制 整改 ， 修订 内 部 控制 要 求 
业 业 务 特点 相 一 致 ， 能 够 控制 各 项 业务 关键 控制 环节 ， 各 司 其 职 、 





2 
意见 ， 定 期 听取 内 部 控制 
组 织 机 构 的 设 科 | 1. 组 织 机 构 设 置 是 否 与 4 
学 、 精 简 、 高 效 、 透 明 、| 各 尽 其 责 ， 不 存在 元 余 的 部 门 或 多 余 的 控 于 
权 责 匹配 、 相 互 制衡 2. 是 否 明确 了 权 责 分 配 ， 制 定 了 权 责 指引 并 保持 权 责 行使 的 透明 度 
是 否定 期 梳理 、 评 价 企业 治理 结构 和 内 部 机 构 设 置 , 发 现 问题 及 时 采取 措施 加 以 优化 调整 ， 
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组 织 架构 适应 性 | 是 否定 期 听取 董事 、 监 事 、 高 级 管理 人 员 和 其 他 员工 的 意见 ， 按 照 规定 的 权限 和 程序 进行 决 
策 审批 
各 织 沫 构 对 了 公司 的 | 站 本 通过 合法 有 效 的 形式 履行 出 资 人 职责、 维护 出 资 人 权益， 特别 关注 异地 、 境 外 子 公司 
A RRM, EEE LS, EARMA EAR KASEH EEA 
要 人 事 任免 、 内 部 控制 体系 建设 等 重要 事项 
(二 ) 发 展 战略 
1 企业 是 否 综 合 考 谍 宏观 经 济 政策 、 国 内 外 市 场 需求 变化 、 技 术 发 展 趋 势 、 行 业 及 亮 争 对 
手 状况 、 可 利用 资源 水 平和 自身 优势 与 攻势 等 影响 因素 制定 科学 合理 的 发 展 成 略 
| 2 根据 发 展 目标 制定 战略 规划 ， 确 定 不 同 发 展 阶段 的 具体 目标 、 工 作 任务 和 实施 路 径 
en D EB A HE ARTE ALT TAR ALTE TE MRT TOR 
责 和 议事 规则 ， 并 按 规定 履行 职责 
4 是 否 对 发 展 战略 进行 可 行 性 研究 和 科学 论证 ， 并 报 董事 会 和 股东 大 ) 会 审议 批准 
| 二 是 天 制定 年 度 工作 计划 ， 编 制 全 而 预算， 确保 发 展 战 略 的 有 效 实施 
发 展 战略 有 效 实施 。 [是 否 采取 有 效 方式 将 发 展 战略 及 其 分 解 落 实情 况 传递 到 内 部 各 管理 层级 和 全 体 员工 
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( 续 ) 
核心 指标 参考 标准 
是 否 及 时 监控 发 展 战略 实施 情况 ， 并 根据 环境 变 仿 评 估 等 情况 及 时 对 发 展 Hy HH 
发 展 战略 科学 调整 及 时 监控 发 展 战略 实施 情况 ， 并 根据 环境 变化 及 风险 评估 等 情况 及 时 对 发 展 战略 做 








(=) 人 力 资源 政策 














资源 政策 是 否 有 利于 企业 可 持续 发 展 和 内 部 控制 的 有 效 执行 
人 力 资 源 结构 合理 、| ! 人 力 资源 政策 是 否 有 利于 企业 可 持续 发 展 和 内 部 控制 的 有 效 执行 




















anes 2. 是 否 明确 各 岗位 职责 权限 、 任 职 条 件 和 工作 要 求 ， 选 拔 是 否 公开 、 公 平 、 公 正 ， 是 否 因 
a 1S 
事 设 岗 、 以 岗 选 人 





























1. 是 否 制定 并 实施 关于 员工 聘用 、 培 训 、 辞 退 与 辞职 、 薪 酬 、 考 核 、 健 康 与 安全 、 晋 升 与 
人 力 资源 开发 机 制 健 | 奖惩 等 方面 的 管理 制度 












































全 有 效 2. 是 否 建立 员工 培训 长 效 机 制 ， 培 训 是 否 能 满足 职工 和 业务 岗位 需要 ， 是 否 存在 员工 知识 
老化 























1. 是 否 设置 科学 的 业绩 考核 指标 体系 ， 并 严格 考核 评价 ， 以 此 作为 确定 员工 薪酬 、 职 级 调 
整 和 解除 劳动 合同 等 的 重要 依据 




















人 力 资 源 激励 约束 机 | 2. 是 否 存 在 人 才 流 失 现 象 














制 健全 有 效 否 对 关键 岗位 员工 有 强制 休假 制度 或 定期 轮 岗 制度 等 方面 的 安排 



























































3. 是 否 
4. 是 否 对 掌握 国家 秘密 或 重要 商业 秘密 的 员工 离 岗 有 限制 性 的 规定 
5. 是 否 将 有 效 执行 内 部 控制 纳入 企业 绩效 考评 体系 










































































1. 是 否 建立 严格 的 安全 生产 管理 体系 、 操 作 规范 和 应 急 预 案 ， 切 实 做 到 安全 生产 
2. 是否 落实 安全 生产 责任 ， 保 障 对 安全 生产 的 投入 ， 包 括 人 力 、 物 力 等 ， 是 否 能 保证 及 时 














安全 生产 体系 、 机 秆 





We 


发 现 、 排 除 生 产 安 全 隐患 





























3. 发 生生 产 安 全 事故 ， 是 否 能 3 


妥善 处 理 、 排 除 故 障 、 减 轻 损 失 、 追 究 责任 。 是 否 有 迟 报 、 
谎报 、 瞒 报 重大 生产 安全 事故 现象 
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产品 质量 体系 健全 有 | ”是 否 建立 严格 的 产品 质量 控制 和 检验 制度 并 严格 执行 ， 是 否 有 良好 的 售后 服务 ， 能 够 妥善 





































































































效 处 理 消费 者 提出 的 投诉 和 建议 

apata | 1 是否 制 定 环境 保护 与 资源 书 的 制度 ， 采 取 措施 促进 环境 保护 、 生 态 建设 和 资源 书 约 ， 
ae 实现 节能 减 排 目 标 

资源 节约 责任 


























2. 是 否 实施 清洁 生产 ， 合 理 开 发 利用 不 可 再 生 资 源 



































否 依法 保护 员工 的 合法 权益 ， 保 持 工作 岗位 相对 稳定 ， 积 极 促进 充分 就 业 



































1 
2. 实现 按 劳 分 配 、 同 工 同 酬 ， 建 立 科 学 的 员工 薪酬 制度 和 激励 机 制 ， 是 否 建立 高 级 


me 









































权益 和 否 及 时 办 理 员工 社会 保险 ， 足 额 缴 纳 社会 保险 费 
否 维护 员工 健康 ， 落 实 休息 休假 制度 


















































是 
是 否 实 
促进 就 业 和 保护 员工 | 理 人 员 与 员工 薪酬 的 正常 增长 机 制 
是 
是 
是 








和 否 积极 开展 员工 职业 教育 培训 ， 创 造 平等 发 展 机 会 








(五 ) 企业 文化 

















1. 是 否 采取 切实 有 效 的 措施 ， 积 极 培育 具有 自身 特色 的 企业 文化 ， 打 造 以 主 业 为 核心 的 企 
业 品 牌 ， 促 进 企 业 长 远 发 展 


















































企业 文化 具有 凝聚 力 | 2. 企业 和 董事、 监事 、 经 理 及 其 他 高 级 管理 人 员 是 否 在 文化 建设 和 履行 社会 责任 中 起 到 表率 
和 竞争 力 ， 促 进 企业 可 | 作用， 是 否 促进 文化 建设 在 内 部 各 层级 的 有 效 沟通 

































































持续 发 展 3. 是 否 做 到 文化 建设 与 发 展 战略 的 有 机 结合 ， 使 员工 自身 价值 在 企业 发 展 中 得 到 充分 体现 









































4. 是否 重 视 并 购 重 组 后 的 企业 文化 建设 ， 平 等 对 待 被 并 购 方 的 员工 ， 促 进 并 购 双方 的 文 
化 融合 
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































规章 制度 选编 345 
( 续 ) 
核心 指标 参考 标准 
否 建 立 企 业 文 化 评估 制度 ， 重 点 对 董事 、 监 事 、 经 理 和 其 他 高 级 管理 人 员 在 企业 文 
化 建设 中 的 责任 履行 情况 、 全 体 员工 对 企业 核心 价值 观 的 认同 感 、 企 业经 营 管理 行为 与 企业 
企业 文化 评估 县 有 客 | 文化 的 一 致 性 、 企 业 品牌 的 社会 影响 力 、 参 与 企业 并 购 重组 各 方 文化 的 整合 度 ， 以 及 员工 对 
观 性 、 实 效 性 企业 未 来 发 展 的 信心 做 出 评估 
2. 是 否 针 对 评估 结果 是 否 巩 同和 发 扬 文 化 建设 成 果 ， 进 而 研究 影响 企业 文化 建设 的 不 利 画 
素 ， 分 析 深 层次 的 原因 ， 及 时 采取 措施 加 以 改进 
二 、 风 险 评估 
1. 企业 层面 ， 是否 有 明确 的 目标 ， 目 标 是 否 具有 广泛 的 认 知 基础 、 企 业 战 略 是 否 与 企业 目 
标 相 匹配 
控制 目标 设 定 2. 业务 层面 : 各 业务 层面 目标 是 否 与 企业 目标 一 致 ， 各 业务 层面 目标 是 否 衔接 一 致 ， 各 业 
务 层面 目标 是 否 具有 操作 指导 性 
3. 是 否 结合 企业 的 风险 偏好 ， 确 定 相应 的 风险 承受 度 
1. 目标 是 否 层 层 分 解 并 确立 关键 业务 或 事项 
2. 是 否 持续 性 地 收集 相关 信息 ， 内 外 部 风险 识别 机 制 是 否 健全 ， 是 否 识 别 影响 公司 目标 欠 
风险 识别 现 的 风险 
3. 是 否 根据 关键 业务 或 事项 分 析 关 键 成 功 因素 
4. 是 否 识别 影响 公司 目标 实现 的 风险 
1. 风险 分 析 技术 方法 的 适用 性 
风险 分 析 2. 结合 风险 发 生 可 能 性 和 影响 程度 标准 划分 风险 等 级 的 准确 性 
3. 风险 发 生 后 负面 影响 判断 的 准确 性 
1. 风险 应 对 策略 与 公司 战略 、 企 业 文化 的 一 致 性 
风险 应 对 一 
2. 风险 承受 度 与 风险 应 对 策略 的 匹配 程度 
三 、 控 制 活动 
(一 ) 控制 活动 的 设计 
1. 是 否 针对 企业 内 部 环境 设立 了 相应 的 控制 措施 
2. 各 项 控制 措施 的 设计 是 否 与 风险 应 对 策略 相 适应 
控制 措施 足以 覆盖 | 3. 名 项 主要 业务 控制 措施 是 否 完整 、 恰 当 
企业 重要 风险 ， 不 存在 ”4 是否 针对 非常 规 性 、 非 系统 性 业务 事项 制定 相应 的 控制 措施 ， 并 定期 对 其 执行 情况 进行 
控制 缺失 、 控 制 过 度 [yo ae ya 
5, 是 否 建立 重大 风险 预警 机 制 和 突 发 事件 应 急 处 理 机 制 ， 相 关 应 急 预 案 的 处 置 程序 和 处 理 
结果 是 否 有 效 




















(=) Fh 





| 活动 的 运行 







































































































































































空 制 活动 运行 符合 | 针对 各 类 业务 事项 的 主要 风险 和 关键 环节 所 制定 的 各 类 控制 方法 和 控制 措施 是 否 得 以 有 效 
控制 措施 规定 实施 

四 、 信 息 沟通 

信息 收集 处 理 和 传递 | 是否 有 透明 高 效 的 信息 收集 、 处 理 、 传 递 程序 ， 合 理 筛 选 、 核 对 、 整 合 与 经 营 管理 和 内 部 
及 时 、 准 确 、 适 用 控制 相关 信息 

否 建立 健全 并 有 效 实施 反 舞 浆 机 制 
反 舞 整 机 制 健全 2. 举报 投诉 制度 和 举报 人 保护 制度 是 否 及 时 、 受 善 传达 至 企业 全 体 员工 
3. 对 舞 交 事件 和 举报 所 涉及 的 问题 是 否 及 时 、 受 善 地 作出 处 理 
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CÈ) 
核心 指标 参考 标准 
1. 信息 在 企业 内 部 各 层级 之 间 、 企 业 与 外 部 有 关 方 面 之 间 的 沟通 是 否 有 效 
沟通 顺畅 2. 董事 会 、 监 事 会 和 经 理 层 是 否 能 够 及 时 掌握 经 营 管理 和 内 部 控制 的 重要 信息 并 进行 应 对 


















































3. 员工 诉求 是 否 有 顺畅 的 反映 渠道 
































1. 企业 是 否 建立 与 经 营 管理 相 适 应 的 信息 系统 ， 利 用 信息 技术 提高 对 业务 事项 的 自动 控 秆 
AF 
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2. 在 信息 系统 的 开发 过 程 中 ， 是 否 对 信息 技术 风险 进行 识别 、 评 估 和 防范 





























3. 信息 系统 的 一 般 控制 是 否 涵盖 信息 系统 开发 与 维护 、 访 问 与 变更 、 数 据 输 入 与 输出 、 文 
件 储 存 与 保管 、 网 络 安全 、 硬 件 设备 、 操 作 人 员 等 方面 ， 确 保 信息 系统 安全 稳定 运行 




















利用 信息 化 程度 






















































































4. 信息 系统 的 应 用 控制 是 否 紧密 结合 业务 事项 进行 ， 利 用 信息 技术 固化 流程 、 提 高 效率 、 
减少 或 消除 人 为 操纵 因素 



































5. 信息 系统 是 否 建 立 并 保持 相关 信息 交流 与 沟通 的 记录 





五 、 内 部 监督 
























































































































































































































































1. 管 理 层 是 否定 期 与 内 部 控制 机 构 沟通 评价 结果 ， 并 积极 整改 
2. 是 理沙 实 各 职能 部 门 和 所 属 单位 在 日 常 监督 中 的 责任 ， 及 时 识别 环境 和 业务 变化 
3. 日 常 监督 的 内 容 是 否 为 经 过 分 析 确 认 的 关键 控制 并 有 效 控制 ， 是 否 按 重要 程度 将 发 现 问 
题 如 实 反馈 内 部 控制 机 构 ， 是 否 积极 采取 整改 措施 
4 日 常 监督 用 以 证 明 内 部 控制 有 效 性 的 信息 是 否 适当 和 充分 ， 监 督 人 员 是 否 具有 胜任 能 力 

内 部 监督 能 够 覆盖 并 | eg 

监控 企业 日 常 业务 活动 | 5. 内 部 审计 的 独立 性 是 否 得 以 保障 ， 审 计 委员 会 和 内 部 审计 机 构 是 否 独 立 、 充 分 地 履行 监 
督 职责 ， 审 计 监督 与 内 部 控制 沟通 是 否 顺畅 
6. 是 否 开展 了 必要 的 专项 监督 
T. 内 部 控制 机 构 是 否 追 踪 重大 风险 和 重要 业务 ， 是 否 制定 内 部 控制 自我 评价 办 法 和 考核 奖 
惩办 法 ， 明 确 评价 主体 、 职 责 权限 、 工 作 程序 和 有 关 要 求 ， 定 期 组 织 开 展 内 部 控制 自我 评价 ， 










































































报 送 自我 评价 报告 ， 合 理 认定 内 部 控制 缺陷 并 分 析 原 因 ， 提 出 整改 方案 建议 























1. 内 部 控制 机 构 是 否 制定 科学 的 内 部 控制 缺陷 认定 标准 并 予以 一 贯 地 执行 






























































aarian] 对 是 否 对 控制 缺陷 进 行 全 面 、 深 入 地 研究 分 析 ， 提 出 并 实施 整改 方案 ， 采 取 适 当 的 形式 及 
es j 时 向 董 事 会 、 监 事 会 或 经 理 层 报告 ， 督 促 业 务 部 门 整改 重大 缺陷 ， 并 按 规定 予以 披露 
oN 客观 、 O TEs 且 报 
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送 机 制 健全 3. 对 发 现 的 内 部 控制 重大 缺陷 ， 是 否 追究 相关 责任 单位 和 责任 人 的 责任 
4. 是否 建 立 内 部 控制 缺陷 信息 数据 库 ， 并 对 历年 发 现 的 内 部 控制 缺陷 及 其 整改 情况 进行 跟 
























































1. 是 否 采取 书面 或 其 他 适当 方式 对 内 部 控制 的 建立 与 实施 情况 进行 记录 





























内 部 控制 建设 与 评价 | 2. 是 否 妥善 保存 内 部 控制 相关 记录 和 资料 ， 确 保 内 部 控制 建立 与 实施 过 程 的 可 验证 性 











Jil 









































A 7 E psd 
文档 妥善 保管 3. 对 暂 未 建立 健全 的 有 关内 部 控制 文档 或 记录 ， 是 否 有 证 据 表明 已 实施 了 有 效 控制 或 者 从 
代 控 制 措施 























附件 2 


缺陷 类 别 


内 部 控制 缺陷 认定 标准 


认定 标准 


判 度 选编 





小 
a 





定性 标准 








| 中 
rain 


大 缺陷 


损失 金额 >2.5 亿 元 























发 现 


WE RZ till LEH 


PER 











法 律 法 规 或 规范 性 
高 级 技术 人 员 流 
， 涉 及 面 广 


4 学 ， 决 策 程序 导致 
文件 并 受到 处 罚 
i 失 严重 



































缺陷 


HERH 

















Fen 监事 和 


的 却 未 被 公司 





A 























aR Til 


度 体系 失效 
未 得 到 整改 

高 级 管理 人 员 的 加 
Aa 


大 失误 


ATJ 
识别 的 财务 报告 中 的 重大 错 报 








m 
S 
= 
i 





2.5 亿 元 三 损失 金 





额 5 000 万 元 








. 民主 决策 程序 
决策 程序 导致 出 
违反 企业 内 部 规 


媒体 出 现 负 画 








存在 





现 一 
部 规章 ， 
W 





S 
务 人 员 
面 新 











E] > 
































Ware MR F 











计 准 








则 选择 和 应 用 会 


但 不 够 完善 


失误 


AB 

形成 损失 
流失 严重 
波及 局 部 区 
制度 或 系统 存在 缺陷 
缺陷 未 得 到 整改 




































































I 财务 报表 达到 





有 相 














和 控制 措施 
F 非常 规 或 特殊 交易 的 账 
中 的 补偿 性 控制 
报告 过 程 的 控 币 




















务 处 理 ; 











| 存在 一 




















实 、 准 




















项 或 多 项 缺陷 且 不 能 合 到 
确 的 目标 


建立 相应 的 控制 





= 
= 
=r 
= 





j 





E 保 








一 般 缺 陷 


中 





损失 金额 二 5 000 万 元 


.违反 


决策 程序 效率 不 高 
内 部 规 : 
一 般 岗位 ; 











媒体 上 
一 般 | 


Sih 


可 





= HE i 


陷 未 得 到 整改 














. 存在 





其 他 缺陷 














[名 





章 ， 但 未 形成 损失 
务 人 员 流 失 严重 
b 现 负面 新 闻 ， 但 影响 不 大 
I 度 或 系统 存在 缺陷 





中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 全 面 风险 管理 办 法 

















第 =F 总 则 
第 一 条 ”为 建立 有 效 的 风险 管控 机 制 ， 
国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 〈 以 下 简称 “ 























tei 
国 机 集 











团 

















AE 


ANS 


团 
作 办 法 》， 
第 二 条 


AR 








有 限 公 司 章 程 》 
制定 本 办 法 。 


”或 “公司 ”) 稳健 经 营 和 可 持 多 


《中 央企 业 全 面 风险 管理 指引 》 








ERR A 
《中 国 机 械 工 业 


























《 国 








机 集 


团 内 部 控制 管理 工 























本 办 法 适 

















机 集团 总 部 以 及 所 
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届 全 资 、 控 股子 企业 〈 以 下 简称 “所 属 企业 ”) 。 
第 三 条 “本 办 法 中 所 称 “ 各 级 风险 管理 责任 
主体 ”是 指 国 机 集团 所 属 各 级 子 企业 及 各 职能 部 





















































《四 ) 体系 融合 , 协同 开展 。 全 面 风险 管理 
四 标 一 体 化 ”管理 


与 内 部 控制 、 





内 部 管理 工作 有 机 融合 ， 








体系 以 及 其 他 
协同 开展 ， 共同 促 ; 企 


























门 按照 授权 经 营 范围 及 岗位 职责 ， 承 担 相应 风险 
管理 责任 的 主体 。 

第 四 条 ”本 办 法 中 所 称 “ 风 险 ”， 是 指 在 企 
业 未 来 发 展 过 程 中 存在 的 不 确定 性 对 公司 实现 战 
略 及 经 营 目标 的 影响 。 

风险 类 型 主要 分 为 战略 风险 、 财 务 风险 、 市 
场 风 险 、 运 营 风 险 和 法 律 风险 五 大 类 。 

第 五 条 ”本 办 法 中 所 称 “ 全 面 风险 管理 ”， 
是 指 企 业 围绕 战略 目标 ， 通 过 在 管理 的 各 坏 节 和 
经 营 过 程 中 执行 风险 管理 的 基本 流程 ， 培 育 良好 
的 风险 管理 文化 ， 建 立 健全 全 面 风险 管理 体系 ， 
为 实现 风险 管理 的 总 体 目标 提供 合理 保证 的 过 程 





































































































第 六 条 ” 国 机 集团 全 面 风险 管理 的 总 体 目标 




















= 


(一 ) 围绕 国 机 集团 发 展 战略 ， 将 风险 控 于 
在 与 发 展 战略 及 经 营 现状 相 适 应 的 范围 内 。 
(=) 保障 经 营 管理 的 合 规 性 和 有 效 性 、 信 
县 的 真实 可 靠 、 提 高 经 营 活动 的 效率 和 效果 、 降 
低 实 现 经 营 目标 的 不 确定 性 。 
第 七 条 ” 国 机 集团 开展 全 面 风险 管理 的 原则 



















































































为 : 








(一 ) 主动 识别 ,全面 管 控 。 企 业 应 主动 识 
别 风险 、 深 入 分 析 风 险 ， 在 全 体 员 工 中 形成 民 好 
的 风险 防 控 意识 ， 落 实 全 员 风 险 责任 ;建立 覆盖 
全 部 经 营 管理 及 业务 活动 的 风险 防 控 体系 ， 风 险 
管理 应 贯穿 企业 的 管理 决策 、 制 度 制定 、 业 务 执 
行 、 监 督 评价 等 各 环节 ， 强 化 事前 防范 、 细 化 事 
中 监控 、 落 实事 后 评价 及 问 责 。 

(二 ) 突出 重点 , 务求 实效 。 围 绕 发 展 战略 、 
结合 企业 管理 及 业务 特点 ， 准 确定 位 面临 的 重大 
风险 ， 确 定 重 点 风险 管理 领域 及 重点 解决 方案 ， 
确保 实效 。 

(三 ) 分 级 分 类 , 权 责 清晰 。 按照 “分 级 分 类 ” 
的 原则 分 解 落实 风险 管理 责任 。 各 级 企业 在 授权 
经 营 范围 内 ， 对 各 类 经 营 管 理 活动 中 的 风险 承担 
责任 ; 各 职能 、 业 务 部 门 根据 分 工 ， 对 职责 范围 
内 的 风险 承担 责任 。 













































































































































































业 风 险 管理 目标 的 实 
































第 二 章 风险 管理 的 组 织 体系 与 职责 分 工 


第 八条 


构 。 根 据 《 公 司 章程 》， 
系 ， 包 括 以 下 方面 : 
(一 ) 审议 并 向 国资 











EE 
H o 


(=) 决定 风险 管 开 
风险 承受 度 ， 批 准 风 险 管理 


解决 方案 。 

















公司 董事 会 为 风险 管理 
决定 公司 的 风险 管理 体 














最 高 决策 机 
































四 风险 管理 报 














LE 总 体 目 标 、 风 险 偏好 、 





策略 和 重大 风险 管理 














(三 ) 了 解 和 掌握 公司 面临 的 各 项 重大 风险 
及 其 风险 管理 现状 ， 做 出 有 效 控制 风险 的 决策 。 








TI Re 


JO 批准 


究 方案 。 


重大 风险 、 重 大 事件 
9 判断 标准 或 判断 机 制 。 
# 重 大 决策 的 风险 评估 报告 。 
准 内 部 审计 部 门 提交 的 风险 管理 监 





(四 ) 批准 重 
和 重要 业务 流程 上 
(五 ) Hi 
CW) H 
督 评价 审计 报告 。 
(七 ) 批准 风险 




























































































组 织 机 构 设置 及 其 职责 





措施 及 风险 管理 责任 追 

















To 


第 九条 
































员 会 ， IE 



































据 《 公 司 草 程 






























































thc 


与 风险 管理 委 











“ 与 风险 管理 委员 会 要 
会 工作 机 度 》 以 及 CEW 















































会 审计 与 风险 履行 职责 。 
包括 以 下 方面 : 

(一 ) 审议 提交 全 面 风险 管理 年 度 报告 。 

(二 ) 审议 风险 管理 策略 和 重大 风险 管理 解 
RAR 

(=) 审议 重 风险 、 重 大 事件 
和 重要 业务 流程 的 关 判断 机 制 ， 以 及 重 
大 决策 的 风险 评估 报 人 

(四 ) 审议 内 部 审计 部 门 提 交 的 风险 管理 监 
督 评 价 审计 报 
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CE) 审议 风险 管理 组 织 机 构 设 置 及 其 职责 (四 ) 指导 所 属 企业 全 面 风险 管理 工作 的 开 
方案 ; 展 ， 根据 小 组 成 员 分 工 ， 负 责 对 所 属 企业 的 重大 
AK) 完成 董事 会 授权 的 其 他 有 关 全 面 风 险 。 ”专项 风险 进行 监控 、 预 警 、 评 价 、 问 责 及 管理 指导 。 
管理 的 事项 。 (五 ) 根据 职责 分 工 ， 参 与 集团 重大 决策 活 
第 十 条 ”公司 设立 全 面 风险 管理 领导 小 组 。” 动 相 关 的 专项 风险 分 析 ， 并 出 具 专 项 风险 分 析 




















(以 下 简称 “领导 小 组 ”) ， 负 责 公司 全 面 风 险 。 意见。 








































































































































































































































































































































































































管理 体系 建设 和 实施 工作 ， 对 全 面 风险 管理 工作 (六 ) 对 所 属 企 业 的 重大 风险 事件 提出 责任 

的 有 效 性 向 董事 会 负责 。 领 导 小 组 组 长 由 总 经 理 。 ”处 理 方案 。 

担任 ， 副 组 长 由 分 管 风 险 管理 工作 的 副 总 经 理 担 (七 ) 开展 其 他 与 风险 管理 相关 的 工作 。 

王 ， 总 会 计 师 及 其 余 副 总 经 理 为 领导 小 组 成 员 。 工作 小 组 职责 分 工 如 下 : 

具体 职责 包括 : 审计 与 法 律 风 探 部: 工作 小 组 办 公 室 ， 负 责 
(一 ) 组 织 全 面 风险 管理 组 织 体系 建设 , 审 组 织 协调 风险 管理 工作 ， 对 工作 小 组 成 员 部 门 风 

核 风 险 管理 相关 制度 文件 。 仿 管 理 的 有 效 性 进行 监督 ， 并 根据 职责 分 工 负 责 
《二 ) 审核 全 面 风险 管理 报告 并 按 程序 提交 。 ”法 律 、 安 全 和 审计 风险 管控 。 

审计 与 风险 管理 委员 会 及 董事 会 审议 ， 并 监督 各 办 公 厅 : 负责 配合 工作 小 组 成 员 各 部 门 建立 

专项 风险 解决 方案 的 落实 。 风险 管理 信息 系统 ， 并 根据 职责 分 工 ， 负 责 信息 
(=) 指导 所 属 企业 全 面 风险 管理 工作 的 开 系统 风险 的 管控 。 

展 ， 对 所 属 企业 全 面 风险 管理 效果 进行 评价 。 工作 小 组 其 他 成 员 : 根据 部 门 职责 分 工 ， 对 
(四 ) 建立 风险 管理 责任 追究 机 制 ， 并 对 重 ”战略 风险 〈 仿 投资 风险 ) 、 财 务 风险 、 市 场 风险 、 

大 风险 损失 进行 责任 追究 。 运营 风险 〈 含 经营 风险 、 人 力 资 源 风 险 、 研 发 风 
(五 ) 决 定 其 他 与 风险 管理 相关 的 重大 事项 。 险 等 进行 管控 。 
第 十 一 条 ”领导 小 组 下 设 公司 全 面 风险 管理 第 十 二 条 ”各 所 属 企业 董事 会 (或 最 高 决策 









































工作 小 组 〈 以 下 简称 “工作 小 组 ”) ， 有 基体 开 ” 机构) 为 企业 的 风险 管理 决策 机 构 ， 确 定 本 企业 
展 全 面 风险 管理 体系 建设 和 运行 、 专 项 风险 管 。 整体 风险 偏好 和 风险 承受 度 ， 批 准 决定 本 企业 全 
理工 作 。 由 主管 风险 管理 工作 的 副 总 经 理 担任 ，” 面 风 险 管理 基本 制度 ,年度 全 面 风险 管理 报告 等 。 
组 长 ， 审 计 与 法 律 风 控 部 部 长 担任 副 组 长 ， 成 第 十 三 条 ”所 属 企业 应 根据 上 其 体 情 况 ， 分 解 
员 包 括 : 办 公 厅 、 战 略 投资 部 《科技 发 展 部 、 落实 风险 管理 责任 ， 建 立 健全 风险 管理 组 织 体 
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军工 管理 办 公 室 ) 、 人 力 资 源 部 〈 党 委 组 织 部 ) 、 系 ， 其 中 ， 应 设立 风险 管理 专职 部 门 或 确定 相 

资产 财务 部 、 审 计 与 法 律 风 控 部 〈 安 全 生产 部 、 关 职 能 部 门 履行 全 面 风险 管理 的 职责 。 有 具体 职 

节能 减 排 办 公 室 ) 、 和 党 委 工 作 部 《党委 宣 传 部 、 责 应 包括 : 

党 委 统战 部 、 企 业 文 化 部 ) 、 纪 检 监 察 部 、 装 (一 ) 负责 拟定 本 企业 全 面 风险 管理 相关 基 

备 制造 事业 部 、 工 程 承包 事业 部 、 贸 易 服 务 事 ”本 制度 ， 包 括 风险 管理 组 织 架 构 、 管 理 流程 以 及 

业 部 、 科 研 院 所 事业 部 、 金 融 投 资 事 业 部 。 工 ”考核 机 制 等 。 

作 小 组 办 公 室 设 在 审计 与 法 律 风 控 部 。 工 作 小 (二 ) 负责 组 织 、 协 调 、 指 导 各 部 门 及 子 企 

组 具体 职责 包括 : 业 根 据 本 办 法 的 规定 开展 全 面 风险 管 理工 作 ， 编 
(一 ) 提出 公司 全 面 风险 管理 组 织 体系 的 建 ”” 制 全 面 风险 管理 报告 。 

设 方案 ， 拟 定 风险 管理 相关 制度 文件 。 C=) 监督 各 部 门 及 子 企业 风 险 管理 解决 方 
(二 ) 起 草 国 机 集团 全 面 风 险 管理 报告 ，3 案 的 执行 ， 并 对 执行 效果 进行 评价 。 

组 织 执 行 风 险 管理 解决 方案 。 《四 ) 负责 牵头 建立 本 企业 风险 责任 追究 机 



































(三 ) 根据 风险 管理 需求 ， 建 立 完善 风险 管制 并 组 织 实 施 。 
理 信息 系统 。 第 十 四 条 ”所属 企 业 风险 管理 组 织 体系 的 奸 
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工 及 变更 ， 应 于 建立 或 变更 后 一 个 
团 备 案 。 


月 内 向 国 机 集 











第 三 章 全 面 风险 管理 内 容 
































第 十 五 条 “全面 风险 管理 包括 以 下 四 项 主要 
工作 : 

(一 ) 风险 评估 。 

(二 ) 制定 风险 管理 策略 。 











(三 ) 制定 风险 管理 解决 方案 。 
《四 ) 风险 管理 监控 与 改进 。 
第 十 六 条 风险 评估 。 企 业 应 根据 企业 内 外 
部 环境 的 变化 ， 对 影响 企业 战略 目标 和 经 营 目标 
实现 的 风险 进行 风险 辨识 、 风 险 分 析 、 风 险 评 价 。 
包括 全 面 风险 评 估 与 专项 风险 评估 : 
(一 ) 全 面 风 险 评 估 
1. 所 属 企业 至 少 每 年 开展 一 次 全 面 风险 评估 。 
2. 集团 根据 搜集 的 风险 事件 信息 及 主要 管 
及 业务 流程 ,拟定 “ 国 机 集团 主要 风险 分 类 表 ”， 
判定 “风险 评估 标准 ”并 定期 更 新 。 
3. 所 属 企业 参照 “ 国 机 集团 主要 风险 分 类 表 ” 
及 “风险 评估 标准 ”， 结 合 企业 经 营 规模 、 业 务 
特色 和 管理 重点 ， 细 化 风险 评估 范围 、 风 险 评估 































































































ar 

































































国 机 集团 总 部 针对 风险 评估 结果 制定 重大 风 
险 管理 策略 。 所 属 企业 根据 集团 重大 风险 管理 策 
略 ， 结 合 本 企业 重大 风险 点 ， 确 定 本 企业 风险 管 
HRE. 

第 十 八条 ”制定 风险 管理 解决 方案 。 企 业 应 
根据 风险 管理 策略 ， 针 对 评估 出 的 重大 风险 ， 运 
用 相应 的 工具 、 方 法 ， 制 定 可 操作 的 控制 措施 和 





























































































































方案 。 各 级 风险 管理 责任 主体 应 制定 相关 的 重大 
风险 管理 解决 方案 并 确保 有 效 执行 ， 内 部 控制 措 
施 的 完善 及 有 效 执 行 应 作为 风险 管理 解决 方案 的 
重要 内 容 。 











第 十 九条 ”风险 管理 监控 与 改进 。 企 业 应 以 
重大 风险 、 重 大 事件 、 重 大 决策 、 主 要 业务 流 
程 为 重点 ， 对 风险 管理 解决 方案 的 实施 情况 进 
行 监督 ， 对 风险 管理 的 有 效 性 进行 检验 ， 并 及 
时 改进 。 主 要 方式 包括 : 风险 的 日 第 监控 预警 、 
风险 管理 解决 方案 执行 跟踪 、 内 部 控制 自我 评 


价 等 。 








ma 































































































(一 ) 风险 日 常 监控 预警 。 各 级 风险 管理 责 
任 主体 , 应 对 职责 范围 内 主要 风险 进行 监控 预警 ， 
重点 监控 ;外 部 或 内 部 环境 改变 是 否 会 导致 风险 
的 评级 发 生 重 大 变化 ; 评估 中 、 低 级 别 风险 质变 
为 高 风险 的 风险 事件 ， 重 大 风险 事件 发 生 的 可 能 
性 。 风 险 监 控 预 警 工 作 应 明确 监控 指标 、 监 控 频 



























































标准 ， 明 确 风 险 评 估 流 程 、 方 法， 开展 全 面 风险 
评估 工作 。 并 可 根据 实际 需要 ， 选 择 全 面 评估 、 
重点 评估 、 增 量 评估 等 方式 。 

(二 ) 专项 风险 评估 

1. 对 重大 合同 、 新 业务 、 重 大 投资 或 重组 、 
重要 组 织 结构 调整 等 决策 事项 应 开展 事前 专项 风 
险 评估 ， 必 要 时 可 聘请 外 部 专业 中 介 机 构 协 助 ， 
充分 揭示 风险 、 提 出 风险 应 对 措施 及 风险 损失 解 
决 预案 。 

2. 应 由 独立 于 业务 承担 部 门 的 第 三 方 进行 风 
险 评 估 结 果 审 核 , 经 充分 讨论 和 集体 决策 后 实施 。 

第 十 七 条 ”制定 风险 管理 策略 。 企 业 应 根据 
外 部 环境 及 企业 特点 ， 围 绕 企 业 发 展 战略 ， 确 定 
总 体 风 险 偏好 、 风 险 承受 度 、 风 险 管 理 有 效 性 标 
准 ， 选 择 风 险 承 担 、 风 险 规 避 、 风 险 转移 、 风 险 
转换 、 风 险 对 冲 、 风 险 补偿 、 风 险 控 制 等 适合 的 
风险 管理 工具 ， 并 配置 风险 管理 所 需要 的 人 力 和 
财力 资源 。 
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率 、 预 警 值 ， 以 及 风险 应 急 预案 ; 

(二 ) 风险 管理 解决 方案 执行 跟踪 。 各 所 属 
企业 应 对 重大 风险 管理 解决 方案 执行 情况 进行 定 
期 跟 距 ， 对 实施 情况 及 有 效 性 进行 查验 ， 并 根据 
环境 变化 及 执行 效果 动态 调整 。 此 项 工作 可 结合 
年 度 决算 审计 、 专 项 审计 、 管 理 体系 内 部 审核 等 
工作 开展 ; 

(三 ) 内 部 控制 评价 。 内 部 控制 评价 结果 应 
作为 检验 风险 管理 解决 方案 执行 效果 、 改 进 企业 
风险 管理 措施 、 持 续 提升 风险 管理 有 效 性 的 重要 
参考 ， 内 部 控制 评价 要 求 参 见 《 中 国 机 械 工业 集 
团 有 限 公司 内 部 控制 管理 办 法 》。 



















































































































































































第 四 章 风险 管理 报告 


第 二 十 条 ”所 属 企业 应 编制 风险 管理 报告 ， 
包括 定期 报告 和 临时 报告 。 



































(一 ) 定期 报告 : 包括 全 面 风险 管理 年 度 报 


告 、 季 度 风 险 监 控 报 告 











1. 全 面 风险 管理 年 



































以 及 专项 风险 管理 报告 。 
度 报告 。 各 企业 应 于 每 年 














2 月 底 前 ， 完 成 全 面 风险 管理 年 度 报告 ， 报 国 机 




















集团 备案 全面 风 险 管理 年 度 报 告 主 要 内 容 包括 


























本 企业 风险 管理 体系 建设 情况 、 上 年 度 重 大 风险 




















管理 情况 、 重 大 风险 事件 及 处 理 情 况 、 本 年 度 风 

















险 评 估 结 果 、 风 险 管 理 策 略 、 风 险 管理 解决 方案 
及 风险 管理 工作 计划 ; 
2. 季度 风险 监控 报告 。 各 企业 应 对 本 企业 当 





















































年 重大 风险 进行 季度 监控 预警 ， 并 在 每 年 1 月 7 
日 、4 月 7 日 、 7 月 7 日 和 10 月 7 日 前 向 国 机 集 
团 报 送 上 季度 风险 


























监控 报告 ， 遇 法 定 节 假日 顺延 
1 个 工作 日 。 包 括 : 重大 风险 的 季度 变化 情况 、 
当期 发 生 的 主要 风险 事件 及 风险 管控 措施 执行 情 





us 


3. 专项 风险 管理 报 





























告 。 国 机 集团 各 专项 风险 














部 门 可 根据 风险 监控 需要 ， 提 出 专项 风险 报 








F 
告 要 求 ， 对 专项 风 
(=) 临时 报告 : 
应 在 发 生 重大 风险 





事件 的 迹象 时 ， 于 5 日 





险 进 





E AH 








行 定 期 监控 和 管理 。 
各 级 风险 管理 责任 主体 ， 





事件 或 出 现 可 能 发 生 重大 风险 





内 形成 《重要 风险 事件 专 





项 报告 》 上 报国 机 集团 风险 管理 工作 小 组 ， 详 细 








说 明 风 险 事件 的 产生 原 
影响、 已 采取 的 措施 、 需 国 机 集团 协助 的 事宜 


























因 、 进 展 情况 、 可 能 产生 












































等 ， 特 别 紧急 重大 的 事项 应 当天 进行 报告 。 国 机 














集团 风险 管理 工作 小 组 根据 事件 影响 程度 ， 向 风 


险 管理 领导 小 组 及 时 报告 。 





第 五 章 风险 责任 追究 管理 


第 二 十 一 条 所属 








企业 主要 负责 人 为 企业 风 


险 管理 主要 责任 人 ， 对 授权 经 营 范围 内 的 风险 承 
企业 经 营 班子 成 员 根据 分 工 对 





担 主 要 管理 责任 。 





























相应 风险 承担 管 





ET 








第 二 十 二 条 








对 于 因 未 健全 风险 防范 机 制 或 
未 执行 有 效 的 风险 管控 





措施 ， 导 致 发 生 对 企业 经 




















济 、 声 誉 、 安 全 生产 及 社会 责任 等 方面 具有 重大 





影响 的 风险 事件 的 ， 








国 









































进行 处 理 ， 如 涉及 违法 违纪 








办 公 室 按照 相关 法 纪要 求 扎 


关 处 理 。 


事件 ， 由 国 机 集团 





第 二 十 三 条 出 现 以 下 
组 








规章 制度 选编 








责任 的 ， 由 纪律 检查 
究 责任 或 移交 司法 机 


情况 之 一 的 风险 责任 


























日 织 进行 











(一 ) 因 决 策 失 误 或 管 








济 损失 的 。 


机 集团 及 所 属 企业 上 市 公司 投资 管理 办 法 》 及 《 国 








1. 对 于 重大 投资 或 资产 








责任 认定 及 追究 : 
里 不 善 , 造成 重大 经 











重组 事项 , 出 现 《 国 





























机 集团 及 所 属 企 业 非 上 市 公 
规定 的 应 当 追 究 管理 责任 的 ' 





履行 决策 程序 

















司 投资 管理 办 法 》 等 

















情形 ， 包 括 : 未 恰当 





























FHI 


pni 








; 可 行 性 研究 报告 等 材料 缺乏 科 
E, ETE, FEUR KA 
FE; ARH TE RRNA X 
山 与 集团 签订 的 《投资 项 目 目标 责任 书 》 约 定 
承诺 事项 等 ， 造 成 重大 损 








A; 项目 执行 出 现 重 
的 风险 应 对 措施 ;未 











失 的 。 对 于 重大 经 营 























同 , 存在 承接 决策 缺乏 科学 合理 依据 、 合 同 执 
管理 不 当 ， 造 成 重大 损失 





的 。 重 大 损失 是 指 单 





项 损失 达到 所 属 企业 上 年 末 合 并 净 资 产 的 8% 或 
10 000 万 元 以 上 。 


qd 


陷 ， 





2. 因 资金 管理 、 采 购 、 钴 
































9 售 、 实 物资 产 管理 、 























甲 担保 、 从 事 高 风险 投资 及 其 他 日 常 管理 缺 





造成 单项 较 大 损失 的 。 





单项 较 大 损失 是 指 单 





项 损失 达到 所 属 企业 上 年 末 合 并 净 资 产 的 2% 或 


3 000 万 元 以 上 。 


aM 











经 济 损失 包括 直接 损失 及 间接 损失 ， 认 定 方 











民 据 《中 央企 业 资产 损失 


责任 追究 暂行 办 法 》 





执行 ， 包 括 司法 机 关 等 专业 技术 鉴定 、 专 业 中 介 
鉴定 、 企 业内 部 特殊 认定 等 2 





相关 事项 尚未 形成 事实 损失 ， 但 确 有 证 据 证 


式 。 


























明 在 可 预见 的 未 来 发 生 事实 损失 的 可 能 性 较 大 ， 
E 初 步 计量 损失 金额 的 , 应 当 认 定 为 经 济 损失 。 


Afi 











C=) 从 事 国 资 委 、 集 

















团 明 令 禁 止 的 行为 ， 








虽 尚 未 造成 重大 经 济 损失 ， 但 仍 应 承担 管理 不 当 
责任 的 。 


wt 











(=) 对 企业 、 集 团 或 








啊 的 。 





国家 声誉 产生 重大 影 





《四 ) 出 现 较 大 级 及 以 上 生产 安全 责任 事故 

















机 集团 将 对 企业 主要 负责 











人 及 分 管 领导 追究 管理 责 








王 ， 出 现 较 大 资产 损失 








的 , 按照 《中 央企 业 资产 损失 责任 追究 暂行 办 法 》 





或 上 








EE 大 突 发 责任 事件 。 
(五 ) 年 度 财 务 报告 被 











表示 意见 , 以 及 其 他 财务 信息 





出 上 其 否定 意见 或 无 法 
严重 失真 的 。 
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(六 ) 严重 违反 国家 法 律 法 规 或 其 他 对 企业 (=) 初步 处 理 。 在 认定 风险 管理 责任 的 基 
持续 经 营 能 力 产生 重大 不 利 影响 的 事项 。 础 上 , 由 风险 管理 工作 小 组 视 风险 管理 责任 程度 、 
第 二 十 四 条 ” 除 第 二 十 三 条 之 外 的 风险 事件 。 形成 的 影响 程度 、 事 件 报告 的 及 时 性 及 补救 措施 

















的 责任 认定 及 追究 ， 由 企业 自行 进行 责任 处 理 并 ”的 有 效 性 等 ， 拟 定 初步 处 理 方案 ， 经 领导 小 组 审 
报国 机 集团 备案 。 议 〈 如 涉及 重大 人 事 任 免 的 ， 按 规定 程序 审议 ) 
第 二 十 五 条 ”企业 在 出 现 第 二 十 三 条 所 述 风  ” 后， 提交 审计 与 风险 管理 委员 会 、 董 事 会 决议 ， 



























































































































































































































































































































































险 责 任 事件 后 ， 应 按照 第 二 十 条 临时 报告 的 要 求 并 由 相关 部 门 及 时 实施 。 
报告 集团 ， 并 采取 积极 措施 减少 损失 ， 降 低 不 利 (三 ) 最 终 处 理 。 风 险 事件 处 理 结束 后 《如 
影响 。 风险 事件 长 期 未 处 理 结束 的 ， 最 长 不 超过 3 年 ) ， 
第 二 十 六 条 ” 国 机 集团 追究 管理 责任 的 对 象 风险 管理 工作 小 组 根据 风险 事件 处 置 情况 、 损 失 
为 所 属 企业 领导 班子 成 员 。 挽回 情况 、 企 业内 部 对 相关 责任 人 的 责任 追究 情 
第 二 十 七 条 责任 处 罚 包 括 经 济 处 罚 和 行 况 进行 综合 判断 后 ， 提 出 最 终 处 理 意 见 ， 经 领导 
处 分 : 小 组 审议 (如 涉及 重大 人 事 任免 的 ， 按 规定 程序 
(一 ) 经 济 处 神 : 扣 减 业绩 年 薪 、 扣 减 中 长 审议 ) 后 ， 提 交 审 计 与 风险 管理 委员 会 、 董 事 会 
期 激励 等 ; 决议 ， 由 相关 部 门 及 时 实施 。 
(=) 行政 处 分 : 通报 批评 、 警 告 、 记 过 、 特殊 重大 突 发 事件 ， 可 根据 管理 需要 ， 专 项 
降级 〈 职 ) 、 撤 销 职务 、 解 聘 、 开 除 等 。 安排 责任 追究 程序 。 
第 二 十 八条 ” 国 机 集团 综合 考虑 企业 风险 管 第 三 十 条 ” 国 机 集团 总 部 及 所 属 企业 应 在 各 
控 体系 的 建设 及 运行 效果 、 相 关 制 度 及 要 求 的 执 。” ”业务 单元 、 职 能 部 门 及 所 属 各 级 子 企业 中 ， 分 解 












































行情 况 、 风 险 事件 的 产生 原因 及 影响 程度 、 风 险 ”落实 风险 管理 责任 ， 确 保 责 权 清晰 、 奖 第 分 明 ， 
报告 的 及 时 性 、 风 险 事件 补救 措施 力度 及 效果 、 并 逐 级 进行 问 责 处 理 。 
企业 当期 经 营 贡献 等 因素 后 ， 对 企业 主要 负责 





































































































及 相关 分 管 领导 进行 责任 追究 。 第 六 章 附 则 

第 二 十 九条 责任 追究 程序 

(一 ) 组 织 调查 ， 认 定 责 任 。 在 年 度 考 核 中 ， 第 三 十 一 条 ”所 属 企业 应 参照 本 办 法 ， 制 定 
国 机 集团 风险 管理 工作 小 组 对 所 属 企业 上 一 年 度 ”本 企业 全 面 风险 管理 办 法 并 报国 机 集团 备案 。 
是 否 发 生 第 二 十 三 条 描述 的 应 予以 追 责 的 风险 责 第 三 十 二 条 ”本 办 法 由 公司 全 面 风险 管理 工 









































任 事件 进行 判断 , 提出 需要 认定 责任 的 事件 范围 ， 和 小 组 负责 解释 ,自发 布 之 日 起 执行 ，《 中 国 机 
并 由 相关 专项 风险 管理 部 门 牵 头 组 成 调查 小 组 ， 械 工 业 集 团 有 限 公司 全 面 风险 管理 办 法 》【〔 国 机 
进行 责任 认定 。 管 理 责 任 的 认定 参照 《中 央企 业 财 (2016) 4 号 ) 同时 废止。 
失 责 任 追 究 暂 行 办 法 》 及 国 机 集团 规章 制 附件 : 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 全 面 风险 
$ 理 文件 的 要 求 ， 如 涉及 违法 违纪 问题 的 ， 管理 手册 (上 略 ) 

移交 纪律 监察 部 门 处 理 。 
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资产 损 














me 














NI 








小 
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中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 


tt =Æ 
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“青年 干部 ” 









































































































































































































































































































































































































































判 度 选编 


高 潜 ” 人 才 选 拔 管理 办 法 






































第 一 章 总 则 第 二 章 选 K 

第 一 条 ”为 加 强 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 第 四 条 “青年 干部 ”“ 青 年 高 潜 ” 人 才 每 
(以 下 简称 “ 国 机 集团 ”) 青年 人 才 队 伍 建 设 ， 年 选拔 一 次 ， 实 行 推荐 与 审核 相 结合 的 方式 ，| 
和 E 进 “人 才 强 企 ” 战 略 实施 ， 依 据 国 机 集团 人 才 国 机 集团 人 力 资源 部 负责 ， 相 关 部 门 共 同 参 与 。 
队伍 建设 规划 (2016—2020 年 ) ， 结 合 实 际 ， 第 五 条 “FET” OBER” ATM 
制定 本 办 法 。 LAU RARE: 

第 二 条 ”“ 青 年 干部 ”“ 青 年 高 潜 ” 人 才 ， (一 ) 热爱 祖国 ， 拥 护 党 的 基本 路 线 ， 组 织 
是 指出 生日 期 在 1980 年 1 月 1 日 以 后 的 优秀 青 纪律 观念 强 ， 解 放 思 想 ， 实 事 求 是 ， 有 良好 的 职 
年 人 才 ， 包 括 : 业 道 德 。 

(一 ) 国 机 集团 总 部 高 级 主管 及 以 上 人 员 。 (=) 对 国 机 集团 改革 发 展 充满 热情 ， 能 够 

(=) 所 属 二 级 企业 中 层 、 三 级 企业 高 层 管 正确 看 待 荣 誉 和 成 绩 ， 个 人 能 力 、 动 机 、 价 值 观 
里 岗位 的 青年 干部 ， 或 在 专业 上 做 出 突出 贡献 的 和 理念 等 方面 满足 国 机 集团 未 来 发 展 的 要 求 。 
青年 人 才 ; (三 ) 具有 强烈 的 事业 心 和 责任 感 ， 勇 于 承 

(=) 企业 重点 培养 的 青年 骨干 人 员 。 担 责 任 ， 具 有 奉献 精神 ， 顾 全 大 局 ， 公 道 正 派 ， 

第 三 条 CREP” “EFRR” ATI 诚实 守信 ， 团 结 同 志 ， 有 良好 的 群众 基础 。 
选拔 管理 坚持 以 下 原则 : (四 ) 素质 高 、 能 力 强 ， 发 展 潜力 较 大 ; H 

(一 ) 战略 导向 原则 。 以 国 机 集团 的 发 展 战 有 大 学 本 科 及 以 上 文化 程度 , 工作 经 历 在 3 年 ( 含 
略为 导向 , 培养 一 批 业务 经 验 丰富 、 专 业 能 力 强 、 3 年 ) 以 上 。 

能 吃苦 、 有 干劲 的 青年 骨干 人 员 。 第 六 条 选拔 程序 
(=) 层次 分 明 原 则 。 根 据 不 同 需 求 ， 按 层 (一 ) 国 机 集团 研究 确定 “青年 干部 ”“ 青 























次 、 有 重点 、 分 步 又 地 进行 “青年 干部 ” “青年 
高 潜 ” 人 才 的 选拔 和 培养 。 
(三 ) 公开 公正 原则 。 “青年 干部 ”“ 青 年 














高 潜 ” 人 才 的 选拔 、 培 养 和 使 用 坚持 公开 、 公 正 、 
竞争 、 择 优 的 原则 ， 严 格 按照 选拔 条 件 和 程序 进 
ff 














(四 ) 动态 调整 原则 。 根 据 国 机 集团 内 外 部 
经 营 环境 和 发 展 战略 的 变化 , 结合 年 度 考 核 结果 ， 
每 年 对 “青年 干部 ”“ 青 年 高 潜 ” 人 才 进 行动 态 
调整 ， 实 行 优胜 劣 汰 ， 能 
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人 力 资 源 部 。 
国 机 集团 人 


















































才 选 拔 指标 。 
(二 ) 各 企业 提出 推荐 人 选 , 提交 





力 资 





FH 报 材料 ， 


供 源 部 会 同 相 关 部 门 对 











推荐 人 选 进行 审核 ， 并 确定 青年 人 才 名 单 。 























第 三 章 培养 与 管理 














第 七 条 “结合 “青年 干部 ” “青年 高 潜 ” 人 
才 的 特点 ， 由 国 机 集团 及 所 在 企业 合理 制定 培养 
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计划 , 全 面 提升 青年 人 才 的 理论 水 平和 能 力 素质 ， 








培养 造就 具有 高 


团队 。 
第 八条 
a 





建 





效 执行 力 和 团队 精神 的 优秀 人 才 








立 “青年 干部 ” 








包括 人 才 基 本 情况 、 专 业 特 长 、 


66 SE 


青年 高 潜 ” 








Re 





业绩 、 培 训 记 录 、 考 核 记录 等 内 容 。 














第 九条 
日 常 管理 工作 和 











“青年 干部 ” “青年 高 潜 ” 人 才 的 








年 度 考 核 工 作 由 





所 在 企业 组 织 实 











施 ， 考 核 结果 报国 机 集团 人 力 资 源 部 备案 。 























第 十 条 “ 





在 企业 负责 收集 和 掌握 本 企业 人 才 的 动态 


青年 








wey 66 SE 
部 育 


年 高 潜 ” 人 才 所 


in 
ak, 





凡 有 下 列 情况 之 一 的 ， 应 及 时 记录 并 上 报国 机 集 








团 人 力 资源 部 ， 
消 “ 青 年 干部 ” 





(一 ) 丧失 基本 政治 条 


经 国 机 集团 人 力 资 ; 











66 SE Er RO? 
青年 高 潜 

















部 审核 ， 取 














人 才 资 


件 的 。 


(二 ) 受 党 内 严重 警告 或 者 行政 记 大 过 以 上 
处 分 ， 或 构成 犯罪 ， 被 依法 追究 刑事 责任 的 。 


中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 资深 专家 


第 一 条 


(以 下 简称 





“ 国 
































推进 “人 才 强 企 ” 
队伍 建设 规划 (2016—2020 年 ) ， 


第 一 章 总 








则 





为 加 强 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 











机 集团 ”) 专业 人 才 队 伍 建 设 ， 








战略 实施 ， 依 据 国 机 集团 人 才 





结合 实际 ， 























是 国 机 集团 专业 人 才 职 业 
是 























(一 ) 项 目 
管理 相关 工作 ， 
境外 法 律 文化 环境 
JER, HA] 
高 端 人 才 . 











(二 ) 资本 运营 与 战略 投 副 
本 运营 与 战略 投 融 资 等 工作 ， 业 务 


国 机 集团 的 


ry ae 
TI 








管理 专家 。 从 事项 
共 备 技术 能 力 和 语言 能 
AR 业务 能 








培 、 
y 只 强 ， 具有 突 














目 管 理 或 项 目 
AZ 





学 习 分 享 精 神 的 





LEER. MR 
能 力 卓 越 、 责 














C=) 与 所 在 企业 解除 劳动 合同 3 
EIA. 

(四 ) 年 度 考核 中 考核 等 级 为 不 称职 的 

(五 ) 由 于 本 人 原因 ， 在 工作 中 发 生 重大 对 
~~ 

(六 ) 因 其 他 原因 ， 不 适合 
干部 ”“ 青 年 高 潜 ” 人 才 的 。 





离开 国 机 











y 
a 








ay 

















续 作为 “青年 








第 四 章 Mt 则 
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第 十 一 条 本 办 法 自 印发 之 日 起 实施 ， 原 
《中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 “ 专 业 骨 干 培养 计 
划 交 70、80 英 才 开发 工程 ”人 才 选 拔 管理 办 法 ( 试 
行 ) 》( 国 机 人 (2012) 110 号 ) 同时 废止 

第 十 二 条 ”本 办 法 由 国 机 集团 人 力 资 







































































AJ 部 负 








选 聘 管理 办 法 





任意 识 强 ， 具 备战 略 思 维和 全 球 视野 ， 
资产 证 券 化 、 市 值 管理 、 收 购 3 
业 能 力 的 高 端 人 才 。 

(三 ) 风险 管控 专家 。 从 事 财务 、 法 律 、 风 
险 评 估 、 审 计 等 相关 工作 ， 对 企业 运营 、 战 略 决 
策 、 投资 、 ee, 
确保 企业 健康 运转 ， 业 务 能 力 强 且 具 有 强烈 责任 
担当 意识 <n 


深入 掌握 
购 、 投 融资 等 













































































条 ”资深 专家 从 国 机 集团 在 职 的 项 目 管 
运营 营 与 战略 投 融 资 和 风险 管控 一 线 人 
， 距 离 退 休 时 间 不 足 1 年 的 ， 企 业 不 



































资深 专家 选 聘 工作 由 国 机 集团 人 力 
， 相 关 部 门 配合 ， 纪 检 监 察 部 对 选 聘 
工作 进行 监督 
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第 五 条 资深 专家 应 具备 的 条 件 : 
(一 ) 具 有 良好 的 思想 政治 素质 和 职业 道德 第 五 章 职责 与 权利 
顾全 大 局 ， 公 道 正派 ， 诚 实 守 信 ， 团 结 同志 ， 有 
良好 的 群众 基础 ， 勇 于 承担 责任 ， 上 其 备 较 强 的 团 第 十 条 ”资深 专家 承担 以 下 职责 : 
队 协 作 意识 和 实干 精神 。 (一 ) 发 挥 专业 特长 和 经 验 优势 ， 满 足 国 机 














(二 ) 忠诚 于 国 机 集团 发 展 事业 ， 对 国 机 集 
团 改 革 发 展 充满 热情 , 能 够 正确 看 待 荣 誉 和 成 绩 ， 
认同 国 机 集团 发 展 理念 和 核心 价值 观 。 案例 学 习 等 ， 加 强人 才 培 养 ， 提 升 专业 水 平 。 
(=) 具有 扎实 的 理论 基础 、 系 统 的 专业 知 (=) 在 不 影响 资深 专家 本 职工 作 的 基础 上 ， 
识 和 丰富 的 实践 经 验 ， 在 各 自 的 专业 领域 工作 业 到 机 集团 可 根据 需要 统一 调配 使 用 。 
绩 突出 ， 为 企业 发 展 做 出 重大 贡献 。 第 十 一 条 资深 专家 享有 以 下 权利 : 
(四 ) 大 学 本 科 及 以 上 文化 程度 ， 上 共有 相关 (一 ) 直接 向 国 机 集团 或 所 在 企业 提出 本 专 








集团 和 所 在 企业 发 展 需求 。 
(二 ) 支持 国 机 集团 在 本 专业 的 知识 分 享 、 












































































































































































































































































































































































































































































































































专业 高 级 专业 技术 职务 任职 资格 。 业 的 发 展 建议 。 
第 六 条 ” 近 五 年 内 在 重大 项 目 、 诉 讼 、 保 密 (=) 参与 国 机 集团 和 所 在 企业 重大 项 目 和 
责任 事故 中 负 主 要 责任 的 ， 不 得 申报 。 本 专业 重大 事项 的 决策 。 
(=) 定期 参加 各 类 培训 ， 持 续 提 升 专业 素 
第 三 聘 程 质 与 业务 能 力 。 
第 七 条 资深 专家 选 聘 程序 : 第 六 章 培养 与 管理 
(一 ) 人 选 推荐 。 国 机 集团 及 所 属 二 级 企业 
提出 推荐 人 选 后 报国 机 集团 人 力 资 源 部 。 第 十 二 条 ”结合 资深 专家 特点 ， 由 国 机 集团 
(二 ) 资格 审查 。 国 机 集团 人 力 资 源 部 对 推 。” 及 专家 所 在 企业 合理 制定 培养 计划 ， 通 过 追踪 
荐 人 选 进行 资格 审查 ， 符 合 申报 条 件 的 推荐 人 选 。”” 察 、 阶 段 培训 、 持 续 提 升 等 方式 , 提高 专业 能 力 。 
作为 候选 人 参加 评审 。 第 十 三 条 ”建立 资深 专家 数据 库 ， 包 括 基 本 
(=) 专家 评审 。 国 机 集团 成 立 评审 委员 会 情况 、 专 业 特 长 、 主 要 业绩 、 培 训 记 录 、 考 核 记 
评审 重点 关注 专家 的 专业 知识 和 专业 能 录 等 内 容 。 
(四 ) 研究 决定 。 根 据 评审 情况 提出 资深 专 第 十 四 条 ”资深 专家 的 日 常 管理 工作 和 年 度 
家 建议 人 选 ， 报 国 机 集团 党 委 研 究 决 定 。 考核 工作 由 所 在 企业 组 织 实 施 ， 考 核 结果 报国 机 
CE) 公示 聘任 。 对 资深 专家 人 选 进行 公示 ， 集团 人 力 资源 部 备案 。 
时 间 为 5 个 工作 日 ， 公 示 无 异议 者 ， 国 机 集团 正 第 十 五 条 ”资深 专家 所 在 企业 负责 收集 和 掌 
式 发 文 聘任 ， 颁 发 聘书 。 握 本 企业 专家 的 动态 信息 , 凡 有 下 列 情况 之 一 的 ， 
应 及 时 记录 并 上 报国 机 集团 人 力 资 源 部 ， 经 国 机 
SOS 选 聘 职 数 与 任期 集团 审核 ， 取 消 资 深 专 家 资格 : 








(一 ) 丧失 基本 政治 条 件 的 。 
(二 ) 受 党 内 警告 或 者 行政 警告 以 上 处 分 ， 














第 八条 依据 国 机 集团 发 展 需要 ， 











资深 专 




































































家 每 年 选 聘 一 次 ， 选 聘 数量 由 国 机 集团 研究 ”或 构成 犯罪 ， 被 依法 追究 刑事 责任 的 。 

确定 。 (=) 与 所 在 企业 解除 劳动 合同 并 离开 国 机 
第 九条 资深 专家 实行 聘任 制 , 聘 期 3 年 。 集团 的 ; 

聘 期 期 满 后 ， 重 新 参加 选 聘 ， 距 离 退 休 时 间 (四 ) 年 度 考核 中 考核 等 级 为 不 称职 的 

不 足 3 年 的 ， 聘 期 以 退休 时 间 〈 劳 动 合同 ) (五 ) 由 于 本 人 原因 ， 在 工作 中 发 生 重 大 事 


为 限 。 




















故 或 造成 重大 经 济 损失 和 不 恨 影响 的 。 








(六 ) 因 其 他 原因 ， 


家 的 。 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 





不 适合 继续 作为 资深 专 





第 七 章 工作 条 件 








第 十 六 条 ” 国 机 集团 和 资深 专家 所 在 企业 应 


为 资深 专家 提供 























必要 的 工作 条 件 ， 协 调解 决 资深 





专家 在 工作 中 的 问题 。 





《中 


第 八 章 附 则 








第 十 七 条 本 办 法 








自 印 发 之 




















H 起 实施 ， 原 
国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 “专业 骨 


干 培养 计 





划 ”“70、80 英 才 开 发 工程 人才 选 拔 管理 办 法 ( 试 









































行 ) ) CHALA (2012) 110 =) 同时 废止 。 
第 十 八条 ”本 办 法 由 国 机 集团 人 力 资源 部 负 
责 解释 。 


中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 
效 备 制造 业务 板块 暂行 管理 办 法 




















第 一 章 总 则 
第 一 条 ”为 进一步 贯彻 落实 中 国 机 械 工业 集 
团 有 限 公 司 (以 下 简称 国 机 集团 〉 的 发 展 战略 ， 























加 强 对 集团 装备 制造 业务 板块 的 统筹 管理 与 服 
务 ， 加 快 装备 制造 业务 转型 升级 、 供 给 侧 改革 步 





伐 ， 以 提高 











展 质量 和 核心 竞争 力 为 中 心 ， 坚 持 








创新 驱动 发 展 ， 树 立 质量 第 一 的 强烈 意识 ， 不 断 





提高 发 展 的 质量 和 效益 ， 


附加 值 产品 ， 











打造 具有 核心 优势 的 高 
提升 装备 制造 业务 的 市 场 竞 争 能 


























实现 装备 制造 业务 板块 的 有 质量 增长 ， 结 合 《 中 


国 制造 2025》 和 《中 








国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 





























章程 》 等 有 关 文 件 规定 及 国 机 集团 对 装备 制造 事 


业 部 的 相关 要 求 ， 制 订 本 办 法 。 























第 二 条 ”本 办 法 所 称 装备 制造 业务 板块 的 管 
理 ， 是 指 在 集团 整体 战略 与 经 营 目标 的 指导 




















做 好 装备 制造 业务 板块 行业 研究 、 战 略 管理 与 执 





行 、 项 
业 业 绩 监 督 、 


踪 落 实 集团 

















做 好 各 项 协 j 











目 推进 和 协调 、 内 外 部 市 场 开 发 、 板 块 企 











新 兴业 务 的 培育 与 开发 等 工作 ， 跟 








重点 项 目的 执行 推进 ， 统 筹 协调 装备 








出 造 业务 板块 的 相关 事项 , 为 装备 制造 业务 板块 
RS 与 统筹 管 














ETHE. 


























第 三 条 


本 办 法 适用 于 国 机 集团 装 




















务 板块 的 相关 企业 。 


总 


负责 对 集团 所 属 装备 制造 业务 板块 实施 归 


理 。 


的 动 





集团 
形势 








展 战 


第 二 章 管理 方式 与 职责 


备 制造 业 











第 四 条 ” 国 机 集团 装备 制造 事业 部 
部 装备 制造 业务 板块 统筹 管理 的 常 



































第 五 条 ”及 时 跟踪 国内 外 装备 制造 








态 ， 加 强 与 国家 相关 部 委 、 行 业 协 
交流 ， 认 真 做 好 集团 装备 制造 








此 务 板块 行业 发 展 





是 国 机 集 
设 机 构 ， 


口 管 








产业 发 展 


会 的 信息 








定期 

















装备 制造 资讯 ， 


第 六 条 

















为 确保 外 





团 装备 制造 业务 














装备 制造 业务 板块 战略 的 制定 与 宣 贯 、 
估 、 修 订 与 更 新 工作 ， 不 断 加 强 对 装备 制造 业务 
板块 企业 发 展 战略 及 中 长 期 发 展 规划 的 指导 ， 并 


对 装备 
同时 积极 参与 审议 集团 






































准确 把 握 装 备 制造 行业 发 展 


名 与 集团 整体 战略 保持 一 致 ， 组 织 


则 造 业务 部 板块 企业 战略 进行 备案 管理 ， 
装备 制造 企业 的 战略 规 





趋势 、 产 业 发 展 规律 、 外 部 竞争 环境 、 国 家 宏观 
政策 等 信息 的 收集 、 分 析 与 沟通 ， 








编制 国 机 








板块 的 发 
故 好 集团 
执行 与 评 














规章 制度 选编 357 
















































































划 、 产 品 规划 和 市 场 策略 的 制定 与 实施 。 协同 , 并 积极 推进 与 集团 外 其 他 央企 、 地 方 国企 、 
第 七 条 ”认真 做 好 集团 装备 制造 业务 板块 企 ”行业 龙头 企业 之 间 的 业务 合作 ， 实 现 协 同 效益 
业经 营 情况 的 研究 分 析 ， 及 时 掌握 集团 装备 制造 第 十 四 条 ”督促 装备 制造 业务 板块 企业 采取 








业务 的 发 展现 状 ， 统 计 汇 总 相关 业务 数据 ， 定 期 ” 各 种 有 效 措施 ， 不 断 加 大 市 场 开拓 力度 ， 严 控 成 

编制 国 机 集团 装备 制造 板块 经 济 运行 动态 ， 为 集 ”本 费用 ， 提 升 产 品质 量 ， 强 化 激励 约束 ， 努 力 做 

团 经 营 层 提供 业务 管理 决策 文 持 。 好 企业 内 部 的 风险 管控 ， 做 好 亏损 企业 专项 治理 
第 八条 ”深入 集团 装备 制造 业务 板块 企业 工作 ， 配 合集 团 经 营业 绩 考核 部 门 ， 推 进 板块 企 

展 专项 调研 ， 了 解 企业 经 济 运行 、 所 处 行业 发 业 全 力 保 障 各 项 经 营 指标 的 完成 。 

多 势 、 存 在 的 主要 问题 等 情况 ， 形 成 问题 清 第 十 五 条 认真 贯彻 落实 集团 在 装备 制造 业 
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协调 集团 相关 部 门 ， 为 企业 解决 面临 的 困难 与 问 务 板块 重点 项 目的 推进 与 落实 ， 同 时 积极 协调 板 

题 并 进一步 跟踪 落实 ， 服 务 企 业 发 展 。 块 企 业 申 请 协调 项 目的 指导 、 监 督 、 协 调 及 问题 
第 九条 ”结合 集团 装备 制造 业务 板块 的 发 展 解决 ， 实 现 板块 企业 的 持续 健康 发 展 。 

现状 和 所 处 行业 的 发 展 趋势 ， 指 导 业 务 板块 企业 第 十 六 条 ”组 织 集团 装备 制造 业务 板块 企业 

制定 符合 自身 实际 的 重大 资产 重组 、 转 型 升级 、 股东 大 会 的 相关 工作 ， 包 括 办 理 集团 委派 股东 代 
































扭亏 脱困 等 实施 方案 ， 并 做 好 方案 的 跟踪 、 督 促 。 ” 表 参 加 装备 制造 业务 板块 企业 的 股东 大 会 ， 办 理 

与 协调 服务 工作 。 股东 大 会 表决 事项 的 相关 审批 手续 授权、 会签 
第 十 条 ”积极 推进 集团 装备 制造 企业 的 。 等 )。 

转型 升级 和 商业 模式 创新 ， 结 合 《 中 国 制造 

2025》， 逐 步 引 导 集 团 装备 制造 企业 大 力 推动 重 第 三 章 附 则 

点 领域 突破 发 展 ， 组 织 推 进 新 兴业 务 的 研究 、 培 

育 与 开发 ， 加 快 装 备 制造 业务 结构 调整 步伐 ， 培 第 十 本 办 法 由 国 机 集团 装备 制造 事业 

育 发 展 战略 性 新 兴 产 业 ， 进 一 步 提升 装备 制造 业 部 负责 解释 。 

务 的 核心 竞争 能 力 。 第 十 八条 本 办 法 经 国 机 集团 批准 ， 自 印发 
第 十 一 条 组织 开展 装备 制造 业务 板块 的 市 之 日 起 实施 ， 原 《中 国 机械 工 业 集 团 有 限 公 司 装 

场 建设 、 培 育 与 管理 ， 尤 其 是 进一步 加 大 国际 市 备 制造 业务 和 暂行 管理 办 法 》《 国 机 装 (2015) 

场 的 开拓 力度 , 积极 响应 国家 “一 带 一 路 ”战略 ， 377 号 ) 同时 废止 





































































































































































































































































































































































































加 快走 出 去 的 步伐 ， 逐 步 提升 海外 市 场 份额 。 附 : 国 机 集团 装备 制造 业务 板块 企业 
第 十 二 条 ”组 织 集团 装备 制造 业务 板块 内 部 1. 中 国 第 二 重型 机 械 集团 公司 

企业 之 间或 与 集团 内 部 其 他 业务 板块 开展 经 济 运 2. 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 

行 分 析 交 流 会 及 各 类 专题 研讨 会 ， 加 强 企业 之 间 3. 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 

的 信息 沟通 与 经 验 交流 ， 实 现 资源 共享 ， 4. 中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公司 
第 十 三 条 对 集团 装备 制造 业务 板块 的 经 营 5. 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 

业务 进行 协调 与 管理 ， 组 织 集团 装备 制造 业务 板 6. 中 国 重型 机 械 有 限 公 司 

块 内 部 及 或 与 集团 其 他 业务 板块 开展 协作 与 业务 7. 中 国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公司 












































kw 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 
CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY 
CORPO ON YEARBOOK 


RPORATION 


RL Ani 





荣誉 汇编 


2017 年 全 国 及 省 部 级 ， 中 央企 业 和 
国 机 集团 先进 集体 及 先进 个 人 


中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 主要 排名 


及 荣誉 





第 25 位 


一 、 主 要 排名 

1. 综合 排名 

疆界 500 强 企业 排名 第 256 位 

HF] 500 强 企业 排名 第 61 位 

机 械 行业 排名 

FPF 国 机 械 工 业 企 业 百 强 第 1 名 

对 外 贸易 排名 

FPF 国 机 械 工 业 最 大 的 出 口 贸易 企业 
中 国 对 外 贸易 企业 500 强 第 14 位 
4. 汽车 贸易 和 服务 

中 国 最 大 的 汽车 贸易 和 服务 商 

5. 国际 工程 设计 公司 排名 

ENR“ 国 际 工程 设计 公司 225 强 ”第 64 


























a. 2S 
































6. 国际 工程 承包 商 排名 
ENR“ 全 球 250 家 ”最 大 国防 工程 承包 商 ” 











7. 国务 院 国资 委 考核 
国资 委 中 央企 业 业绩 考核 A 级 企业 














全 国 及 省 部 级 、 中 央企 业 和 国 机 集团 


先进 集体 及 先进 个 人 


一 、 全 国 先进 集体 

1， 全 国文 明 单 位 

中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 

中 国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公司 
江苏 苏 美 达 集 团 有 限 公 司 
2. 全 国 工人 先锋 号 
德阳 万 航 公司 模 锻 广 一 工段 M16T 四 组 
中 国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公司 





































































































3. 全 国企 业 文 化 优秀 成 果 奖 

江苏 苏 美 达 集团 有 限 公 司 

4.“ 孝 建 秀 小 组 式 全 国 纺织 先进 班组 ” 
中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 罗拉 三 装 配 组 
二 、 全 国 先进 个 人 

1. 中 国共 产 党 第 十 九 大 代表 大 会 代表 

白 树 华 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 













































































陈 学 东 “合肥 通用 机 械 研 究 院 
2. 全 国 五 一 劳动 奖章 
Baek 人 恒 天 重工 股份 有 限 公司 











3. 中 国 青年 五 四 奖章 
李 文 超 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
田 ” 伟 ”中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 司 













































































科技 研发 部 


4. 全 国 优秀 共青团 员 

徐 T 中 国 二 重 万 航 公司 模 锻 ) 

S$. 入 选 “国家 百 千 万 人 才 工 程 ”并 被 授予 “有 
RL a sn 

AN 肥 通 用 机 械 研 究 院 

王 5 合肥 通用 机 械 研 究 院 

6. 全 国 纺织 工业 劳动 模范 

EM ”中国 恒 天 集团 有 限 公 司 

7. 中 国 分 布 式 能 源 杰 出 贡献 人 物 奖 

AS 举 中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公 司 
8. 中 国 钢铁 工业 “十 二 五 ”优秀 科技 工作 者 
任 玉成 ”中 国 重型 机 械 研究 院 股份 公司 

9 中 国 钢铁 工业 “十 二 五 ”优秀 科技 管理 工 
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作者 


























屈 薛 勇 ， 中 国 重 型 机 械 研究 院 股份 公司 
10. 全 国 石 油 技术 装备 服务 型 制造 突出 贡 











献 奖 





























完 院 股份 公司 
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11. 全 国 石 油 技术 装备 “制造 + 服务 ”推进 
先进 个 人 奖 

杜 学 斌 ”中 国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公司 

12. 第 四 届 全 国 优秀 设备 监理 工程 师 

田 维 中 国 重型 机 械 研 究 院 股 份 公司 

三 、 中 央企 业 先进 集体 

1. 2015—2016 年 度 中 央企 业 青年 文明 号 
PEERAA RAS ESAKA RHEA 
AZ HL) HE RIE 

P 国 恒 天 集团 有 限 公司 山东 凯 马 汽车 制造 有 
限 公 司 总 装 车 间 调 车 班 

P 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 斯 里 兰 卡 项 
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国 机 重 装 二 重 装备 铸 锻 公司 铸造 厂 清理 工段 
电焊 二 班 
合肥 通用 机 械 研究 院 军 用 电子 设备 冷却 团队 
习 机 智能 科技 有 限 公司 广州 机 械 科 学 研究 院 
有 限 公 司机 械 工业 油 品 检验 评定 中 心 
2.2015—2016 年 度 中 央企 业 五 四 红旗 团委 
国 恒 天 经 纬 纺织 机 械 股份 有 限 公 司 榆 次 分 
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中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 团 委 
中 国联 合 工 程 有 限 公司 团 委 
3.2015 一 2016 年 度 中 央企 业 五 四 红旗 团 支 部 
国 恒 天 郑州 纺 机 工程 技术 有 限 公司 技术 开 
发 中 心 团 支 部 
国 恒 天 郑州 恒 天 重型 装备 有 限 公司 冷 作 团 






























































中 工 国 际 工 程 股份 有 限 公司 第 一 团 支 部 
司机 汽车 股份 有 限 公 司 中 进 汽 贸 服务 有 限 公 
司 团 总 支 
中 国 一 拖 集团 第 一 拖拉 机 股份 有 限 公 司 中 小 
轮 拖 装配 三 产品 工艺 团 支 部 

4.“ 航 天 科 工 杯 ” 第 三 届 中 央企 业 青年 创新 
奖 银 奖 
中 国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公 司 C919 飞机 
大 尺寸 复杂 模 锯 件 研 制 团队 

5.“ 航 天 科 工 杯 ” 第 三 届 中 央企 业 青年 创新 
奖 优秀 奖 
中 国 恒 天 经 纬 纺 机 专 备件 商城 项 目 团队 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 高 效 脉 冲 



































































































































厌 氧 滤 池 + 生物 膜 法 两 级 A/0 工艺 处 理 高 浓度 
有 机 含 氨 废 水 项 目 团队 

四 、 中 央企 业 先 进 个 人 

1.2015—2016 年 度 中 央企 业 青年 岗位 能 手 

胡 成 ”中 国 恒 天 湖北 新 楚 风 汽车 股份 有 限 
AE 

徐 昭 曦 ”中国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 

杨 博 中国 一 拖 一 拖 集 团 (洛阳 ) 福 莱 格 
车 身 有 限 公司 

丁 沙 野 ” 苏 美 达 股 份 江苏 苏 美 达 成 套 设备 工 
程 有 8 限 公 司 国际 工程 事业 部 

2.2015 一 2016 年 度 中 央企 业 优秀 共青团 干部 

H 游 ”中国 恒 天 中 融 国 际 信托 有 限 公司 

张 小 燕 ”中 国 恒 天 恒 天 海龙 股份 有 限 公司 

赵 庆 亮 ” 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 

边 舒 去 ” 国 机 重 装 中 国 重 型 机 械 研究 院 股份 
pe 

李海燕 ”沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 

3.2015—2016 年 度 中 央企 业 优秀 共青团 员 

E w 中 国 恒 天 邯郸 宏大 化 纤 机 械 有 限 
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分 克 胜 ”中 国 恒 天 集团 恒 天 动力 有 限 公司 

E 萍 中 国 恒 天 无 锡 宏 大 纺织 机 械 专 件 有 
限 公司 

IK 栋 
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中 pl 
eal 











国 机 重工 常 林 有 限 公司 装载 机 导 

















分 忠 华 ” 国 机 重 装 二 重 装备 铸 锻 公司 
熊 新宇 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
五 、 省 部 级 先进 集体 
1.2015 一 2017 年 度 首都 文明 单位 标兵 
中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 
国 机 汽车 股份 有 限 公司 

2. 天 津 市 文明 单位 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 党 委 

3. 上 海 市 工人 先锋 号 

中 国 浦发 机 械 工业 股份 有 限 公司 中 机 国 能 
力 工程 有 限 公 司 设计 事业 部 土木 部 

4. 浙江 省 工人 先锋 号 

中 国联 合 工程 公司 工会 

5. 江苏 省 五 一 劳动 奖状 

苏 美 达 国际 技术 贸易 有 限 公司 
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6. 河南 省 “五 好 党 委 ” 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公司 铸 锻 公司 

中 共 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 铸 锻 公司 锻造 厂 团 支部 
党 委 12. 河南 省 五 四 红旗 团 支部 

7. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 “ 五 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 第 四 工程 
好 党 总 支 ” 院 团 支部 

中 共 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工程 13. 四 川 省 五 四 红旗 团委 
管理 中 心 党 总 支 中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 核电 石化 公 

中 共 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 第 八 司 核电 石化 公司 团委 
工程 院 党 总 支 14. 河南 省 五 四 红旗 团委 

中 共 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 管 理 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 团 委 
服务 党 总 文 15. 江苏 省 共青团 工作 先进 单位 

8. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直属 机 关 “ 五 好 江苏 苏 美 达 集团 有 限 公司 团委 
党 支部 ” 江苏 省 五 四 红旗 团 支部 

中 共 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 工 业 江苏 苏 美 达成 套 设 备 工程 有 限 公 司 团 支部 
工程 中 心 党 总 支 第 二 党 支 半 16. 河南 省 建设 劳动 奖状 

中 共 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 市 政 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工会 
工程 中 心 党 总 支 第 二 党 支 音 河南 省 先进 基层 工会 

中 共 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 第 四 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工会 委 
工程 院 党 总 支 第 三 党 支部 员 会 

中 共 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 第 八 17. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 先 进 
工程 院 党 总 支 第 三 党 支部 工会 分 会 

中 共 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 工 程 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 工业 工程 
管理 中 心 党 总 支 第 一 党 支部 中 心 分 会 

中 共 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 厦 门 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 市 政工 程 
院 党 总 支 第 二 党 支部 中 心 分 会 

中 共 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 管理 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 工 程 管理 
服务 党 总 支 第 一 党 支部 中 心 分 会 

中 共 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 中 心 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 第 四 工程 
党 总 支 第 一 党 支部 院 分 会 

中 共 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 第 六 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 智能 与 信 
工程 院 党 总 支 第 三 党 支部 息 工程 中 心 分 会 

中 共 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 智 能 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 民 用 工程 
与 信息 工程 中 心 党 总 支 第 一 党 支部 中 心 分 会 

9. 河南 省 青年 文明 号 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 国际 工程 

机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 国 际 工 院 分 会 
程 院 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 厦 门 院 

10. 陕西 省 青年 文明 号 分 会 

中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 职能 管理 

11. 四 川 省 五 四 红旗 团 支部 分 会 

中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 检测 中 心理 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 技术 经 营 
化 检测 团 支 部 分 会 











364 “中国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































18. 江苏 省 青年 创新 工作 室 机 公司 
江苏 苏 美 达 机 电 有 限 公 司 便携 式 节能 环保 型 付 田 园 ” ”中国 第 三 重型 机 械 集团 有 限 公司 万 
智能 发 电机 组 研发 工作 室 MAR 
19. 陕西 省 技术 创新 示范 企业 李 OE ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 铸 
中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 RAT] 
20. 安徽 省 技术 创新 示范 企业 12. 江苏 省 优秀 共青团 员 
合肥 通用 机 械 研 究 院 陈 胜 江苏 苏 美 达 五 金工 具有 限 公司 团委 
21. 山西 省 “优秀 创新 工作 室 ” 13. 河南 省 优秀 共青团 员 
中 国 恒 天 集团 有 限 公司 裴 宝林 创新 工作 室 李 志 龙 ”机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
六 、 省 部 级 先进 个 人 14. 江苏 省 青年 岗位 能 手 
1. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直属 机 关 优 秀 共 Mm 帆 江苏 苏 美 达 五 金工 具有 限 公司 
产 党 员 15. 陕西 省 青年 岗位 能 手 
FR RRE 赵 新 力 m W BLA 张 立 波 ”中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 
HRZ E 军 李 小 波 BHA FL x 16. 河南 省 青年 岗位 能 手 
Kise TL 陈 利 双 张 果 能 一 BE E ”机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
陈 智 惠 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 周 灵芝 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
2. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 优 秀 党 17. 湖南 省 青年 岗位 能 
务工 作者 刘 博 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 
fi) 涛 沈 A 郭 传 林 机 械 工 业 第 六 设 公司 
计 研 究 院 有 限 公 司 18. 江苏 省 共青团 工作 先进 工作 者 
3. 四 川 省 五 一 劳动 奖章 杨 ， 勇 “ 苏 美 达 国 际 技术 贸易 有 限 公 司 
es ”中国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公司 19. 江苏 省 优秀 工会 工作 者 
4. 山西 省 五 一 劳动 奖章 胡 晓 兰 ”江苏 苏 美 达 集团 有 限 公 司 
李 云 全 ”中 国 恒 天 集团 有 限 公司 经 纬 榆 次 罗 20. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 优 秀 
fi) 工会 工作 者 
5. 湖南 省 五 一 劳动 奖章 周 灵芝 # 军 HH x] A KR A 
向 高 亮 ”中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 沈 中 华 k 颖 张 佑 张 R xl 亮 
公司 刘 欢 孙 志 维 ce 钰 李 多 欧阳 壮志 
6. 安徽 省 劳动 模范 BA Awa MAK KEM Kk R 
EEEE ”合肥 通用 机 械 研究 院 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
7. 重庆 市 劳动 模范 21. 河南 省 住房 和 城乡 建设 厅 直 属 机 关 工 会 
E 华 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 积极 分 子 
8. 重庆 市 “三 八 ” 红 旗手 ROGER BH A 强 卢 亚 南 白 四 红 
陈 洁 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 陈 利 双 ” 常 钰 晖 ” 刘 亚 锋 杨 永 XE 
9. 湖南 省 巾帼 建功 标兵 王 hh IHE K 翔 赵 朋 波 EX 
周 雅 琪 ”中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 SKK WAE 王 雅 新 mi TH fe w 
公司 魏 代 俊 ” 李 志 龙 ” 杨 永 威 ” 化 银 锋 王 靖 3 
10. 第 21 届 “四 川 青年 五 四 奖章 ” 吴 H 张 È ERR 林 A EX 
白 树 华 ” 中 国 二 重 核电 石化 公司 白 涛 Z I Wea Hae 赵 影 
11. 四 川 省 优秀 共青团 员 Meek 沈 fe E 英 刘 素 娟 唐 中 正 























HR 








圩 浩然 ”中 国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公司 习 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 











22. 安徽 省 第 六 批 战 
人 才 

张 德 友 

Me 

















合肥 通 














略 性 新 兴 产 业 技术 领军 


j 机 械 研 究 院 
合肥 通用 机 械 研 究 院 


23. 安徽 省 第 四 批 “ 特 支 计划 ”创新 领军 人 才 


王 WA 


合肥 通用 机 械 研 究 院 


24. 入 选 第 六 批 “ 安 徽 省 学 术 技 术 带 头 人 ” 








范 志 超 ”合肥 通 
王 永 强 合肥 通 


























机 械 研究 院 
机 械 研究 院 





25. 第 十 七 届 “ 安 徽 省 青年 科技 奖 ” 














BERE 


合肥 通用 机 械 








完 院 


26. 中 国 气体 行业 领军 人 物 


KEE ”甘肃 蓝 科 








石化 高 新 装备 股份 有 限 

















27. 机 械 行业 质 检 机 构 先 进 个 人 


甘肃 蓝 科 





姬 如 一 


公司 


石化 高 新 装备 股份 有 限 

















28. 机 械 行业 质 检 机 构 先 进 个 人 


























左 明 芳 中 国电 器 院 威 凯 检测 技术 有 限 公 司 
29. 甘肃 省 科技 统计 与 分 析 先 进 个 人 

史 丽 娜 ”甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 
30. 山东 省 “技术 创新 能 手 ” 























张 子 辰 “中国 恒 天 集团 有 限 公司 

31. 陕西 省 第 十 一 届 青 年 科技 奖 

AXE 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 
32. 长 征 五 号 运载 火箭 首次 飞行 任务 突出 贡 























献 者 
李 文 超 ” 洛 B 
33. 山东 省 政府 














Ah 
“Re 








科技 股份 有 限 公司 





山 产 业 领 军人 才 ” 























七 、 其 他 





王 俊 向 ”中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 华 源 莱 动 











为 保护 臭氧 层 做 出 宝贵 页 献 和 努力 的 杰出 页 
献 单 位 (联合国 开发 计划 署 、 联 合 国 环境 规划 署 、 















































联合 国 工业 发 展 组 织 、 


HE 界 银行 、 环 境 保护 对 外 











合作 中 心 授 予 ) 合肥 通用 机 械 研究 院 
八 、 国 机 集团 先进 单位 、 先 进 个 人 及 单项 奖 ， 
以 及 首席 专家 、 首 席 技师 











(一 ) 先进 集体 


1. 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 2017 年 度 先 


进 单位 














中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 











荣誉 汇编 。 365 





中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司 
苏 美 达 股份 有 限 公 司 
中 国 恒 天 集团 有 限 公司 
国 机 汽车 股份 有 限 公司 
中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
中 国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公司 
中 国联 合 工程 有 限 公司 
合肥 通用 机 械 研 究 院 有 限 公司 
2. 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 2017 年 度 单 
项 奖 
“两 金 清理 突出 贡献 奖 ” 
中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 
“深化 改革 奖 ” 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 
“科技 创新 奖 ” 
中 国联 合 工 程 有 限 公司 
合肥 通用 机 械 研 究 院 有 限 公司 
成 都 工具 研究 所 有 限 公司 
中 国 一 拖 集团 有 限 公司 
“安全 生产 奖 ” 
中 国 海 洋 航空 集团 有 限 公司 
3. 国 机 集团 五 四 红旗 团委 (2016—2017 年 ) 
中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 团 委 
中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 郑 州 纺 机 工程 技术 有 
限 公司 团 委 
中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 团委 
中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 中 国 
程 有 限 公 司 团委 
中 工 国 际 工程 股份 有 限 公 司 团 委 
中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 江 苏 林海 动力 机 
械 集团 有 限 公司 团委 
中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 上 海 海 虹 实业 
(集团 ) FW RAAB ZS a] BE 
中 国 地 质 装备 集团 有 限 公 司 团 委 
中 国 自 控 系 统 工 程 有 限 公 司 团委 
中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 国 机 重工 (洛阳 ) 
有 限 公 司 团委 
国 机 汽车 股份 有 限 公 司 中 国 进口 汽车 贸易 有 
司 团委 
国 机 汽车 股份 有 限 公 司 中 国 汽车 工业 进出 口 
有 限 公司 团委 
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中 国 机 械 国际 合作 股份 有 限 公司 团 委 中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公司 总 部 团 支 部 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 团委 中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 上 海 海 虹 实 业 集 
中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 铸 锻 公司 团 有 限 公 司 城市 客运 事业 部 团 支 部 

团委 中 国 地 质 装 备 集 团 有 限 公司 北京 海光 仪器 有 
中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 重型 机 械 工 限 公 司 团 总 支部 

程 公司 团委 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 中 国 机 械 工 
中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 一 拖 (洛阳) 柴油 机  ” 业 第 一 建设 有 限 公 司 第 一 分 司 团 支 部 

有 限 公司 团委 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 国 机 重工 集团 常 
中 国 一 拖 集团 有 限 公司 采 购 中 心 团委 林 有 限 公司 结构 件 事业 部 团 支 部 
苏 美 达 股份 有 限 公 司 江苏 苏 美 达 五 金工 具有 国 机 财务 有 限 责任 公司 团 支 部 

限 公司 团 委 国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 国 进口 汽车 贸易 有 
中 国联 合 工 程 有 限 公司 团 委 限 公司 本 部 团 支 部 
中 国联 合 工 程 有 限 公司 中 联 西 北 工程 设计 而 国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 进 汽 贸 RE) H 

究 院 有 限 公 司 团委 口 汽 车 贸易 有 限 公司 团 总 支 
中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公司 团委 中 国 机 械 国 际 合作 股份 有 限 公 司 西 麦克 展览 
机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 团委 公司 团 支 部 
沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 团委 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 机 电 技 术 应 用 研 
合肥 通用 机 械 研究 院 有 限 公司 团委 究 所 团 支 部 
洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 团 委 中 国 中 元 国际 工程 有 了 限 公司 北京 起 重 运输 机 
天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 团 委 械 设 计 研 究 院 有 限 公 司 物流 仓储 工程 事业 部 团 支 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 武 汉 电 器 科学 i 

研究 所 有 限 公 司 团委 中 国 第 三 重型 机 械 集团 有 限 公司 铸 锻 公司 炼 
国 机 智能 科技 有 限 公司 团 委 钢 厂 团 总 支 
重庆 材料 研究 院 有 限 公司 团委 中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 重 型 机 械 工 
中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 团委 程 公司 重 机 厂 团 总 支 
桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 团 委 中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公 司 万 航模 锻 有 
4. 国 机 集团 五 四 红旗 团 支 部 (总 支 ) 名 单 限 责 任 公 司机 关 团 支部 

(2016 一 2017 年 ) 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 股份 有 限 
中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 天 津 宏大 纺织 机 械 有 公司 中 小 轮 拖 装配 广 小 拖 提升 器 团 支 部 

限 公 司 研 发 团 支部 中 国 一 拖 集 团 有 限 公司 洛阳 拖拉 机 研究 所 有 
中 国 恒 天 集团 有 限 公司 经 纬 纺织 机 械 股份 有 限 公 司 拖拉 机 与 收获 机 械 团 支 部 

限 公司 榆 次 分 公司 棉纺 机 械 总 装 厂 团 总 支 中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 一 拖 〈 洛 阳 ) HEAR 
中 国 恒 天 集团 有 限 公司 山 东 凯 马 汽车 制造 有 车 身 有 限 公 司 技术 中 心 团 支 部 

限 公 司 合资 公司 团 支 部 苏 美 达 股份 有 限 公司 苏 美 达 国际 技术 贸易 有 
中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 中 机 国际 限 公司 第 二 团 支 部 

华东 分 院 团 总 支 苏 美 达 股 份 有 限 公 司 江 苏 苏 美 达 集 团 有 限 公 
中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 司 中 国 成 套 司 联合 团 支 部 

程 有 限 公 司 团 总 支 苏 美 达 股份 有 限 公 司 江苏 苏 美 达 成 套 设备 工 
中 国 机 械 设 备 工程 股份 有 限 公 司机 勘 院 工 程 FEA BRA wl] ASCH 

检测 板块 联合 团 支 部 中 国联 合 工程 有 限 公 司 电力 工程 设计 研究 院 
中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 第 二 团 支 部 团 支 部 



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































中 国联 合 工 程 有 限 公司 中 机 中 联 工程 有 限 公 张 泽 吴 ”中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 公 司 第 
司 综合 院 团 支部 二 工程 成 套 事业 部 

中 国联 合 工程 有 限 公 司 中 联 西北 工程 设计 研 周 杨 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 中 
究 院 有 限 公司 华 信 医 疗 建筑 设计 研究 所 团 支 部 到 电力 工程 有 限 公司 第 二 事业 部 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 建筑 设计 研究 一 史 坤 峰 ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公司 中 
院 团 支部 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公司 工程 公司 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 建筑 工程 二 院 团 EXE ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司机 
支部 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 水 资源 环境 中 心 

中 国 汽 车 工业 工程 有 限 公 司 涂 装 工程 院 团 李 紫 明 ”中 工 国际 工程 股份 有 限 公 司 成 套 工 
文部 程 三 部 

机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 工业 中 心 景 宇 晖 ”中 工 国 际 工程 股份 有 限 公司 成 套 工 
团 文部 程 三 部 

机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 国际 工程 向 聪 杰 ” 中国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 苏 州 苏 
院 团 支部 福 马 机 械 有 限 公 司 质量 检验 部 

沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 汇 博 光 学 团 王 涛 中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公 司 镇 江 中 
支部 福 马 机 械 有 限 公 司 生 产 制 造 部 

甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 经 营 部 H 上 蹇 ”中国 海洋 航空 集团 有 限 公司 广东 新 
团 支 部 海 俊 发 展 有 限 公司 综合 管理 部 

洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 成 都 工具 研究 所 Æ ” 娜 ”中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 海南 榆 
有 限 公司 精密 螺纹 工具 部 团 支 部 海 实业 发 展 有 限 公司 

天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公 司 电 控 设备 检测 颜 琦 中 国 地 质 装备 集团 有 限 公 司 北 京 奥 
中 心 团 支 部 地 探测 仪器 有 限 公 司 

中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 广州 擎 天 实业 KO 思 ”中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 重 庆 探 
有 限 公 司 团 总 支 矿 机 械 有 限 公司 总 装 车 间 

中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 威 凯 检测 技术 陈 书 龙 “ 中 国 机 械 工 业 建设 集团 有 限 公司 阿 
有 限 公司 第 六 团 支部 电 项 目 

国 机 智能 科技 有 限 公司 设备 润滑 与 检测 研究 张 佳 庆 ”中国 机 械 工 业 建设 集团 有 限 公司 战 
所 团 支 部 BELA EB 

中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 资产 财务 部 团 KER ”中国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公司 中 
支部 习 三 安 建设 有 限 公司 张 家 港大 区 检修 检修 项 目 部 

桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 联 合 团 支 部 顾 Z 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 公 司 中 

(二 ) 先进 个 人 习 机 械 工 业 机 械 工 程 有 限 公司 党 群 工作 部 

1. 国 机 集团 优秀 共青团 员 〈2016 一 2017 年 ) 徐 天 宇 ” 中 国 机 床 总 公司 业务 一 部 

朱 怡 然 ”中 国 恒 天 集团 有 限 公司 恒 天 文化 产 董 福 华 ”中 国 重型 机 械 有 限 公司 
业 投 资 集 团 有 限 公 司 综合 管理 音 汤 欣 雨 ”中 国 自控 系统 工程 有 限 公 司 中 自控 

汉 超 良 。” 中国 恒 天 集团 有 限 公 司 中 国 纺织 对 自动 化 技术 有 限 公 司 
外 经 济 技术 合作 有 限 公 司 fe 欣 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 营销 管 

RK 政 中国 恒 天 集团 有 限 公司 保 定 天 殷 新 HARTE, RAA A ASAE 
型 纤维 制造 有 限 公 司 新 纤 分 公司 T 锐 中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 天 津 工 

干 晓 旭 ”中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 中 融 国际 信 程 机 械 研究 院 有 限 公 司 





















































托 有 限 公 司 马 芷 菌 。” 国 机 财务 有 限 责 任 公司 
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KAP 国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 进 汽 贸 
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张 A 国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 国 进口 汽 


By 
TA 














TBR ZS 
EF LAER AIRS a 








FE TH RAF 








投资 发 展 有 限 公 司 新 能 源 事业 部 
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徐 嘉 诚 
易 四 部 
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国 机 械 国 际 合作 股份 有 限 





李 化 ”中国 机 械 国际 合作 股份 有 限 公司 
RO H 国 机 资产 管理 有 限 公 司 江苏 华 隆 兴 
机 械 工程 有 限 公司 零件 部 








if 波 
术 服 务 中 心 
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国 农业 机 械 化 科学 研究 院 行业 技 



















































































































































































BRE ”中国 中 元 国际 工程 有 限 公司 工程 
师 、 建 筑 三 院 团 支部 

张 ， 远 ”中国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 北京 起 
重 运 输 机 械 设计 研究 院 有 限 公司 

段 注 中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 铸 
锻 公 司 热处理 厂 

ARE ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 核 
电石 化 公司 

徐 代 鹏 ”中国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公司 万 
航模 锻 厂 

代 小 兵 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 万 
路 公司 

杜 伟 杰 “中 国 一 拖 集团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 
股份 有 限 公司 大 拖 装 配 厂 

李 作 营 ”中 国 一 拖 集团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 
股份 有 限 公司 锻造 厂 

李 昂 ” 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 第 一 拖拉 机 
股份 有 限 公司 中 小 轮 拖 装 配 厂 采购 部 

孙 We 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 一 拖 (洛阳 ) 
铸造 有 限 公司 造型 分 厂 

仲 ” 杨 ” 苏 美 达 股份 有 限 公司 江苏 苏 美 达 轻 
纺 国际 贸易 有 限 公司 











李 承 涛 ” 苏 美 达 股份 有 限 公 司 资产 财务 部 
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机 国 能 电力 工程 有 限 公司 设计 事业 部 - 机械 部 
= € 中 国联 合 工 程 有 f 限 公司 工业 二 院 
徐 曼 力 ” 中 国联 合 工 程 有 限 公司 建 工 四 院 
袁立 强 ”中 国联 合 工程 有 限 公 司 中 机 中 联 工 

程 有 限 公司 市 政 环保 设计 院 
沈 ”人 攀 中 国联 合 工程 有 限 公司 中 联 西北 工 

程 设 计 研 究 院 有 限 公司 
E & 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 建 工 四 

院 
WAE ”中国 汽车 工业 工程 有 限 公司 工艺 工 

程 院 
门 行 素 ” 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 建 筑 工 

程 一 院 
BEE 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 建筑 设 

计 研 究 一 院 
EFE “机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

第 六 工程 院 
EHER ”机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

国际 工程 院 
周 德 扬 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

第 四 工程 院 
程 文 琪 ”沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 
刘 展 上 曦 ”合肥 通用 机 械 研 究 院 有 限 公 司 合肥 

通用 机 电 产 品 检测 院 
叶 ARS 合肥 通用 机 械 研究 院 有 限 公司 军品 

生产 部 
ME ”甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 

司 
x 宁 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 成 都 工 

有 具 所 
刘 祥 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 郑 州 磨 

料 磨 具 磨 削 研 究 所 有 限 公司 
草 F 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 
AA ”中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 威 凯 

检测 技术 有 限 公司 
we 国 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 广州 

擎 天 实业 有 限 公司 车 间 
庞 佳 饼 ” 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 威 凯 

检测 技术 有 限 公司 认证 事业 部 质量 技术 部 
富 浩 宕 ” 国 机 智能 科技 有 限 公 司 汽车 零 部 件 

研究 所 


来 誉 汇编 369 



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































杨 Wi 国 机 智能 科技 有 限 公 司 密封 研究 中 心 BE 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 中 机 十 
AB 太 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 院 国 际 工 程 有 限 公 司 团委 

铸造 板块 项 目 zO 翔 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 团 委 
fal 松 重庆 材料 研究 院 有 限 公 司 质量 管理 杨建华 ”中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 铸 

部 化 学 检测 室 锻 公 司 团委 加 工 一 厂 团 总 支 
2. 国 机 集团 优秀 共青团 干部 (2016 一 2017 年 ) 王 经 伦 ， 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 有 限 公 司 重 
R 杰 中 国 恒 天 集团 有 限 公司 总 部 团 支 部 型 机 械 工程 公司 重 机 三 团 总 支 
WAF ”中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 总 部 团 文 部 张 达 中 国 第 二 重型 机 械 集 团 万 航模 锻 有 
张 神 琛 ”中 国 恒 天 集团 有 限 公司 中 国 化 纤 有 限 责 任 公司 热处理 厂 团 支部 

限 公司 团 支 部 RK R 中 国 一 拖 集 团 有 限 公 司 洛阳 拖拉 机 
刘 诗 萌 ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 研究 所 有 限 公 司 团 委 

团委 祁 伟 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 一 拖 (洛阳 ) 
巫 心 宇 ” 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司 中 柴油 机 有 限 公 司 团委 

机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公司 团委 Be 凯 中 国 一 拖 集团 有 限 公 司 第 一 拖拉 机 
ZEEE ”中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 司机 “股份 有 限 公 司 农业 装备 营销 中 心 团委 

械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 团委 蒋 丽 丽 ” 苏 美 达 股 份 有 限 公司 团 委 
楼 斯 雅 、 中 工 国 际 工程 股份 有 限 公司 团委 钟 谢 铭 ” 苏 美 达 股份 有 限 公 司 团委 
RAE PS PLATA RAL E 枫 ” 苏 美 达 股 份 有 限 公 司 江苏 苏 美 达能 

中 福 马 机 械 有 限 公 司 团委 委员 、 热 磨 机 事业 部 源 控股 有 限 公 司 团委 

团 支部 ERI ”中 国 浦发 机 械 工 业 股 份 有 限 公司 团 
张 ” 丹 ”中 国 海洋 航空 集团 有 限 公 司 中 海 工 总 支 

程 建设 总 局 广东 工程 分 局 团 支 部 E E ”中 国联 合 工程 有 限 公司 浙江 信安 工 
BIER ”中 国 地 质 装备 集团 有 限 公司 衡阳 中 程 咨询 有 限 公司 团 支部 

地 装备 探矿 工程 机 械 有 限 公 司机 关 团 支部 BEE “中国 联合 工程 有 限 公 司 中 机 中 联 工 
韩 成 思 “中国 机 械 工业 建 设 集团 有 限 公司 团 程 有 限 公 司职 能 管理 团 支 部 

委 SAR ”中国 联合 工程 有 限 公司 中 联 西北 工 
喻 、 丁 ”中 国 机 械 工 业 建设 集团 有 限 公司 德 程 设计 研究 院 有 限 公司 建筑 三 院 团 支 部 

阳 安 装 技师 学 院 团委 张 有 ”中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 职能 管 
李 海 曼 ”中 国 机 床 总 公司 团委 工作 小 组 理 团 支部 组 织 
Hk o R 中 国 重型 机 械 有 限 公司 团委 组 织 W 霆 。 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 建 工 二 
从 业 中 国 自控 系统 工程 有 限 公司 团委 院 团 支部 
赖 丹 峰 ”中 国 国 机 重工 集团 有 限 公 司 团 委 委 成 哲 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 中 国 工 

员 、 中 工 工程 机 械 成 套 有 限 公 司 团 支 部 业 工 程 有 限 公 司 涂 装 工 程 院 团 支 部 
周 默 蛤 、 国 机 财务 有 限 责任 公司 团 支部 祁 永 斌 ”机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
陈 志 能 ” 国 机 汽车 股份 有 限 公司 团 委 组 织 委 团委 

员 兼 总 部 团 支 部 卢 亚 南 “机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
纪 媛 媛 ” 国 机 汽车 股份 有 限 公司 中 国 汽车 工 市 政工 程 中 心 团 支部 

业 进 出 口 有 限 公 司 E 达 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 团委 
刘 文 思 ”中国 机 械 国 际 合作 股份 有 限 公 司 RR, MAAZA 

团委 Te Wy 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公 

















刘 秀 晴 “ 国 机 资产 管理 有 限 公司 团委 司 经 营 部 团 支部 











370 “中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 














张 浩 洋 ”洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 精密 轴 
承 制造 部 、 中 小 型 轴承 制造 部 联合 团 文部 
焦 阳 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公 司 中 国 机 

















械 工 业 国 际 合 作 有 限 公 司 团委 



























































mek ”天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 团委 

姚 煌 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 广州 
擎 天 材料 科技 有 限 公司 第 三 团 文部 

He 武 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 团委 

朱 懋 冠 。” 国 机 智能 科技 有 限 公 司 团委 委员 、 























设备 润滑 与 检测 研究 所 团 支 部 






































E & 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 




















赵 流 韵 ” 中 国 重型 机 械 研 究 院 股 份 公司 























RABE ”桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 




















(=) 中 国 机 械 工 业 和 集团 有 限 公 司 2017 年 








度 先 进 集体 、 先 进 个 人 





1. 中 国 机 械 工 业 和 集团 有 限 公 司 总 部 2017 年 


度 先进 集体 


人 力 资源 部 ( 党 委 组 织 部 ) 
纪检 监察 部 (巡视 巡察 工作 领导 小 组 办 公 室 ) 
党 委 工 作 部 ( 党 委 宣传 部 、 党 委 统战 部 、 企 











业 文 化 部 ) 


2. 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 总 部 2017 年 


度 先进 个 人 


余 小 元 Ea 从 容 E SE 陈 万 隆 
WA 陈 W 周 里 阳 张 雪 超 焦 迪 清 
2 IS Jr i mh # Hath 5 A 
罗 k SR tk OM IER ERIK 
ee. fel 龙 ERR 刘 Æ 王 永 祥 
WEA 刘 继 东 K We TF 


























2017 年 全 国 、 机 械 行业 及 省 部 级 科学 技术 奖 


一 、 国 家 科学 技术 进步 奖 
二 等 奖 








程 应 用 ”合肥 通用 机 械 研究 院 











重型 压力 容器 轻 量化 设计 制造 关键 技术 及 工 

















(合作 单位 :浙江 








环境 控制 技术 有 限 责 任 公 司 ) 























冲 拔 式 冷 旋 压 大 直径 高 压 无 颖 钢瓶 设计 制造 























关键 技术 及 产业 化 ”合肥 通用 机 械 研 究 院 〈 合 作 


单位 : 浙江 工业 大 学 、 浙 江 金 盾 压 力 容器 有 限 公 


























大 学 、 中 国 特种 设备 检测 研究 
化 分 公司 、 中 国 国 际 海运 集 装 

















院 、 中 石油 广西 石 
箱 股份 有 限 公 司 、 
程 有 限 公 司 、 上 海 




















华东 理工 大 学 、 中 石化 洛 民 


























市 气体 工业 协会 、 合 肥 工 业 大 
高 效 切 削 刀 有 共 设 计 、 制 备 












































学 ) 


与 应 用 ” 轴 研 科技 


成 都 工具 所 有 限 公司 〈 合 作 单位 : 上 海 交 通 大 学 ) 
二 、 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 








一 等 奖 
极端 条 件 下 压缩 机 关键 部 
术 合肥 通用 机 械 研 究 院 〔 合 
大 学 、 沈 阳 鼓 风机 集团 股份 有 
大 学 ) 
R32 制冷 关键 技术 与 装备 












































肥 通 用 机 械 研究 院 〔 合 作 单 位 : 





件 失效 预防 关键 技 
作 单 位 ， 北 京 化 工 


Se 


限 公司 、 西 安 交通 



























































的 开发 及 应 用 A 
中 国 制冷 空调 工 

















业 协 会 、 珠 海 格力 电器 股份 有 








限 公司 、 合 肥 通 用 











司 、 中 国人 民 解 放 军 海军 工程 大 学 、 浙 江 格 洛斯 
无 颖 钢管 有 限 公司 、 浙 江 蓝 能 燃气 设备 有 限 公司 、 
































浙江 金盾 消防 器 材 有 限 公司 ) 


中 


























[ 业 铝 材 挤 压 在 线 精 整 设备 关键 技术 与 应 用 








Lt 








EH 
Im] 














重型 机 械 研 究 院 股份 公司 








二 等 奖 


《压力 容器 实用 技术 丛书 》【《 第 二 版 ) H 











肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 




















液体 食品 治 装 设备 系列 标准 研究 合肥 通用 














机 械 研 究 院 “合作 单位 :合肥 通用 机 电 产 品 检测 




















院 有 限 公 司 、 广 州 达意 隆 包装 机 械 股份 有 限 公司 、 
广东 轻 工 机 械 二 三 有 限 公 司 、 杭 州 中 亚 机 械 股份 





























有 


p 





民 公 司 、 江 苏 新 美星 包装 机 械 股 份 有 限 公 司 、 








华南 理工 大 学 ) 























高 弥散 性 银 镍 电 触 头 发 及 产业 化 ”桂林 电器 





科学 研究 院 有 限 
暗 管 改 碱 装备 开发 研制 与 应 用 中 
械 化 科学 研究 院 
超 高 层 建筑 消防 给 水 关键 技术 研究 与 应 用 
国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
外 圈 带 润滑 》 











+ 











公司 



































孔 的 超 高 速 电 主轴 轴 





国 农业 机 








承 研制 

















洛阳 轴承 研究 所 有 限 公司 














低温 陀螺 仪 轴承 用 聚 四 气 乙 烯 复合 材料 研制 

















洛阳 轴承 研究 所 有 限 公 司 








河南 中 烟 














厂 联 合 易 地 
究 院 有 限 公 司 




















业 有 限 责任 公司 郑州 和 新 郑 卷 炬 
支 术 改造 项 目 WRTA 

















六 设计 研 


十 万 空 分 压缩 机 组 试验 台 ”中 国联 合 工程 有 


限 公司 
三 等 奖 


马 铃 暮 等 级 分 选 技术 与 装备 中 国 











化 科学 





究 院 








中 国 农业 机 械 化 科学 而 


科技 有 限 公司 


























智能 型 一 体 化 密闭 式 好 氧 堆肥 工 

















农业 机 械 


艺 与 装备 























GB/T 2816—2014 井 用 潜水 泵 中 








究 中 心 、 





究 院 ， 中 机 华 丰 (北京) 





国 农业 机 


械 化 科学 研究 院 、 江 苏 大 学 流体 机 械 工程 技术 研 








新 界 泵 业 集团 股份 有 限 公司 、 








泵 业 有 限 公 司 、 
ER BCH 























山东 颜 山 泵 业 有 限 公 司 








发 长 春 机 械 科学 研究 院 有 限 公司 








上 海 烟草 机 械 有 FP 








山西 天 海 





承 多维 协 调 加 载 工 况 模 拟 试验 系统 研 














机 组 数字 化 工 / 











中 国 中 元 国际 








起 重 机 智能 吊 上 共 关 键 技术 研究 及 应 用 中 国 
程 有 限 公 司 











中 元 国际 











民 责 任 公司 新 建 超 高 速 包装 
程 有 限 公 司 























三 代 核 电站 用 系列 高 性 能 金属 波纹 管 关键 技 











术 研究 及 产业 化 应 用 沈阳 仪表 科学 下 


NE 









































ARARA 


all 














高 性 能 轴承 材料 研发 及 产业 化 重 
AN 




















超 高 温 温度 传感器 


























开发 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 


高 温 弹 性 合金 材料 及 螺旋 弹 
究 院 有 限 公 司 














hh 











究 院 有 限 





庆 材 料 研 











j 贵 金属 测 温 材料 研究 与 





: 挡 圈 重庆 材 




















《 钢 制 球 





E hik HE ox E) 





蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 








(GB12337) 


荣誉 汇编 


8 323mm, 200MPa 深海 管线 超 高 压 水 
压 试 验 装 备 研发 及 应 用 中 国 重型 机 械 研 究 
院 股份 公司 

杭州 海 康 威 视 电 子 有 限 公司 安防 产业 基地 项 
目 〈 一 期 ) 中 国联 合 工程 有 限 公司 

南通 万 达 锅 炉 有 限 公 司 节能 环保 关键 设备 产 
业 化 项 目 中 国联 合 工程 有 限 公司 
中 国 核 动力 研究 设计 院 综合 试验 大 厅 项 目 
中 国联 合 工 程 有 限 公 司 

年 产 10 At 新 型 钢 塑 复合 管 项 目 中 国联 合 
工程 有 限 公司 
“三 代 核 电站 用 系列 高 性 能 金属 波纹 管 关键 

沈 B 




































































































































































技术 研究 及 产业 化 应 用 ” 沈阳 仪表 科学 研究 院 
有 限 公司 

三 、 中 国 专利 奖 

优秀 奖 

储 油 色 油 泥 液 炮 破碎 清洗 方法 合肥 通用 环 


















































境 控 制 技术 有 限 责任 公司 

带 支 承 与 管 嘴 的 大 型 厚 壁 封 头 锻造 成 形 工艺 
中 国 第 二 重型 集团 有 限 公 司 重 装 公司 

四 、 中 央企 业 烟 星 大 赛 













































































一 等 奖 

基于 油 液 在 线 监测 的 机 械 装备 智能 润滑 诊断 
维护 系统 国 机 智能 所 属 广州 机 械 院 

三 等 奖 

智能 推 车 国 机 智能 所 属 广州 启 帆 工业 机 器 
人 有 限 公司 

五 、 电 工 标准 一 正泰 创新 奖 ” 

二 等 奖 














JB/T 11720 一 2013《 一 体式 电磁 加 热 控制 器 》 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 、 中 国电 器 院 威 凯 
检测 技术 有 限 公司 

三 等 奖 

JB/T 11627 一 2013《 自 恢复 式 小 型 熔断 器 》 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 、 中 国电 器 院 威 凯 
检测 技术 有 限 公司 

六 、 广 东 省 机 械 工 程 学 会 科学 技术 奖 

一 等 奖 

电动 汽车 充 换 电 设施 技术 服务 体系 综合 顾 
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甘肃 








与 应 用 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 、 中 国 
器 院 威 凯 检测 技术 有 限 公司 
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七 、2017 年 中 国 汽车 经 销 商 集团 百 强 排行 榜 
第 七 名 国 机 汽车 股份 有 限 公 司 
八 、2017 中 国 汽车 流通 行业 企业 品牌 最 具 
影响 力 奖 
司机 汽车 股份 有 限 公司 
九 、 安 徽 省 科学 技术 进步 奖 
一 等 奖 
茜 取 法 提取 千 吨 级 高 纯 握 化 锂 及 锂 同位 素 分 

















































































































离 成 套装 备 及 技术 合肥 通用 机 械 研究 院 《〈 合 作 
单位 : 中 国 科 学 院 过 程 工程 研究 所 、 青 海中 科 捷 
攀高 新 技术 股份 有 限 公司 、 合 肥 通 用 环境 控制 技 
术 有 限 责任 公司 ) 

二 等 奖 

















石化 装置 高 温 环 烷 酸 腐蚀 规律 与 检测 评价 技 
术 研 究 及 工程 应 用 合肥 通用 机 械 研 究 院 〈 合 作 
单位 : 浙江 大 学 、 中 石化 洛阳 工程 有 限 公 司 、 中 
国 石油 化 工 股份 有 限 公 司 茂名 分 公司 、 中 国 石油 
化 工 股份 有 限 公司 广州 分 公司 、 中 国 石油 化 工 股 
份 有 限 公 司 镇 海 炼 化 分 公司 ) 

十 、 广 东 省 科学 技术 进步 奖 

二 等 奖 

家 电 产 品 绿色 制造 技术 集成 开发 与 示范 应 用 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 (合作 单位 ， 珠 海 
格力 电器 股份 有 限 公 司 ) 

海上 风电 湿热 环境 腐蚀 防护 关键 技术 研究 及 
应 用 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 (合作 单位 : 
广东 明 阳 风电 产业 集团 有 限 公司 ) 

基于 国际 标准 的 家 用 制冷 产品 高 端 试验 装备 
研发 和 应 用 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 

三 等 奖 

大 型 同步 电机 智能 化 励磁 系统 中 国电 器 科 
学 研究 院 有 限 公 司 、 中 国电 器 院 广州 擎 天 实业 有 
限 公 司 

液态 密封 胶 国 机 智能 科技 
州 机 械 院 


















































































































































































































































































































































了 限 公司 所 属 广 








十 一 、 广 西 壮族 自治 区 科学 技术 进步 

一 等 奖 

高 性 能 环保 银 氧 化 锡 触 头 材料 开发 及 产业 
化 叶 凡 黄 锡 文 陈 光明 李 恒 Eb 覃 
绍 培 罗 春 华 刘 心 宇 张 天 锦 FEU AAS 
修 月 宾 〈 桂 林 电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 ) 

十 二 、 陕 西 省 科学 技术 进步 奖 

二 等 奖 

机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 北斗 卫星 
定位 技术 在 高 填 方 变形 监测 中 的 应 用 研究 机 械 
工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 

十 三 、 辽 宁 省 科学 技术 进步 奖 

三 等 奖 
站 空冷 机 组 全 自动 清洗 系统 沈阳 仪表 科 
学 研究 院 有 限 公司 

十 四 、 四 川 省 科学 技术 进步 奖 

二 等 奖 

第 三 代 核 电 AP1000 蒸汽 发 生 器 整体 锻造 
室 封 头 中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 重 装 公告 

十 五 、 陕 西 省 科学 技术 进步 奖 

二 等 奖 

300t 高 效 RH 真空 炉 外 精炼 装备 开发 与 应 用 
中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 

十 六 、 辽 宁 省 科学 技术 进步 奖 

三 等 奖 

“电站 空冷 机 组 全 自动 清洗 系统 ” 
表 科学 研究 院 有 限 公 司 

十 七 、 河 南 省 装备 制造 工业 科学 技术 进步 奖 

一 等 奖 

“半导体 唱 圆 切割 用 精密 超 薄 金刚 石 砂轮 开 
发 及 应 用 ” 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研究 所 有 限 公司 

十 八 、 陕 西 省 专利 奖 

一 等 奖 

剖 分 重 卷 检查 生产 工艺 中 国 重 型 机 械 研 究 
院 股份 公司 
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2017 年 全 国 及 行业 、 省 区 市 优秀 工程 奖 






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































全 国 及 行业 奖项 赤峰 市 利用 工业 余热 供 热 节能 示范 工程 
一 、 全 国 优秀 工程 咨询 成 果 奖 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
二 等 奖 13J817“ 老 年 养护 院 标 准 设 计 样 图 ” 中 国 
杭州 汽 轮 重 工 有 限 公司 年 产 450 台 ( 套 ) 工 中 元 国际 工程 有 限 公司 
业 透 平 机 械 建设 项 目 可 行 性 研究 报告 ”中国 联合 苏州 科技 城 医院 〈 电 气 ) 中国 中 元 国际 工 
工程 有 限 公司 程 有 限 公 司 
三 等 奖 苏州 科技 城 医院 〈 水 系统 工程 ) 中 国 中 元 
郑州 新 郑 国 际 机 场 航 空 物流 发 展 研究 报告 到 际 工程 有限 公司 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 三 等 奖 
神华 宁夏 煤 业 集团 煤化 工 公司 锅炉 、 烟 气 脱 宁夏 回族 自治 区 同心 县 同心 清真 大 寺 局 部 病 
硫 、 脱 硝 及 除尘 技 改 项 目 可 行 性 研究 报告 中 国 害 岩 土工 程 勘察 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 
联合 工程 有 限 公 司 公司 
优秀 奖 亚洲 基础 建设 投资 银行 总 部 临时 办 公 楼 中 
中 国 地 质 调 查 局 海洋 地 质保 障 工作 配套 装备 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
项 目 可 行 性 研究 报告 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 北京 康复 中 心 改 扩建 一 期 工程 中 国 中 元 国 
优胜 奖 际 工程 有 限 公 司 
盐城 市 城市 排水 规划 (2013—2030) FALE 兴 化 市 人 民 医 院 新 址 建设 门 急 诊 医 技 病房 综 
际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公司 合 楼 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
二 、 全 国 优秀 工程 勘察 设计 行业 奖 浙江 海外 高 层次 人 才 创 新 园 首 期 ”中 国联 合 
一 等 奖 工程 有 限 公 司 
安哥拉 罗 安 达 社 会 住房 项 目 KILAMBA 两 江 大 道道 路 工程 中 国联 合 工程 有 限 公 司 
KIAXI 一 期 工程 岩 士 工程 勘察 与 地 基 士 工程 特性 三 、 全 国 工 程 勘察 设计 行业 第 八 届 优 秀 工程 
及 处 理 技术 研究 机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 总 承包 
公司 铜 钥匙 奖 
福建 医科 大 学 附属 第 二 医院 东海 分 院 中 国 中 化 泉州 1200 万 t/a 炼油 项 目 动力 站 工程 
中 元 国际 工程 有 限 公 司 中 国联 合 工程 有 限 公司 
新 中 元 大 厦 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 四 、 全 国 工 程 勘 察 设计 行业 第 八 届 优 秀 工程 
云 阳 县 市 民 文 化 活动 中 心 中 国联 合 工程 有 项 目 
限 公司 管理 铜 奖 
二 等 奖 杭州 市 东部 LNG 应 急 气 源 站 项 目 中 国联 合 
斯 里 兰 卡 普 塔 勒 姆 3X300MW 燃 煤 电 站 工 工程 有 限 公司 
程 岩 土工 程 勘 察 机 械 工 业 勘察 设计 研究 院 有 限 五 、 国 家 工程 建设 (勘察 设计 ) 优秀 QC 
公司 小 组 
西双版纳 国际 旅游 度假 区 傣 秀 剧场 中 国 中 二 等 奖 
元 国际 工程 有 限 公司 北斗 工 高 精度 变形 观测 自动 化 系统 的 研制 












































中 国航 空 集团 总 部 大 厦 ”中国 中 元 国际 
有 限 公 司 
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机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 
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六 、2016 一 2017 年 度 国家 优质 工程 奖 

优质 工程 奖 

湖州 师范 学 院 新 建 项 目 数 字 图 书馆 、 三 号 公 
共 教 学 楼 工程 中 国联 合 工程 有 限 公 司 

阿里 巴巴 “淘宝 城 ” 二 期 C1* 楼 、T6T7* 楼 
工程 中 国联 合 工 程 有 限 公司 

七 、 第 十 届 空 间 结构 奖 

银 奖 
5 双 版 纳 国际 旅游 度假 区 傣 秀 剧场 中 国 中 
元 国际 工程 有 限 公司 

八 、 机 械 工 业 优 秀 工程 咨询 成 果 奖 

一 等 奖 
中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 泰州 
市 城市 黑 臭 水 体 整 治 实施 方案 中 机 国际 工程 设 
计 研 究 院 有 限 责 任 公 司 
国家 文献 战略 储备 库 建 设 工程 项 目 建 议 书 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
精密 重力 测量 研究 设施 国家 重大 科技 基础 设 
施 项 目 可 行 性 研究 报告 中 国 中 元 国际 工程 有 限 
公司 

二 等 奖 

远大 空调 有 限 公 司 超 高 效 燃气 分 布 式 能 
源 系 统 装备 研发 及 产业 化 建设 项 目 可 行 性 研 
究 报告 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 
公司 


邵阳 市 餐 厨 废弃 物资 源 化 利用 和 无 害 化 处 理 





























































































































































































































































































































乌鲁木齐 中 车 轨道 交通 装备 有 限 公司 乌 鲁 森 
齐 中 车 产业 园 建设 一 期 ) 项 目 中 机 国际 工程 
设计 研究 院 有 限 责任 公司 
国安 新 能 源 汽车 零 部 件 产业 化 项 目 可 行 性 
















































































研究 报告 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 
公司 
长 沙市 第 一 垃圾 中 转 处 理 场 扩 建 工程 项 目 








中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 
援 厄 瓜 多 尔 乔 内 医院 项 目 立 项 建议 书 FE 
中 元 国际 工程 有 限 公 司 
九 、 机 械 工业 优秀 工程 咨询 勘察 设计 奖 
一 等 奖 
援 束 埔 寨 中 束 友谊 医疗 大 楼 项 目 可 行 性 研究 
报告 和 立项 申请 报告 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 
有 限 公 司 
湖北 中 烟 三 峡 卷 烟 厂 易 地 技术 改造 项 目 机 
械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
临淄 生活 垃圾 焚烧 发 电 项 目 可 行 性 研究 报告 
中 国联 合 工程 有 限 公 司 
重庆 市 沙坪 坝 区 三 峡 广 场 商 图 “扩容 。 提 
质 。 上 档 ” 规 划 专 题 研究 报告 中 国联 合 工程 有 
限 公 司 
宜昌 三 峡 保 税 物流 中 心 工 程 可 行 性 研究 报告 
中 国联 合 工 程 有 限 公 司 
二 等 奖 
黑龙 江 烟 草 工业 有 限 责任 公司 海 林 和 穆 棱 卷 















































































































































































































































项 目 可 行 性 研究 报告 中 机 国际 工程 设计 研究 院 
有 限 责任 公司 

永州 市 百花 塘 水 厂 新 建 工 程 项 目 
工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 

宁波 中 车 新 能 源 公司 超级 电容 器 产业 化 项 目 
生产 线 搬迁 项 目 可 行 性 研究 报告 中 机 国际 工程 
设计 研究 院 有 限 责 任 公 司 

青 宁 输 气管 道 工 程 (江苏 段 〉 社 会 稳定 风险 
分 析 和 评估 报告 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

三 等 奖 

HÆ TRANSNET 轨道 交通 装备 有 限 公司 中 
车 南非 铁路 装备 修造 中 心 项 目 (一 期 7 中 机 国 
际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 
大 丰 城 北 污水 处 理 广 迁 〈 扩 ) 建 工程 可 行 性 
究 报 告 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公司 
湘潭 县 污水 处 理 厂 水 质 提 标 改造 项 目 中 机 
国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 









































中 机 国际 
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烟 厂 联合 易 地 技术 改造 项 目 机 械 工 业 第 六 设计 
研究 院 有 限 公 司 
哈尔滨 电气 动力 装备 有 限 公司 核 主 泵 机 组 制 
造 基地 能 力 完善 技术 改造 项 目 可 行 性 研究 报告 
中 国联 合 工程 有 限 公司 
三 等 奖 
河南 白 铝 飞 来 供应 链 管 理 有 限 公 司 医药 供应 
链 建设 项 目 可 行 性 研究 报告 机 械 工业 第 六 设计 
研究 院 有 限 公 司 
郑州 煤 机 格林 材料 科技 有 限 公 司 年 产 6 万 
t 高 端 机 械 装 备 承 压 零 部 件 智 能 化 制造 项 目 可 
行 性 研究 报告 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 
内 蒙古 伊 泰 煤 制 油 有 限 责 任 公司 200 万 t/ 
年 煤炭 间接 液化 示范 项 目 动力 站 装置 可 行 性 研究 
报告 中 国联 合 工 程 有 限 公 司 
唐山 市 丰润 生活 垃圾 焚烧 发 电 项 目 项 目 申请 
报告 中 国联 合 工程 有 限 公 司 
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输送 系统 改造 工程 可 行 性 研究 报告 中 国联 合 
程 有 限 公 司 

江苏 恒 立 液压 有 限 公 司 挖掘 机 专用 高 压 柱 




































































塞 汞 和 多 路 阀 资金 申请 报告 中 国联 合 工程 有 限 
公司 
长 小鼓 风机 厂 有 限 责 任 公司 搬迁 新 建 工程 项 























目 申请 报告 中 国联 合 工程 有 限 公 司 

十 、 全 国 优秀 工程 勘察 设计 行业 奖 优 秀 建筑 
智能 化 专业 奖 

一 等 奖 

河南 省 省 直 机 关 综 合 办 公 楼 绿色 低 碳 公共 示 
范 项 目 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

二 等 奖 

BREAK Wee Boe 
六 设计 研究 院 有 限 公 司 

十 一 、 河 南 省 建设 工程 “中 州 杯 ” 奖 (省 优 
质 工 程 ) 

1101 工程 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

WER) K 2 3°. 5、6” TRE 机 械 工业 第 
六 设计 研究 院 有 限 公司 

三 等 奖 

郑州 新 郑 综合 保税 区 《〔〈 郑 州 航空 港 区 ) 智慧 
城市 建设 项 目 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
十 二 、 中 国 建筑 学 会 优秀 工业 建筑 设计 奖 
一 等 奖 
























































程 机 械 工业 第 
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工程 有 限 公司 
十 四 、 中 国 建筑 学 会 中 国 建筑 设计 奖 
一 等 奖 








中 科 合 成 油 技术 有 限 公司 实验 楼 中 国 中 元 
国际 工程 有 限 公司 
十 五 、 北 京 市 优秀 工程 咨询 成 果 奖 

一 等 奖 

中 国 疾病 预防 控制 中 心 二 期 项 目 建议 书 中 
国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

二 等 奖 

北京 新 机 场 能 源 综合 利用 研究 报告 中 国 中 
元 国际 工程 有 限 公司 
综合 极端 条 件 实验 装置 项 目 建 议 书 中 国 中 
元 国际 工程 有 限 公司 

十 六 、 北 京 市 优秀 工程 设计 奖 
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一 等 奖 

福建 医科 大 学 附属 第 二 医院 东海 分 院 中 国 
中 元 国际 工程 有 限 公 司 

苏州 科技 城 医院 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 


























新 中 元 大 厦 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
中 新 天 津 生态 城 天 津 医科 大 学 生态 城 代谢 病 
医院 项 目 (绿色 建筑 ) ”中 国 中 元 国际 工程 有 限 
公司 













































































二 等 奖 
中 国航 空 集团 总 部 大 厦 中 国 中 元 国际 工程 
有 限 公司 


























亚洲 基础 建设 投资 银行 总 部 临时 办 公 楼 中 

















中 科 合 成 油 技术 有 限 公司 实 验 楼 中 国 中 元 
到 际 工程 有限 公 司 

二 等 奖 
国家 超级 计算 深圳 中 心 中 国 中 元 国际 工程 
有 限 公 司 

三 等 奖 
中 国 农业 科学 院 哈尔滨 兽医 研究 所 综合 科 丰 
楼 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 

河北 格雷 服装 创意 产业 园 项 目 中 国 中 元 匡 
际 工程 有 限 公司 

十 三 、 中 国 建筑 学 会 优秀 电气 设计 奖 

二 等 奖 
中 国 农业 科学 院 哈尔滨 兽医 研究 所 综合 科研 
楼 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

三 等 奖 
新 中 元 大 厦 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
南宁 市 五 象 湖 综合 配套 工程 中 国 中 元 国际 

















































































































































































































国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
























































苏州 科技 城 医院 〈 电 气 ) 中 国 中 元 国际 工 
程 有 限 公 司 

苏州 科技 城 医院 (水 系统 工程 》 中 国 中 元 
国际 工程 有 限 公司 

三 等 奖 











中 国 气象 局 亚洲 气候 变化 监测 和 预测 中 心 业 
务 楼 和 高 性 能 计算 机 房 中 国 中 元 国际 工程 有 限 


公司 


























中 新 天 津 生态 城 天 津 医科 大 学 生态 城 代 谢 病 
医院 项 目 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 







































































天 津 医 院 改 扩建 工程 中 国 中 元 国际 工程 有 
限 公司 

援 巴 布 亚 新 几内亚 国际 会 议 中 心 中 国 中 元 
国际 工程 有 限 公 司 














五 象 湖 综合 配套 工程 北 区 (水 系统 工程 ) 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
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南宁 市 五 象 湖 综合 配套 工程 (景观 园林 ) 
中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
十 七 、 北 京 市 优秀 城乡 规划 设计 奖 
三 等 奖 
南京 江北 新 区 NJJBa070 单元 控制 性 详细 规 
划 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
义 龙 旅游 健康 城 修建 性 详细 规划 中 国 中 元 





































































































国际 工程 有 限 公司 
十 八 、 上 海 市 优秀 工程 设计 奖 
二 等 奖 








武汉 市 社会 福利 综合 大 楼 中 国 中 元 国际 工 
程 有 限 公 司 

“变频 调 速 供 水 设备 选用 与 安装 ” 
元 国际 工程 有 限 公司 

武汉 市 社会 福利 综合 大 楼 (绿色 建筑 ) 中 
国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

十 九 、 重 庆 市 优秀 工程 勘察 设计 奖 

一 等 奖 

天 下 龙 缸 。 云 端 廊 桥 项 目 〈 建 筑 结构 ) 中 
国联 合 工程 有 限 公司 

重庆 机 电 控 股 集团 铸造 有 限 公 司 年 产 30 t 
高 精 铸件 铸造 建设 项 目 中 国联 合 工程 有 限 公司 
老挝 万 象 亚 欧 别 墅 官 氏 项 目 中国 联合 工程 
TIRAS 














中 国 中 














































































































































































































二 等 奖 

重庆 奥 的 斯 电梯 新 建 厂房 项 目 中 国联 合 工 
程 有 限 公 司 

火星 生物 医学 工程 产业 大 厦 改 造 项 目 PE 
联合 工程 有 限 公司 

融 创 启 洋 项 目 一 期 〈 融 创 欧 复 花 园 一 期 ) 中 
国联 合 工程 有 限 公 司 

三 等 奖 

大 渡口 立交 改造 工程 ”中国 联合 工程 有 限 
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天 下 龙 缸 。 云 端 廊 桥 项 目 〈 园 林 景 观 ) 中 
国联 合 工程 有 限 公 司 

重庆 仪表 材料 研究 所 功能 材料 产业 化 基地 建 
设 项 目 中 国联 合 工程 有 限 公司 

二 十 、 湖 南 省 优秀 工程 勘察 设计 奖 

一 等 奖 

澧 县 城 头 山 遗 址 博物 馆 中 机 国际 工程 设计 
研究 院 有 限 责任 公司 

湖北 航天 电线 有 限 公 司 湖北 航天 电线 产业 园 
中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 











































































































二 等 奖 

枫 树 山中 航 城 小 学 景观 设计 中 机 国际 工程 
设计 研究 院 有 限 责 任 公司 

长 沙县 妇幼 保健 院 整 体 搬迁 建设 项 目 中 机 
国际 工程 设计 研究 院 有 限 责任 公司 

湖南 省 优秀 城乡 规划 设计 奖 

三 等 奖 

浏阳 克 里 河 生 态 走 廊 概 念 性 规划 从 设计 研究 
中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 责 任 公司 

双 峰 县 第 一 中 学 项 目 中 机 国际 
究 院 有 限 责任 公司 

二 十 一 、 陕 西 省 第 十 七 次 优秀 工程 勘察 奖 

一 等 奖 
西安 市 城市 快速 轨道 交通 二 号 线 ( 北 客站 一 
会 展 中 心 段 ) 运营 线路 变形 监测 机 械 工业 勘察 
设计 研究 院 有 限 公 司 

安哥拉 罗 安 达 社 会 住房 项 目 KILAMBA KIAXI 
期 工程 岩 土工 程 勘 察 与 地 基 士 工程 特性 及 处 理 
技术 研究 机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 公 司 

延安 市 新 区 北 区 一 期 综合 开发 工程 岩 土 工程 
勘察 机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 公司 

二 等 奖 

西安 万 寿 寺 塔 本 体 保护 工程 勘察 机 械 工 业 
勘察 设计 研究 院 有 限 公 司 

三 等 奖 

陕西 泰 华 置业 发 展 有 限 公 司 泰 华 。 金 贸 国际 
基 坑 支 护 及 降水 工程 设计 机 械 工业 勘察 设计 研究 
院 有 限 公司 

陕西 太白 山 国家 森林 公园 红 桦 坪 一 一 天 圆 
地 方 客运 索道 下 站 场地 勘察 及 边 坡 治 理工 程 其 
查 、 设 计 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 

曲 江 新 区 二 期 城市 总 体 规划 阶段 工程 地 质 勘 
察 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 

二 十 一 、 陕 西 省 2017 年 度 工程 建设 (勘察 
设计 ) 优秀 QC 小 组 

一 等 奖 

北斗 工 高 精度 变形 观测 自动 化 系统 的 研 币 
机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 公司 

二 等 奖 

降低 市 政工 程 设 计 可 控 因 素 导 致 的 变更 率 
机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 公司 

三 等 奖 

减少 勘察 现场 作业 白色 垃圾 对 环境 的 污染 
机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 公司 
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降低 土工 试验 成 果 资料 问题 发 生 率 机 械 工 
业 勘 察 设计 研究 院 有 限 公司 

提高 障 道 衬砌 质量 检测 地 质 雷达 数据 质 
量 及 处 理 效率 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 
公司 

研发 中 心 BIM 设计 机 械 工 业 勘 察 设 计 研 究 
院 有 限 公司 

二 十 二 、 海 南 省 优秀 工程 勘察 设计 奖 

一 等 奖 







































































荣誉 汇编 


二 十 五 、 河 南 省 优秀 工程 勘察 设计 创新 建筑 
设计 方案 奖 
一 等 奖 
西安 交通 大 学 曲 江 校 区 前 沿 科学 技术 大 楼 
(协同 创新 中 心 ) 方案 设计 机 械 工 业 第 六 设计 
研究 院 有 限 公 司 
原 阳 县 人 民 医 院 综 合 建 设 项 目 方案 设计 机 
械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 高 科技 信 



























































中 环 国际 广场 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 

二 十 三 、 河 南 省 优秀 工程 勘察 设计 奖 

一 等 奖 

出 版 产业 基地 三 期 工程 中 原文 化 创意 广场 项 
目 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

河南 省 省 直 机 关 综 合 办 公 楼 绿色 低 碳 公共 示 
范 项 目 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

郑州 新 郑 综合 保税 区 《郑州 航空 港 区 ) 智 
慧 城市 建设 项 目 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

二 等 奖 

河南 中 医学 院 第 一 附属 医院 国家 中 医 临 床 和 
究 基 地 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

石家庄 万 达 广 场 智 慧 云 改造 工程 机 械 工业 
第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

郑州 大 学 计算 机 大 楼 基础 环境 设施 机 械 工 
业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

郑州 市 信息 资源 管理 中 心 项 目 机 房 基础 
环境 建设 项 目 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

二 十 四 、 河 南 省 优秀 工程 勘察 设计 创新 奖 

一 等 奖 












































































































































































































































息 园 项 目 方案 设计 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 
限 公 司 

周口 市 游泳 馆 方 案 设 计 机 械 工 业 第 六 设计 
研究 院 有 限 公司 

二 等 奖 

援 津巴布韦 议会 大 厦 项 目 方案 设计 机 械 工 
业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

援 束 埔 赛 中 束 友谊 医疗 大 楼 项 目 方案 设计 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
郑州 旅游 职业 学 院 新 校区 规划 及 方案 设计 
机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
候 师 市 首 阳新 区 新 一 高 项 目 方案 设计 机 械 
工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
保利 〈 安 阳 ) 影视 文化 ) 
工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

安阳 市 爱 志 养老 服务 中 心 方案 设计 机 械 工 
业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

郑州 国际 汽车 公园 方案 设计 机 械 工业 第 六 
设计 研究 院 有 限 公司 
蓝天 置业 住宅 项 目 方案 设计 机 械 工 业 第 六 
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场 方案 设计 机 械 






































院 有 限 公 司 
内 蒙古 华 泽 装备 制造 有 限 公 司 新 建 20 万 + 





















































浙江 中 烟 工 业 有 限 责 任 公 司 宁 波 卷烟 ) 
“十 二 五 ” 易 地 技术 改造 项 目 机 械 工 业 第 六 设 
计 研 究 院 有 限 公司 
国家 质 检 中 心 郑州 综合 检测 基地 机 械 工业 
第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

二 等 奖 

太 康 人 民 医 院 门 诊 医 技 病房 综 
业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 
西 华 县 中 医院 门诊 医 技 楼 、 
业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

三 等 奖 

郑州 北 站 住宅 〈 铁 道 。 
业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
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合 楼 机 械 工 

















病房 楼 机 械 工 



































东风 花园 ) 机械 工 




















高 端 精密 铸造 项 目 可 行 性 研究 报告 机 械 工业 第 
六 设计 研究 院 有 限 公 司 
国家 红旗 渠 经 济 技术 开发 区 新 兴 产 业 园 项 目 
可 行 性 研究 报告 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

二 十 六 、 浙 江 省 建设 工程 优秀 设计 

浙江 中 烟 工 业 有 限 责 任 公 司 宁 波 卷烟 厂 
“十 二 五 ” 易 地 技术 改造 项 目 联合 工房 工程 机 
械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公 司 

二 十 七 、 浙 江 省 建设 工程 钱 江 杯 奖 〈 优 秀 勘 
察 设 计 ) 综合 工程 

一 等 奖 

萧 储 (2010) 17 商 服 地 块 (大 象 国际 中 心 ) 
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中 国联 合 工程 有 限 公司 
杭州 海 康 威 视 电子 有 限 公司 安防 产业 基地 项 
目 (一 期 ) 中国 联合 工程 有 限 公司 
二 等 奖 
三 至 喜来 登 酒店 中 国联 合 工程 有 限 公司 
丽水 产业 集聚 区 - 生态 产业 低 丘 缓坡 开发 项 
E GEMAH 1) 箱 涵 工程 中 国联 合 工程 有 限 
公司 










































































萧山 区 东 片 生活 垃圾 焚烧 发 电 一 期 工程 

三 等 奖 

萧山 区 东 片 生活 垃圾 焚烧 发 电 
国联 合 工 程 有 限 公 司 

二 十 八 、 浙 江 省 建设 工程 钱 江 杯 奖 CEH 
察 设计 ) 电气 专项 

一 等 奖 

浙江 海外 高 层次 人 才 创 新 园 首 期 中 国联 合 
工程 有 限 公 司 

二 等 奖 

三 至 喜来 登 酒店 中国 联合 工程 有 限 公司 

二 十 九 、 浙 江 省 建设 工程 钱 江 杯 奖 CED 
察 设计 ) 给 排水 专项 





























期 工程 中 































































































二 等 奖 
浙大 网 新 。 科 创 智慧 谷 中 国联 合 工程 有 限 
公司 


三 等 奖 
中 国 长 江 动 力 公 司 〈 集 团 ) 搬迁 改造 建设 项 
A 中 国联 合 工程 有 限 公司 

三 十 、 浙 江 省 建设 工程 钱 江 杯 奖 〈 优 秀 勘察 
设计 ) 智能 化 专项 

三 等 奖 

银泰 海 威 国际 ( 杭 政 储 出 (2004) 37 HER G 
店 部 分 ) ) 中 国联 合 工 程 有 限 公司 

三 十 一 、 浙 江 省 优秀 工程 咨询 成 果 奖 

一 等 奖 

桐乡 泰 爱 斯 环 保 能 源 有 限 公 司 公 用 热电 
联 产 项 目 可 行 性 研究 报告 ”中 国联 合 工程 有 
限 公 司 

二 等 奖 
丽水 南城 富 岭 东区 块 路 网 工程 可 行 性 研究 报 
告 中 国联 合 工 程 有 限 公 司 

三 十 二 、 中 国境 外 可 持续 基础 设施 项 目 

委内瑞拉 比 西亚 联合 循环 电站 及 配套 输 变 电 
项 目 中 国 对 外 承包 工程 商会 

三 十 三 、 中 国境 外 可 持续 基础 设施 建设 项 
目 奖 

白俄罗斯 别 列 佐 夫 项 目 中 国 机 械 设 备 工程 
股份 有 限 公司 




























































































































































































人 物 风 采 


( 排名 不 分 先后 ) 


一 、 国 家 科学 技术 进步 奖 二 等 奖 获 得 者 

范 志 起 

工学 博士 ， 教 授 级 高 工 、 研 究 员 。 现 任 合肥 
通用 机 械 研 究 院 有 限 公司 副 总 经 理 ， 兼 任 中 国 机 
械 工程 学 会 理事 、 中 国 机 械 工程 学 会 压力 容器 分 


































































































产 装置 规模 的 逐渐 扩大 ， 压 力 容器 不 断 向 大 型 
、 重 型 化 方向 发 展 ， 最 大 壁 厚 达 数 百 毫 米 、 重 
量 超 千 吨 ， 导 致 材料 消耗 巨大 、 加 工 制造 困难 ， 
甚至 超出 建造 能 力 ， 并 且 可 能 产生 新 的 失效 模式 
和 机 理 ， 存 在 重大 安全 隐患 。 如 何在 确保 安全 的 
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会 秘书 长 、 安 徽 省 机 械 工程 学 会 副 理事 长 、 山 东 
大 学 博士 生 合 作 指导 教师 、 浙 江 工业 大 学 硕士 研 
究 生 指导 教师 。 

压力 容器 是 高 耗材 承 压 类 特种 设备 ， 广 泛 用 
于 人 煤炭、 石油 化 工 、 天 然 气 等 能 源 工业 领域 。 近 
年 来 ， 随 着 中 国 炼油 、 化 工 、 天 然 气 等 能 源 工 业 
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前 提 下 实现 轻 量化 设计 制造 ， 已 成 为 突破 制造 能 
力 瓶 颈 、 实 现 节 材 节能 的 迫切 需求 。 

作为 国家 压力 容器 与 管道 安全 工程 技术 研究 
中 心 核心 成 员 ，2010 年 以 来 ， 范 志 超 等 科技 人 
员 在 院 长 陈 学 东 院 士 的 带领 下 ， 联 合 浙江 大 学 、 
中 国 特 检 院 、 中 国 一 重 、 中 石化 洛阳 工程 公司 等 
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10 多 家 科研 机 构 ， 在 国家 国际 科技 合作 计划 、 余热 回收 系统 等 新 产品 ， 开 发 低压 燃气 节能 燃 
国家 “863” 计 划 等 项 目 课题 支持 下 ， 通 过 大 量 。 烧 、 燃 油 供应 新 工艺 技术 ， 填 补 了 国内 燃油 变量 
研究 ， 攻 克 材 料 许 用 强度 调整 、 低 合金 高 强 钢 材 供应 单元 设备 空白 。 产 品 成 功 应 用 于 钢铁 冶金 、 
料 成 分 与 性 能 控制 、 传 热流 动 与 强度 刚度 协同 设 。 ”能源 化 工 等 行业 ， 并 实现 出 口 。 
计 、 应 变 强化 工艺 控制 等 关键 技术 ， 建 立 起 一 整 围绕 国家 、 行 业 需 求 ， 率 领 团 队 开发 系统 控 
套 重 型 压力 容器 轻 量 化 设计 制造 共性 技术 方法 ， 制 自动 化 生产 与 专用 检测 设备 ， 通 过 仿生 设计 、 
研制 出 首 批 国 产 加 钒 钢 加 氧 反 应 器 、 国 际 首 台 超 。” ”精度 控制 、 动 态 信 息 识别 ， 见 余 设计 、 远 程 监控 
大 型 丁 辛 醇 换 热 器 、 世 界 最 大 不 锈 钢 深 冷 储 运 容 。 ”诊断 等 关键 技术 研究 ， 国 内 独家 生产 全 自动 铜 杆 
器 等 轻 量化 重大 装备 。 压 实 履 膜 包装 及 在 线 检测 设备 、 家 电 ， 以 及 其 部 
“重型 压力 容器 轻 量化 设计 制造 关键 技术 及 ”” 件 自动 化 装配 及 检测 专用 设备 等 产品 ， 填 补 了 国 
工程 应 用 ”项 目 成 果 在 国内 外 人 炼油、 化工、 煤化 。” ”内 空白 ， 实 现 系统 集成 与 创新 。 
工 、 精 细 化 工 、 天 然 气 、 低 温 气 体 储 运 等 用 户 企 徐 脑 先后 获得 中 国 机 械 工 程 学 会 青年 科技 成 
业 广泛 应 用 ， 显 著 提 升 了 中 国 压力 容器 产品 质量 就 奖 、 安 徽 省 青年 科技 奖 ， 为 安徽 省 战略 性 新 兴 
和 国际 竞争 力 ， 推 动 了 中 国 压力 容器 轻 量 化 绿色 ”产业 技术 领军 人 才 及 合肥 市 专业 技术 拔尖 人 才 、 
j 造 技术 进步 。 该 项 目 成 果 2017 年 荣获 国家 科 ”中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 首席 专家 ，2017 年 
学 技术 进步 奖 二 等 奖 ， 同 时 荣获 第 七 届 绿 色 制 造 入选 “国家 百 千 万 人 才 工 程 ”， 并 被 授予 “有 突 
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科学 技术 进步 奖 技术 创新 一 等 奖 。 出 贡献 中 青年 专家 ”荣誉 称号 。 
二 、 有 突出 贡献 中 青年 专家 获得 者 王 渭 
lis 任职 于 合肥 通用 机 械 研 究 院 ， 长 期 从 事 国家 



























































任职 于 合肥 通用 机 械 研 究 院 。 主 要 从 事 承 压 ” 重大 项 目 关 键 设备 的 国产 化 研究 ， 先 后 开发 了 煤 
设备 检测 与 控制 、 机 电 一 体 化 设备 的 研究 、 产 品 “” 粉 给 料 三 通 换 向 阅 、 煤 粉 流量 控制 阅 、 高 压 差 放 
开发 。 在 高 参数 承 压 设备 安全 性 能 测试 研究 、 专 ”空间 等 新 技术 产品 ， 研 究 成 果 先 后 获 省 部 级 科技 
用 自动 化 生产 与 检测 分 析 设 备 研究 与 应 用 等 方 。 进步 奖 一 等 奖 (1 项) 、 二 等 奖 (2 项 ) ， 获 得 

























































































四 ， 取 得 多 项 国内 领先 研究 成 果 ， 获 省 部 级 科技 ” ”授权 发 明 专利 7 项， 参加 制 ( 修 〉 订 行业 标准 两 
进步 奖 特等 奖 1 项、 一 等 奖 1 项、 二 等 奖 4 项 、 项 ， 在 核心 期 刊 发 表 论 文 25 篇 。 
国家 重点 新 产品 两 项 及 授权 发 明 专利 17 项 。 煤 粉 流量 控制 阀 主 要 用 于 调节 气 化 炉 的 氧 煤 











为 解决 中 国 苛刻 服役 环境 下 承 压 设备 失效 比 和 生产 负荷 。 该 阀 一 旦 出 现 故 障 ， 会 引起 气 化 
机 理 及 演化 规律 不 明 、 试 验 测试 无 手段 、 性 能 。” 炉 停 产 甚至 爆燃 。 此 产品 长 期 被 欧美 垄断， 口径 
评价 无 数据 等 突出 问题 ， 成 功 主持 研制 具有 自 65mm 阀门 单价 达 120 万 元 。 在 使 用 过 程 中 还 经 
主 知识 产权 的 高 参数 承 压 设备 安全 性 测试 平台 。 常 出 现 阀 门 卡 涩 、 阀 内 件 快 速 磨损 等 情况 ， 严 重 
研制 出 国内 首创 、 试 验 压 力 最 高 (400MPa) O 影响 煤化 工 企 业 的 长 周期 安全 运行 。 王 渭 主 持 而 
超 高 压 压力 容器 疲劳 试验 系统 与 疲劳 测试 技术  ” 制 的 国内 首 台 ( 套 ) 煤 粉 流量 控制 阀 ， 于 2011 
方法 ， 对 超 高 压 疲劳 强度 研究 、 安 全 性 研究 等 ” 年 在 神华 宁 煤 引进 的 世界 首 套 日 投 煤 量 2 000 t 
超 高 压 技 术 的 研究 具有 重要 意义 。 研 制 出 国内 的 西门 子 气 化 炉 使 用 ， 彻 底 解决 了 西门 子 气 化 炉 
首 套 模拟 工业 炼油 装置 的 环 烷 酸 腐蚀 试验 系统 氧 煤 比 无 法 稳定 的 安全 隐患 ， 正 常 使 用 时 间 达 7 
和 测试 技术 方法 ， 实 现 真 实 炼油 环境 高 温 高 流 ”年 之 久 ， 产 品 性 能 达 国 际 先进 水 平 ， 促 进 了 我 国 
速 冲刷 腐蚀 环境 ， 解 决 了 高 温 高 流速 动态 腐蚀 。 煤化 工行 业 的 科技 进步 。 该 项 成 果 还 成 功 应 用 于 
试验 难题 。 研 究 成 果 在 国内 多 家 石化 及 核电 企 。 ”世界 单 体 规模 最 大 的 神华 宁 煤 400 万 煤炭 间 接 
业 得 到 成 功 应 用 ， 提 高 了 国家 重要 领域 关键 设 。 液化 项 目 ， 打 破 了 美国 FISHER 和 德国 SchuF 的 
备 长 周期 运行 的 安全 可 靠 性 。 垄断 ， 为 保障 国家 能 源 安全 做 出 了 突出 页 献 。 该 

开展 重大 工程 关键 单元 成 套 工 艺 装 置 创新 ， 成 果 荣 获 2016 安徽 省 科技 进步 奖 一 等 奖 ， 自 成 
实现 核心 技术 产业 化 。 成 功 研 制 国内 首 台 《和 套 ) 果实 施 以 来 产生 的 直接 和 间接 经 济 效益 累计 4 亿 
新 型 高 效 节能 环保 燃油 燃气 装置 、 烟 气 脱硫 焚烧 。 ”元 ， 市 场 综合 占有 率 80%， 在 神华 宁 煤 气 化 装置 
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中 的 占有 率 始终 为 100%。 

煤 粉 三 通 换 向 阀 主要 用 于 高 压 浓 相 煤 粉 在 气 
化 炉 给 煤 管线 和 循环 管线 之 间 的 快速 切换 。 该 产 
品 长 期 被 丹麦 BCH ÆW, BCH 的 产品 在 使 用 过 
程 中 存在 换 向 卡 梁 等 问题 ， 且 口径 65mm 阀门 单 
价 高 达 80 万 元 。 王 渭 主 持 研制 的 国内 首 套 煤 粉 
三 通 换 向 阀 已 经 工作 10 多 年 ， 至 今 无 下 线 维修 
记录 ， 研 究 成 果 被 世界 首 个 干 煤 粉 气 化 工艺 专利 
寺 有 者 一 一 壳牌 公司 认可 ，2008 年 合肥 通用 机 
械 研究 院 被 壳牌 公司 授权 为 壳牌 煤 粉 气 化 工艺 专 
用 三 通 换 向 阀 的 合格 供应 商 。 该 产品 在 国内 10 
个 省 市 的 21 家 大 型 煤化 工 企业 中 成 功 应 用 ， 运 
行 时 间 提 高 3 倍 以 上 ， 市 场 占有 率 超过 70%， 成 
果 获 2009 年 安徽 省 科技 进步 奖 二 等 奖 。 


























































































































发 明 奖 二 等 奖 。 

“复杂 铸件 无 模 复合 成 形制 造 关 键 技术 与 装 
备 ” 项 目 是 针对 传统 铸造 存在 复杂 高 质 铸 件 形 
性 精确 控制 难 、 工 序 多 、 效 率 低 且 缺乏 柔性 、 
资源 能 源 消耗 大 等 问题 ， 发 明 的 一 种 复杂 铸件 无 
模 复合 成 形制 造 方法 ， 它 可 以 改变 传统 模具 翻 砂 
造型 ， 大 幅度 缩短 流程 ， 高 效 制造 出 高 品质 铸 
件 ， 提 高 复杂 铸件 制造 精度 ， 推 动 铸造 技术 发 
展 。 经 10 年 创新 研究 和 上 万 小 时 成 形 试验 ， 发 
明 砂 型 / 蕊 柔性 挤 压 及 切削 / 打印 一 体 化 复合 
成 形 工艺 方法 、 复 合 铸 型 及 型 砂 材 料 配方 、 砂 
型 柔性 挤 压 成 形 机 、 无 模 铸 造 精密 成 形 机 、 砂 
型 / 蕊 与 铸件 在 线 检测 系统 等 7 类 15 种 关键 装 
备 及 控制 软件 系统 ， 创 建 数字 化 无 模 铸造 岛 ， 
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王 渭 积 极 推动 阀门 行业 的 技术 进步 ， 主 持 制 
订 了 JB/T 12797 一 2016《 煤 化 工装 置 用 阀门 技术 
条 件 》， 参 与 制订 了 JB/T 11057—2010 (hese W] 
技术 条 件 》 等 行业 技术 标准 。 

王 滑 先后 获得 安徽 省 直 机 关 五 一 劳动 奖章 、 
安徽 省 青年 科技 奖 、 安 徽 省 创新 争先 奖章 ， 入 选 
安徽 省 “ 特 支 计划 ”创新 人 才 、 安 徽 省 学 术 和 技 
术 带 头 人 、 安 徽 省 战略 性 新 兴 产 业 技 术 领 军人 才 。 
2017 年 入 选 “ 国 家 百 和 于 万 人 才 工 程 ”。 






























































李 锋 军 

清华 大 学 博士 ， 教 授 级 高 级 工程 师 ， 中 国 一 
拖 集团 副 总 工程 师 。 曾 多 次 获得 省 部 级 以 上 奖项 ， 
AUS TM)“ ret Fe NT HE a sie Be BAR EG 
应 用 ”项 目 获得 2013 年 度 国家 科学 技术 进步 奖 
二 等 奖 。2017 年 ， 他 参与 的 “复杂 铸件 无 模 复 
合成 形制 造 关键 技术 与 装备 ”项 目 荣 获 国家 技术 




























































































建成 年 产 60 万 台 发 动机 生 盖 数字 化 铸造 车 间 。 
突破 高 质量 复杂 铸件 铸 型 一 体 化 设计 、 成 形 过 
程 自 适应 性 、 多 工艺 工序 匹配 的 无 模 成 形 装 备 
等 三 大 技术 难题 。 应 用 到 树脂 砂 、 水 玻璃 砂 、 
履 膜 砂 、 陶 次 等 多 种 铸 型 制造 中 ， 最 大 成 形 尺 
sF 10 000mm X 3 000mm X2 000mm, Æ Fil 44 4H 
LER E/E / 钛 合 金 等 铸件 的 高 质量 制造 。 
与 传统 铸造 比 ， 时 间 缩 短 50% 一 80%， 成 本 降 
低 30% ~ 50%， 精 度 提高 2 ~ 3 个 等 级 ， 减 重 
10% ~ 20%. 

在 项 目 实施 过 程 中 ， 李 和 锋 军 将 设备 和 技术 成 
果 应 用 到 轮 式 拖拉 机 、 履 带 拖 拉 机 和 柴油 机 等 新 
产品 的 开发 制造 中 ， 并 把 使 用 过 程 中 的 经 验 反馈 
给 开发 人 员 ， 从 而 使 设备 进一步 优化 和 稳定 。 该 
目 获 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 特等 奖 ， 通 过 向 
内 外 推广 快速 成 形 技术 ， 逐 步 扩大 技术 的 应 用 
范围 ， 取 得 了 良好 的 社会 经 济 效益 。 
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中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 
CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY 
CORPORATION OOK 


YEARB' 


重大 经 营 项 目 汇 编 





重大 经 营 项 


工程 承包 


(2017 年 完工 ， 合 同 金额 5 000 万 美元 以 上 ) 


—, HEE - 沙拉 湾 输 变 电 项目 















































1. 承建 单位 : 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 
司 〈 简 称 CMEC) 

2. 签约 时 间 : 2014 Æ 5 H 23 H 

3. 项 目 概 况 : 该 项 目 于 2015 年 4 月 生效 ， 











iE Se CHEFS, 2017 年 9 月 获 
项 目 范 围 包 括 1 条 115kV 输 


2016 年 9 月 获得 
得 项 目 完工 证 书 。 














2016 年 2 月 4 日 获得 业主 签发 的 B1 机 组 大 修 履 
有 除尘 器 进 


2 











约 证 书 (FAC) . CMEC 通过 对 Bl 
行 改造 、 新 建 Bl 与 B2 机 组 脱硫 系统 、 
秽 和 废水 处 理 系 统 ， 降 低 了 大 气 粉 尘 、 
和 和 氮 氧化 物 的 排放 含量 ， 所 有 排放 指标 
同 要 求 排放 值 。 同 时 ， 均 满足 欧盟 排放 要 求 ， 符 























目 汇 编 


















































新 建 烟 
im UD 
远 低 于 合 














合 业主 方 对 严 控 污 染 排放 的 需求 ， 获 得 业主 和 监 

















电线 路 及 两 端 变电站 的 扩建 工作 , 工期 24 个 月 


























在 项 目 执行 过 程 中 无 任何 质量 、 安 全 事故 ，- 








Di H 


E TFE IE AY — BA BY A 


CD 





扬 ， 并 于 2018 年 6 月 





日 获得 业主 签发 的 履约 说 





E (FAC) 。 











PETEN 
PERI JUL o 


卖 贷方 式 承 接 的 EPC 项 目 。 


4. 经 济 或 社会 效益 : 
于 提高 当地 电力 输送 能 力 ， 满 足 项 目 沿 线 生 产生 












































该 项 目的 


该 项 目 是 CMEC 近年 来 在 老挝 首次 以 





顺利 实施 有 助 





活用 电 需 求 。2017 年 4 月 ， 为 感谢 CMEC 执行 
各 聘 项 目 过 程 中 展现 的 聪明 才智 以 及 勤奋 严谨 的 











工作 精神 ， 业 主 特意 为 项 





























目 部 颁发 奖状 。 该 项 目 
























































的 成 功 执行 为 CMEC 在 东南 亚 地 区 增添 了 一 个 新 
的 市 场 和 收入 增长 点 。 

二 、 塞 尔 维 亚 Kostolac-B 电站 一 期 工程 项 目 

1. 承建 单位 : 中 国 机 械 设 备 工 程 股 份 有 限 公 
=) CHK CMEC) 

2. 签约 时 间 : 2010 Œ 12 H 8H 

3. 项 目 概况 : 业主 为 塞尔维亚 国家 电力 公司 





























(EPS) , CMEC 与 其 下 属 的 KOSTOLAC 煤 电 联 


营 公司 TE-KO 组 成 联合 体 承 包 执 行 该 项 目 。 














该 








4. 经济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 中 国 第 一 个 























进入 欧洲 的 电力 总 承包 项 目 ， 


同时 也 是 CMEC 














以 优惠 出 口 买方 贷款 方式 在 东欧 地 区 所 承接 的 








EPC 
尔 维 亚 甚至 整个 中 东 
套 脱 硫 设备 ， 
站 的 排放 标准 ， 提 高 
更 好 地 符合 欧盟 标准 











电力 能 源 类 项 目 。 
欧 地 区 火力 发 电站 的 第 一 
该 脱硫 系统 的 建成 大 大 提高 了 电 
了 环保 等 级 ， 并 使 其 可 以 














该 项 目的 脱硫 系统 是 塞 














为 塞尔维亚 人 民 提 供 一 











座 技术 先进 、 


质量 优良 、 环 保 达 标的 标志 性 建 














筑 。 另 外 ， 项 目 新 建 脱 硫 系 统 为 塞尔维亚 国家 
环境 保护 符合 欧盟 标准 要 求 做 出 贡献 ， 保 护 了 











塞尔维亚 的 生态 环境 。 








维 亚 目前 发 展 的 要 求 ， 



































该 项 目的 建设 适应 塞 尔 





是 节能 发 展 的 长 远 战略 ， 











项 目 工作 范围 分 三 部 分 ， 分别 为 Bl 和 B2 机 组 
大 修 、 新 建 Bl 和 B2 脱硫 工程 及 铁路 、 码 头 和 
港口 的 改造 。 其 中 ，CMEC 承担 Bl 机 组 的 锅炉 
































也 拉动 了 当地 的 就 业 。 

CMEC 把 该 项 目 建成 为 中 国企 业 在 欧洲 的 绿 
色 环 保 示范 工程 ， 对 树立 和 维护 中 国企 业 良 好 
的 海外 形象 起 到 了 积极 作用 。 该 项 目的 实施 ， 
使 中 国 的 火电 技术 装备 和 中 国标 准 在 欧洲 获得 











认可 和 












































部 件 和 部 分 辅 机 、 部 分 管道 、 电 除尘 器 改造 及 新 
建 Bl 和 B2 脱硫 工程 ， 其 余 工作 由 TE-KO 承担 。 

该 项 目 于 2012 年 6 月 4 日 正式 生效 ， 于 同 
年 7 月 15 日 开始 计算 工期 。B1 锅炉 大 修 子 项 于 





































































































外 可 持续 发 展 营造 良 好 的 环境 ， 也 对 推动 中 塞 、 








场 创造 了 良好 的 契机 














EJ o 为 CMEC 积极 响应 “一 带 一 路 ” 
昌 议 ， 进 入 欧洲 电力 能 源 领 域 ， 深 度 开发 欧洲 
电力 能 源 潜力 市 
CMEC 积极 践 行 企业 社会 责任 ， 为 中 国 


。 同 时 ， 
企业 在 海 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








中 欧 双边 往来 经 贸 发 展 起 到 了 积极 作用 。 
三 、 委 内 瑞 拉 苏 利 亚 州 应 急 发 电 项 目 
. 承建 单位 ， 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 
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2. 签约 时 间 : 2011 Œ 11 H 23 H 

3. 项 目 概况 ， 总 装机 容量 240.6MW， 包 括 建设 
5 个 燃 机 站 共 安 装 6 台 GE Tm2500+ 燃 机 ， 以 及 
58 个 柴油 机 站 共 安 装 75 台 柴 油 发 电机 。 工 作 范 
围 包括 设计 、 土 建 、 供 货 、 运 输 、 安 装 、 调 试 、 
培训 、 验 收 及 1 年 质保 。 承 包 方式 为 交 钥匙 工 
程 。 业 主 为 委内瑞拉 国家 石油 公司 (Petroleo De 
Venezuela SA， 人 简称 PDVSA) o 

该 项 目 原 合同 工 期 9 个 月 ， 原 合同 金额 4.55 
亿美 元 。 项 目 于 2012 年 5 月 28 日 开工 2012 
年 12 月 28 日 ， 项 目 部 与 业主 签署 变更 协议 一 : 
增加 合同 金额 约 7551.65 万 美元 ， 工 期 延长 至 


















































































































































工 ，2015 年 6 月 1 日 进入 安装 工程 ,于 2016 年 
12 月 19 日 收 到 业主 签发 的 接收 证 书 〈Taking- 
over Certificate) 。 该 水 泥 厂 于 2017 年 2 月 8 日 
开始 正式 点 火 、 烘 窄 投料 ， 于 2017 年 3 月 23 
日 生产 出 合格 熟 料 ，4 月 1 日 开始 销售 水 泥 ， 
7 月 3 日 整 广 达到 设计 产能 6 000t/d。2017 年 9 
H 23 日 ， 签 署 性 能 测试 证 书 (Performance Test 
Certificate) 。 项 目 处 于 质保 期 内 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 伊拉克 的 战 后 重建 使 得 
基础 建设 行业 缺口 巨大 。 库 尔 德 地 区 近 5 年 大 力 
发 展 建设 ， 对 建材 等 资源 的 需求 不 断 增 加 。 该 地 
区 的 工程 施工 环境 较为 成 熟 ， 施 工 机 有 具 和 材料 在 
当地 均 有 充分 供应 。 该 项 目 建设 的 熟 料 水 泥 干 法 
生产 线 技术 成 熟 。 项 目 采 用 我 国标 准 进行 设计 ， 
水 泥 生 产 线 的 绝 大 部 分 设备 由 近年 来 我 国 自主 研 
发 或 使 用 许可 进口 的 技术 进行 设计 与 制造 。 做 好 




















































































































































































































2013 Æ 12 H 31 H; 20144711250, WH 
部 又 与 业主 签署 变更 协议 二 : 将 合同 工期 再 次 延 
长 至 2016 年 12 月 31 日 ,2016 年 12 月 8 日 ， 
双方 就 合同 关闭 事宜 签署 结算 协议 ， 项 目 结算 后 
的 合同 金额 为 4.76 亿美 元 。 业 主 已 支付 金额 4.55 
亿美 元 ， 待 支付 金额 2 139.53 万 美元 。2017 年 6 
日 2 日 ， 业 主 颁 发 该 项 目 总 体 接 收 证 书 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 Guaicaipuro 燃 
机 站 (2X30MW) 于 2013 年 10 月 4 日 投入 运营 ， 
San Lorenzo 燃 机 站 (1X30MW) 于 2013 年 11 
H 20 日 投入 运营 ， 截 至 2018 年 4 月 ， 两 站 累计 
发 电量 约 23 亿 kW。h。58 个 柴油 机 站 点 总 装机 
容量 60.583MW， 为 应 急 自动 供电 电源 ， 极 大 地 
缓解 了 当地 电力 短缺 局 面 ， 有 利于 扩大 CMEC 在 
当地 的 影响 ， 树 立 良 好 的 企业 形象 。 

四 、 伊 拉克 卡拉 乔 6 000TPD 水 泥 厂 项 目 

1. 承 建 单 位 : 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 
La 

2. 签约 时 间 : 2013 年 10 H 26 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目的 签约 标志 着 CMEC IE 
式 进 入 伊拉克 库尔德 地 区 的 基础 设施 建设 市 场 。 
项 目 范围 包括 承建 1 座 日 产 6 000t 的 水 泥 熟 料 
生产 线 。CMEC 作为 总 承包 商 ， 以 交 钥 匙 方式， 
提供 设计 、 供 货 、 土 建 施工 、 安 装 、 培 训 、 调 
试 和 质保 服务 。 项 目 于 2014 年 5 月 19 日 开 








































































































































































































all 










































































伊拉克 卡拉 乔 6000TPD 水 泥 厂 项 目 ， 有 利于 树 
CMEC 企业 形象 , 扩大 CMEC 在 当地 的 影响 力 ， 
并 可 以 此 项 目 为 依托 ， 巩 固 和 深耕 库尔德 地 区 基 
础 建设 的 工程 承包 市 场 。 同 时 ， 有 助 于 中 方 响应 
“一 带 一 路 ”倡议 项 目 落地 实施 ， 开 拓 仇 拉克 库 
区 市 场 ， 实 现 双赢 。 

E., $ E Calaca2 x 150MW 燃 煤 电厂 项 
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1. 承建 单位 : 中 国电 力 工 程 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2011 4Æ 12 H 27 H 
3. 项 目 概况 : 该 项 目 于 2012 年 5 月 17 日 生效 ， 
2012 年 10 月 5 日 开工 ，2015 年 7 月 7 日 整套 启 
动 并 网 完成 ，2017 年 9 月 取得 项 目 TOC 及 FAC 
证 书 。 在 项 目 执行 过 程 中 ， 无 任何 安全 事故 。 
该 项 目 位 于 马尼拉 市 南部 八 打 雁 省 CALACA 
镇 ， 距 离 马尼拉 市 约 115km。 该 项 目 工程 系 在 
原 有 2X300MW 燃 煤 电站 的 基础 上 扩建 ， 增 设 
2 台 480t/h 循环 流 化 床 (CFB) 燃 煤 锅炉 和 2 套 
150 MW 再 热 凝 汽 式 汽 轮 发 电机 组 ， 建 成 后 ， 电 
站 的 总 规模 将 达到 900MW。 新 建 工 程 对 原 有 和 镍 
煤 码头 进行 了 改造 ， 新 建 了 1 条 输 煤 带 将 燃 煤 直 
接送 到 新 建 电站 煤 场 。 电 站 采用 开 式 海水 冷却 。 
该 项 目 合同 范围 为 EP， 即 包括 设计 、 设 备 
采购 CIF 交 货 至 马尼拉 港 或 人 打 雁 港 、 现 场 安 装 
间 导 、 分 部 调试 、 现 场 调试 和 试 运行 、 性 能 试验 
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和 试 运行 过 程 中 的 运行 指导 ， 以 及 最 终 验 收 前 的 。” 保证。 

























































































质量 保证 和 检查 。 土 建 工 程 由 第 三 方 承建 。 八 、 伊 拉克 SAMAN 50MW 重 柴 油 电 站 项 目 
4. 经 济 或 社会 效益 : 电站 发 出 的 电能 通过 电 1. 承建 单位 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 

站 内 的 升 压 站 升 压 到 230kV 后 ， 输 送 到 菲律宾 责任 全 

国家 电网 。 电 站 的 顺利 移交 ， 极 大 地 绥 解 了 菲 律 2. 签约 时 间 : 2016 年 8 月 8 日 

宾 当 地 用 电 紧 张 的 局 面 ， 改 善 了 当地 人 民生 活 ， 3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 伊拉克 共和 国 穆 萨 
































并 有 效 推动 了 菲律宾 电力 市 场 的 发 展 。 该 项 目 是 。 纳 省 萨 马 沃 市 ， 建 成 后 ， 为 伊拉克 SAMAN 水 泥 
CMEC 所 属 中 国电 力 工程 有 限 公 司 在 菲律宾 完成 RRL CRF. SAMAN 重油 电站 分 两 期 建设 ， 
的 第 一 个 EP 项目， 充分 帮助 业主 实现 矿产 、 电 ”本 期 设 6 台 主机 ， 远 期 增设 5 台 主 机 。 本 期 主 












































































































































































































































三 联合 开发 的 战略 规划 。 机 选用 MAN 的 18V3 240， 单 台 在 ISO 工 况 下 ， 
六 、 兰 州 电 机 股份 有 限 公 司 入 园 新 区 搬迁 750r/min 时 的 输出 功率 为 8730kW， 标 况 下 ， 
项 目 总 装机 容量 为 52.38MW。 燃 料 采 用 重 柴油 ， 来 
1. 承建 单位 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 自 钠 车 运输 ， 轻 柴油 作为 启动 及 备用 燃料 。 发 
责任 公司 电机 端 出 口 电 压 为 6.6kV， 通 过 电缆 沟 接 入 水 泥 
2. 签约 时 间 : 2014 年 1 月 1 日 | 内。 
3. 项 目 概况 : 兰 电 在 兰州 新 区 征地 96 万 m, 4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 由 中 机 国际 与 更 
































新 建 风电 厂房 、 办 公 科 研 用 房 、 大 中 型 电机 联合 。” 洲 坝 能 源 重 工 有 限 公 司 携手 共同 合作 的 第 一 个 电 
厂房 、 小 型 发 电机 联合 厂房 、 冲 前 联合 厂房 、 锦 。” 力 项 目 。 经 过 战争 洗礼 的 伊拉克 ， 当 地 老百姓 正 
焊 铸造 联合 三 房 等 生产 及 辅助 用 房 ， 建 筑 总 面积 ”经 历 重建 家 园 的 复兴 之 路 。 中 机 国际 借 与 葛洲坝 
420 202m’, BALE 37 亿 元 。 能 源 重 工 的 合作 契机 ， 发 挥 自身 优势 ， 为 其 提供 

4. 经 济 或 社会 效益 : 兰州 电机 股份 有 限 公 司 可 靠 的 电力 支持 ， 在 “一 带 一 路 ”沿线 烙 下 “中 
通过 该 项 目的 建设 ， 进 一 步调 整 产 品 结构 、 提 高 。 机 国际 ”印记 。 
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产品 技术 水 平和 质量 ， 产 品 选 型 发 展 方向 符合 企 九 、 韶 关 市 芙蓉 新 区 市 妇幼 保健 计划 生育 服 
业 利 益 及 国家 产业 政策 要 求 。 建 成 后 的 项 目 以 规 务 中 心 项 目 
模 经 济 生产 方式 组 织 生 产 ， 充 分 利用 原 有 固定 资 1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
产 及 流动 资金 , 企业 的 经 济 效益 和 社会 效益 较 好 。 责任 公司 
七 、 大 庆 油 田 勘探 开发 研究 院 实验 中 心 建设 2. 签约 时 间 : 2017 年 6 月 15 日 
工程 3. 项目 概况 : 该 项 目 一 期 工程 总 建筑 面积 
1. 承建 单位 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 80 437.88m*。 其 中 ， 地 上 面积 60 092.53m*、 地 
责任 公司 下 室 面 积 20 345.35m. BE 1 栋 门 急诊 楼 、1 栋 
2. 签约 时 间 : 2012 年 1 月 1 日 妇 产 住院 楼 、1 栋 儿 童 住院 楼 、1 栋 行 政 办 公 综 























3. 项 目 概况 : 占 地 面积 19725.54m”， 建 构筑 合 楼 、1 栋 单 层 的 大 报告 厅 以 及 液 氧 站 等 后 勤 配 
物 占 地 面积 9249m， 总 建筑 面积 41 144m’, 套用 房 。 该 项 目 设计 病床 数 500 床 〈 含 新 生 儿 科 
其 中 实验 中 心 大 楼 为 6 层 建筑 ， 建 筑 面 积 80 床 ) 、 设 计 手 术 室 10 间 、 产 房 9 间 。 






















































































39632m; 辅助 用 房 一 、 二 为 单 层 建筑 ， 建 筑 面 该 项 目 于 2015 年 方案 中 标 ， 先 后 经 过 方案 

积 1512m”。 项 目 建设 总 投资 42 425 万 元 。 修改 和 优化 、 景 观 设 计 、 初 步 设计 、 施 工 图 设计 、 
4. 经 济 或 社会 效益 : 实验 中 心 的 建设 从 根本 ”装修 设计 等 。 

上 改善 了 研究 院 实验 室 的 试验 条 件 及 环境 ， 为 油 4. 经 济 或 社会 效益 : 建成 后 的 韶关 市 妇幼 保 

田 勘 探 开 发 提供 了 实验 技术 保障 。 实 验 室 对 国内 健 计 划 生 育 服务 中 心 将 服务 于 当地 约 100 万 妇女 





























外 有 条 件 开放 。 项 目的 实施 为 大 庆 油 田 “ 持 续 有 儿童， 成 为 当地 儿童 保健 、 孕 产 保健 、 妇 女 保 健 
效 发 展 ， 创 建 百年 油田 ”提供 了 有 效 支 撑 和 强力 的 重要 场所 。 生 动 、 活 泼 、 优 雅 的 建筑 形象 将 会 
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成 为 该 区 域 的 新 地 标 。 

+. BoA > 学 府城 

1. 承建 单位 ; 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 9 月 20 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 娄底 市 南部 娄 星 大 
道 与 静安 街 2 条 城市 主干 道 交 义 口 东南 角 ， 用 地 
北 隔 静 安 街 与 城南 中 学 相 邻 ， 隔 白 毛 塘 山 、 鸭 婆 
山 等 山体 及 孙 水 河 与 娄底 市 政府 相 望 ， 东 、 南 近 
仙女 寨 自然 生态 区 、 尖 山寨 自然 生态 区 ， 孙 水 河 
蚁 蜂 在 用 地 周边 ， 地 块 周边 环境 极其 优美 。 用 地 
紧邻 城南 中 学 ， 同 时 ， 地 处 万 宝 新 城 的 商业 住宅 
带 上 ， 又 处 于 城市 主干 道 娄 新 大 道 边 ， 地 理 位 置 
十 分 优越 ， 是 理想 的 商业 、 生 活 场所 。 

该 项 目 用 地 分 为 A 区 、B 区 2 个 地 块 ， 其 中 
A 区 净 用 地 面积 79703.27m*，B 区 净 用 地 面积 
102 960.94m 。 总 建筑 面积 100 SH mo A 区 规 
划 有 高 层 住宅 、 高 层 公 寓 、 高 层 酒店 式 公 寓 和 
高 层 酒店 及 商业 铺面 和 酒店 配套 。B 区 以 高 层 住 
宅 、 办 公 楼 和 幼儿 园 为 主 。 该 项 目 B 区 已 全 部 
竣工 验收 并 交付 业主 使 用 ，A 区 大 部 分 已 竣工 
Mo 




























































































































































































































































































3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 长 沙市 雨 花 区 高 
升 村 片区 ， 南 接 湘 府中 路 ， 西 临 大 塘路 ， 北 靠 
迎新 路 ， 基 地 呈 规 则 四 边 形 ， 东 西 宽 约 170m， 
南北 长 约 250m， 基 地 净 用 地 面积 41 429.64m 。 
周围 环境 良好 ， 交 通 条 件 优 越 ， 道 路 市 政 基础 
设施 完善 ， 计 划 开 发 成 1 个 集 办 公 、 商 业 街 和 
酒店 式 公寓 为 一 体 的 商 住 综 合 型 项 目 。 本 项 目 
由 7 栋 10 一 29 层 的 高 层 酒店 公寓 、! 栋 高 层 办 
公 楼 、2 一 3 层 的 商业 街 及 2 层 地 下 室 组 成 。 
总 建筑 面积 257 964.35m*， 其 中 计 容 建筑 面 和 大 
211 144.13m ， 不 计 容 建筑 面积 46 820.22m", 7 
积 率 5.10。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 位 于 全 城南 最 核 
心 区 域 ， 毗 邻 城 南 最 高 端 商 业 综合 体 ， 由 竞争 走 
向 竞 合 , 联合 德 思 勤 、 高升 村 地 块 , 一 并 打造 “大 
红星 商业 航母 ”梦想 ， 比 肩 五 一 商 圈 ， 辐 射 大 长 
沙 乃 至 长 株 潭 融 城 的 顶级 商 圈 。 

十 二 、 北 辰 新 河 三 角 洲 项 目 C3 区 

1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2015 年 02 H 15 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 长 沙市 开 福 区 湘江 
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4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 超前 规划 ， 精 确 











与 浏阳 河南 向 交汇 处 ， 用 地 的 西北 向 为 长 沙市 政 

















定位 ， 以 先进 的 设计 理念 构筑 一 个 适应 未 来 发 
展 需要 、 满 足 用 户 多 样 化 需求 的 高 尚 城市 综合 
体 ， 以 提高 业主 的 生活 素质 、 创 造 更 高 层次 的 
生活 模式 为 出 发 点 ， 在 有 限 的 空间 里 创造 一 种 
无 穷 的 意境 。 

该 项 目 以 人 为 本 ， 和 崇高 自然 ， 巧 借 场地 的 自 
然 态 势 , 充分 考虑 居住 者 的 使 用 要 求 和 心理 需求 ， 










































































府 新 建 的 2 馆 1 厅 文 化 园 ， 临 近 Al、D1 区 大 型 
商业 综合 体 ， 南 面 隔 横 三 路 为 在 建 的 B2E2 区 。 
项 目 合计 9 栋 超 高 层 住 宅 、1 栋 幼 儿 园 。 沿 GF 
层 周 边 设置 了 临街 商铺 ， 商 铺 1 层 ， 局 部 3 层 ， 
10° 栋 为 幼儿 园 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 北辰 三 角 洲 项 目 作为 长 


沙市 “城市 运营 ”重要 组 成 部 分 ， 集 合 超 高 层 






























































在 遵守 现行 国家 及 地 方 规定 的 前 提 下 , 匠心 独 运 ， 
发 挥 主观 能 动 性 ， 精 心 设计 ， 营 造 经 济 适用 ， 具 
特定 的 领域 感 、 场 所 感 、 亲 和 力 的 绿色 空间 ， 
实现 人 与 环境 的 “天 人 合 一 ”。 

该 项 目 住 宅 全 部 销售 完 , 住户 对 小 区 的 户型 、 
配套 和 环境 都 有 很 高 的 评价 ， 产 生 了 很 好 的 经 济 
和 社会 效益 。 

十 一 、 长 沙 复 盈 湘 府 路 项 目 〈 星 光 天 地 ) 

1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 
2. 签约 时 间 : 2015 年 10 月 12 H 




























































































商务 写字 楼 、 高 层 住宅 群 、 大 型 购物 中 心 、 超 
五 星 级 酒店 等 地 标 建筑 ， 密 集 凸显 该 片区 的 高 
端 商务 价值 ， 辐 射 长 沙 楼 宇 经 济 的 浦东 效应 。 
凭借 得 天 独 厚 的 文化 氛围 和 独一无二 的 滨 水 资 
源 ， 体 现 长 沙 “ 一 江 两 岸 ， 山 水 洲 城 ” 人 居 理 
念 的 城市 名 片 ， 成 为 湖南 省 乃至 整个 中 南 地 区 
高 品质 都 市 生活 区 的 示范 标杆 ， 成 为 全 国 翘 楚 
HIAB TH WERE Pa MX o 

十 三 、 长 沙市 保利 西海 岸 C、D 住宅 区 

1. 承建 单位 ; 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 
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2. 签约 时 间 : 2016 年 01 月 05 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 长 沙市 湘江 新 区 ， 
北 为 商业 EF 地 块 ， 西 侧 为 湘 岳 北 路 ， 南 临 保利 
西海 岸 AB 住宅 区 ， 东 为 潇湘 北 路 ， 总 用 地 面积 
70 310.70m”， 拟 建 建筑 面积 497 499.94m ， 其 中 
C 区 包括 6 栋 超 高 层 住 宅 、 外 围 3 层 临街 商业 铺 
面 ， 下 设 4 层 地 下 室 ; D 区 包括 6 栋 超 (高 ) 层 
















































































重大 经 营 项 目 汇 编 





万 人 ， 到 2020 年 末 ， 预 计 区 域 总 人 口 将 超过 50 
万 人 。 该 项 目的 投产 将 有 效 解决 北部 城区 当前 
供水 不 足 问 题 ， 并 为 区 域 经 济 未 来 的 发 展 提供 
保障 。 

十 六 、 吉首 市 海绵 城市 (新 区 ) PPP 项目 ( 乾 
州 新 区 排水 系统 及 路 面 提 质 改造 项 目 ) 

1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
























































住宅 ，2 层 临街 商业 铺面 ， 下 设 3 层 地 下 室 。 项 
目 用 地 高 差 较 大 ， 最 大 高 差 约 16m。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 位 于 大 河西 滨江 
新 城 板 块 ， 滨 江 新 城 作为 长 沙市 区 域 相对 独立 ， 
功能 相对 完整 ， 市 民 可 以 在 其 中 完成 就 业 、 休 闲 
等 活动 ， 从 而 减少 对 中 心 城市 交通 、 环 境 压力 ， 
称 之 为 “城市 中 的 城市 ”。 该 项 目 作 为 滨江 新 城 
标志 性 住宅 小 区 ， 致 力 于 营造 “ 轻 奢 ”格调 ， 打 
造 地 标 性 建筑 ， 以 及 仪式 感 的 归 家 流 线 ， 成 为 新 
城区 的 标杆 性 小 区 。 

十 四 、 华 远 : 华 时 代 项 目 

1. 承建 单位 :中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2017 年 6 月 8 日 

3. 项 目 概 况 ， 总 建筑 面积 27.5 万 m ， 建 筑 
高 度 260m， 属 于 超 高 层 框 架 - 核心 简 结构 。 该 
项 目 为 精装 修 Loft 公寓 ， 项 目 位 于 长 沙市 芙蓉 中 
路 ， 湘 雅 附 一 医院 的 正 对 面 ， 交 通 便 捷 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 功能 齐全 ， 含 商 
业 、 体 检 中 心 、 月 子 中 心 、 公 寓 、 酒 店 等 ， 与 湘 
雅 附 一 医院 实现 资源 互补 ， 毋 庸 置疑 成 了 商业 价 
值 活 力 地 带 。 

十 五 、 长 沙市 第 六 水 厂 建设 项 目 

1. 承建 单位 ; 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 7 月 3 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 开 福 区 ， 总 供水 规 
模 50 万 m， 其 中 一 期 10 万 t/d， 原 水 来 自 浏阳 
株 树 桥 水 库 ， 原 水 输 水 管线 全 长 约 8.1km， 采 用 
“ 预 处 理 + 常规 处 理 + A. TPE UR EAT 
2” , 2018463 H 12 日 正式 通 水 ， 出 厂 水 质 全 
看 优 于 国家 标准 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 六 水 厂 的 供水 范围 主要 
为 捞 刀 河 以 北 地 区 ， 预 计 近 期 区 域 总 人 口 约 18 




























































































































































































































































































责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2017425 A 10H 

3. 项目 概况 : 暂 定 总 投资 47724.62 万 元 
(最 终 以 审计 决算 为 准 ) ， 该 合同 设计 建安 费 约 
30 200 万 元 ， 建 设 期 1.5 年 ， 主 要 建设 内 容 包 括 
10 个 子 项 。 

1: 滨江 路 (电站 路 一 燕子 路 ) 提 质 改造 工程 ， 
全 长 约 2.8km， 规 划 路 幅 宽 度 16m， 道 路 等 级 为 
城市 支 路 。 

2: 金 坪 路 (G209 一 人 民 路 ) 提 质 改造 工程 ， 
全 长 约 0.6km， 规 划 路 幅 宽 度 为 24m， 道 路 等 级 
为 城市 次 干道 。 

3: 水 三 路 〈G209 一 钟 家 寨 桥头 ) 提 质 改造 
工程 ， 全 长 约 1.4km， 规 划 路 幅 宽 度 为 24m， 道 
路 等 级 为 城市 次 干道 。 

4: 燕子 路 (G209 一 万 溶 江 ) 提 质 改造 工程 ， 
全 长 约 1.lkm， 规 划 路 幅 宽度 为 24m， 道 路 等 
级 为 城市 次 干道 。 

5: 朝阳 西 路 〈G209 一 人 民 路 ) 提 质 改造 工 
程 ， 全 长 约 1.1 km， 规 划 路 幅 宽 度 为 26m， 道 
路 等 级 为 城市 次 干道 。 

6: 荣光 路 (G209 一 人 民 路 ) 提 质 改造 工程 ， 
全 长 约 1.0 km， 规 划 路 幅 宽 度 为 26m， 道 路 等 级 
为 城市 次 干道 。 

7: 载 福 路 (G209 一 人 民 路 ) 提 质 改造 工程 ， 
全 长 约 1.2 km， 规 划 路 幅 宽度 为 26m， 道 路 等 级 
为 城市 次 干道 。 

8: G209[ 金 坪 路 一 世纪 大 道 (社保 局 ) 
提 质 改造 工程 ， 全 长 约 1.8 km， 规 划 路 幅 宽 度 
30m， 道 路 等 级 为 城市 主干 道 。 

9: 朝阳 东 路 〈 人 民 路 一 乾 城 大 道 ) 新 建 道 
路 工程 ， 全 长 约 1.0 km， 规 划 路 幅 宽 度 26m， 其 
中 跨 万 溶 江 大 桥 桥 长 110m， 桥 梁 跨 径 布 置 为 : 
30m+50m+30m， 桥 宽 26m， 道 路 等 级 为 城市 主 
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10: 背 街 小 巷 提 质 改 造 工 程 ， 其 中 包括 仁和 
路 (长 360m、 宽 14m) . REPE CK 306m, % 
6m) MAXHE (长 418m、 宽 4m) o 
除 第 9 项 未 启动 外 , 其 余子 项 基本 完成 施工 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 一 是 建设 海绵 城市 ， 有 
利于 吉首 市 提高 新 型 城镇 化 质量 。 湘 西 自古 以 来 



























































长 8 637.338m。 道 路 等 级 为 城市 主干 道 ， 红 线 宽 
FE 30m， 双 向 4 车 道 ， 设 计 速 度 50km/h。 道 路 
起 点 位 于 岳 塘 二 号 路 ， 道 路 依次 与 多 条 城市 主干 
路 、 次 干 路 及 支 路 相交 ， 终 点 位 于 双 拥 南路 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 滨江 路 作为 滨江 风光 带 
的 联系 通道 ， 是 串联 滨江 区 域 的 重要 纽带 ， 对 滨 
江 区 域 的 发 展 带 动作 用 明显 。 该 项 目的 建设 完善 




























































































就 是 湘 鄂 渝 黔 四 省 市 边区 的 核心 ， 经 济 社会 发 展 
长 期 占据 较 大 优势 ， 州 府 吉 首 更 是 武陵 山区 传统 
中 心 城市 ， 是 国家 武陵 山 片区 试点 启动 地 ， 是 试 
点 规划 明确 支持 的 六 大 中 心 城市 之 一 。 在 吉首 市 
建设 海绵 城市 ， 在 重点 区 域 集中 发 力 ， 有 利于 做 





















































了 湘潭 河东 中 心 城区 路 网 , 加 强 了 区 域 土地 整理 ， 
提高 了 土地 使 用 价值 ， 有 利于 改善 周边 环境 ， 加 
快 周 边城 市 化 建设 进程 。 
十 八 、 新 邵 湾 田 广 场 
1. 承建 单位 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 




































































大 做 强 吉首 城市 规模 ， 提 升 吉首 城市 品位 ， 从 而 
辐射 带动 湘西 区 域 发 展 ， 有 利于 扩大 公共 产品 有 
效 投资 ， 提 高 新 型 城镇 化 质量 ， 促 进入 与 自然 和 
谐 发 展 。 二 是 建设 海绵 城市 ， 有 利于 吉首 市 生态 





















































责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2015 年 3 月 11 日 

3. 项 目 概况 : AMAT MRAP OK, 
是 原 新 邵 印刷 机 器 三 旧址 ， 地 块 北 临 新 阳 路 ， 


























保护 和 建设 。 良 好 的 生态 环境 是 最 公平 的 公共 产 
mo 是 最 普 囊 的 民生 福 社 。 吉首 市 生态 环境 优良 ， 
被 誉 为 “野生 动 植物 资源 天 然 宝 库 ”“ 生 物 科 丰 
基因 库 ”, 水 质 和 空气 质量 长 期 位 居 湖 南 省 第 一 。 
在 吉首 市 建设 海绵 城市 ， 有 利于 将 生态 优势 转换 




























































































为 生态 文明 , 有 利于 将 青山 绿 水 转换 为 金山 银 山 ， 
以 生态 保护 、 低 影响 开发 促进 城市 建设 。 三 是 建 























设 海绵 城市 ， 利 于 改善 吉首 市 旱 小 急 转 问 题 。 吉 
PTH Se AWTS ee, WRAN, Je LL E Be 
1， 地 势 西北 高 ， 东 南 低 ， 中 部 平缓 ， 形 成 洼 谷 ， 
山地 面积 大 。 城 区 季节 性 缺 水 、 旱 涝 灾害 并 存 ， 
地 质 脆 弱 ， 部 分 地 区 水 土 流失 、 石 漠 化 现象 严重 ， 
由 暴雨 引发 的 泥石流 、 垮 塌 等 灾害 现象 不 时 发 生 。 
在 吉首 市 建设 海绵 城市 , 对 山洪 雨水 进行 截 、 引 、 
疏 、 导 ， 采 用 漫 流 、 缓 流 、 渗 溢 等 工程 措施 ， 有 
利于 改善 城区 旱 游 急 转 的 局 势 ， 同 时 ， 通 过 对 雨 
水 的 综合 利用 ， 有 利于 为 山地 城市 实现 生态 可 持 
续 的 水 资源 管理 方式 方 提供 借鉴 。 

十 七 、 湘 潭 市 湘江 风光 带 〈 湘 钢铁 牛 埠 宽 厚 
板 码头 至 双 拥 路 段 ， 烧 窗 港 至 湘 钢铁 牛 埠 宽 厚 板 
码头 段 ) 项 目 

1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 

3. 项 目 概况 : 
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2017 年 1 月 15 日 
该 项 目 位 于 湘潭 东城 片区 ， 全 














南 临 沿 河 路 ， 资 江河 岸 ， 东 临 207 国道 ， 资 江 
一 桥 。 项 目 总 用 地 面积 103 455m*， 总 建筑 面积 
440 817.39m， 其 中 地 上 面积 398 104.46m’, Hh 
下 42 712.93m 。 涵 瘟 商 业 、 办 公 、 酒 店 、 住 宅 
等 功能 的 大 型 综合 商 住 区 ， 项 目 分 为 3 个 片区 。 
片区 一 : 湾 田 金 街 ， 大 型 生活 超市 ，6 厅 星 级 影 
院 与 3 座高 层 住宅 。 片 区 二 : 其 中 有 高 档 滨江 住 
ENKE 12 栋 高 层 住 宅 、 沿 江 欢 乐天 地 、 银 三 
角 家 居 卖 场 等 功能 。 片 区 三 : 由 数码 港 、 社 区 商 
街 与 2 栋 高 层 住宅 和 2 栋 多 层 住 宅 组 成 。 施 工 
设计 完成 ， 项 目 一 期 一 批 〈 片 区 一 ) 竣工 并 交 
付 使 用 ， 剩 余 片 区 在 建 ， 项 目 整 体 规模 形成 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 定 位 湾 田 广场 ， 
肩负 着 点 亮 新 邵 城市 梦 , 打造 邵阳 北 都 两 项 重任 。 
2016 年 10 月 1 号 ， 湾 田 广场 正式 开 街 ， 每 天 10 
多 万 的 人 流量 彰显 邵阳 维多利亚 港 魅 力 。 湾 田 广 
场 位 于 城市 商业 发 展 核 心地 段 、 拥 有 城 央 土地 资 
源 、 汇 聚 80 万 消费 人 群 的 商业 黄金 码头 ， 将 用 
20 亿 元 打造 44 多 万 m 城市 级 商业 体验 中 心 ， 
实现 各 阶层 和 生活、 购物、 休闲、 娱乐、 餐饮 、 旅 
游 、 住 宿 全 时 段 、 全 生命 周期 、 都 会 生活 功能 
履 盖 ， 建 成 后 将 是 新 邵 未 来 城市 商业 核 中 心 、 一 
站 式 的 购物 中 心 、 国 际 化 的 生活 中 心 、 时 尚 性 的 
创业 中 心 ， 新 邵 城市 封面 、 最 繁华 最 时 尚 购物 街 
区 、 首 个 江 景 豪 宅 住 及 滨江 商业 街区 ， 将 成 为 邵 
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阳 市 规模 最 大 、 业 态 最 全 、 档 次 最 高 的 城市 综合 

















+7. BAERS (HA: 荣 泰 广场 ) 

1. 承建 单位 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 8 月 30 日 

3. 项 目 概 况 ， 该 项 目 位 于 长 沙市 后 茵 区 ， 
含 光路 以 南 ， 谷 直路 以 西 ， 用 地 形态 极 不 规 
则 ， 总 用 地 面积 38 458.89m ， 分 为 住宅 用 地 
(28 520.75m*) 和 商业 用 地 (9 938.14m ) 。 
总 建筑 面积 约 28 万 m ， 地 下 室 建 筑 面积 约 5.5 
万 m 。 项 目 分 两 个 片区 。 片 区 一 : 大 型 生活 超 
市 ， 酒 店 ， 集 中 商业 、 写 字 楼 ， 公 寓 ， 商 业 街 。 
片区 二 : 5 栋 高 层 住 宅 、2 栋 联 排 别墅 、1 个 幼 
儿 园 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 产品 受到 市 场 欢 
i, THAME RE KAT, MoT, Mi Hr 
品 弥 补 了 周边 板块 的 生活 及 配套 短缺 ， 形 成 市 
府 板块 商业 生活 次 中 心 。 在 设计 上 ， 尽 可 能 保 
留 现状 ， 尝 试 台地 住宅 区 设计 思路 ， 极 大 地 减 
少 了 对 现状 周边 山体 环境 的 破坏 ， 作 为 长 沙河 
西 市 府 板 块 高 容积 率 标杆 楼 盘 ， 推 动 着 河西 板 
块 的 发 展 。 

二 十 、 安 哥 拉 卡 玛 库 巴 农场 项 目 

1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 股份 有 限 公司 等 

2. 签约 时 间 : 2011 年 4 月 18 日 
. 项 目 概况 : 项 目 主要 内 容 为 开展 5 000hm* 
土地 , 种 植 4000hm 玉米 和 1 000hm 大 豆 。 同 时 ， 
建设 与 生产 能 力 相 配套 的 烘 干 设备 ， 仓 储 设备 
和 加 工 设 备 ， 完 成 玉米 粉 加 工 和 淡水 鱼 养殖 。 
项 目 主要 特点 : 属于 农业 生产 加 工 全 产业 链 项 
目 。 项 目 土地 面积 1 hm’, FEHER, Aa 
控 因 素 多 ; 农业 种 植 风 险 多 ; 地 处 偏远 ， 路 况 
非常 差 .运输 风险 大 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 安哥拉 年 粮食 缺口 200 
万 t， 卡 玛 库 巴 农场 具备 年 产 2 万 t 玉米、2 000t 
大 豆 的 生产 能 力 , 以 及 120t/d 玉米 粉 加 工 能 
该 项 目 可 保障 安哥拉 的 粮食 安全 ， 减 少 粮食 进 
O; 丰富 了 当地 农产品 市 场 ， 提 高 了 安哥拉 的 
农业 生产 技术 水 平 。 项 目 建 设 高 峰 时 雇佣 当地 
400 多 人 ;建成 后 安排 当地 150 多 人 就 业 ， 提 高 
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重大 经 营 项 目 汇编 





了 当地 农机 装备 和 农业 生产 技术 水 平 。 
二 十 一 、 安 哥 拉 隆 格 水 稳 农场 项 目 
1. 承建 单位 ， 中 机 国际 工程 股份 有 限 公 司 等 
2. 签约 时 间 : 2010 Æ 10 A 30 H 
3. 项 目 概况 ， 在 习近平 主席 11 月 访问 安 哥 
拉 期 间 ， 签 署 项 目 融资 协议 ; 2011 年 5 月 We 
预付 款 ， 项 目 正式 生效 ，2011 年 7 月 15 日 ， 
项 目 正式 启动 ， 同 期 开展 项 目 区 域 勘测 与 规划 ; 
2011 年 12 月 30 日 ， 完 成 项 目 最 终 设计 并 通过 
业主 审批 ， 2011 年 10 月 ， 开 始 品种 筛选 与 试 
种 ， 同 期 进行 设备 招标 与 采购 ， 开 始 500 hm He 
地 开垦 与 场 区 配套 设施 建设 2012 年 12 月 25 
日 ， 完 成 项 目 第 一 季 500 hm’ 水 稻 播 种 ，2013 年 
5 月 31 H, 500 hm 水稻 收割 ， 同 期 完成 水 稻 烘 
干 车 间 、 简 仓 、 加 工厂 的 安装 调试 ，12 月 底 ， 
完成 第 二 季 1000 hm 水 稳 播种 ，2014 年 4 月 25 
日 ，1 000 hm 水 稻 收 割 完成 ， 同 年 12 月 底 完成 
第 三 季 1 200 hm 水 稳 播 种 ，2015 年 4 月 30 H, 
1 200 hm 水稻 收割 完成 。 项 目 于 2014 年 12 月底 ， 
完成 土建 设施 竣工 验收 ; 2015 年 2 月 ， 收 到 业 
主 临时 验收 证 书 ，2016 年 3 月 ， 基 础 设施 质保 
期 结束 ; 2016 年 5 月 ， 进 入 项 目 整体 运营 移交 ; 
2017 年 5 月 22 日 ,业主 签发 项 目 最 终 移交 证 书 。 
项 目 主要 包括 农场 基础 设施 〈 包 括 办 公 、 住 宿 、 
培训 、 农 资 库 房 等 ) 、 场 区 生产 和 通 往外 部 的 运 
输 道 路 ， 匾 地 开 月 和 农田 配套 水 利 设 施 ; 农场 配 
套 粮 食 仓储 设施 和 相应 规模 的 稻米 加 工 设施 ， 稻 
过 发电 站; 农场 配套 农机 具 及 维修 设备 ; 农场 其 
他 生产 辅助 设施 等 。 项 目 主要 特点 : 具有 综合 性 
强 、 专 业 性 强 、 涉 及 范围 广 特点 。 其 内 容 涵盖 农 
业 种 植 、 加 工 、 仓 储 ， 农 机 设备 配套 ， 农 田 水 利 
和 其 他 土建 设施 建设 等 ， 就 水 稳 种 植 而 言 ， 克 服 
了 试验 周期 短 ， 无 成 熟 品种 借鉴 ， 植 保 难 点 多 等 
困难 ; 项 目 始终 牢 牢 把 握 “ 品 种 ”“ 农 时 ”农业 
种 植 基 本 要 素 ， 同 时 围绕 农业 种 植 进行 相关 配套 
基础 设施 建设 的 统筹 安排 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建 设 耕 地 面积 
1 500 hm 水稻 农场 ， 年 均 生 产 水 稻 7 500t 以 上 ， 
增加 就 业 岗 位 80 人， 农忙 时 400 多 人 。 该 项 目 
的 建设 实施 ， 有 力 地 促进 了 当地 经 济 发 展 ， 创 造 
了 更 多 就 业 机 会 ， 提 高 了 当地 民众 的 生活 水 平 ; 
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此 外 ， 也 进一步 推广 了 农业 技术 ， 造 福 于 当地 农 
民 , 为 企业 树立 了 良好 形象 ,为 公司 赢得 了 声誉 。 
同时 ， 为 两 国政 府 间 的 合作 模式 与 方向 进行 了 有 
益 的 党 试 与 探索 。 

二 十 二 、 赞 比 亚 姆 巴 拉 - 纳 孔 德 公 路 升级 改 
造 项 目 

1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 股份 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2011 Œ 4H 158 

3. 项 目 概况 : 2011 年 8 月 ， 收 到 赞比亚 政府 
预付 款 ; 2011 年 9 月 20 日， 赞比亚 政府 换届 ， 
项 目 处 于 停滞 状态 ， 融 资 评审 暂停 。 赞 比 亚 道路 
局 〈 该 项 目 业 主 ) 于 2012 年 4 月 下 达 开 工 令 ， 
要 求 于 2012 年 4 月 18 日 正式 开工 ， 先 行 施工 从 
姆 巴 拉 开 始 的 18.035km 的 道路 工程 。 按 照 要 求 ， 
施工 单位 调遣 机 械 设备 人 员 进 场 施工 。2014 年 
4 月 30 日 ,项目 融资 落实 ， 为 全 额 优惠 贷款 ， 
项 目 全 面 生 效 ， 项 目 于 2016 年 6 月 19 日 竣工 。 
2017 年 6 月 20 日 ,项目 收 到 最 终 验收 证 书 。 项 
目 主 要 内 容 为 赞比亚 北方 省 称 巴 拉 〈Mbala) 至 
纳 孔 德 (Nakonde) 171.9km 原 有 土路 升级 为 沥 
青 混凝土 道路 的 施工 建设 ， 技 术 标 准 满足 南非 路 
桥 规范 (SATCC)〉 。 项 目 主要 特点 : 线路 点 多 面 
K; 地 材 资 源 匮 乏 、 质 量 不 达标 ， 材 料 陆 路 运输 
较 远 ， 成 本 较 高 ;项 目 进度 紧迫 。 

4 经 济 或 社会 效益 : 赞比亚 政府 高 度 重视 交 
通 运输 基础 设施 建设 ， 视 其 为 经 济 社会 发 展 的 核 
心 因素 。2011 年 始 ， 赞 比 亚 PF 政党 上 台 执 政 ， 
MA “ERA LEW 8 000 项 目 ”， 即 在 赞比亚 建 
WZ 8 000km 道路 。 该 项 目 作 为 赞比亚 政府 极力 推 
动 的 具有 造血 功能 的 基础 设施 项 目 之 一 ， 得 到 赞 
比 亚 现任 政府 的 高 度 重 视 。 该 项 目的 建设 ， 将 对 
促进 大 湖区 交通 往来 、 活 跃 地 区 经 济 ， 以 及 促进 
中 赞 经 贸 合作 具有 极 大 的 推动 作用 。 

二 十 三 、 玻 利 维 亚 糖 厂 项 目 

1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 股份 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2012 年 3 月 5 

3. 项 目 概况 : 合同 工期 自 业 主 签发 开工 令 后 
30 个 月 。2013 年 6 月 6 日 , 与 业主 签署 补充 协议 ， 
将 桩 基 工 程 纳 入 总 包 人 合同， 总 工期 至 2016 年 9 
H 30 日 临时 验收 ， 自 业主 签发 开工 令 起 计算 。 
2012 年 9 月 6 日 ， 业 主 颁发 开工 令 ， 正 式 起 算 







































































































































































































































































































































































































































































































































































工期 ，2014 年 6 月 16 日 ， 桩 基 工 程 完工 ; 2015 
年 7 月 12 日 开始 单机 调试 2015 年 9 月 29 
日 ， 全 部 设备 安装 完成 。 联 动 调试 验收 从 2016 
年 8 月 26 日 开始 ， 共 投料 3 次， 投料 共生 产 55 
个 编号 白 砂糖 ， 除 有 10 个 编号 色 值 超过 300IU 
外 ， 其 他 理化 指标 均 合 格 ， 业 主 于 2016 年 11 
月 8 日 颁发 临时 验收 证 书 。 2017 年 12 月 14 日 ， 
业主 颁发 最 终 验收 证 书 。 项 目 主要 内 容 为 建设 1 
座 日 处 理 甘 芒 7 000t 的 糖 厂 ， 包 括 配 套 的 
10 万 工 的 酒精 车 间 、 日 处 理 15t A AY eR AS 7 
车 间 ， 以 及 自 备 电厂 。 项 目 主要 特点 : 对 渗 出 器 
不 熟悉 ; 项 目 复 杂 ， 工 期 较为 紧张 ， 水泥 货源 较 
紧张 ， 钢 筋 需要 从 周边 国家 进口 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 糖 厂 将 是 拉巴 斯 省 第 
一 个 糖 厂 ， 每 年 甘蔗 需求 量 91 万 t， 生 产 白 砂 糖 
量 约 82. 万 t+， 产 酒精 量 1.3 万 L， 可 为 圣 布 埃 纳 
文 图 拉 当 地 政府 带 来 可 观 的 税收 和 就 业 。 直 接 解 
决 就 业 人 口 约 400 A, 间接 就 业 人 员 近 5 000 A. 
糖 广 投产 后 ， 将 提供 玻利维亚 国内 约 10% 的 白 
糖 市 场 份额 ， 将 有 效 解决 白糖 供给 不 足 问题 。 同 
时 ， 能 平抑 糖 价 ， 为 玻利维亚 消费 者 带 来 实惠 。 

二 十 四 、 尼 加 拉 瓜 配 油 厂 项 目 

1. 承建 单位 : 中 机 国际 工程 股份 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2012 Æ 4 H 27 H 

3. 项 目 概况 : 2013 年 4 月 10 日， 土建 、 安 
装 分 包 商 确认 ， 并 签订 分 包 合 同 ; 2013 年 6 月 
1 日 ， 业 主 签发 开工 函 ; 2013 年 7 月 26 日 ， 
基础 开始 施工 2013 年 9 月 23H, WIKRE 
始 安 装 ，2013 年 11 月 8 日 , 消防 水 馈 安 装 完成 ; 
2014 £ 2 H 25 日 ， CLP 球 铅 开 始 安装 ;2014 
年 5 月 22 日 ， 雨 水 系统 地 下 部 分 完成 ，2014 年 
9 H 22 日 液化 气球 饮 安 装 完成 ; 2014 年 11 
月 22 日 ， 灌 装 驴 主体 及 结构 完成 ，2015 年 7 月 
20 日 ， 变 电站 所 有 电气 设备 安装 完成 ; 2015 年 
7A 25 日 ， 全 三 机 械 设备 安装 完成 2016 年 1 
月 4 日 ， 电 仪 调试 完成 ; 2017 年 11 H 25H, 
项 目 收 到 项 目 业主 颁发 的 项 目 最 终 验 收 证 书 。 
项 目 主要 内 容 为 油料 存 贮 设施 〈 鲜 区 ) 、 油 料 
分 发 和 配送 设施 ， 以 及 相应 的 消防 系统 、 运 营 
和 办 公设 施 ， 阀 门 站 及 5 条 1.5km 的 输油管 线 
的 建设 。 项 目 主要 特点 : 项 目 执行 美国 标准 ， 
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4. 经 济 或 社会 效益 : 该 油料 分 配 厂 建成 后 ， 
将 成 为 该 国 重要 的 战略 储备 库 ， 不 仅 能 满足 本 国 
对 燃料 的 需求 ， 更 能 辐射 周边 其 他 中 美洲 国家 。 
此 外 ， 项 目 为 当地 直接 和 间接 地 提供 了 上 千 人 芯 
就 业 机 会 ， 对 提升 当地 经 济 具 有 积极 的 影响 。 

二 十 五 、 白 俄罗斯 吉利 汽车 生产 线 项 目 

1. 承建 单 位 : 中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2015 Œ 8 H 31 H 

3. 项 目 概况 : 2015 年 8 月 31 日 合同 生效 ， 
2017 年 7 月 31 日 项 目 完 工 。 该 项 目 业 主 为 白 俄 
罗斯 BELGEE 公司 ， 工 程 地 点 : 白俄罗斯 共和 
国明 斯 克 区 鲍 里 索 夫 Chapaeva 街 56 号 。 工 程 内 
容 包 含 ! 建筑 工程 一 一 焊 装 车 间 、 涂 装 车 间 、 
小 件 涂 装 、 总 装 车 间 、KD 库 、 交 验 间 、 焊 装 连 
万、 总 装 连 万 、 涂 装 连 亡 、 联 合 动力 站 房 、 污 水 
处 理 、 油 化 库 、 固 废 库 、 车 间 加 油 站 、 普 废 库 、 
锅炉 房 、 雨 篷 、 机 修 车 间 、 污 水 提升 俏 站 、 天 然 
气 调 压 间 、 消 防 站 等 单 体 的 建筑 工程 。 安 装 工 
程 一 一 上 述 车 间 、 厂 区 公 辅 系统 及 发 送 站 、 办 
AR BH. TIE. Ri. ARLE AE 
UE) 公 辅 系统 的 安装 ， 为 焊 装 、 涂 装 、 总 装 三 
大 车 间 专 业 安 装 分 包 提 供 机 有 具 ， 配 合 调试 。 三 区 
工程 厂区 道路 、 厂 区 道路 土方 、 厂 区 排水 
系统 的 建设 工程 等 。 资 金 来 源 为 业主 自 筹 15%+ 
口 行 贷款 85%， 合 同 金额 56 900 万 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 吉利 (白俄罗斯 ) 汽车 
有 限 公司 的 竣工 投产 , 是 白 中 两 国 在 “一 带 一 路 ” 
框架 内 开展 互利 共 赢 合作 的 典范 ， 该 项 目 被 白 俄 
罗斯 总 统 给 予 高 度 评价 : “中 国 朋 友 帮 助 白 俄 罗 
斯 建成 了 汽车 制造 厂 ， 感 谢 中 国 帮 我 们 实现 了 轿 
车 梦 ”。 对 白俄罗斯 来 说， 这 家 工厂 具有 重要 的 
战略 意义 ， 该 工厂 是 中 国 与 白俄罗斯 的 首 个 汽车 
合资 项 目 ， 也 是 白俄罗斯 国内 目前 唯一 运营 的 乘 
车 生产 企业 。 吉 利 〈 白 俄罗斯 ) 汽车 有 限 公司 
投产 之 前 , 白俄罗斯 只 能 生产 重型 货车 和 农用 车 。 
该 项 目的 顺利 竣工 ， 让 白俄罗斯 初步 具备 乘 用 车 
整套 生产 能 力 ， 带 动 了 白俄罗斯 乘 用 车 配套 产业 
链 的 全 面 发 展 。 合 资 工厂 生产 的 汽车 有 很 大 的 市 
场 需求 , 该 厂 产品 不 仅 可 以 满足 白俄罗斯 的 需要 ， 









































































































































































































































































































































































































































重大 经 营 项 目 汇编 

















还 可 销 往 其 他 国家 。 该 汽车 三 的 落成 也 创造 了 当 
地 新 的 就 业 岗 位 、 促 进 了 配套 产业 的 升级 。 

二 十 六 、 广 州 市 葛 岗 区 KXC-P4-4 地 块 线 坑 
村 改造 项 目 

1. 承建 单位 : 中 国 机 械 工业 建设 集团 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2013 Æ 3 H 25 A 

3. 项 目 概况 :2013 年 3 月 25 日 合同 生效 ， 
2013 £ 3 H 26 日 开工 ，2018 年 8 月 1 日 项 目 完 
工 。 该 项 目 业 主 是 广州 市 宏康 福 港 房地产 开发 有 
限 公司 ， 工 程 位 于 广东 省 广州 市 黄埔 区 香雪 大 道 
6 283 号 。 该 工程 属于 商品 房 和 回迁 房 项 目 ， 总 
建筑 面积 约 41.92 F m’, HE 29 栋 高 层 住 宅 (7 
栋 15 层 、22 栋 30 层 ) 、1 栋 幼儿 园 (3 层 ) 、 
1 栋 会 所 (3 层 )、1 栋 祠堂 (1 层 ), 地 下 室 2 层 。 
工程 内 容 主要 包括 但 不 限于 基础 工程 土建 工程 、 
管线 槽 敷设 、 铝 门窗 工程 、 防 火 门 工程 、 栏 杆 工 
程 、 精 装修 工程 、 园 林 绿 化 工程 、 化 装 池 、 隔 油 
池 、 措 施 项 目 及 相关 附属 工程 等 ， 合 同 暂 定金 额 
约 110 000.00 万 元 , 结算 金额 约 193 548.68 万 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 按照 业主 要 求 的 
节点 工期 和 总 工期 顺利 完成 ， 各 项 验收 均一 次 性 
通过 ， 施 工期 间 无 任何 投诉 ， 得 到 业主 单位 、 监 
理 单位 、 村 民 和 政府 相关 部 门 的 一 致 好 评 。 该 项 
目 施 工期 间 提供 了 较 多 工作 岗位 ， 施 工 高 峰 期 约 
有 1600 个 工作 岗位 ， 解 决 了 大 量 农 民工 就 业 。 
该 项 目的 实施 ， 提 升 了 公司 在 民用 与 公共 建筑 工 
程 领域 的 竞争 力 ， 提 高 了 公司 在 当地 的 知名 度 。 

二 十 七 、 龙 海 家 园 小 区 C 地 块 (一 期 、 二 期 ) 
工程 

1. 承建 单位 :中国 机 械 工 业 建 设 集 团 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2014 Æ 6 A 108 

3. 项 目 概况 : 2014 年 6 月 10 日 合同 生效 ， 
2014 年 7 月 15 日 开工 ，2017 年 7 月 8 日 完工 。 
该 项 目 业 主 是 烟台 龙 海 置业 有 限 公司 ， 工 程 位 于 
烟台 市 芝 呆 区 环 海路 西 ， 幸 福 北 路 南 侧 。 工 程 内 
容 包 括 地 下 室 (土石 方 、 桩 基 、 基 坑 支 护 降水 、 
地 下 建筑 安装 工程 》、C-1 号 楼 、C-3 号 楼 、C-4 
号 楼 、C-5 号 楼 、C-6 号 楼 、SC-1 号 公 建 楼 、 
SC-3 号 公 建 楼 等 所 有 土建 、 安 装 、 装 饰 工程 ， 
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合同 金额 约 7 亿 元 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 可 加 快 烟台 市 城 
市 建设 的 发 展 步伐 ， 提 高 了 原 有 居民 的 生活 水 
平 ， 有 利于 烟台 市 城市 面貌 的 改善 和 社会 的 稳 
定 ; 项 目的 开工 建设 和 营运 管理 ， 创 造 了 就 业 
机 会 ， 开 拓 了 就 业 渠 道 ， 带 动 了 当地 建材 生产 
和 销售 业 的 发 展 ， 并 在 扩大 内 需 ， 刺 激 消 费 方 
面 起 到 积极 作用 。 
二 十 八 、 日 照 市 东港 区 90MW 集中 式 农 光 
互补 扶贫 电站 项 目 〈 一 期 ) EPC 总 承包 项 目 
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1. 承建 单位 : 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 
2. 签约 时 间 : 2017 Æ 6 H 20 H 





3. 项 目 概况 : 该 项 目 为 农 光 互补 扶贫 电站 ， 占 
地 面积 约 153.34 万 m， 总 装机 容量 为 90MW， 
一 期 建设 规模 30MW， 总 投资 3.5 亿 元 。 项 目 采 
取 “ 光 伏 + 农业 ”模式 ， 将 光伏 发 电 与 传统 种 植 
业 有 效 结合 , 利用 光伏 支架 间距 空间 种 植 农作物 。 
例如 丹参 、 人 金银花 等 喜 阴 中 草药 ， 实 现 土 地 深度 
开发 利用 。 后 期 可 建成 光伏 观光 园区 ， 可 有 效 带 
动 乡村 旅游 业 及 扶贫 产业 发 展 。 项 目 2017 年 12 
H 26 日 一 次 性 并 网 验收 合格 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建成 后 ， 周 边 村 
贫困 户 每 年 将 获得 近 2 万 元 进 园 务工 收益 。 此 外 ， 
还 将 持续 20 年 每 年 获得 3 000 元 的 项 目 收益 ， 
实现 项 目 范 围 内 贫困 户 全 部 脱贫 。 

二 十 九 、 哥 伦比 亚 Gecelca 3.2 燃 煤 电站 

1. 承建 单位 : 中 国联 合 工程 有 限 公司 

2. 项 目 概况 ， 哥伦比亚 GECELCA3.2 项 目 ， 
位 于 哥伦比亚 西北 部 的 科 尔 多 瓦 省 〈Cordobay) 
自由 港 市 (Puerto Libertador) ， 建 设 规模 为 1 人 台 
300MW 燃 煤 火电 机 组 。 

2018 年 4 月 18 H, GECELCA3.2 项目 300MW 
汽 轮 发 电机 冲 转 一 次 成 功 ， 顺 利 达 到 额定 转速 
3 600r/min， 整 个 冲 转 过 程 用 时 16l1min， 冲 转 期 
闻 ， 汽 轮机 气缸 膨胀 、 轴 向 位 移 、 轴 承 温 度 等 各 
项 参数 良好 ， 尤 其 轴 振 最 大 值 为 27 uv m， 达 到 中 
到 国 优 标准 。 

3. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 规模 为 哥 伦 比 
亚 最 大 的 燃 煤 机 组 ， 为 哥伦比亚 提供 重要 的 电力 
能 源 保障 。 中 国联 合 工 程 有 限 公司 在 国家 “一 带 
一 路 ”倡议 下 ， 为 沿线 国家 经 济 社 会 发 展 做 出 的 
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贡献 。 


= ` 嘉兴 市 秀 洲 区 王 店 、 


油 车 港 、 新 腾 三 


镇 小 城镇 环境 综合 整治 EPC 项 目 














1. 承建 单位 : 中 国联 合 工程 有 











2. 签约 时 间 : 2017 年 3 月 
3. 项 目 概况 : 


同 签订 于 2017 年 3 月 。 




















该 项 目 总 投资 约 9.5 亿 元 。 合 
小 城镇 环境 综合 整治 主 





要 外 立 面 整治 、 道 路 整治 、 绿 化 亮 化 提升 、 河 道 
驳 岸 治理 及 交 安 设施 等 施工 内 容 。 由 于 工期 紧 、 


















































进度 ， 在 没有 测绘 图 的 情况 下 ， 











任务 重 ， 公 司 管理 团队 和 设计 人 员 为 了 加 快 施 工 


采用 航拍 、 现 场 


放样 指导 和 手绘 等 方式 指导 施工 ， 大 大 提升 了 施 














工 进 度 。 真 正体 现 了 
体 化 的 优势 。 








EPC 设计 、 
经 过 一 年 多 的 努力 ， 


施工 和 采购 一 
目前 三 镇 整治 








工作 已 全 部 结束 。 王 店 和 油 车 港 两 镇 考核 完毕 分 








别 获 重 点 镇 嘉兴 市 第 一 和 一 般 镇 嘉兴 市 第 一 ， 新 




















腾 镇 正在 准备 8 月 初 考核 。 


4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 


建设 ， 加 速 城乡 一 体 化 进程 ， 促 ; 




















目 推进 了 城市 化 
了 当地 经 济 发 















































步 推进 其 他 产业 的 发 展 。 
三 十 一 、 钱 江 世 纪 城 学 军 中 
EPC 项 目 























1. 承建 单位 : 中 国联 合 工程 有 








2. 签约 时 间 : 2016 年 6 H 





展 ， 提 高 了 人 们 生活 水 平 ， 促进 了 旅游 业 发 展 ， 


学 附属 文 测 中 学 

















3. 项 目 概况 : 钱 江 世纪 城 学 


军 中 学 附属 文 渊 











中 学 EPC 项 目 ， 是 萧山 区 钱 江 
HK | 





























采用 费 率 模式 ， 公 开 招 标 确定 ， 














丝 纪 城 第 一 个 在 








区 建设 工程 交易 中 心 招 投标 的 EPC 项 目 ， 





并 于 2016 Æ 7 
































筑 面 积 约 14 Am’, 地 下 4.2 万 
楼 层 ， 最 高 楼 17 层 。 














公司 负责 前 期 报 建 、 地 质 勘 查 、 





月 签订 工程 总 承包 合同 。 项 目 位 于 钱 江 世纪 城 机 
场 路 、 利 丰 路 、 博 奥 路 、 杨 帆 路 合围 区 域 ， 总 建 














m’, 地 上 5 6 


各 项 设计 、 








采购 招标 、 调 试 运行 、 竣 工 及 各 项 验收 、 移 交 备 

















案 、 工 程 保 修 及 工程 总 承包 管 


LE 等 工作 ， 全 面 对 




















工程 项 目 进度 、 投 资 、 质 量 、 安 全 、 合 同 、 信 息 

















等 进行 管理 和 控制 。 
2018 年 6 月 竣工 验收 , 历时 21 个 











IAF 2016 年 9 月 开工 ， 




















日。 项 目 体 量 大 ， 











组 织 ， 





合理 部 署 ， 最 大 限度 地 发 挥 各 参 建 方 的 积 




















极 性 。 通 过 严 管 项 目 进 度 ， 开 展 进度 日 考核 、 纠 
偏 措施 , 严 抓 项 目 质量 管理 , 严 管 项 目 安全 生产 ， 
有 效 控制 项 目 投资 等 措施 ， 在 约定 的 工期 范围 内 
保质 保 量 地 完成 了 合同 约定 的 各 项 目标 ， 彰 显 了 
公司 EPC 专业 管理 成 效 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建设 期 间 受 多 方 
关注 ， 建 设 期 间 组 织 多 次 师 生 家 长 观摩 会 ， 同 时 
各 媒体 也 对 本 工程 高 度 关 注 ， 社 会 影响 良好 ， 得 
到 公众 好 评 。 

三 十 二 、 上 海 汽车 商用 车 无 锡 工 厂 3 号 辅 房 
涂 装 车 间 设 备 项 目 














































































































1. 承建 单位 ， 中国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2015 年 3 月 2 日 ( 涂 装 设备 


























合同 签订 日 期 ) 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 无 锡 市 惠 山 区 ， 
涂 装 车 间 工 程 占 地 面积 23 668.3m， 总 建筑 面积 
55 707.56m*?， 主 体 厂 房 3 层 、 局 部 1 层 钢 框架 结 
构 ， 钢 筋 混 凝 土楼 板 + 轻 质 屋面 。 该 生产 线 设计 
纲领 为 18 万 辆 /a《〈 节 拍 30JPH) ， 主 要 产品 为 
SV61、SV62，SV71、SK81、SUV， 可 实现 皮卡 、 
SUV 等 车 型 平台 混 线 的 高 柔性 化 生产 。 

该 项 目 土 建 施工 开始 于 2015 年 1 月 8 日 ， 
涂 装 设备 合同 签订 于 2015 年 3 月 2 日 REF 
2015 年 8 H 15 日 开始 安装 ，2015 年 12 月 20 
主体 安装 完成 ，2016 年 4 月 12 日 首 台面 漆 车 下 
线 ，2017 年 10 月 完成 设备 验收 。 设 备 开动 率 稳 
定 在 96% 以 上 ， 一 次 下 线 合格 率 稳定 在 90% 以 
上 ， 涂 层 参 数 全 面 超过 质量 标准 ， 达 到 轿车 的 涂 
层 外 观 质量 要 求 。 

生产 线 秉承 “精益 化 、 柔 性 化 、 模 块 化 、 人 
性 化 、 高 质量 、 低 成 本 及 绿色 环保 ” 建 厂 方针 ， 
采用 大 量 新 技术 、 新 装备 ， 包 括 薄 膜 磷 化 技术 、 
涂 装 室 循环 风 技 术 、 清 漆 废 气 转 轮 浓缩 焚烧 处 
时 技术、 热管 换 热 器 热 回 收 技 术 、 和 车 体外 及 内 
腔 全 自动 机 器 人 喷涂 技术 、 能 源 计 量 装备 等 。 
建成 的 生产 线 是 一 条 绿色 、 环 保 、 节 能 的 涂 装 
生产 线 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 2015 年 ， 承 接 涂 装 车 
间 总 承包 项 目 ， 设计 纲领 18 万 辆 /a; 8 月 15 日 ， 
设备 进 场 ， 同 年 12 月 底 ， 完 成 主体 安装 ; 2016 
年 3 月 18 日 ， 完 成 工艺 设备 联机 调试 ， 同年 4 











































































































































































































































































































重大 经 营 项 目 汇 编 














日 12 日 ， 首 辆 车 身 下 线 。 该 项 目 自 2016 年 4 月 
12 日 正式 生产 至 今 ， 累 计生 产 产品 车 超过 15 万 
辆 。 该 生产 线 可 实现 多 个 车 型 平台 混 线 的 高 柔性 
化 生产 ， 有 助 于 上 汽 大 通 横 跨 多 领域 ， 参 与 更 大 
范围 竞争 ， 致 力 于 成 为 细 分 市 场 的 领军 企业 。 

该 项 目的 成 功 实施 ， 既 体现 了 中 汽 工程 在 汽 
车 涂 装 行业 综合 实力 的 提高 ， 再 次 说 明 中 汽 工 程 
的 国内 汽车 涂 装 总 承包 项 目 技术 装备 水 平 及 项 目 
管理 水 平 达到 国内 领先 水 平 ， 为 中 汽 工程 在 江南 
地 区 继续 承接 项 目 打 下 了 坚实 基础 ， 在 中 汽 工程 
和 上 汽 大 通 的 合作 史上 具有 里 程 碑 的 意义 。 

三 十 三 、 东 风 井 关 农 业 机 械 生 产 基地 建设 项 
目 〈 一 期 ) 

1. 承建 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2016 Æ 3 H 28 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 湖北 省 襄阳 市 吉州 
国际 物流 园 ， 建 设 地 块 东西 长 823.6m， 南 北 长 
449.8m， 项 目 总 用 地 面积 37.37 F m’ D HR 
用 分 期 建设 ， 其 中 一 期 总 建筑 面积 约 105 m’, 
主要 包括 装配 车 间 、 涂 装 车 间 、 检 测 车 间 、 办 
公 楼 、 食 堂 及 活动 中 心 、 联 合 站 房 、 厂 区 道路 
等 22 个 子 项 。 项目 总 包 合 同 额 4.17 亿 元 ， 其 中 
土建 公用 合同 额 约 2.136 亿 元 。 项 目 开 工时 间 
为 2016 年 5 月 16 日 ; 工艺 进 场 时 间 为 2016 年 
10 月 10 日 ;土建 公用 验收 时 间 〈 政 府 验收 ) 为 



































































































































































































































































































































2017 年 10 H 31 H; 机 加 工艺 设备 验收 时 间 为 
2017 年 9 月 20 日 ;装配 工艺 设备 验收 时 间 为 























2017 年 12 月 31 日。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 可 满足 发 展 湖北 
省 圳 阳 市 东风 井 关 农机 产业 园 的 定位 标准 ， 实 现 
中 期 商品 企划 、 结 合 未 来 发 展 需求 一 次 性 规划 ， 
分 期 实施 。 新 工厂 按 产能 拖拉 机 24 000 台 /a、 
收割 机 15 000 台 /a、 插 秧 机 18 000 台 /a 设计 
建设 。 一 期 投产 后 实现 产能 拖拉 机 7 800 台 /a、 
收割 机 9 500 台 /a、 插 秧 机 9 000 A /a。 

三 十 四 、 南 汽 集团 自主 品牌 乘 用 车 产能 提升 
项 目 涂 装 车 间 

1. 承建 单位 : 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2015 年 6 H 

3. 项 目 概 况 ， 该 项 目 建筑 面积 45 000m", 4 
层 混 凝 土 框架 结构 。 项 目 结构 方案 一 一 装配 式 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 











混凝土 结构 。2015 年 8 月 13 AL, 20164 1 
H 18 日 封顶 。2016 年 3 月 25 日 涂 装 设备 进 场 
安装 。2016 年 10 月 土建 完工 ，2016 年 12 AR 
装 车 间 正 式 生产 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 工程 采用 的 装配 式 混 
凝 土 结构 , 框架 梁 为 先 张 法 预 应 力 钢筋 混凝土 梁 ， 
现场 预制 ， 专 业 化 、 标 准 化 程度 高 。 采 用 定型 钢 
模 底板 ， 周 转 次 数 多 ， 节 能 环保 。 因 为 梁 的 预制 
工作 在 涂 装 车 间 场 外 同步 进行 , 大 大 节约 了 工期 ， 
梁 的 吊装 机 械 化 程度 高 ， 受 环境 、 气 候 、 人 员 影 
响 小 ， 也 在 一 定 程 度 上 加 快 了 施工 进度 。 总 体 费 
用 低 于 现 浇 结构 。 

在 以 往 项 目 中 ， 混 凝 土 梁 柱 的 质量 通病 得 到 
有 效 控 制 ， 现 场 共生 产 预 制 梁 1 315 根 ，0 次 品 ; 
梁 、 柱 浇筑 过 程 无 胀 模 ， 完 成 后 表面 平整 、 光 滑 ， 
无 蜂窝 麻 面 ， 达 到 清水 混凝土 的 质量 标准 ， 梁 柱 
经 过 简单 处 理 后 , 可 直接 进行 批 白 深 刷 涂料 工序 ， 
大 大 节约 了 人 工 成 本 。 同 时 ， 也 解决 了 全 现 浇 结 
构 潜在 的 安全 隐患 。 可 以 说 ， 是 中 汽 工 程 历年 来 
混凝土 浇筑 质量 最 好 的 项 目 。 

三 十 五 、 沙 洋 县 风电 装备 产业 园 建设 项 目 
1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2017 Æ 3 H 17H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 总 投资 约 35 亿 元 ， 规 划 
面积 约 266.7 万 m， 总 建筑 面积 约 130 万 m’, 
其 中 一 期 占 地 面积 约 73.3 75 m, EHR 30 75 n, 

资 8 亿 元 。 

4. 经济 或 社会 效益 : 整个 基地 将 按照 构建 
“一 轴 三 园区 一 中 心 ” 的 空间 格局 ， 重 点 建设 风 
电 装 备 产业 园 、 智 能 装备 产业 园 、 港 口 机 械 产 业 
园 。 规 划 建 设 贯彻 “创新 引领 、 绿 色 节能 、 特 点 
鲜明 、 智 能 示范 ”发 展 理念 ， 致 力 于 打造 湖北 省 
流 的 绿色 高 端 装备 制造 产业 园区 ， 一 流 的 绿色 
集约 发 展示 范 园区 。 基 地 按照 “国家 生态 工业 示 
范 园 区 标准 (HJ 274—2015) ”统一 规划 建设 ， 
建构 ) 筑 物 均 按 绿色 建筑 的 标准 设计 ,建设 “四 
节 两 环保 ”的 绿色 节能 标志 性 示范 区 。 

三 十 六 、 郑 州 市 民 活 动 中 心 BIM 技术 应 用 
研究 项 目 

1. 承建 单 位 ;机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2017 年 8 月 9 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 郑州 市 民 公共 文化 
服务 区 ， 总 建筑 面积 约 22.25 F ms AH A 
B 两 个 区 ， 其 中 A 区 总 建筑 面积 134 983m’, B 
区 总 建筑 面积 78 513m*。A 区 包括 杂技 馆 、 群 
众 艺 术 馆 剧场 、 妇 儿 中 心 、 青 少年 发 展 中 心 、 
群 艺 馆 工作 室 、 健 康 中 心 ，B 区 包括 科技 馆 ， 
地 下 室 为 设备 用 房 、 机 动车 停车 库 、 非 机 动车 
停车 库 、 商 业 用 房 及 部 分 库房 。BIM 模样 包括 
以 上 专业 的 主要 构件 、 设 施 和 管 路 ， 如 实 反映 
各 专业 设计 图 样 所 表达 的 构件 类 型 、 空 间 尺 寸 
参数 等 ， 并 协调 施工 方 按照 设计 、 协 调 、 变 更 
等 优化 后 的 BIM 模样 及 相关 三 维 图 样 进 行 施 工 
安装 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 郑州 市 在 公共 
文化 事业 方面 投入 最 大 的 建设 项 目 之 一 ， 也 是 
地 区 最 大 的 民用 建筑 BIM 技术 服务 项 目 之 一 。 

三 十 七 、 武 平 县 体育 公园 设计 

1. 承建 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 

2. 签约 时 间 : 2017 Œ 10 H 31 A 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 总 建筑 面积 约 4.6 万 mm， 
其 中 主体 育 场面 积 约 1.4 万 m2， 综 合体 育 馆 面 积 
约 1.4 万 m， 游 泳 馆 面积 约 8000m， 运 动员 宿 
舍 及 多 功能 训练 馆 面 积 约 6000m"， 射 第 训练 基 
地 【〈 含 地 下 停车 场 ) 约 4000m*; 投资 估算 总 额 
约 3.5 亿 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建 成 后 ， 将 集体 
育 竞技 、 教 研 培训 、 商 务 接待 、 休 闲 健 身 等 功能 
于 一 体 ， 为 城区 居民 健身 休闲 提供 优良 条 件 ， 并 
| 城 群 
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为 举办 各 类 体育 赛事 提供 场所 ， 大 幅 提 高 
体 品 位 和 档次 。 

三 十 八 、 开 封 恒 大 童 世界 欧式 城堡 度假 酒店 
项 目 方案 深化 及 施工 图 设计 

1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
Pe 

2. 签约 时 间 : 2017 年 8 月 11 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 规划 总 用 地 面积 约 7.75 
km ， 距 离开 封 市 政府 12.5km， 距 离开 封 北 站 
9.8km， 距 郑州 东 站 35.6km， 上 距离 奥 特 莱 斯 购物 









































Pall 






































广场 12.2km， 距 离 雁 鸣 湖 10.9km。 该 项 目 拥有 
高 水 平 的 配套 设施 , 配套 设施 包括 国际 会 议 中 心 、 
国际 会 展 中 心 、 运 动 中 心 、 电 影 城 、 娱 乐 世 界 、 
欧式 城堡 酒店 、 地 标 酒 店 、 博 物 馆 群 、 婚 礼 庄园 、 
Rh. AAU. PERLE. He Aer 
风情 商业 街 等 。 旅 游 小 镇 住宅 为 高 层 和 多 层 混合 
设计 的 高 档 住 宅 小 区 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 恒 大 童 世 界 是 专门 为 少 
年 儿童 打造 的 全 天 候 、 全 季节 的 世界 顶级 童话 主 
题 乐园 。 是 继 中 国 海南 海 花 岛 之 后 打造 的 又 一 大 
型 文 旅 产业 项 目 ， 将 成 为 河南 全 省 旅游 发 展 的 又 
一 重要 引擎 ， 积 极 推 动 河南 旅游 业 的 大 发 展 、 大 
提升 和 大 跨越 。 项 目 所 有 建筑 都 将 打造 成 100% 
绿色 建筑 ， 形 成 高 、 中 、 低 星 级 分 布 均衡 、 错 落 
有 致 的 绿色 建筑 集群 。 

三 十 九 、 援 斯 里 兰 卡 水 技术 研究 与 示范 联合 
中 心 项 目 
1. 承建 单位 : 



























































































































































机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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到 

















2. 签约 时 间 : 2017 425 A 27 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 斯 里 兰 卡 康 提 市 佩 
拉 德 尼 亚 大 学 内 ， 总 用 地 面积 约 30 350m2， 总 建 
筑 面 积 约 5 000m 。 包括 科研 综合 楼 、 中 试 中 心 、 
专家 公寓 和 院 区 配套 设施 ，CSL 联合 研究 中 心 将 
用 于 中 斯 双方 联合 开展 合作 研究 、 人 才 培 养 、 设 
备 研发 、 技 术 示 范 等 活动 ， 从 而 为 慢性 肾病 、 安 
全 供水 、 水 资源 管理 等 问题 的 解决 提供 技术 支撑 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 斯 里 兰 卡 是 中 国 海上 丝 
钢 之 路 经 济 带 的 重要 支点 ， 该 项 目的 顺利 实施 将 
促进 高 发 肯 病 病因 研究 ， 造 福 受 援 国 民众 ， 极 大 
地 提升 中 国 大 国 形象 与 国际 地 位 。 

四 十 、 台 前 县 人 民 医 院 新 区 医院 及 养老 中 心 
项 目 

l. 承建 单位 : 
公司 

2. 签约 时 间 : 201772 2A 15 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 总 投资 27 000 万 元 ， 医 
院 规划 床位 1 500 张 、 养 老 中 心 床 位 800 张 ， 总 
规划 建筑 面积 约 19 万 m ， 项 目 分 两 期 实施 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 濮阳 市 重点 项 
目 ， 建 成 后 ， 将 成 为 该 地 区 最 大 的 医疗 、 养 生养 

































































































































































机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 





























重大 经 营 项 目 汇编 





老 场 所 。 
四 十 一 、 民 权 县 高 级 中 学 新 校区 建设 项 目 
1. 承建 单位 : 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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all 


2. 签约 时 间 : 2017726 A 17H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 总 建筑 面积 约 29 万 m’, 
建设 内 容 为 教 辅 用 房 、 学 生 宿 舍 楼 、 和 餐厅 、 运 动 
场 等 。 项 目 整 体 规划 借鉴 了 大 学 校园 的 整体 规划 
思路 ， 成 组 团 布 置 教 辅 建筑 ， 反 映 现代 教学 空间 
的 特色 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 此 次 学 校 建筑 的 规划 和 
设计 整体 “ 围 而 不 堵 、 透 而 不 踊 ”， 空 间 设计 既 
有 围 合 感 义 层次 丰富 。 强 调 多 层次 的 交流 空间 ， 
为 人 的 活动 、 停 留 、 交 往 创造 不 同 尺度 的 空间 
有 利于 师 生 互相 启发 及 促进 社交 能 力 的 提高 。 

四 十 二 、 融 创 沈 庄 项 目 

1. 承建 单位 ， 机械 工业 第 六 








































































































设计 研究 院 有 限 
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all 


2. 签约 时 间 : 2017 2 H 16 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 郑州 市 金水 区 未 来 
路 与 福元 路 交叉 口 东南 角 ， 土 地 使 用 权 面 
积 43 309m， 容 积 率 6.77。 项 目 总 建筑 面积 
405 687.60m”， 其 中 地 上 建筑 面积 292 601.66m 、 
地 下 建筑 面积 113 085.94m°. 地 上 单 体 建 筑 13 栋 ， 
大 底盘 地 下 车 库 共 3 层 (住宅 主楼 范围 内 为 4 层 )。 
项 目 规划 7 栋 150m 超 高 层 住宅 、 独 立 商 业 铺 本 
地 下 车 库 等 ， 按 成 品 住宅 项 目 开 发 ， 住宅 均 为 成 
品 住宅 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 中 机 六 院 承 接 
的 第 一 例 超 高 层 成 品 住宅 设计 项 目 ， 需 设置 避难 
层 ， 有 益 于 对 精细 化 设置 积累 经 验 。 

四 十 三 、 韩 城 高 端 铸造 产业 园 

1. 承建 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2017 Æ 3 A 15 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 是 韩 城 市 政府 落实 《中 
国 制造 2025》， 促 进 工 业 转 型 升级 ， 实 现 追 
赶 ， 依 托 本 地 在 能 源 、 矿 产 、 金 属 冶炼 方面 优 
势 ， 打 造 的 百 亿 铸造 产业 集群 。 项 目 用 地 东西 长 
418m， 南 北 宽 334.5m， 面 积 139 821m’, MAM 
建筑 面积 72 933m". 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 

















4. 经 济 或 社会 效益 : 该 产业 园 以 科技 、 绿 色 、 
效益 的 创新 理念 为 先导 ， 以 智能 铸造 创新 为 主攻 
方向 ， 运 用 工业 互联 网 、 大 数据 、 云 计算 、 物 联 
网 等 技术 ， 搭 建 开 放 、 共 享 、 线 上 线 下 一 体 化 的 
创新 服务 平台 ;按照 产 城 一 体 发 展 模式 ， 发 展 以 
集 研发 、 生 产 、 营 销 、 金 融 、 住 窒 、 和 餐饮 、 娱 乐 、 
医疗 为 一 体 的 产业 价值 链 和 生活 服务 体系 ， 建 设 
创新 引领 、 技 术 高 端 、 绿 色 生 态 、 生 产 与 生活 共 
融 的 宜 业 宜 居 国家 级 示范 园区 。 

四 十 四 、 太 平 庄 社区 四 期 安置 房 项 目 

1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2017423 A 108 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 郑州 市 中 件 县 雁 鸣 
湖 镇 ， 座 月 大 道 以 北 ， 归 月 西 路 以 南 ， 太 平 路 以 
东 ， 康 顺路 以 西 ， 用 地 面积 25.33 万 m’; 地 上 建 
筑 面 积 52.2 万 m， 地 下 建筑 面积 18.5 万 m’ 

4.， 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 改善 了 居民 住 
房 条 件 ， 完 善 配 套 设施 和 公共 服务 设施 ， 有 利于 
改善 城市 环境 ， 集 约 利用 土地 ， 提 高 城镇 综合 承 
载 力 和 可 持续 发 展 能 

四 十 五 、 郑 州 市 第 二 人 民 医 院 东 院 区 改 扩建 


























































































































1. 承建 单位 : 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 




















2. 签约 时 间 : 





2017 年 11 月 3 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 计 划 设 置 400 张 床位 ， 
总 建筑 面积 约 53 000m”， 其 中 地 上 建筑 面积 约 
38 000m*、 地 下 建筑 面积 约 15 000m”( 含 人 防 建 
St) ， 总 投资 约 2.2 亿 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目的 实施 ， 将 一 定 
程度 上 改善 郑州 市 第 二 人 民 医 院 东 院 的 医疗 设施 
条 件 ， 更 好 地 服务 于 群众 。 

四 十 六 、 毫 州 市 第 三 十 一 中 学 〈 含 豪 州 市 第 
一 小 学 ) 设计 、 施 工 总 承包 项 目 

1. 承建 单 位 ; 机械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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all 











2. 签约 时 间 : 201742 8 A 218 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 规划 占 地 面积 13.8 H m, 
总 建筑 面 约 13 万 m ， 规 模 为 132 个 班 (高 中 部 
48 个 班 、 初 中 部 36 个 班 、 小 学 部 48 个 班 ) ， 






































全 校 学 生 约 6 400 人 。 主 要 建设 内 容 : 中 学 部 实 
验 楼 、 教 学 楼 、 综 合 楼 ; 小 学 部 教学 楼 、 实 验 楼 ; 
图 书馆 、 科 技 馆 ;， 宿舍 、 食 堂 、 报 告 厅 ; 地 下 车 
库 等 及 配套 附属 设施 ， 总 投资 额 约 3.5 亿 元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 适应 由 传统 的 只 
注重 知识 技能 传授 向 尊重 学 生 的 主体 地 位 、 教 育 
并 重 、 身 心 全 面 发 展 的 素质 教育 转化 为 教育 的 发 
展 趋势 设计 ， 并 以 信息 时 代 特 征 为 指导 ， 顺 应 新 
时 期 教育 内 涵 转 变 、 教育 共享 、 优 势 互 补 的 要 求 ， 
加 强 教学 中 心 区 集中 布置 ， 改 善 封 闭 独立 布局 ， 
把 单 幢 建 筑 布置 和 集中 组 团 相 结合 ， 创 造 良好 的 
资源 共享 、 联 系 便捷 的 智能 型 校 团 科 研 教学 环境 。 

四 十 七 、 菏 泽 市 牡丹 区 中 医 医院 扩建 项 目 

1. 承建 单 位 : 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2017 9H 11H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 菏 译 市 中 心 城 区 北 
部 ， 总 建筑 面积 约 20.6 Hm’, ARTEEI, 
急诊 、 病 房 楼 、 综 合 病房 楼 (一 期 、 护 理 楼 及 
地 库 等 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建成 后 将 成 为 鲁 西 
地 区 规模 最 大 ， 集 医疗 、 中 医 康复 、 体 检 、 养 老 、 
教学 于 一 体 的 中 医 综合 性 医院 。 

四 十 八 、 菏 泽 医 专 康复 养老 中 心 

1. 承建 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 

2. 签约 时 间 : 2017 年 5 月 9 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 占 地 面积 近 26.67 H m’, 
总 建筑 面积 约 11 万 mm。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建 成 后 ， 将 成 为 
集 教 育 教学 、 科 研 培训 、 康 复 保健 为 一 体 的 大 型 
公寓 式 养老 社区 。 

四 十 九 、 援 突尼斯 综合 医院 项 目 

1. 承建 单位 :机械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2017 Æ 10 H 21 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 突尼斯 中 部 斯 法 克 
斯 省 首府 斯 法 区 斯 市 ， 该 市 是 突尼斯 国 第 二 大 
城市 。 项 目 包 括 门 急诊 医 技 综合 楼 、 住 院 部 、 
行政 办 公 楼 、 后 勤 保障 楼 ， 这 四 部 分 通过 连 亡 
联系 。 心 理学 部 、 人 殡仪馆 、 垃 圾 处 理 中 心 、 污 
水 处 理 站 、 锅 炉 房 、 液 氧 站 、 变 电 所 、 门 卫 
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分 别 独立 设置 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 总 建筑 面积 
26 218.19m*。 总 床位 数 246 床 ， 其 中 心理 学 部 
80 床 、 当 日 住院 10 床 、 住 院 部 156 R. 

五 十 、 江 西 中 烟 工业 有 限 责 任 公司 广 丰 卷烟 
厂 易 地 技术 改造 项 目 

1. 承建 单位 : 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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all 











2. 签约 时 间 : 2017425 A 108 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 广 丰 城 区 西北 部 ， 
建设 用 地 面积 约 22.98 万 m 。 建 设 场地 形状 为 梯 
形 ， 以 道路 红线 和 用 地 红线 计 ， 东 西方 向 最 长 约 
515m， 最 短 约 396m， 南 北方 向 宽 约 490m。 项 
目 包括 : 新 建 联合 工房 及 生产 管理 用 房 、 后 勤 服 
务 用 房 、 动 力 中 心 、 地 下 管 廊 、 原 料 周转 库 、 综 
合 库 、 香 精 香 料 库 、 废 料 中 转 站 、 污 水 处 理 站 、 
大 门 及 门卫 等 ; 新 增 制 丝 生产 线 及 新 增 、 调 剂 补 
齐 卷 接 包 设备 ， 建 设 生 产物 流 系 统 ， 建 设 配 套 的 
公用 动力 工程 ， 建 设 全 三 信息 化 系统 等 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 建设 规模 按 30 
万 箱 /a 制 丝 能 力 、20 万 箱 /a ELE I 
生产 基地 ， 一 次 规划 ， 分 期 实施 ， 预 留 适当 发 展 
空间 。 

五 十 一 、 海 林 和 穆 棱 卷 烟 厂 联合 易 地 技术 改 
造 项 目 

1. 承建 单位 ， 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 
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all 











2. 签约 时 间 : 2017 年 10 A 20 H 

3. 项 目 概 况 : 该 项 目 是 2016 年 国内 首 个 卷 
烟 厂 技 改 项 目 ， 也 是 黑龙 江 烟草 工业 “十 三 五 ” 
发 展 规 划 的 重要 组 成 部 分 。 项 目 位 于 牡丹 江 经 济 
技术 开发 区 中 俄 科技 信息 产业 园 中 心 区 域 ， 占 地 
面积 约 20.4 万 m， 总 投资 约 14 亿 元 ， 年 产 卷 烦 
30 万 箱 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : PR PRA) FB Se I 
的 整合 ， 将 实现 黑龙 江 卷 烟 工 业 “ 一 总 三 分 ” 战 










































































Noy 


























重大 经 营 项 目 汇 编 





INE 


到 


2. 签约 时 间 : 201722 1 A 23 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 告 成 镇 石 羊 关 村 ， 
闫 河北 岸 ， 白 沙 湖 风景 区 上 游 ， 总 占 地 面积 19 
万 m， 总 建筑 面积 4.3 万 m， 总 投资 1.2 亿 元 ， 
可 安置 群众 300 户 1 300 余人 。 此 次 建设 为 一 期 ， 
共 建 设 安置 房 233 套 (GWA 14 套房 屋 改造 ) 
及 其 基础 设施 建设 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 项 目 建 成 后 ， 将 实现 以 
农事 体验 园区 、 户 外 运动 休闲 区 、 山 林 梯 田 花 开 
观光 区 和 健康 休闲 旅游 区 的 产业 发 展 方向 ， 成 为 
城镇 新 型 农村 安置 社区 的 示范 性 工程 。 

五 十 三 、 固 始 县 人 民 医 院 建 设 项 目 

1. 承建 单位 :机械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 








































































































RA 


型 


2. 签约 时 间 : 2017 4H 10 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 为 医疗 类 总 包 设计 项 目 ， 
设计 床位 2 000 张 ， 建 筑 面积 23 万 m。 项 目 总 
本 布局 采用 中 国 古 代 城 市 棋盘 式 布置 ， 建 筑 之 间 
通过 连 亡 架空 连接 ， 一 气 呵 成 ， 形 体 舒 展 流畅 、 
WEIT RINA. 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 将 有 力 于 改善 县 
域 医疗 环境 ， 便 捷 医 疗 流 程 ， 提 升 医 疗 实力 ， 有 
效 缓解 固 始 县 百姓 看 病 难 、 住 院 难 问题 ， 满 足 人 
民 群 众 日 益 增长 的 医疗 、 保 健 需 求 。 

五 十 四 、 援 安 提 瓜 和 巴 布 达 两 个 社区 中 心 
项 目 

1. 承建 单位 ， 机械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
公司 

2. 签约 时 间 : 2017 年 6 月 6 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 加 勒 比 海岛 国安 提 
瓜 与 巴 布 达 首 都 圣 约 朝 ， 包 含 圣 约翰 和 圣 菲 利 普 
2 个 社区 中 心 ， 每 个 社区 中 心包 括 1 个 社区 诊所 
和 1 个 社区 服务 中 心 ， 建 筑 面 积 2917.6lm 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目的 建成 ， 将 极 大 
地 改善 当地 居民 的 基本 医疗 水 平 ， 为 社区 居民 提 


































































































































































































略 布局 ， 并 为 带动 牡丹 江 地 区 经 济 发 展 ， 完 善 当 
地 园区 产业 布局 ， 促 进 黑 龙 江 卷烟 产业 可 持续 发 
展 ， 起 到 积极 的 推动 作用 。 

五 十 二 、 登 封 石 羊 关 移民 新 村 (一 期 ) 

1. 承建 单位 ， 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 





















































供 基 本 的 学 习 娱 乐 场地 ， 为 中 安 人 民 友 谊 与 交流 
添砖加瓦 。 
五 十 五 、 河 北 敬业 5* 连 铸 机 总 承包 项 目 
1. 承建 单位 ， 中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 
2. 签约 时 间 : 2016 Æ 12 H 16 H 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 























3. 项 目 概 况 : 该 项 目 包 括 1 台 1 机 2 流 


230mm X 1 600mm 板 坯 连 铸 机 ， 是 包含 水 处 理 在 


内 的 连 铸 工艺 技 
计 、 制 造 、 安 装 
连 铸 车 间 内 新 建 
再 建新 铸 机 。 中 
原 有 车 间 条 件 、 
计 、 制 造 、 施 工 
笑 进 和 节点 控制 ， 




































































术 、 设 备 及 其 配套 设施 的 工程 设 




















总 承包 项 目 。 由 于 项 目 是 在 原 有 






































本 台 连 铸 机 ， 需 拆除 原 有 设备 ， 
国 重 型 院 在 设计 过 程 中 充分 考虑 
施工 难度 和 工期 紧迫 性 ， 对 设 

















和 安装 调试 的 各 个 环节 进行 交叉 


2017 年 4 月 安装 调试 , 2017 年 9 月 一 次 





该 项 目 为 直 弧 型 




















于 2017 年 3 月 完成 设计 工作 ， 


热 试 成 功 。 








板 坯 连 铸 机 ， 采 用 中 国 重型 院 独 
创 的 辊 列 设 计 和 中 间 包 升降 平衡 动态 调节 、 结 唱 























器 液 面 检测 、 结 晶 器 液压 振动 、 扇 形 段 远程 调 辊 
二 冷气 和 田 冷 却 及 动态 控制 功能 
进 技术 ， 整 体 装 机 水 平 达到 国内 

















颖 及 动态 轻 压 下 、 
等 自主 研发 的 先 i 
领先 。 

4. 经 济 或 社 





















































会 效益 : 中 国 重 型 院 总 承包 的 敬 


业 5 连 铸 机 装机 水 平 高 ， 设 备 性 能 稳定 可 靠 ， 


自动 化 程度 高 。 








拓展 了 企业 高 品 





项 目 顺利 建成 投产 对 月 


日 户 来 说 ， 





质 品种 钢 的 连 铸 生 产 ， 


民营 钢铁 企业 的 产品 性 能 上 了 大 台阶 。 

















使 得 四 内 


五 十 六 、LD-60-LS 三 辊 冷 轧 管 机 项 目 

















l; 承建 单位 : 

















2. 签约 时 间 : 





3. 项 目 概况 : 


行 LD-60-LS 伺服 高 精度 异型 管 轧 机 研究 ， 于 

















2016 年 9 月 12 日 
中 国 重 型 院 于 2015 




















中 国 重 型 机 械 研究 院 股 份 公司 














年 开始 i 





j 





2016 年 9 月 与 久 立 特 材 科技 股份 有 限 公司 签订 
合同 ， 该 项 目 于 2017 年 10 月 完成 安装 调试 ，11 

















H RERI o 


LD-60-LS 异型 管 冷 轧 管 机 用 于 





燃料 组 件 外 套 六 
头 ， 还 可 生产 圆 
功能 多 辊 冷 轧 管 
粒 密度 、 尺 寸 精 
于 普通 管材 。 该 
型 管 冷 轧 过 程 进 
机 理 着 手 解决 了 









































冷 态 下 核电 





角 管 的 轧 制 ， 更 换 轧 制 工具 和 机 

















机 。 核 电 外 套 管 的 金 术 





管 和 方 管 ， 是 一 种 工艺 灵活 的 多 


HAZ. a 


度 、 表 面 粗糙 度 等 技术 指标 远 高 
项 目 借助 弹 塑性 有 限 元 模型 对 异 





























行动 态 模 拟 仿真 ， 从 管材 的 变形 





























异型 管 的 工 模具 设计 丰 


























并 应 用 高 精度 伺服 回转 送 进 闭 环 控制 等 关键 创新 








技术 ,成 功 完成 核电 燃料 组 件 外 套 管 的 





4. 经 济 或 社 
发 展 ， 市 场 对 核 














发 难题 





试制 工作 。 





会 效益 ， 随 着 中 国 核电 等 行业 的 






































电 用 高 精度 异型 管 的 需求 急剧 增 






































加 。 通 过 该 项 目 ， 中 国 重 型 院 在 异型 管 生产 工艺 
及 设备 研制 方面 取得 了 突破 ， 打 破 了 国外 的 技术 
垄断 。 

Att, SREAWHRBS PA A 
项 目 

1. 承建 单位 ;中国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 

2. 签约 时 间 : 2016 年 11 月 15 日 

3. HAMIL: 该 项 目 于 2017 年 3 月 27 日 顺 
利 投 运 ，4 月 11 日 完成 第 三 方 检测 ， 监 测 结果 
显示 NOx fii ROR S 90%， 稳 定 达到 最 新 环保 
排放 标准 ， 并 于 2017 年 5 月 19 日 完成 项 目 验 收 
工作 。 该 项 目 采 用 选择 性 催化 还 原 (SCR) 脱 硝 
工艺 。SCR 脱 硝 技术 是 当今 最 成 熟 、 应 用 最 广泛 
的 烟 气 脱 硝 技 术 。 中 国 重 型 院 在 赛 格 三 星 玻璃 烟 
气 脱 硝 示范 工程 的 基础 上 , 自主 研发 和 技术 创新 ， 
已 拥有 自主 知识 产权 的 工业 烟 气 脱 硝 技术 。 该 项 
目 烟 气 中 ，NOx 排放 浓度 三 100mg/Nm*, FEE 
何 废水 废气 等 二 次 污染 

4、 经 济 或 社会 效益 ， 随 着 国家 新 环保 法 的 
实施 和 各 地 环保 排放 标准 的 提高 ， 工 业 窑 炉 烟 气 
脱 硝 特别 是 玻璃 窑 炉 烟 气 脱 硝 已 成 为 烟 气 治理 的 
重点 ， 中 国 重型 院 开 发 的 脱 硝 净化 系统 具有 运行 
稳定 、 高 效率 等 特点 ， 已 为 国内 玻璃 企业 提供 了 
10 余 套 系统 及 设备 。 

五 十 八 、 山 钢 日 照 精品 钢 基 地 炼 钢 工程 三 套 
210t RH 真空 精炼 炉 EPC 工程 

1. 承建 单位 ， 中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 

2. 签约 时 间 : 2015 年 1 月 16 日 

3. 项 目 概 况 : 该 项 目 分 为 一 步 工 程 和 二 步 
程 两 部 分 。 于 2016 年 9 月 开工 ，2018 年 1 月 一 
步 工程 RH、2*RH 一 次 性 热 试 成 功 并 投产 ; 
二 步 工程 3RH 在 建 。 该 项 目 RH 精炼 炉 均 采用 
“三 机 五 工 位 ”布置 形式 ， 采 用 先进 的 四 级 机 械 
真空 泵 系统 及 中 国 重型 院 独 有 的 节能 变频 控制 技 
术 ， 具 有 能 耗 低 、 操 作 灵 活 、 真 空 脱 气 能 力 强 、 
精炼 钢 种 多 等 特点 。 该 机 械 真空 泵 抽 气 系统 是 国 
内 技术 人 员 首 次 独立 成 套 的 大 型 四 级 全 干 式 机 械 
真空 泵 抽 气 系统 ， 其 性 能 和 控制 模型 居 世 界 领 先 
水 平 ， 实 际 抽 气 能 力 超过 1100 000m*/h， 处 理 
真空 度 小 于 67Pa， 抽 真空 时 间 小 于 4.5min, Æ 
弃 粉 尘 浓度 低 于 10mg/m”， 每 吨 钢 综合 电 耗 小 于 
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3.5kW ° he 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 中 国 首 套 自 主 
集成 的 机 械 真空 泵 RH 精炼 炉 项 目 ， 对 促进 中 国 














重大 经 营 项 目 汇 编 











精炼 行业 的 技术 发 展 和 保持 中 国 重 型 院 真 空 精炼 
技术 的 领先 水 平 具 有 里 程 碑 意义 。 





























设计 、 咨 询 、 勘 察 项 目 


(2017 年 完成 ， 合 同 金 额 500 万 元 以 上 ) 


一 、 西 乡 具 人 民 医 院 整 
院 建 设 ) 项 目 工程 设计 
1. 设计 单位 : 机械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 


体 迁 建 〈 含 精神 病 医 
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到 














2. 签约 时 间 : 2016 年 6 月 29 日 
3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 陕西 省 汉中 市 西 乡 









































建设 景观 服务 示范 区 占 地 总 面积 约 61.94 J m’ 
该 项 目 己 完成 施工 图 设计 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 着 力 打 造 以 旅游 
餐饮 住宿 、 休 闲 娱乐 为 主导 的 滨河 活力 景 
赏 民俗 风情 的 基础 上 ， 引 
入 碗 碗 腔 、 老 腔 、 弦 板 腔 、 曲 艺 等 ， 创 新 一 














度假 、 
观 带 ， 在 品 西 府 美 食 、 















































县 城南 东 渡 村 (水 东 新 区 ) ， 新 老 城区 连接 
点 ， 周 边 环 境 优美 ， 交 通 便利 。 设 计 总 用 地 面 
FR 114 500m ， 总 投资 4.85 亿 元 ， 综 合 医 院 规模 
定位 为 二 级 ， 将 建成 综合 医院 (包括 门 急诊 楼 、 
住院 楼 、 康 复 中 心 ) 、 精 神 病 院 (包括 门诊 楼 、 
住院 楼 ) 等 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 将 打造 成 集 医疗 、 
康复 与 疗养 、 教 学 、 科 研 、 职 工 生活 为 一 体 的 现 
代 化 综合 服务 体 ， 使 西 乡 县 人 民 医 院 基础 设施 条 
件 得 到 较 大 改善 ， 全 县 人 民 群 众 得 到 更 加 优质 的 
医疗 和 预防 保健 服务 。 

二 ,项 目 名 称 :渭河 两 岸 休闲 观光 带 项 目 一 一 
A 地 块 建筑 方案 及 施工 图 设计 项 目 
1. 设计 单位 ， 机 械 工 业 勘 察 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2016 年 9 月 1 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 蔡 家 坡 经 开 区 渭河 
段 南 北 两 岸 ， 呈 东西 带 状 分 布 ， 渭 河北 岸 向 北 至 
连 堆 高速， 渭河 南岸 与 规划 中 的 丝绸 之 路 主题 公 
园 、 渭 河 生态 颐养 中 心 接壤 。 借 助 丝绸 之 路 主题 
公园 旅游 目的 地 优势 ， 在 渭河 两 岸 打 造 集 餐 饮 美 
食 
= 











































































































、 民 俗 风情 展示 、 娱 乐 产 业 为 核心 的 休闲 观光 
示范 区 。 规 划 总 面积 约 198.74 万 m2， 一 期 规划 








集 文 艺 表演 、 小 吃 、 民 间 工 艺 、 展 演 售 卖 于 一 
体 的 新 亮点 ， 展 现 多 姿 多 彩 的 关中 民俗 文化 独 
特 魅 力 ， 带 动 丝绸 之 路 经 济 带 上 娱乐 文化 业 建 
设 , 打造 蔡 家 坡 独 具 特 色 的 假日 经 济 消费 走廊 。 
未 来 , 游客 在 这 里 可 以 品 西 府 美食 、 赏 民俗 风情 、 
观 文艺 表演 、 享 不 夜 娱乐 ， 感 受 多 姿 多 彩 的 关 
中 民俗 文化 独特 魅力 ， 体 验 不 一 样 的 民间 风情 
生活 。 

三 、 丝 绸 之 路 休闲 度假 区 

1. 设计 单位 : 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 
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all 


2. 签约 时 间 : 2017 年 6 A 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 陕西 省 咸阳 市 西 咸 
新 区 泾 河 新 城 尝 文 镇 汉阳 大 街 以 南 ， 包 诚 高 
速 以 东 ， 正 阳 大 道 以 西 。 项 目 总 建筑 面积 
154 000m”， 包 含 大 型 超市 、 零 售 市 场 、 市 民 文 
化 中 心 、 艺 术 演 艺 中 心 、 剧 院 / 电影 院 、 音 乐 厅 、 
和 餐饮、 酒吧 、KTV、 停 车 场 、 公 园 、 花 园 、 园 林 
景观 。 该 项 目 己 完 成 施工 图 设计 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 由 崇文 湖 景区 、 
丝 路 休闲 度假 区 、 动 物 主题 乐园 三 部 分 构成 ， 建 
成 后 将 成 为 一 个 集 丝 路 文化 大 型 实景 演艺 、 沿 线 
国家 文化 展演 体验 、 特 色 和 餐饮 住宿 、 互 动 娱 乐 、 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
原创 文化 衍生 品 开 发 、 品 质 休 闲 度假 为 一 体 的 综 














合 型 文化 旅游 休闲 度假 区 ， 最 终 形成 丝绸 之 路 旅 
游 带 核心 站 点 和 极 具 吸引 力 的 国际 旅游 目的 地 ， 
为 进一步 彰显 陕西 深厚 的 历史 文化 底蕴 ， 树 立 文 
化 旅游 产业 新 典范 ， 提 升 区 域 旅游 核心 竞争 力 和 
知名 度 黄 定 基 础 。 

四 、 临 汾 经 济 技术 开发 区 CHAES) 工业 
园 新 能 源 汽车 产业 园 厂房 及 基础 设施 建设 项 目 

1. 设计 单位 : 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 
INF 

2. 签约 时 间 : 2017 年 9 月 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 临汾 经 济 开发 区 甘 
亭 工 业 园区 ， 规 划 总 用 地 面积 约 42.77 FG m’, # 
建生 产 厂房 和 公用 动力 中 心 合计 30 栋 ， 服 务 中 
心 建筑 2 栋 ， 总 建筑 面积 265 152.0m ; 同时 ， 
配 建 园区 第 六 大 道 及 南大 街 两 条 市 政道 路 。 该 项 
目 己 完成 施工 图 设计 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 产业 园 作 为 政府 重点 
引进 的 绿色 产业 ， 对 长 期 依赖 煤炭 等 传统 资源 形 
成 的 高 污染 、 低 效率 模式 的 改变 ， 形 成 绿色 环保 
高 效 的 新 经 济 增长 方式 具有 重要 意义 。 同 时 ， 对 
当地 新 能 源 汽车 及 相关 专业 的 带动 发 展 ， 也 具有 
积极 意义 。 

五 、 新 能 源 汽 车 产业 园 标准 化 厂房 项 目 〈 零 
部 件 生产 厂房 、 研 发 试制 中 心 、 综 合 服务 区 及 相 
关 配 套 设 施 ) 设计 项 目 

1. 设计 单位 : 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2017 年 11 月 
3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 经 开 区 西 原 片 区 ， 
G108 国道 以 西 ， 西 原 村 以 东 ， 总 占 地 面积 约 
153.8 万 m ， 由 经 开 区 建设 投资 有 限 公 司 投 资 建 


















































单 体 施工 图 设计 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 产业 园 计划 总 投资 
100 亿 元 ， 建 成 后 ， 不 仅 填 补 产业 空白 ， 而 且 还 
会 给 “ 韩 城 制 造 ” 增 添 新 的 内 涵 ， 将 入 驻 高 低速 
电动 车 整 车 及 配套 零 部 件 企业 200 家 左右 ， 年 产 
高 低速 电动 车 100 万 辆 以 上 ， 综 合 产 值 1 000 亿 
元 以 上 ， 利 税 超 过 300 亿 元 ， 吸 纳 就 业 2 AAE 
右 。 产 品目 标 市 场 涵 盖 陕 西 、 山 西 及 河南 省 大 部 
TAR, 以 及 “一 带 一 路 ”沿岸 多 个 地 区 和 国家 。 

六 、 安 哥 拉 RED 项 目 

1. 设计 单位 : 机 械 工业 勘察 设计 研究 院 有 限 
INF 

2. 签约 时 间 : 2012 年 03 A 22 H 

3. 项目 概况 : 该 项 目 包 括 卢 洪 沽 、 贝 尔 法 塔 、 

洛 比 托 、 纳 米 贝 长 2 RMR, E 
10 万 套房 屋 、 市 政 基础 设施 、 公 建 等 。 项 目 于 
2012 年 开始 设计 ， 先 后 经 过 雇主 需求 确定 、 规 
划 方 案 修改 和 优化 、 初 步 设计 、 施 工 图 设计 、 现 
场 质量 监控 管理 等 工作 ， 已 基本 竣工 ， 部 分 向 业 
寸 ， 计 划 2018 年 年 底 实现 全 部 交付 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 当地 重大 的 民 
生 工 程 ， 项 目 整体 规划 合理 ， 每 个 地 块 均 结合 当 
地 理念 ， 为 安哥拉 人 民 创 造 优 美的 生活 环境 。 项 
目 建设 期 间 ， 安 哥 拉 各 级 政要 均 到 现场 参观 ， 对 
项 目 建设 工作 予以 高 度 评 价 。 纳 米 贝 项 目 交 付 时 ， 
安哥拉 时 任 总 统 亲 自 揭牌 。 该 项 目 产生 了 良好 的 
经 济 和 社会 效益 。 

七 、 牛 力 家 园 住宅 小 区 

1. 设计 单位 :中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 
2. 签约 时 间 : 2014 年 5 月 13 日 
3. 项 目 概况 : 该 项 目 总 建筑 面积 25 万 m 
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设 ， 总 投资 约 25 亿 元 。 新 能 源 汽 车 产业 园 集 新 
能 源 汽车 研发 、 零 部 件 生产 、 整 车 组 装 全 产业 
链 为 一 体 ， 最 终 形成 年 整 车 装配 1 万 辆 新 能 源 
重型 载 货 汽车 ，5 万 辆 新 能 源 轿车 及 配套 零 部 件 
生产 的 基地 。 项 目 规划 分 期 实施 ， 一 期 主要 建 
设 零 部 件 生产 车 间 、 重 型 载 货 汽车 组 装 车 间 ， 
占 地 面积 68.88 H m’, HVE) 5.65 亿 元 ; 二 期 
主要 建设 小 车 组 装 车 间 、 研 发 中 心 及 综合 服务 
区 ， 占 地 面积 84.94 万 m 。 该 项 目 已 完成 部 分 

























































































容积 率 2.98。 于 2014 年 中 标 ， 先 后 经 过 方案 修 
改 和 优化 、 初 步 设计 、 施 工 图 设计 、 景 观 设 计 等 ， 
该 项 目 已 完成 主体 竣工 。 该 小 区 基地 位 于 长 沙市 
先导 区 坪 塘 镇 ， 东 临 湘江 及 湘江 沿江 景观 带 。 项 
目 交通 位 置 便利 , 地 理 位 置 和 区 域 景 观 环境 极 好 。 
. 经 济 或 社会 效益 : 该 小 区 是 湖南 省 坪 塘 强 
戒 所 和 湖南 牛 力 建 材 有 限 公司 为 支持 长 沙 大 河西 
先导 区 大 王 山 旅游 度假 区 的 发 展 建设 腾 地 。 牛 力 
家 园 的 建设 能 够 产生 较 好 的 经 济 和 社会 效益 。 
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八 \. 中 建 望 仙 路 项 目 施工 图 设计 (中 建 悦 和 城 ) 

1. 设计 单位 :中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2016 年 12 月 7 日 

3. 项 目 概况 : 望 仙 路 地 块 案 名 正式 确定 为 中 
建 悦 和 城 。 项 目 规划 27 栋 ， 建 筑 面积 约 34 万 
m ， 其 中 商业 6.9 万 m”， 是 商业 占 比较 高 的 综合 
体 项 目 ; GA EME MART AR Be, ABS 
综合 体 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 中 建 悦 和 城 是 中 建 信 和 
地 产 进军 星 沙 的 作品 ， 是 中 建 信 和 第 2 个 杀 子 主 
题 楼 盘 ， 项 目 将 打造 星 沙 最 具 特 色 的 山体 园林 ， 
在 社区 内 保留 1 万 多 m 原始 山体 公园 ， 园 林 景 
观 以 自然 为 源 、 土 地 为 形 和 人 性 居所 为 一 体 ， 打 
造 亲子 奇 趣 乐园 。 

九 、 南 县 人 民 医 院 整体 搬迁 工程 规划 建筑 设 
计 项 目 

1. 设计 单位 :中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2015 Æ 4 H 22 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 总 建筑 面积 约 138 7 m’, 
其 中 地 上 建筑 面积 114394.68m、 地 下 面积 
24 030m*。 住 院 床位 数 1313 床 。 包 含 医疗 区 1 
栋 4 层 高 的 门 急诊 医 技 综 合 楼 及 会 议 中 心 ; 1 栋 
人 字形 的 高 层 包 括 二 支 15 层 高 的 住院 楼 和 一 支 
12 层 高 的 康复 楼 。 西 北角 行政 后 勤 区 为 1 栋 5 
层 的 行政 办 公 楼 和 1 栋 3 层 的 后 勤 楼 。 感 染 区 为 
1 栋 2 层 高 的 感染 楼 。 整 个 医疗 区 布置 有 一 层 地 
下 室 。 在 院 区 还 布置 了 机 房 楼 、 高 压 氧 舱 、 液 氧 
站 、 污 水 泵 站 和 垃圾 收集 站 等 医院 运作 必需 的 功 
能 用 房 。 

该 项 目 于 2015 年 中 标 ， 完 成 了 方案 修改 和 
优化 、 景 观 设计 、 初 步 设 计 、 施 工 图 设计 、 装 修 
设计 等 任务 ， 该 项 目 处 于 施工 建设 中 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 作为 当地 最 大 的 民生 工 
程 ， 南 县 人 民 医 院 将 以 完善 的 内 部 功能 ， 现 代 前 
的 建筑 形象 ， 为 南 县 人 民 提 供 服务 。 能 够 产生 


































































































































































































































































































重大 经 营 项 目 汇 编 





2. 签约 时 间 : 2015 年 4 月 3 日 

3. 项 目 概 况 : 该 项 目 位 于 邵阳 市 东部 十 井 铺 
街区 ， 用 地 面积 约 20.08hpm ， 设 计 为 可 容纳 
6 000 名 高 中 学 生 、120 个 高 中 教学 班级 的 寄宿 
制 高 级 中 学 。 此 次 设计 包括 教学 楼 、 艺 术 馆 、 科 
技 楼 、 行 政 楼 、 图 书信 息 馆 、 学 生 公 寓 、 生 活 
服务 中 心 、 教 职工 宿舍 、 体 育 馆 、 田 径 馆 、 南 
大 门 、 东 大 门 、 西 大 门 、 北 大 门 等 单 体 建筑 及 
1 个 400m 标准 田径 运动 场 、1 个 400m 非 标准 
田径 运动 场 。 项 目 总 建筑 面积 149 944.5m ， 其 
中 地 上 建筑 面积 131 292.06m*、 架 空 层 建筑 面积 
7067.66m 、 地 下 室 面 积 11 584.78m". 

该 项 目 于 2015 年 方案 中 标 ， 先 后 经 过 方案 
修改 和 优化 、 景 观 设计 、 初 步 设计 、 施 工 图 设计 、 
装修 设计 等 ， 该 项 目 预计 2018 年 9 月 竣工 投入 
使 用 















































































































































4. 经 济 或 社会 效益 : 邵阳 一 中 的 设计 融合 了 
FPF 国 古 代 书院 中 轴 对 称 、 纵 深 多 进 院落 的 特点 ， 
尝试 以 严谨 而 富有 变化 的 建筑 群 形成 传统 空间 序 
列 的 整体 格局 。 项 目 设 计 完 成 后 得 到 各 方 好 评 ， 
产生 了 很 好 的 经 济 和 社会 效益 。 

十 一 、 汉 寿 县 人 民 医 院 异 址 新 建 工程 项 目 

1. 设计 单位 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2015723 A 12 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 包含 医疗 综合 楼 AT 
ABER, EHER BEHER. JL 
住院 楼 ) 、 公 寓 综 合 楼 、 感 染 楼 、 液 氧 站 、 
污水 处 理 站 、 垃 圾 处 理 站 等 ， 建 筑 占 地 面积 
22 502.39m， 地 上 总 建筑 面积 115 868.79m’, 
地 下 建筑 面积 21 143.28m2， 设 计 住 院 总 床位 数 
1415 床 。 建 筑 整体 布局 由 南北 延伸 贯穿 医疗 区 
及 办 公 生 活 区 的 空间 轴线 构成 。 轴 线 从 北向 南 依 
次 串联 住院 入 口 广场 、 医 疗 综合 楼 、 中 心 广场 ， 
在 南边 以 公寓 综合 楼 收尾 。 医 疗 综合 楼 为 院 区 的 
核心 ， 布 置 于 空间 轴线 的 中 心 位 置 。 公 寓 综 合 楼 
位 于 轴线 的 最 南 侧 ; 感染 区 由 于 其 功能 与 接待 人 
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很 好 的 经 济 和 社会 效益 。 
十 、 邵 阳 市 第 一 中 学 搬迁 建设 项 目 
1. 设计 单位 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 


责任 公司 


























群 的 特殊 性 ， 设 计 成 相对 独立 的 区 域 ， 四 周 由 围 
首 和 绿化 带 隔离 。 
该 项 目 于 2014 年 中 标 ， 先 后 经 过 方案 修改 
和 优化 、 景 观 设 计 、 初 步 设计 、 施 工 图 设计 、 装 
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修 设计 等 ， 该 项 目 处 于 施工 建设 之 中 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 属于 卫生 医疗 基 
础 设施 建设 ， 将 进一步 改善 汉 寿 县 及 周边 民众 的 
就 医 条 件 ， 有 利于 解决 老百姓 “看 病 难 、 看 病 贵 ” 
问题 ， 将 为 实施 “健康 中 国 战略 ”做 出 贡献 ， 具 
有 突出 的 经 济 及 社会 效益 。 

十 二 、 邵 阳 市 中 心 医院 东 院 项 目 〈 创 晨 嘉 康 
中 心 医院 东 院 一 期 工程 ) 

1. 设计 单位 :中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 

3. 项 目 概况 : 

























































































2014 年 3 月 21 日 
该 工程 总 用 地 面积 92 672.27m’, 






































一 期 总 建筑 面积 172 688.08m 。 此 次 设计 一 期 共 
1 627 张 病床 ， 包 含 医疗 综合 楼 、 科 研 教学 及 培 





训 中 心 楼 、 学 生 及 职工 宿舍 、 高 压 氧 舱 、 液 氧 站 、 
污水 处 理 站 、 垃 圾 处 理 站 、 岗 亭 等 。 医 疗 综合 楼 
布置 在 院 区 的 北 侧 ， 科 研 教学 及 培训 中 心 楼 布置 
在 中 部 山顶 , 学 生 及 职工 宿舍 布置 在 西 侧 生 活 区 ， 
高 压 氧 舱 和 液 氧 站 布置 在 综合 医疗 楼 和 科研 教学 
楼 之 间 ， 污 水 处 理 站 规划 在 院 区 东 侧 。 

该 项 目 先后 经 过 方案 优化 、 初 步 设 计 、 施 工 
图 设计 等 。 目 前 已 完成 竣工 验收 ，2018 年 6 月 
投入 使 用 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 年 门诊 接待 能 力 设计 为 
100 万 人 次 ， 按 照 门 急诊 、 医 技 中 心 、 住 院 部 、 
老年 照护 、 医 学 教育 五 大 模块 进行 设计 ， 是 邵 
阳 市 规模 最 大 的 医疗 建筑 群 。 设 计 理 念 按 3 条 
主线 定位 ， 即 打造 一 流 品 质 的 体验 型 医院 ， 功 
能 齐全 的 综合 型 医院 ， 一 所 绿色 生态 的 医院 ， 
作为 邵阳 市 局 域 化 医疗 中 心 具 有 很 好 的 经 济 和 
社会 效益 。 

十 三 、 娄 底 华 天 城 一 期 工程 酒店、 员工 宿 
舍 及 公寓 、 商 场 、 写 字 楼 ) 

1. 设计 单位 :中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 4 月 8 日 

3. 项 目 概 况 : 该 项 目 用 地 面积 56 436.2m’, 
一 期 总 建筑 面积 101 924.12m (其 中 地 上 建筑 面 
积 81 119.69m、 地 下 建筑 面积 20 804.43m") 。 
项 目 包括 地 下 室 、 酒 店 及 会 议 中 心 、 员 工 宿舍 、 


贵宾 楼 4 个 部 分 。 






































































































































































































































层 ， 地 下 1 层 ， 为 框架 剪 力 墙 结构 ， 
FR 64 040.18m*， 建 筑 高 度 99.3m。 











i 
框架 


度 57.90m。 








别墅 式 贵 宾 楼 1 栋 ， 建 筑 高 度 8.65m， 为 
架 结构 ， 建 筑 面 积 1713.15m2， 地 上 2 J, Xt 


下 室 。 
该 项 目 于 2012 年 中 标 ， 
并 投入 使 用 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 





























员工 宿舍 1 栋 ， 地 上 16 层 ， 地 下 1 层 ， 为 
结构 ， 地 上 建筑 面积 15 366.36m ， 建 筑 高 





地 上 建筑 面 
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œ M 


已 通过 竣工 验收 ， 











娄底 华 天 酒店 设计 理念 








现代 新 颖 ， 造 型 独特 ， 风 帆 状 的 立 面 造型 把 当地 











涟 水 河 的 水 文化 表现 得 淋 沉 尽 致 。 建 筑 内 部 布局 





GE- 








E, DREE. A H RHA 

















2015 年 度 优 





秀 工程 设计 三 等 奖 ， 运营 以 来 取得 
效益 和 社会 效益 。 








FE 常 好 的 经 济 


十 四 、 数 底 市 文化 中 心 、 娄 底 宾馆 
1. 设计 单位 ， 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 























责任 公司 


2. 签约 时 间 : 2012 年 9 月 7 日 























3. 项 目 概况 : 娄底 文化 中 心包 提 


6 美术 馆 、 博 











物 馆 、 图 书馆 、 文 化 馆 和 群众 文化 中 心 ， 
项 目 于 2012 年 中 标 ， 经 过 方案 








面积 约 5 H m 














总 建筑 


修改 和 优化 、 景 观 设计 、 初 步 设 计 、 施 工 图 设计 、 


装修 设计 等 ， 





己 竣 工 验收 并 向 市 民 开放 。 类 底 市 


文化 中 心 基地 位 于 类 底 市 西南 面 ， 市 体育 中 心 北 





侧 。 毗 邻 涟 水 河 ， 距 火车 站 3km, 
位 优势 明显 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 
独特 ， 



































交通 便捷 ， 区 


DQ Me 


























娄底 文化 中 心 设计 理念 
“还 地 于 民 ” 理 念 在 建筑 设计 中 得 到 很 好 








的 诠释 。 建 筑 不 再 是 硬 生 生 插 在 地 里 的 混凝土 “ 方 
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而 是 从 地 




















里 有 机 生长 出 来 的 ， 使 环境 成 
， 建 筑 隐 藏 于 环境 之 中 ， 从 而 使 建筑 地 景 





化 。 该 设计 作品 获 湖南 省 2015 年 度 优秀 工程 设 
计 一 等 奖 ， 产 生 了 很 好 的 经 济 和 社会 效益 。 








十 五 、 阳 光 城 尚 东 湾 项 目 











1. 设计 单位 ; 中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 














责任 公司 





2. 签约 时 间 : 2017 年 09 月 19 H 

















3. 项 目 概况 : 该 项 目 用 地 面积 98 598.29m’, 

















净 用 地 面积 85 116.74m2。 北 侧 为 火焰 路 ， 南 侧 
为 合 兴 路 ， 西 侧 为 合 阳 路 ， 东 侧 为 新 花 候 路 。 该 
项 目 由 13 栋 高 层 住 宅 、1 栋 幼 儿 园 、 地 下 一 层 
及 临街 商业 组 成 ， 总 建筑 面积 约 39 万 m TE 
采用 节 地 模式 ， 道 路 标高 以 下 设置 一 层 地 下 室 ， 
层 高 3.5m， 主 要 功能 为 机 动车 库 及 设备 用 房 ， 
其 中 还 包含 约 1.6 万 m 人 防 面积 。 道 路 标高 以 
上 设置 层 高 为 3.4m 的 板 下 一 层 ， 主 要 功能 为 机 


































































































动车 库 及 设备 用 房 并 设置 有 1 个 面积 约 1 万 mi 
的 下 沉 姓 院 。 板 下 一 层 南 、 北 、 西 沿街 布置 一 层 





























商业 铺面 ， 商 业 层 高 5.5m 和 4.5m， 沿 街 商 业 铺 
上 为 多 高 层 建 筑 裙 房 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 该 工程 位 置 位 于 长 沙市 
东城 的 黎 托 片区 ， 是 长 沙 未 来 的 城市 之 心 
武 广 新 城 的 重要 组 成 部 分 。 项 目 设计 充分 利用 场 
地 进行 竖 向 设计 ， 考 虑 了 雨水 排除 得 顺畅 因素 ， 
保证 小 区 道路 的 最 大 纵 坡 能 满足 行车 、 消 防 要 求 ， 
利用 城市 道路 与 基地 的 地 势 高 差 创造 成 小 区 特有 
的 景点 ， 形 成 特有 的 沿街 景观 ， 营 造 一 个 环境 优 
美 、 安 全 和 舒适 的 居住 场所 。 

十 六 、 保 利 大 都 汇 项 目 保 利 长 重 项 目 ) 

1. 设计 单位 :中 机 国际 工程 设计 研究 院 有 限 
责任 公司 

2. 签约 时 间 : 2016 年 08 月 29 A 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 长 沙 香 樟 路 以 北 ， 
原 长 沙 重型 机 械 厂 地 块 ， 长 沙市 东 二 环 以 东 ， 
马 干 堆 路 以 西 ， 光 明 路 以 南 ， 在 长 沙市 中 心 lkm 
辐射 图 内 ， 西 侧 有 东 二 环 高 速 路 ， 东 侧 为 马 王 堆 
路 城市 主干 道 ， 周 边区 域 配套 完善 。 一 期 由 4 栋 
高 层 住宅 、2 栋 集 中 商业 铺面 、 地 下 一 层 及 临街 
商业 铺面 组 成 ， 总 建筑 面积 约 10 万 m; 二 期 由 
8 栋 高 层 住 宅 、6 栋 集 中 商业 铺面 、 地 下 一 层 及 
临街 商业 铺面 组 成 ， 总 建筑 面积 约 24.6 J m 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 位 于 城市 中 心 
区 ， 在 经 济 发 展 腾飞 的 大 环境 下 ， 长 沙 园 林 文 化 
也 得 到 进一步 完善 和 补充 ， 小 区 规划 设计 时 提出 
的 “诗意 生活 ， 园 林 栖 居 ” 景 观 主体 ， 将 整个 小 
区 处 理 为 园林 景观 ,使 得 小 区 推 窗 见 景 , 步 移 景 异 。 

十 七 、 新 加 坡 杭州 科技 园 数据 处 理 厂 房 

1. 设计 单位 : 中 国联 合 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 8 H 
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3. 项 目 概况 : 新 加 坡 杭州 科技 园 数据 处 理 
房 是 其 二 期 工程 ， 








重大 经 营 项 目 汇编 


























Sr 


签订 于 2013 年 8 月 ， 该 项 目 


分 为 A、B 两 个 地 块 ， 总 用 地 面积 为 55 958m’, 





总 建筑 面积 为 168 320.9m*, H 
地 下 建筑 面积 36 680.8m’, 

由 地 上 建筑 和 2 个 地 下 室 
公 楼 ，5 幢 多 层 花 园 式 办 公 楼 。 
与 当前 主流 的 低 碳 办 公 方 式 相 一 致 ， 倡 
节能 的 商务 办 公理 念 ， 

















131 640.1m’, 








环保 、 
办 公 区 。 


4. 经 济 或 社会 
先进 的 绿色 建筑 技术 ， 采 用 节 水 、 节 材 、 
绿 1 














建筑 材料 ， 采 取 














中 地 上 建筑 面积 














10 
高 层 办 
整个 科技 园 定位 
导 生态 、 

个 绿色 研发 




















组 成 ， 包 括 5 帐 








打造 一 








效益 : 该 项 目 积极 应 用 各 类 


se AK 


-N Re 


色 施 工 、 低 矶 运行 等 措施 ， 获 











得 了 美国 LEED 银 级 认证 。 
十 八 、 杭 政 储 处 【2013】?40 号 地 块 (HR 





大 都 会 79 号 ) 











1. 设计 单位 : 











中 国联 合 工程 有 限 公司 











2. 签约 时 间 : 2015 年 5 月 
3. 项 目 概 况 : 








位 于 杭州 市 江干 区 








位 置 优越 ， 是 由 万 科 开 发 的 集 商 业 、 


为 一 体 的 综合 性 


xX 





项 

















他 





的 首 个 高 端 豪 宅 ] 
项 





























项 





目 由 4 峡 120m 超 高 层 塔 式 住宅 、 两 幢 








该 项 目 签订 于 2015 年 5 月 ， 
钱 江 新 城 ， 紧 邻 钱塘 江 ， 地 理 
E fey ae FEE 
目 。 该 项 目 是 万 科 在 华东 地 区 
目 。 






































40m 高 层 住宅 、 
新 古典 立 面 进退 





化 出 近 90 种 不 同 的 户型 ， 


两 
We 








章 配 套 商 业 楼 组 成 。 为 了 实现 
型 的 变化 ， 住 宅 部 分 分 
设备 管 井 为 满足 住宅 




















等 造 











不 同 功能 的 变化 也 做 了 多 次 转换 。 项 目地 处 城中 ， 


场地 狭小 ， 





在 结构 设计 时 ， 采 取 了 局 部 转换 、 
墙 与 柱 的 变换 、 


i. BIH: 


对 地 下 室 的 经 济 





生 有 很 高 的 要 求 。 
al 
设置 型 钢 的 悬 挑 板 、 设 























做 法 ， 缩 短 了 





置 水 平 支 撑 等 措施 ， 实 现 了 建筑 造型 与 功能 的 要 
求 ， 尽 可 能 地 做 到 安全 、 经 济 、 实 用 。 
建筑 工业 化 的 需求 外 墙 
工期 ， 大 大 提 


. 经 济 或 社会 








We 呈现 端庄 的 新 古 : 
层 和 小 高 层 住宅 整个 建筑 群 

















项 目 考虑 
采用 铝 模 现 浇 混 凝 土 外 墙 
高 了 外 墙 的 防水 性 能 




















效益 : 该 项 目 以 材料 、 尺 度 、 
建筑 风格 ， 超 高 


体 方正 大 气 ， 天 际 线 













































































富有 庄重 的 气质 。 商 业 建 筑 立 面 上 也 统一 采用 新 
古典 的 手法 结合 材质 颜色 的 变化 形成 庄重 典雅 的 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
































立 面 。 围 合 的 庭院 、 多 重 的 建筑 层次 空间 ， 轴 线 
与 对 称 的 古典 法 则 ， 赋 予 了 小 区 厚重 的 文化 感 。 
从 建筑 的 柱 式 规则 到 地 面 拼花 ， 从 杭州 最 多 数量 
的 窗户 造型 到 超 高 的 窍 顶 等 都 精心 设计 ， 为 杭州 
树立 了 新 古典 主义 建筑 的 崇高 标杆 。 

十 九 、 兰 州 兰 石 集团 兰 驼 农业 装备 有 限 公司 
出 城 入 园 产 业 升 级 项 目 

1. 设计 单位 : 中 国联 合 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 9 月 
. 项 目 概况 : 该 项 目 签订 于 2013 年 9 月 ， 位 
于 甘肃 省 兰州 新 区 装备 制造 产业 片区 ， 项 目 用 地 
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750t 的 机 械 炉 排 焚烧 炉 和 4 台中 温 中 压 的 蒸汽 
锅炉 ， 配 置 2 台 额 定 出 力 为 35MW 的 汽轮机 和 2 
台 40MW 的 发 电机 。 烟 气 净化 采用 “SNCR( 非 
选择 性 催化 还 原 ) + EF + FE + TPE E 
+ 布袋 除尘 +SCR (选择 性 催化 还 原 ) + 湿 法 脱 
酸 +GGH( 烟 气 再 加 热 〉+ 烟 气 脱 白 ”工艺 ， 垃 
圾 渗 滤 液 达标 回 用 。 

4. 经济 或 社会 效益 : 杭州 九 峰 垃圾 焚烧 发 
电工 程 ， 解 决 杭州 市 城市 生活 垃圾 处 理 日 益 增 
长 的 需求 , 实现 生活 垃圾 处 理 的 无 害 化 、 减 量化 、 
资源 化 ， 进 一 步 改 善 生 态 环境 而 建设 的 重大 民 





















































































































































































































































面积 46.425hm ”。 和 初步 设计 新 建 联合 厂房 一 、 联 生 工 程 。 

合 厂 房 二 、 和 铸造 及 粗 加 工厂 房 等 生产 厂房 ， 新 建 二 十 一 、 郑 州 康 河 房地产 开发 有 限 公 司 须 水 
油 化 库 、 废 水 处 理 站 、 液 态 气体 站 、 冷 却 水 泵 房 项 目 安置 区 施工 图 设计 

等 公用 动力 站 房 ， 新建 综合 办 公 楼 、 研 发 中 心 、 1. 设计 单位 : 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 
倒班 宿舍 、 门 卫 等 技术 办 公 及 生活 设施 ， 新 建 建 公司 

SARE 223 755m ”， 建 设 规模 为 年 产 农 机 8.5 2. 签约 时 间 : 2017 A 4 A 18 H 

万 台 、 设 施 农业 机 械 400hm*、 和 铸 钢 件 2 万 t 的 生 3. 项 目 概况 : 该 项 目 位 于 郑州 市 西 四 环 和 中 
产能 力 。 项 目 新 增 数控 等 离子 切割 机 、 辊 式 板 料 原 西 路 交叉 口 的 西北 角 ， 区 域内 交通 便捷 。 地 块 
矫 平 机 、 开 卷 校 平 剪 切 自动 线 、 闭 式 双 点 机 械 压 西 侧 为 南水北调 渠 ， 北 侧 为 秀水 河 ， 东 侧 为 市 政 
力 机 、 气 体 保 护 焊 机 、 前 处 理 电泳 生产 线装 配 生 公园 绿地 ， 景 观 优势 明显 。 


























产 线 、 数 控 双 面包 铣床 、 数 控 双 面 多 轴 钻 床 、 电 
弧 炉 、 钢 包 精 炼 炉 、 造 型 合 型 浇注 落 砂 再 生 设备 、 
清理 设备 、 落 地 铀 铣床 、 龙 门 铣床 、 起 重 运输 等 
批 先进 高 效 生产 设备 ， 设 计 的 工艺 及 装备 达到 
了 国内 先进 水 平 。 

项 目 建 设 分 为 南 、 北 两 个 三 区 ， 南 厂区 主 
要 为 手 扶 拖拉 机 、 三 轮 车 制造 以 及 集中 办 公 研 
发 、 产 品 营销 、 生 活 服务 ; 北 广 区 主要 为 大 中 
型 拖拉 机 、 收 获 机 械 制 造 、 设 施 农业 装备 和 适 
造 生产 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 为 公司 目前 承 
接 的 最 大 的 农机 项 目 ， 设 计 采 用 了 目前 国内 最 先 
进 的 冲压 、 焊 接 、 涂 装 和 装配 工艺 设备 ， 总 图 布 
局 合理 ， 结 构 安 全 ， 公 用 设施 配套 齐全 ， 厂 房 部 
分 比 预 算 节 省 1 000 多 万 元 。 

二 十 、 杭 州 九 峰 垃圾 焚烧 发 电工 程 

1. 设计 单位 : 中 国联 合 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2015 年 3 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 建设 规模 为 日 焚烧 处 理 
生活 垃圾 3 000t， 建 设 4 台 日 焚烧 处 理 生 活 垃圾 





















































































































































































































































4. 经 济 或 社会 效益 : 作为 须 水 安置 项 目 
的 首 批 工程 ， 共 3 个 地 块 。 总 建设 用 地 面积 
112 300m， 总 建筑 面积 565 000m’. 

二 十 二 、 包 钢 稀土 钢板 材 有 限 责任 公司 
2 030mm 冷 轧 工程 重 卷 〈 拉 矫 ) 检查 机 组 项 目 

1. 设计 单位 : 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 

2. 签约 时 间 : 2015 年 4 月 2948 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 为 设备 设计 成 套 供 货 ， 
包括 1 条 (No.1) 重 卷 ( 拉 矫 ) 机 组 、3 条 (No.2, 
No.3、No.4) 重 卷 检查 机 组 ， 其 中 No.1 E Gg) 
机 组 于 2016 年 7 月 安装 调试 ，2017 年 11 月 验收 ; 
No.2 重 卷 检 查 机 组 于 2016 年 3 月 安装 调试 ，2016 
年 6 月 投入 试 生产 ; No.3、No.4 重 卷 检查 机 组 于 
2016 年 11 月 安装 调试 ，2017 年 1 月 投入 试 生产 。 

该 项 目 充分 考虑 了 自动 化 功能 及 操作 安全 
性 , 涉及 的 创新 点 包括 高 品质 汽车 板 重 卷 ( 拉 矫 ) 
检查 机 组 用 于 带 钢 精 整 处 理 ， 可 在 1 条 机 组 上 实 
现 汽 车 板 的 重 卷 、 拉 矫 、 切 边 、 检 查 、 涂 油 、 分 
卷 等 生产 ; 应 用 于 重 卷 机 组 的 自动 上 开卷 技术 ; 
以 及 应 用 于 重 卷 机 组 的 废 边 自动 收集 技术 等 ， 显 




















































































































































































































4. 经 济 或 社会 效益 : 该 机 组 具有 完全 自主 
知识 产权 ,综合 性 能 达到 国际 先进 水 平 。 该 机 
组 的 成 功 投产 实现 了 高 水 平治 金 重 型 装备 的 国 
产 化 ， 使 中 国 重 型 院 在 板 带 精 整 领域 保持 国际 
先进 水 平 。 

二 十 三 、 西 北 铝 加 工厂 SSMN 正 向 双 动 挤 压 
机 项 目 

1. 设计 单位 : 中 国 重型 机 械 研 究 院 股份 公司 

2. 签约 时 间 : 2015 Æ 12 H 15 H 

. 项 目 概况 : 该 项 目 为 55MN 正 向 双 动 挤 压 
机 设计 成 套 供 货 ，2017 年 3 月 开始 安装 调试 ， 
2017 年 7 月 投入 试 生 产 ， 先 后 挤 压 出 2 系 、5 系 、 
6 系 、7 系 等 多 种 材质 多 种 规格 的 厚 壁 管 、 薄 壁 管 、 
异形 管材 ， 实 现 厚 壁 管 、 薄 壁 管 、 异 形 管材 等 难 
挤 压 工艺 。 
该 设备 实现 多 项 技术 创新 ， 包 括 液压 固定 针 
挤 压 ， 液 压 定 针 精 度 达 到 -0.5 ~ 0.5mm; 首创 
穿孔 针 全 自动 清理 及 润滑 ; 完成 挤 压 及 穿孔 的 电 
液 比例 闭环 控制 ， 偏 心率 三 3%; 具备 挤 压 变 径 
管材 的 功能 等 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 55MN 正 向 双 动 挤 压 机 
是 西北 铝 加 工厂 30 多 年 来 首次 在 国内 采购 的 挤 
压 设 备 ， 是 国防 科 工 局 重点 项 目 之 一 。 该 机 组 
综合 性 能 完全 达到 国外 先进 水 平 ， 其 产品 对 中 
国航 空 航天 、 军工 等 领域 的 发 展 具 有 重大 意义 。 

二 十 四 、 江 苏 阳光 集团 1250mm 五 机 架 六 
辊 全 连续 冷 轧 机 

1. 设计 单位 : 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 
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重大 经 营 项 目 汇编 

















2. 签约 时 间 : 2015 Æ 4 H 18 H 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 为 设备 设计 成 套 供 货 。 
自 合 同 签订 起 ， 中 国 重 型 院 相关 部 门 及 项 目 组 协 
同 创 新 、 密 切 配合 ， 按 照 合 同 要 求 的 进度 节点 和 
性 能 指标 ， 确 保 项 目 顺利 完成 ， 于 2017 年 12 月 
一 次 热 负 蓓 试车 成 功 。 

该 机 组 采用 超大 压 下 率 高 速 大 批量 生产 
薄 规 格 镀 锡 基板 产品 ， 年 产 60 万 t、 厚 度 
0.15 ~ 0.55mm《〈 最 薄 成 品 厚度 0.15mm) ~ W 
FE 700 ~ 1 100mm 镀 锡 基板 ， 最 大 压 下 率 可 达 
93%， 最 大 轧 制 速 度 1 360m/min， 最 大 轧 制 力 
15 000kN， 产 品 厚度 精度 土 2nm， 加 减速 厚度 
超 差 小 于 2% 。 在 该 机 组 的 研发 设计 中 ， 为 满足 
高 品质 超 薄 镀 锡 原 板 的 高 效 绿色 智能 稳定 生产 ， 
机 组 采用 五 机 架 六 辊 UCM 轧机 ， 配 备 双 开卷 系 
统 、 激 光 焊 机 、 水 平 活 套 、 滚 简 式 飞 剪 、 双 卷 
简 回 转 式 卷 取 机 、 出 口 运 卷 系统 和 离线 检查 站 
等 ， 自 动 化 程度 达到 国际 领先 水 平 ; 配备 测 厚 
仪 、 测 速 仪 、 张 力 计 、 板 形 仪 、 焊 颖 检测 仪 和 
纠偏 检测 装置 等 , 确保 机 组 产品 综合 质量 优良 ， 
有 助 于 保证 产品 的 成 材 率 和 机 组 生产 率 。 

4. 经济 或 社会 效益 : 该 项 目 是 江苏 阳光 集 
团 在 原 有 钢铁 冶金 板块 产业 结构 调整 、 产 品 规 
格 及 产品 质量 换代 升级 的 基础 上 ， 进 行 改 扩建 
高 品质 超 薄 镀 锡 板 生 产 线 中 的 核心 关键 设备 ， 
机 组 整体 装机 水 平 达到 国内 领先 、 国 际 先进 水 
平 ， 对 于 加 速 推 进 重 大 装备 国产 化 和 自主 化 进 
程 具有 重要 意义 。 

































































































































































































































































贸易 项 目 
(2017 年 党 成 ,5000 万 元 以 上 》 


一 、 安 哥 拉 交通 部 小 型 客车 供 货 项 目 

1. 实施 单位 ， 中 国 机 械 设备 工程 股份 有 限 公 
司 〈 简 称 CMEC) 

2. 签约 时 间 : 2010 年 12 月 

3. 项 目 概 况 : 该 合同 生效 日 期 为 2016 年 9 









































月 19 日 ， 交 货 期 12 个 月 。 国 内 生产 厂家 为 郑州 
宇通 客车 股份 有 限 公 司 ， 工 作 范 围 为 910 辆 公交 
车 及 清 障 车 的 供 货 ， 以 及 满足 日 常 所 需 备品 备 
件 、 培 训 及 质保 期 售后 服务 等 工作 。 全 部 车 辆 于 
2017 年 6 月 底 交 付 ， 并 于 2017 年 7 月 全 面 进 入 
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质保 期 。 

4. 经 济 或 社会 效益 安哥拉 以 公路 运输 为 主 ， 
道路 行车 规则 治 黎 葡 萄 牙 殖 民 统治 时 期 交规 体 
系 。 全 国 交 通 硬件 设施 陈旧 匮乏 ， 交 通 规则 主要 
靠 约 定 俗 成 ， 没 有 普及 交通 安全 教育 和 宣传 ， 民 
众 缺乏 安全 意识 。 首 都 罗 安 达 城 区 许多 路 段 缺少 
信号 指示 灯 和 交警 指挥 ， 路 况 差 ， 人 车 混 行 ， 极 
易 发 生 交 通 事 故 。 此 外 ， 首 都 罗 安 达 出 租车 业 落 
后 ， 以 10 多 座 混用 面包 车 为 主 ， 仅 有 少量 轿车 
型 出 租车 。 该 项 目的 实施 极 大 地 缓解 了 首都 罗 安 
达 市 内 及 省 际 客运 的 需求 ， 为 后 继 项 目的 执行 黄 
定 了 基础 。 

二 、 乌 克 兰 粮食 贸易 项 目 

1. 实施 单位 : 中 国 成 套 工程 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2012 Æ 10 月 24 日 

3. HAM: 2012 Æ 10 月 24 日 ， 中 国 成 
套 工程 有 限 公司 与 乌克兰 国家 食品 粮食 集团 签 
署 中 乌 农 业 合作 领域 通用 合同 ， 合 同 总 金额 











































































































































































































3. 项 目 概 述 : 中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公 司 完 
成 与 捷豹 路 虎 〈 中 国 ) ROAR] GARRE 
路 虎 ) 的 外 贸 进 口 及 物流 服务 合同 续 约 ， 为 其 提 
供 车 辆 进口 、 自 理 / 代理 清关 、 仓 储 、 物 流 服务 ， 
合同 有 效 期 至 2020 年 7 月。 中 国 进口 汽车 贸易 
有 限 公 司 在 软件 和 硬件 方面 都 做 了 扩展 和 提升 ， 
升级 完善 移动 终端 仓库 管理 系统 ， 配 合 厂家 完 







































































































































































成 经 销 商 库存 车 辆 的 管理 和 维护 ， 并 启动 天 津 港 
CAL (客户 接受 线 ) 服务 项 目 ， 合 同 有 效 期 3 年 ， 
预计 服务 量 6 万 台 以 上 。 

4. 经济 或 社会 效益 : 2017 年 ， 共 销售 捷豹 














路 虎 汽 车 11602 台 ， 实 现 营业 收入 80.18 亿 元 。 
贸易 服务 收入 1.39 亿 元 。 
四 、 阿 斯 顿 马 丁 认证、 进口、 物流 服务 项 目 
1. 实施 单位 : 中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公司 
2. 签约 时 间 : 2017 £8 H 15 H 
3. 项 目 概述 : 2017 年 为 中 国 进口 汽车 贸易 
有 限 公 司 与 阿 斯 顿 马丁 品牌 的 合作 元 年 。 双 方 在 









































2420 000 A ~ 2805000 万 美元 。 自 2012 年 合 
同 生效 至 2017 年 年 底 ， 双 方 共 完成 谷物 贸易 数 
量 为 411.5 万 t， 累 计 完 成 合同 金额 约 84 300 万 
美元 ， 主 要 涉及 玉米 、 大 麦 和 小 麦 的 进口 和 转 
口 业务 。 其 中 2017 年 1 一 12 月 ， 双 方 共 签 署 16 
个 批 次 谷物 贸易 合同 ， 谷 物品 种 为 玉米 、 大 麦 
和 小 麦 ， 谷 物 贸 易 数量 约 74.5 万 t， 合 同 金额 约 
12 300 万 美元 。 其 中 6 个 谷物 批 次 合同 是 转口 
到 第 三 国 ， 谷 物 贸易 数量 约 24.5 万 t， 合 同 金额 
约 4090 万 美元 ， 目 的 港 包 括 突尼斯 、 蓓 兰 、 埃 
及 、 意 大 利 、 重 加 拉 等 ， 另 外 10 个 谷物 批 次 合 
同 是 进口 到 中 国 ， 谷 物 贸 易 数 量 约 50 万 t， 合 
同 金额 约 8 210 万 美元 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 进口 乌克兰 非 转 基因 谷 
物 ， 不 仅 有 助 于 食品 安全 ， 而 且 增 加 了 当地 农民 
收入 ， 为 两 国 经 贸 合 作 做 出 了 贡献 。 中 国 成 套 工 
程 有 限 公 司 以 项 目 为 依托 次 度 开 发 乌克兰 市 场 ， 
负 起 社会 责任 ， 积 极 参加 乌克兰 当地 的 各 种 义卖 
和 捐赠 活动 ， 并 承办 中 乌 两 国文 化 交流 的 大 型 活 
动 ， 为 两 国文 化 交流 做 出 了 突出 贡献 。 

三 、 捷 鹏 路虎 进口 汽车 项 目 

1. 实施 单位 : 中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2017 年 7 月 31 日 









































































































































































































































进口 、 物 流 与 认证 上 达成 合作 协议 ， 并 在 单车 认 
证 方面 取得 开拓 性 进展 。 中 国 进 口 汽车 贸易 有 限 
公司 作为 阿 斯 顿 马 丁 品 牌 国 内 唯一 授权 进口 商 ， 
为 阿 斯 顿 马 丁 公 司 提供 车 辆 的 车 型 认证 、 一 般 贸 
易 车 辆 进口 、 物 流 及 特殊 车 辆 进口 服务 ， 并 提供 
CCC 认证 及 目录 维护 管理 服务 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 利用 以 往 进 口 项 
目 成 功 经 验 ， 结 合 阿 斯 顿 马 丁 业 务 需求 ， 以 车 型 
认证 为 切入 点 ， 逐 步 拓展 业务 范围 ， 完 成 进口 、 
物流 、 批 售 业务 合作 确认 ， 并 结合 阿 斯 顿 马 丁 的 
特殊 业务 需求 ， 成 功 完成 单车 认证 模式 的 进口 ， 
帮助 厂家 解决 了 部 分 车 型 无 法 进口 的 问题 。2017 
年 ， 完 成 144 台 阿 斯 顿 马 本 车 辆 的 进口 和 销售 ， 
同时 ， 完 成 DB11V8 车 型 的 认证 。 

五 、 菲 克 进 口 汽 车 项 目 

1. 实施 单位 : 中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公 司 

2. 签约 时 间 : 2013 年 1 月 1 日 

3. 项 目 概述 : 2017 年 ， 继 续 将 “港口 服务 、 
批发 贸易 、 零 售 管理 ”三 大 业务 串联 打造 成 汽 
车 服务 完整 业务 链 ， 坚 持 打 造 各 业务 板块 互 为 
支撑 、 互 为 推动 的 业务 格局 ， 提 升 项 目 整体 竞 
争 力 。 在 港口 服务 方面 , 积极 调整 港口 服务 结构 ， 
深化 提升 港口 服务 核心 竞争 力 。 巩 固 提 升天 津 



















































































































































































































































































港 、 上 海港 、 广 州 港 整 车 进口 全 链条 港口 服务 
能 力 体 系 ， 发 挥 三 港 联动 优势 ， 协 调 厂 家 调配 
各 港口 进口 比例 ， 充 分 利用 各 港口 产能 ， 不 断 
提高 作业 质量 ,巩固 提升 港口 服务 核心 竞争 力 ， 
实现 服务 品质 升级 。 
4. 经 济 或 社会 效益 : 2017 年 ， 实 现 销售 菲 
克 进 口 车 1.78 万 台 , 项 目 实现 营业 收入 65 亿 元 。 
六 、 广 菲 克 广州 生产 国产 车 项 目 
1. 实施 单位 : 中 国 进口 汽车 贸易 有 限 公 司 
2. 签约 时 间 : 2016 Œ 6 H 30 H 
3. 项 目 概述 : 广 菲 克 国 产 车 仓储 : 积极 适应 
国产 车 服务 项 目 需求 ， 在 短 时 间 内 搭建 1 套 合资 
国产 品牌 服务 的 完整 仓储 体系 ， 并 借助 进口 车 仓 
储 管理 的 先进 经 验 及 系统 ， 快 速 有 效 地 实现 与 厂 
























































































































































重大 经 营 项 目 汇编 





4. 经 济 或 社会 效益 : 2017 年 ， 实 现 大 众 进 
口 汽车 批 售 54834 台 ， 营 业 收 入 200.06 亿 元 。 

八 、 福 特 进口 整 车 分 销 项 目 

1. 实施 单位 ， 中 进 汽 贸 RE) 进口 汽车 贸 
易 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2014 年 11 月 18 日 

3. 项 目 概述 : 2014 年 11 月 18 日， 中 进 进口 
与 福特 中 国 就 双方 2015 年 起 未 来 4 年 的 合作 模 
式 达 成 协议 ， 并 签署 为 期 4 年 的 福特 中 国 全 系 进 
口 车 国内 独家 分 销 合 同 。 即 自 2015 年 1 月 1 日 起 ， 
中 进 进口 在 未 来 4 年 间 将 继续 为 福特 中 国 提供 全 
系 进口 车 型 的 分 销 与 服务 业务 。 

2017 年 ， 中 进 进口 作为 探险 者 2.3T、 探 险 者 
3.5T、 玛 斯 丹 2.3T、 玛 斯 丹 5.0T、 福 元 斯 ST、 福 











































































































































































































家 的 业务 对 接 。2017 年 ， 广 菲 克 国产 车 仓库 扩 
展 至 7 座 ， 仓 储 面积 增加 至 33.7 Hm, ERE 
1.4 万 台 ， 其 中 广州 地 区 仓库 29.2 F m’, ER 1.2 
台 ; 天 津 地 区 仓库 2.445 m’, EA 1 027 台 ; 
6 安 地 区 仓库 2.1 m, FEA 800 台 。 
广 菲 克 国 产 车 物流 : 根据 广 菲 克 国 产 车 运输 
特点 ， 同 时 ， 借 助 进口 车 物流 运输 管理 经 验 ， 积 
极 制订 适用 于 广 菲 元 国产 车 的 管理 措施 。 通 过 长 
期 派驻 现场 管理 人 员 ， 加 强 与 工厂 、 销 售 公司 、 
承运 商 之 间 的 沟通 协同 , 搭建 现场 安全 检查 团队 、 
现场 业务 操作 团队 ， 保 障 业 务 良 性 发 展 。 物 流 运 
输 达 标 率 保 持 在 99% 以 上 。 淮 试 海陆 联运 模式 ， 
共 运 输 车 辆 4500 台 ， 平 均 缩 短 到 店 时 效 3 K, 
有 效 提 升 了 经 销 商 满意 度 ， 降 低 了 GB 1589— 
2016 对 公路 整 车 运输 的 负面 影响 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 2017 年 ， 实 现 入 库 4.1 
万 台 , 运输 4.7 万 台 , 项目 实现 营业 收入 0.68 亿 元 。 

七 、 大 众 进口 汽车 项 目 




































































































































































































































































1. 实施 单位 :中国 进口 汽车 贸易 有 限 公 司 
2. 签约 时 间 : 2017 年 6 月 30 H 
3. 项 目 概述 : 2017 年 6 月 30 日， 中 进 汽 贸 与 

















进口 大 众 签订 批发 业务 合作 补充 协议 ， 将 原 批 
发 合作 协议 有 效 期 延续 至 2017 年 12 月 31 日 。 
2017 年 12 月 31 日 ， 中 进 汽 贸 与 进口 大 众 成 功 
签订 新 一 期 合作 协议 ， 即 “1+0.5 年 ”协议 ， 至 
2017 年 12 H 31 日 如 双方 对 协议 内 容 无 异议 ， 
协议 有 效 期 限 延 至 2019 年 6 月 30 日 。 




































































HRS, MAM Rangers 款 车 型 国内 唯一 分 销 商 
和 服务 代理 商 ， 为 福特 汽车 及 福特 中 国 提 供 包括 
市 场 调研 、 认 证 支持 、 报 关 报 检 、 港 口服 务 、 仓 
储 整备 、 整 车 分 销 、 金 融 服 务 、 物 流 运 输 、 市 场 
广 、 车 辆 上 牌 等 在 内 的 全 方位 全 链条 服务 。 

4 经济 效益: 2017 年 ， 福 特 品 牌 进口 车 
19962 台 ， 营 业 收 入 近 71 亿 元 。 

九 、 出 口 古 巴 化 肥 项 目 

1. 实施 单位 : 中 国 汽车 工业 进出 口 有 限 公司 

2. 签约 时 间 : 2017 年 6 月 

3. 项 目 概述 : 2017 年 4 月 ， 古 巴 进口 商 向 中 
国 汽车 工业 进出 口 有 限 公 司 发 出 化 肥 采 购 询 价 ， 
其 中 除 一 般 性 化 肥 采 购 之 外 ， 还 有 在 2014 年 曾 
经 出 口 的 复合 肥 产 品 ， 这 项 产品 具有 一 定 的 生产 
难度 和 较 高 技术 要 求 ， 中 国 汽车 进出 口 有 限 公司 
在 2014 年 出 口 产 品 的 基础 上 ， 在 征求 古方 及 最 
终 客 户 意见 后 ,会 同 工 厂 总 结 经 验 进行 技术 攻关 ， 
最 终 技术 指标 被 古方 接受 。 

在 产品 生产 过 程 中 ， 公 司 派 人 全 程 监控 生产 
过 程 ， 每 日 定时 抽样 化 验 、 记 录 ; 产品 运输 集 港 
WE, IRS AEN CERERE, BIA 
过 程 监管 ， 确 保 产品 品质 ， 包 装 质 量 和 装 船 均 达 
到 要 求 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 单 笔 订单 金额 1 800 万 
元 ， 营 业 收入 1.2 亿 元 。 该 产品 是 古巴 农业 非 
的 生产 资料 之 一 ， 上 古方 收 到 并 使 用 后 ， 对 
和 交 货 及 时 给 予 很 高 评价 ， 并 向 中 方 对 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
古巴 经 济 的 大 力 支 持 表 示 由 衷 的 感谢 。 

十 、 大 宗 物 联 项 目 

1. 实施 单位 : 汇 益 融资 租赁 (天 津 ) 有限 
公司 

2. 签约 时 间 : 2017 Æ 5 H 

3. 项 目 概述 : 中 建材 大 宗 物 联 有 限 公 司 〈 简 
称 大 宗 物 联 ) 作为 国资 委 直属 企业 中 国 建筑 材料 

















集团 有 限 公 司 下 属 子 公 司 ， 经 营 状况 稳健 ， 发 展 
势头 良好 , 是 汇 益 融资 租赁 《天 津 ) 有限 公 司 ( 简 
称 汇 益 融资 》 的 优质 存量 客户 。 该 项 目 针对 大 宗 
物 联 业 务 特点 ， 创 新 采用 应 收 账 款 池 保 理 融 资 模 





















































3. 项 目 概述 : 中 建材 信息 技术 股份 有 限 公司 
(简称 中 建 信息 ) 是 汇 益 融 资 的 优质 存量 客户 。 
该 项 目 针对 中 建 信息 业务 特点 ， 采 用 应 收 账 款 
池 保 理 融 资 模式 ， 在 综合 授信 额度 内 合理 投放 
资金 。 同 时 ， 由 中 国 建材 集团 有 限 公 司 下 属 二 
级 子 公司 中 建材 集团 进出 口 有 限 公司 作为 
保证 人 ， 对 本 次 保 理 业务 进行 无 限 连 带 担保 ， 
在 保证 汇 益 融资 经 济 效益 的 前 提 下 ， 进 一 步 规 
避 了 项 目 风险 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 中 建 信息 作为 中 国 建材 
集团 进出 口 公司 的 控股 子 公司 ，2016 年 度 华为 
























































































































































式 ， 在 综合 授信 和 额度 内 合理 投放 资金 。 同 时 ， 
中 国 建材 集团 有 限 公司 下 属 二 级 子 公司 中 
建材 集团 进出 口 有 限 公 司 作为 保证 人 ， 对 本 次 保 
理 业 务 进 行 无 限 连带 担保 ， 在 保证 汇 益 融 资 经 济 
效益 的 前 提 下 ， 进 一 步 规避 了 项 目 风险 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 至 2017 年 年 底 ， 该 项 
目 累 计 投 放 3 亿 元， 按照 4.35% 资金 成 本 计算 ， 
预计 为 汇 益 融资 创造 利润 约 465 万 元 。 

十 一 、 山 东 胜 星 化 工 回 租 项 目 

1. 实 施 单位 : 汇 益 融资 租赁 〈 天 津 )》 AR 
ING 























































































































all 











2. 签约 时 间 : 2017 年 6 A 

3. 项 目 概 述 : 山东 胜 星 化 工 有 限 公 司 〈 简 称 : 
胜 星 化 工 ) 主要 从 事 汽油 、 柴 油 等 化 工 制品 的 生 
产 及 销售 ， 业 务 方向 向 油 品 精 细 化 转型 并 加 强 产 
业 链 延伸 ， 实 际 控制 人 为 中 国 能 源 工 程 集 团 有 限 
公司 ， 为 承租 人 提供 担保 ， 汇 益 融 资 向 胜 星 化 工 
投放 1.5 亿 元 ， 用 于 向 上 游 公司 采购 燃料 油 、 稀 
Runa. JH, DOC aH 180 万 t/a 加 氧 裂 化 项 
目 建设 ， 融 资方 式 为 售后 回 租 ， 用 球 期 限 3 年 。 




























































































































































































总 代 业 绩 第 一 ， 与 汇 益 融资 有 良好 的 合作 往来 。 
同时 ， 该 项 目的 顺利 实施 ， 将 有 利于 汇 益 融资 与 
中 建材 战略 合作 项 目的 开展 。 该 项 目 累计 投放 5 
亿 元 ， 预 计 为 汇 益 融资 创造 利润 540 万 元 。 

十 三 、 洛 玻 项 目 
1. 实施 单位 : 汇 益 融资 租赁 《天 津 ) 有 限 



































2. 签约 时 间 : 2017 年 6 月 

3. 项 目 概述 : 中 国 洛阳 浮 法 玻璃 集团 有 限 责 
任 公司 (简称 洛 玻 集团 ) 作为 国资 委 直 属 企业 中 
国 建筑 材料 集团 有 限 公 司 下 属 子 公 司 ， 主 营建 材 
玻璃 业务 。 其 核心 子 公 司 洛阳 玻璃 股份 有 限 公司 ， 
是 同时 在 香港 、 上 海 发 行 再 股 和 A 股 股票 的 上 
市 公司 。 
洛 玻 集团 的 部 分 优质 资产 在 其 控股 孙 公司 洛 
阳新 晶 润 工程 玻璃 有 限 公 司 名 下 ， 为 促进 业务 
更 好 开展 ， 汇 益 融 资 创 新 交易 结构 ， 以 洛 玻 集 
团 和 新 晶 润 作为 联合 承租 人 开展 生产 设备 的 回 租 
业务 。 由 中 国 建材 集团 有 限 公 司 下 属 二 级 子 公 
司 凯 盛 科技 集团 有 限 公 司 作为 保证 人 ， 对 

































































































































































4. 经 济 或 社会 效益 : 深入 与 国 机 集团 内 部 优 
质 企 业 战 略 合作 ， 逐 步 与 国 机 集团 内 部 优质 企业 
建立 合作 关系 ， 是 汇 益 融资 多 元 化 业务 重点 业务 
开拓 方向 ， 汇 益 融 资 与 苏 美 达 集团 、 农 机 院 有 业 
































本 次 回 租 业 务 进行 无 限 连 带 担保 ， 在 保证 汇 益 融 
资 经 济 效益 的 前 提 下 ， 进 一 步 规避 了 项 目 风险 。 
此 外 ， 对 客户 本 身 而 言 ， 既 可 盘活 账面 固定 
资产 ， 增 加 企业 流动 性 ， 又 可 简化 融资 手续 ， 提 















































务 合作 关系 ， 与 胜 星 化 工 的 合作 对 汇 益 融 资 而 言 
是 践 行 国 机 集团 内 部 协同 战略 的 又 一 重要 布点 。 
十 二 、 中 建材 信息 项 目 
1. 实施 单位 : 汇 益 融资 租赁 《天 津 ) 有 限 
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2. 签约 时 间 : 2017 年 6 A 











高 融资 效率 ， 减 少时 间 成 本 。 在 互惠 互利 的 基础 
上 ， 汇 益 融 资 和 洛 玻 集团 双方 将 可 保持 长 远 、 稳 
定 的 合作 关系 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 累计 投放 1 亿 元 ， 
按照 4.35% 资金 成 本 计算 ， 预 计 为 汇 益 融资 创造 
利润 约 501 万 元 。 











十 四 、 东 台中 玻 项 目 






































1. 实施 单位 : 汇 益 融资 租赁 (天 津 ) ARA 
司 

2. 签约 时 间 : 2017 年 6 月 

3. 项 目 概 述 : 东台 中 玻 特 种 玻璃 有 限 公司 


《简称 东台 中 玻 ) 是 一 家 以 在 线 LOW-E 玻璃 
及 浮 法 玻璃 基 片 制造 为 主 业 的 新 材料 高 科技 
业 ， 其 母 公 司 中 国 玻璃 控股 有 限 公 司 在 香港 
合 交 易 所 上 市 ， 是 中 国 最 大 的 平板 玻璃 上 市 公 
司 。 

东台 中 玻 以 其 核心 的 玻璃 生产 线 为 标的 物 与 
汇 益 融 资 开 展 生产 设备 的 回 租 业 务 ， 违 约 成 本 较 
高 ， 项 目 收益 可 观 。 同 时 ， 由 中 国 建材 集团 有 限 
公司 下 属 二 级 子 公 司 凯 盛 科技 集团 有 限 公 
司 及 东台 中 玻 母 公司 中 国 玻璃 控股 有 限 公司 对 本 
次 回 租 业 务 进行 无 限 连带 担保 ， 进 一 步 规避 了 项 
目 风 险 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 累 计 投放 1 亿 元 ， 
按照 4.35% 资金 成 本 计算 ， 预 计 为 汇 益 融资 创造 
利润 约 644 万 元 。 

十 五 、 汇 通信 诚 资 产 包 项 目 

1. 实施 单位 : 汇 益 融 资 租赁 
































a. 
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公 
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2. 签约 时 间 : 2017 年 8 月 
3. 项 目 概述 : 汇通 信 诚 租赁 〈 原 广 汇 租赁 ) 
自 成 立 以 来 ， 为 近 30 万 客户 提供 了 购车 融资 租 
BA, FARE 8 APSE T —F RAE 
赁 服务 。 汇 益 融 资 通过 受 让 汇通 信 诚 应 收 租金 债 






































重大 经 营 项 目 汇 编 








权 ， 以 非 公开 型 有 追 索 权 保 理 方式 向 汇通 信 诚 投 
放 1 亿 元 融资 款 。 

4. 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目 已 投放 1 亿 元 ， 
按照 4.35% 资金 成 本 计算 ， 预 计 为 汇 益 融资 创造 
利润 约 150 万 元 。 汇 通信 诚 作 为 汽车 融资 行业 的 

















行业 翘楚 ， 通 过 合作 ， 为 未 来 的 汽车 融资 租赁 业 
务 打 下 了 良好 的 基础 。 





十 六 、 俄 罗斯 $8377mm 双 头 水 压 试验 机 及 








1. 实施 单位 : 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股 份 公司 

2. 签约 时 间 : 2016 年 3 月 5 日 

3. 项 目 概况 : 该 项 目 为 设备 供 货 合同 。 经 过 
开发 团队 对 多 项 超 关 键 技 术 的 开发 研究 ， 精 心 
组 织 设计 和 调试 ， 于 2017 年 2 月初， 在 俄罗斯 
现场 开始 安装 调试 ，2017 年 3 月 底 ， 顺 利 投产 
验收 。 

该 项 目 为 当前 国内 外 最 大 规格 双 头 的 钢管 水 
压 实验 装备 ， 主 要 的 技术 要 点 包括 超 高 压 增 压 器 
与 充 水 装置 独立 的 钢管 水 压 试验 高 压 增 压 技术 、 
新 型 大 口径 上 送料 结构 双 管 水 压 实验 机 布置 、 新 
型 充 水 头 定位 承 力 结构 等 。 

4, 经 济 或 社会 效益 : 该 项 目的 成 功 研制 解 
决 了 大 径 钢 管 大 批量 高 效率 水 压 试验 的 难题 
ee 连续 化 、 大 批 
量 生 产 ， 提 高 钢管 企业 的 综合 竞争 能 力 ， 作 为 
i 
家 ， 创 造 了 可 观 的 经 济 效 益 和 良好 声誉 。 






























































































































































409 


2018 
中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 


CHINA NATIONAL MACHINERY INDUSTRY 
CORPORATION YEARBOOK 








2017 年 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 大 事 记 


1 月 9 日 

2016 年 度 国家 科学 技术 奖励 大 会 在 人 民 大 
会 党 隆重 召开 ，“ 中 国 机 械 工业 集团 科技 创新 工 
程 ” 作 为 企业 技术 创新 工程 项 目 荣 获 国家 科技 i 
步 奖 二 等 奖 。 

1 月 14 日 
中 国 机 械 工 业 集 团 (简称 国 机 集团 ) 召开 
2017 年 工作 会 议 。2016 年 国 机 集团 整体 实现 
营业 收入 2148.2 亿 元 、 利 润 总 额 86.6 亿 元 、 
EVA30.4 亿 元 ， 上 缴 税 费 135.5 亿 元 ， 利 润 创 历 
史 新 高 。 中 国 二 重 改 革 振兴 取得 重要 进展 。 连 续 
第 八 年 保持 国资 委 经 营业 绩 考 核 A 级 。2017 年 
是 集团 成 立 20 周年 。20 年 来 ， 国 机 集团 创造 出 
骄 人 业绩 : 国有 资产 大 幅 增 值 ， 企 业 改 革 不 断 深 
化 ， 科 技 创 新 成 果 丰 硕 ， 企 业 管 理 日 益 提升 ， 中 

















































































































































































































国 二 重 浴 火 重生 ， 资 产 结构 日 益 优化 ， 国 际 化 经 
BURGE, AA WER RRL, MER 








和 社会 影响 力 大 幅 提升 ， 企 业 文化 深入 人 心 ， 沉 
的 建设 不 断 加 强 。 任 洪 斌 董事 长 在 会 上 作 了 题 为 
“时 间 旅 行 ”的 精彩 演讲 ， 展 望 百年 国 机 美好 愿 
景 ， 强 调 要 “不 忘 初 心 、 继 续 ae 打造 百年 
国 机 ， 首 先 要 “到 好 脚下 这 一 

1 月 15 日 

i 举办 了 一 系列 包括 
览 、 论 坛 、 纪 录 片 放映 等 内 涵 丰 富 、 隆 重 而 简 
e 

2 月 8 日 
中 国 汽车 工业 国际 合作 有 限 公司 (简称 中 
汽 国际 ) 中 文 名 称 正 式 变更 为 中 国 机 械 国际 合 
作 有 限 公 司 〈 简 称 中 机 国际 ) ， 英 文 名 称 由 
“CNAICO” 变 更 为 “China National Machinery 





























































































































Industry International Co.,Ltd.” (SINOMACHINT) 。 

2 月 21 日 
国 机 集团 与 青岛 市 人 民政 府 签 署 战略 合作 
协议 。 

2 月 23 日 
首届 中 国企 业 改 革 发 展 论坛 在 京 举 行 。 任 洪 
斌 董事 长 出 席 论坛 并 作 了 题 为 “做 好 供给 侧 “ 加 
减法 ”培育 持续 发 展 新 动能 ”的 发 言 。 

2 月 28 日 
国 机 集团 与 广州 大 学 签署 战略 合作 框架 协议 。 
3 月 7 日 
国 机 集团 工会 举办 “ 丹 校 留 声 机 用 我 的 
声音 记录 身边 的 故事 ”系列 主体 宣讲 的 第 一 
场 活动 一 一 玫瑰 之 声 暨 庆 “ 三 八 ” 巾 帼 风采 
专场 。 

3 月 16 日 
国 机 集团 与 招商 局 集团 在 北京 签署 战略 合作 
协议 。 根据 协议 , 双方 将 在 交通 、 物 流 、 地 产 ( 城 
市 及 园区 开发 运营 ) 、 展 览 展示 、 金 融 服务 等 领 
域 进行 战略 合作 。 

3 月 23—26 日 
博鳌 亚洲 论坛 2017 年 年 会 举行 。 任 洪 斌 重 
事 长 作为 中 国企 业 家 代表 应 邀 出 席 论 坛 开 幕 式 和 
全 体 大 会 ， 参 加 了 “一 带 一 路 政商 对 话 ”“ 中 日 
CEO 双边 对 话 ” 等 论坛 活动 。 

3 月 27 日 
国 机 汽车 股份 有 限 公 司 代 表 国 机 资本 、 中 国 
电器 科学 研究 院 有 限 公 司 和 中 机 国际 等 集团 内 外 
部 股东 与 江西 省 前 州 市 人 民政 府 、 赣 州 经 开 区 管 
委 会 在 雍州 市 就 国 机 新 能 源 汽车 建设 项 目 签订 合 
作协 议和 投资 协议 。 
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3 H 30 H 























中 央企 业 系统 〈 在 京 ) 党 代表 会 

ea 
业 党 员 代 表 大 会 选举 办 法 〈 草 案 ) 》， 

eee 

石 柯 、 徐 建 〈 以 姓 

中 央企 业 系统 〈 在 京 ) 党 代表 会 议 代 表 。 
4 月 5 日 



























































th 












































发 展 大 局 ， 坚 决 拥护 和 全 力 支 持 雄 安 新 














国 机 集团 党 委 召 开 党 员 代 表 大 会 ， 选 举 出 席 
议 代表 。 大 会 审 
司 在 京 


民主 选 
CH) 、 


氏 笔 画 为 序 ) 6 名 同志 为 出 席 


国 机 集团 召开 党 委 常 委 会 ， 传 达 学 习 中 共 
中 央 、 国 务 院 关于 设立 河北 雄 安 新 区 的 通知 精 
神 ， 强 调 坚 决 拥护 以 习近平 同志 为 核心 的 党 中 
央 作 出 的 重大 决策 部 署 ， 坚 决 服 从 服务 于 国家 
区 的 规 

















划 建设 。 
4 月 11 日 











中 俄 友 好 、 和 平 与 发 展 委员 会 实业 家 理 引 


























中 方 在 国 机 集团 总 间 
会 议 。 任 洪 斌 董事 长 作为 实业 家 理事 会 
出 席 会 议 并 作 重要 讲话 。 

4 月 17 日 



































bE \ ji 


























全 国人 大 常委 会 委员 长 张德江 到 中 国 一 


























召开 了 2017 年 第 一 次 全 体 
中 方 主席 


日 俄 


















































5A148 
“一 带 一 路 ”国际 合作 高 峰 论 坛 在 北京 举行 。 
任 潜 斌 董事 长 应 邀 出 席 论坛 开幕 式 、 高 级 别 全 体 









































会 议和 题 为 “加 强 政 策 沟 通 和 发 展 战略 对 接 ” 的 
平行 主题 会 议 ， 并 出 席 欢 迎 晚 实 。 论 坛 期 间 ， 任 
洪 斌 就 国 机 集团 在 “一 带 一 路 ” 共 建 中 的 成 就 和 
经 验 接受 了 中 央 电 视 台 专访 。 

































































5 月 26 日 
中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 实施 混合 所 有 
制 员 工 持 股改 革 首 次 股东 会 在 广州 召开 ， 标 志 




















该 公司 混合 所 有 制 员 工 持 股改 革 工 作 顺 利 完成 ， 
成 为 国务 院 国 资 委 首 批 参与 试点 的 中 央企 业 中 率 
先 完成 员工 持 股改 革 的 企业 。 
6 H 30 H 
经 报国 务 院 批准 ， 中 国 恒 天 集团 有 限 公 司 整 
体 并 入 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ， 成 为 国 机 集 
团 全 资 子 公司 。 
6 H 30 H 
HR Sb RS ER) 党 代表 会 议 选 举 产生 
出 席 党 的 十 九 大 代表 53 名 ， 国 机 集团 董事 长 任 
洪 斌 光荣 当选 。 
7 月 3 日 
国 机 集团 与 海南 省 签署 战略 合作 协议 。 
7 月 4 日 
中 共 中 央 总 书记 、 国 家 主席 习近平 在 莫斯科 


同 俄罗斯 总 统 普 京 共同 会 见 中 俄 友好 、 和 平 与 发 





















































































































































罗斯 工业 园 项 目 现 场 视察 。 白 俄罗斯 国民 会 议 共 
和 国 院 主席 米 亚 斯 尼 科 维 奇 、 国 机 集团 董事 长 任 
洪 斌 参加 了 活动 。 

4 月 18 日 

国 机 铸 锻 机 械 有 限 公司 在 济南 高 新 区 取得 国 
机 铸 锻 营业 执照 。 

4 H 25—26 H 

国 机 集团 “发 现行 动 ” 院 所 长 头脑 风暴 会 





























展 委员 会 ， 媒 体 和 企业 界 代表 以 及 集团 董事 长 ， 
中 俄 友好 、 和 平 与 发 展 委员 会 实业 家 理事 会 中 方 
主席 任 洪 斌 ， 作 为 企业 界 代表 向 两 国 元 首 进行 ; 
报 。 同 日 ， 任 洪 斌 参加 中 俄 友好 、 和 平 与 发 展 委 






































































































































在 天 津 市 召开 。 国 机 集团 “发 现行 动 ” 正 式 启 员 会 第 十 一 届 全 体会 议 ， 并 以 “聚焦 务实 合作 ” 
动 。 任 洪 斌 董事 长 作 了 题 为 “发 现 永 无 止境 ” 为 主题 作 了 大 会 发 言 。 
的 讲话 。 7 月 5 日 
5 月 8 日 国 机 集团 与 天 津 大 学 签署 战略 合作 框架 协议 。 
任 洪 斌 董事 长 出 席 国 新 办 举行 的 中 央企 业 参 7 月 12 日 









































与 “一 带 一 路 ” 共 建 情况 新 闻 发 布 会 ， 并 
者 提问 。 











可 答 记 

















国务 院 


责 人 经 营业 





ee he on 
绩 考核 结 国 机 集团 再 次 荣获 A 


























级 序列 。 国 
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机 集 








业绩 考核 中 获得 A 级 , 显示 了 国 











稳健 发 展 的 
7 月 17 
全 











机 械 设 备 工 程 股份 有 限 


电站 项 目 。 


民 好 势头 。 
日 











团 已 经 连续 9 年 在 中 央企 业经 营 
机 集团 长 期 持续 、 











国人 大 常委 会 委员 长 张 德 
长 戈 伊 科 维 奇 、 总 理 布尔 纳 比 奇 一 行 视察 了 中 国 








[， 塞 尔 维 亚 议 



























































民 据 
国家 搭建 
国 机 械 工 





ELS 


E| 














协议 ， 双 方 将 


机 械 联合 会 


言 息 交 流 和 合作 














ZS By FEAR ZEN 





企 北 京 签署 合作 





在 “一 带 





业 联 合 会 


俄 




















罗斯 办 事 


























RATY 
作 。 
7 月 20 








《财富 》 和 杂志 面向 全 球 同 步 发 布 2017 年 


界 500 强 企 业 名 单 ， 国 机 集团 以 322.37 亿美 元 








日 

















项 目 对 接 平 台 。 





一 路 ”沿线 重 














设立 


上 Kostolac-B 


和 中 国 








9 月 25 日 


中 央 电视 台 《 新 闻 联 播 》 节 目 中 ， 中 
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E| 























公司 


彩 沈 B 





服务 业 500 强 榜 单 ， 
亿 元 的 营业 收入 分 别 位 列 第 72 位 和 第 36 





大 事 记 








国 机 集 





团 以 2 141.61 











` 
Mo 

















国 一 拖 











主 研发 制造 的 东方 红 一 LW4004 重型 拖拉 机 与 





众多 令 人 瞩目 的 高 科技 成 果 一 起 ， 亮 相 “ 和 古 
进 的 五 年 ”大 型 成 就 展 。 


9 月 26 日 
HE 
授 “ 中 






































运载 火箭 技术 研究 院 向 沈阳 仪表 院 热能 
国 载 人 航天 工程 重要 贡献 ” 牌 苞 ， 表 
仪表 科学 研究 院 有 限 





























公司 为 我 国 载 人 航天 





工程 空间 实验 室 阶段 “天 舟 一 号 ”飞行 任务 圆满 




















处 ， 进 








的 营业 收入 位 列 第 334 位 。 这 是 继 2011 年 首次 








上 榜 以 来 ， 





国 机 集 








团 第 七 次 





Ei% 

















步 推 
园 和 “一 带 一 路 ”项 目的 宣传 推广 工 


世 





成 功 做 出 的 重要 贡献 。 


集团 








Ht FR 500 强 企 业 。 























FER ATT 
天 集团 重组 











RAS 





局 ， 




















任 洪 斌 在 讲话 


ERR 


























中 指出 











E| 





， 是 国务 院 














关于 “把 国 
一 重要 战略 








美国 
各 项 排名 结 








全 球 最 大 250 家 
列 第 31 位 , 在 65 家 上 榜 


在 全 球 最 大 





企业 做 强 


























O 9 


AREK 





团 有 限 公司 重组 大 会 





国 机 集团 与 恒 
习近平 总 书记 











改 优 做 大 ”指示 精神 的 又 
举措 ， 重 组 也 将 成 为 国 机 集团 快速 发 
展 史 上 新 的 里 





《工程 新 闻 纪 录 》 杂 志 (ENR) 2017 年 





果 揭 晓 ， 











国 机 集团 再 次 





国际 承包 


前 排名 中 








REE. TE 
， 国 机 集团 位 








P 国 企业 中 位 列 第 7 位 。 














225 家 


国际 工程 设计 公司 排名 中 ， 国 























机 集团 位 列 第 64 位 ， 在 22 家 上 榜 中 国企 业 中 位 





列 第 5 位 。 
9 月 10 


ra 








A 


国企 业 联 合 会 发 布 2017 中 














国企 业 500 强 








10 H 15 H 














Ers 


国 机 集团 扶贫 工作 〈 视 频 ) 会 议 在 京 举行 。 


























出 席 会 议 。 石 柯 代表 集团 
重任 精准 发 力 推动 


ERKE WAAAY. RARE 











党 委 作 了 题 为 “ 勇 担 
国 机 集团 扶贫 工作 取得 新 成 


























效 ” 的 扶贫 工作 报告 。 


10 月 20 日 











ALS 








a“ 


R 





团 正式 发 布 “2016 年 社会 责任 报告 ”。 








这 是 集团 确 











WF 








会 责任 报告 定期 发 布 制度 以 来 ， 











正式 对 外 发 布 的 第 七 份 企业 社会 责任 报告 。 


水 YN 





10 H 24 A 
中 





ES 














共产 党 第 十 九 次 全 
胜利 闭幕 。 党 的 十 九 大 代表 ， 








国 代表 大 会 在 人 民 大 
司机 集团 董 
洪 斌 当选 中 国共 产 党 十 九 届 中 

















abet 








= 




















、 党 委 副 书记 有 
员 


补 委员 。 


10 月 26 日 























连续 两 届 当 选中 央 委 员 会 候 











国 机 集团 召开 传达 学 习 党 的 十 九 大 精神 视频 














会 议 。 集 团 董事 长 、 党 委 副 书记 任 洪 斌 传达 党 的 


十 九 大 精神 ， 并 对 集 
十 九 大 精神 进行 了 动员 部 署 ， 党 委 书 记 、 副 董事 
长 石 柯 主持 会 议 3 
出 要 求 。 集 团 在 京 领导 班子 成 员 ， 


ll 





























团 认真 学 习 贯 彻 落实 党 的 


























对 学 习 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 提 











总 部 处 长 级 以 








上 党员、 于 部， 二 级 企业 领导 班子 及 相关 部 门人 


415 


416 
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员 537 人 参加 会 议 。 

11 月 1 日 

由 中 国 对 外 经 济 贸易 统计 学 会 主办 的 2017 
到 对 外 贸易 500 强 企 业 论坛 暨 排 名 发 布 会 在 
北京 召开 。 国 机 集团 位 列 500 强 企业 的 20 位 ， 
首 应 邀 出 席 会 议 。 

11 月 2 日 

CGE“ 一 带 一 路 ”论坛 在 京 举行 。 任 洪 斌 董 
事 长 应 邀 出 席 ， 并 参加 领袖 论坛 专题 。 

11 月 3 日 
国 机 集团 与 国家 开发 银行 签署 合作 协议 。 
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Th 
eE 


































































































11 H 14 H 





























中 国 无 偿 援助 老 











由 中 国 中 元 设计 和 管理 的 
返 的 玛 霍 索 综合 医院 项 

















万 象 举行 。 中 共 


a ts» 
Boe Bid. 























H Bese RE Eid BP 














国家 主席 习近平 


和 老挝 人 民 革 命 党 中 央 总 书记 、 老 挝 国家 主席 
本 扬 。 沃 拉 吉 共同 观看 玛 霍 索 综 合 医院 项 目 效 


果 图 展板 , 听取 中 国 总 









































并 共同 为 项 目 黄 




















出 席 了 葛 基 仪式 。 


基 
中 元 、 中 工 国际 负责 








ARF E 





建筑 师 关 于 项 目的 介绍 ， 
。 集 团 董事 长 任 洪 斌 ， 中 








中 元 工作 团队 等 
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关于 完善 国有 金融 资本 管理 的 指导 









































司 有 金融 资本 是 
金融 安全 的 重要 保障 ， 


























进 国 家 现 








NEG. AEP EB Be 
我 们 党 和 国家 事业 发 展 




















的 重要 物质 基础 和 政治 基础 。 国 有 人 金融 
务实 体 经 济 、 防 控 金 融 风 险 、 深 化 金融 





要 文 柱 ， 
重要 力量 。 近 年 来 ， 我 








是 促进 经 济 和 金融 良性 循环 健康 发 展 的 








机 构 是 服 
改革 的 重 












































国有 人 金融 资本 规模 稳步 





增长 ， 实 力 日 益 壮 大 ， 管 理 














体制 机 制 不 断 健全 ， 
































国有 金融 机 构 改革 持续 
为 促进 社会 主义 市 场 经 济 


HERE, 


运营 效益 明显 提升 ， 


平稳 健康 发 展 作 出 了 重 














要 贡献 。 但 也 要 看 到 ， 当 前 国有 金融 资本 管理 还 


存在 职责 分 散 、 权 责 不 明 、 授 权 不 清 、 布 
以 及 配置 效率 有 待 提高 、 
需要 进一步 完善 
优化 管理 制度 。 面 向 未 来 ， 在 决胜 全 前 
实现 社会 主义 现代 化 和 中 华 民族 伟大 复兴 
贯彻 落实 党 中 央 、 
按照 全 国 金 融 工 作 会 议 要 求 ， 继 续 发 挥 国 
有 金融 资本 的 重要 作用 , 依法 依 规 管 住 管 好 用 好 、 
国有 人 金融 资本 ， 不 断 增强 
国有 经 济 的 活力 、 控 制 力 、 影 响 力 和 抗 风险 能 力 。 





和 问题 ， 














社会 、 
的 进程 中 ， 
部 署 ， 




















要 认 














坚定 不 移 做 强 做 优 做 大 


















































局 不 优 ， 
法 治 建设 不 到 位 等 矛盾 
国有 金融 资本 体制 机 制 ， 
建成 小 康 


























国务 院 决 策 





意见 


mw 














有 人 金融 机 构 持续 健康 经 营 ， 


为 








附 


录 


E 动 金融 治理 体系 











和 治理 能 力 现代 化 ， 保 障 国 











济 社会 持续 健康 发 展 提供 强大 文 撑 。 


(=) 基本 原则 
坚持 服务 大 











i 








展 公有 制 经 济 ， 保 持 国 


家 金融 安全 ， 促 进 经 


局 。 训 不 动摇 地 巩固 和 发 


有 金融 资本 在 金融 领域 的 








主导 地 位 ， 保 持 国 家 对 




















重点 金融 机 构 的 控制 力 ， 


更 好 服务 于 我 国 社会 主义 市 场 经 济 的 发 展 。 











一 一 坚持 统一 管理 。 


LN 
































方式 推动 国 





金融 资本 管理 














金融 资本 的 统一 管理 、 穿 透 管 


1} 


























化 国 














了 产权 的 全 流程 监管 ， 





一 一 坚持 权 责 明晰 。 
敌 行 国有 金融 资本 出 资 人 职责 的 机 构 和 
机 构 的 权 责 ， 完 善 授权 经 营 















































KR MEHA, EEH 









































= 总 体 要 求 


(一 ) 指导 思想 





高 举 中 国 特色 社会 主义 伟大 旗帜 ， 
国 特色 社会 主义 
党 的 十 九 大 和 全 国 金融 工作 会 议 精神 ， 
善 社 会 主义 基本 经 济 制度 ， 


新 时 代 中 





























现 就 完善 国有 金融 资本 管 








E 提 出 如 下 意见 。 





以 习近平 

思想 为 指导 ， 全 面 贯彻 
坚持 和 完 

以 依法 保护 各 类 产权 


为 前 提 ， 以 提高 国有 人 金融 资本 效益 和 国有 金融 机 
构 活 力 、 竞 争 力 和 可 持续 发 展 能 力 为 中 心 ， 以 尊 
重 市 场 经 济 规律 和 企业 发 展 规律 为 原则 ， 以 服务 




















实体 经 济 、 防 探 金融 风险 、 深 化 金融 改革 为 导向 ， 





























统筹 国有 金融 资本 战略 布局 ， 完 善 国有 金融 资本 






































管理 体制 ， 优 化 国有 金融 资本 管理 制度 ， 促 进 国 














金融 资本 流失 。 





本 管理 的 问题 和 障碍 ， 








坚持 问题 导向 。 聚 焦 制约 


励 约 束 机 制 


通过 法 治 思维 和 法 治 
制度 创新 。 加 强国 有 
和 统计 监测 
落实 全 口径 报告 制度 。 
厘清 金融 监管 部 门 、 
国有 金融 
体系 ， 清 晰 委托 代理 























> IR 






































’ 严防 国有 


国有 侈 





融资 








加 强 协调 ， 统 筹 施 策 ， 理 











顺 管理 体制 机 制 ， 




















金融 资本 布 
维护 资本 安全 。 











完善 基本 管理 制度 ， 促 进 国有 
局 优化 、 运 作 规 范 和 保值 增值 ， 切 实 




















一 一 坚持 党 的 领导 。 落 实 全 玫 















































从 严 治 党 要 求 ， 


加 强国 有 金融 机 构 党 的 领导 和 党 的 建设 ， 推 动 管 


资本 与 管 党 建 相 结合 ， 





tril 








重大 决策 部 署 不 折 不 扣 贯 彻 落实 。 


(=) 主要 目标 





建立 健全 国有 金融 资本 管理 








优化 国 
本 管理 体制 ， 增 强国 


金融 资本 战 









































各 布 


局 ， 理 顺 


FE 党 的 路 线 方针 政策 和 


“四 梁 八 柱 ”， 
国有 人 金融 次 



































金融 机 构 活力 


有 人 金融 资本 保值 增值 ， 更 好 地 实现 服务 








(eit 





与 控 





Fl, 








nr 
> ~ 








基本 任务 。 


本 经 济 、 防 控 金 融 风 险 、 深 化 金融 改革 三 大 


419 
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法 律 法 规 更 加 健全 。 制 定 出 台 国 有 人 金 
融资 本 管理 法 律 法 规 ， 明 晰 出 资 人 的 法 律 地 位 ， 
实现 权 由 法 授 、 权 责 法 定 。 履 行 国 有 金融 资本 出 
资 人 职责 的 机 构 依 法 行使 相关 权利 ， 按 照 权 责 匹 
配 、 权 责 对 等 原则 ， 承 担 管理 责任 。 

一 一 资本 布局 更 加 合理 。 有 进 有 退 、 突 出 
重点 ， 进 一 步 提 高 国有 金融 资本 配置 效率 ， 有 效 
发 挥 国 有 金融 资本 在 金融 领域 的 主导 作用 ， 继 续 
保持 国家 对 重点 国有 金融 机 构 的 控制 力 ， 显 著 增 















































































































































H 











稳妥 推进 


有 人 金融 机 构 混合 所 有 
外国 有 金融 资本 出 资 人 职责 





CR) HAW 


























国有 金融 资本 忆 














Hl] OC o 


国家 所 有 即 全 民 所 有 。 国 





务 院 代 表 国 家 行使 国有 金融 资本 所 有 权 。 国 务 





院 和 地 方 政 府 





























强 金 融 服 务实 体 经 济 的 能 力 。 
资本 管理 更 加 完善 。 以 资本 为 纽带 ， 
以 产权 为 基础 ， 规 范 委托 代理 关系 ， 完 善 国有 人 金 
融资 本 管理 方式 ， 创 新 资本 管理 机 制 ， 强 化 资本 
管理 手段 ， 发 挥 激励 约束 作用 ， 加 强 基 础 设施 建 
设 ， 进 一 步 提高 管理 的 科学 性 、 有 效 性 。 
一 一 党 的 建设 更 加 强化 。 加 强 党 对 国有 金 
融 机 构 的 领导 ， 强 化 国有 金融 机 构 党 的 建设 ， 巩 
固 党 委 《〈 党 组 ) 在 公司 治理 中 的 法 定 地 位 ， 发 挥 
党 委 〈 党 组 ) 的 领导 作用 ， 为 国有 金融 资本 管理 
提供 坚强 有 力 的 政治 保证 、 组 织 保 证 和 人 才 支 撑 。 
二 、 完 善 国 有 金融 资本 管理 体制 
























































































































































HH ES 





金融 资本 出 资 人 职责 。 








依照 法 律 法 规 ， 分 别 代 表 国 家 履 
行 出 资 人 职责 。 按 照 权 责 匹 配 、 权 责 对 等 、 权 
责 统 一 的 原则 ， 各 级 财政 部 门 根据 本 级 政府 授 
国有 金融 资本 出 资 人 职责 。 
金融 资本 出 资 人 职 
责 。 地 方 政 府 授 权 地 方 财政 部 门 履行 地 方 国有 
复 行 出 资 人 职责 的 各 级 








中 统一 
务 院 授权 财 
















































































财政 部 门 对 相关 金融 机 构 ， 依 法 依 规 享 有 参与 











并 应 当 依 照 法 
尽责 ， 保 障 出 资 人 权益 。 




















重大 决策 、 选 择 管理 者 、 享有 收益 等 出 资 人 权利 ， 
律 法 规 和 企业 章程 等 规定 ， 履 职 





资本 统一 管理 











sr 
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=u 











CS) 加 
完善 国有 金融 资 
分 级 管理 的 原则 ， 财 政 

有 金融 资本 管理 








Ny 
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规 履行 国有 金融 资本 管理 
础 管理 、 经 营 预算 、 




















到 有 金融 资本 是 指 国家 及 其 授权 投资 主体 直 
接 或 间接 对 金融 机 构 出 资 所 形成 的 资本 和 应 享有 
的 权益 。 凭 借 国 家 权力 和 信用 支持 的 金融 机 构 所 
形成 的 资本 和 应 享有 的 权益 ， 纳 入 国有 金融 资本 
管理 ， 法 律 男 有 规定 的 除外 。 

(四 ) 优化 国有 金融 资本 配置 格局 

统筹 规划 国有 金融 资本 战略 布局 ， 适 应 经 济 
发 展 需要 ， 有 进 有 退 、 有 所 为 有 所 不 为 ， 合 理 调 
整 国有 金融 资本 在 银行 、 保 险 、 证 券 等 行业 的 比 
重 ， 提 高 资本 配置 效率 ， 实 现 战略 性 、 安 全 性 、 
效益 性 目标 的 统一 。 既 要 减少 对 国有 金融 资本 的 
过 度 占用 ， 又 要 确保 国有 金融 资本 在 金融 领域 保 
持 必要 的 控制 力 。 对 于 开发 性 和 政策 性 金融 机 构 ， 
保持 国有 独资 或 全 资 的 性 质 。 对 于 涉及 国家 金融 
安全 、 外 浇 性 强 的 金融 基础 设施 类 机 构 ， 保 持 国 
家 绝对 控制 力 。 对 于 在 行业 中 具有 重要 影响 的 国 
有 人 金融 机 构 ， 保 持 国 有 金融 资本 控制 力 和 主导 作 
用 。 对 于 处 于 竞争 领域 的 其 他 国有 人 金融 机 构 ， 积 
极 引入 各 类 资本 ， 国 有 金融 资本 可 以 绝对 控股 、 
相对 控股 ， 也 可 以 参股 。 继 续 按照 市 场 化 原则 ， 
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等 工作 。 严 格 规范 金融 


了 




















有 金融 资本 管 








并 风险 防火 墙 ， 














门 根据 需要 ， 








管理 国有 金融 资本 。 











着, 根据 统一 规制 、 
EE 全 国 统一 的 国 
财政 部 门 依法 依 
， 负 责 组 织 实施 基 
、 负 责 人 薪酬 管理 
产 融 结合 ， 国 
应 当 与 实业 资本 管理 相隔 离 ， 建 
避免 风险 相互 传递 。 




















各 级 财政 部 
也 部 门 、 机 构 


CE) 明晰 国有 金融 机 构 的 权利 与 责任 
充分 尊重 企业 法 人 财产 权利 ， 赋 予 国 有 金融 


MAEKA ES HERF 
应 当 严 格 遵 守 有 3 














高 经 济 效益 ， 接 受 政府 及 
实施 的 管理 和 监督 。 
法 规 以 及 企业 















































国有 金融 机 构 





法 律 法 规 ， 加 强 经 营 管理 ， 提 
有 关 部 门 、 机 构 依法 


























略 实施 ， 建 立 和 
核 、 激 励 约 束 、 

















有 金融 机 构 应 当 依照 法 律 
等 规定 ， 积 极 支 持 国 家 重大 战 
结构 ， 健 全 绩效 考 
I 润 分 配 和 内 部 监督 






































管理 制度 ， 完 善 重大 决策 、 重 要 人 事 任免 、 重 大 


项 目 安排 和 大 额度 资金 运作 决策 和 
( 八 ) 以 管 资本 为 主 加 强 资 产 管理 


度 。 
































履行 国有 人 金融 资本 出 资 人 上 
确 把 握 自 身 职责 定位 , 科学 界定 
按照 相关 法 律 法 规 ， 逐 步 建立 管理 权力 和 责任 清 

















的 机 构 应 当 准 





出 资 人 管理 边界 ， 
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单 ， 更 好 地 实现 以 管 资本 为 主 加 强国 有 资产 管理 ”出 结构 ， 建 立国 有 金融 机 构 资 本 补充 和 动态 调整 
的 目标 。 遵 循 实质 重 于 形式 的 原则 ， 以 公司 治理 。 机制， 健全 国有 金融 资本 经 营 收益 合理 使 用 的 有 
为 基础 ， 以 产权 监管 为 手段 ， 对 国有 金融 机 构 股 ” 效 机 制 。 国有 人 金融 资本 经 营 预算 决算 依法 接受 人 
































































































































































































































权 出 资 实施 资本 穿 透 管 理 , 防止 出 现 内 部 人 控制 。 ”大 及 其 常委 会 的 审查 监督 。 

按照 市 场 经 济 理念 , 积极 发 挥 国有 金融 资本 投资 、 (十 二 ) 严格 国有 金融 资本 经 营 绩效 考核 

运营 公司 作用 ， 着 力 创新 管理 方式 和 手段 ， 不 断 ”制度 

完善 激励 约束 机 制 ， 提 高 国有 金融 资本 管理 的 科 通过 界定 功能 、 划 分 类 别 ， 分 行业 明确 差异 

学 性 、 有 效 性 。 化 考核 目标 ， 实 行 分 类 定 责 、 分 类 考核 ， 提 高 
CHL) 防范 国有 金融 资本 流失 核 的 科学 性 、 有 效 性 ， 综 合 反 映 国 有 金融 机 构 资 
强化 国有 金融 资本 内 外 部 监督 ， 严 格 股东 资 。 产 营 运 水 平和 社会 页 献 ， 推 动 金融 机 构 加 强 经 营 















































质 和 资金 来 源 审查 ， 加 快 形成 全 面 履 盖 、 制 约 有 管理， 促进 金融 机 构 健 康 发 展 、 有 效 服务 国家 战 
力 的 监督 体系 。 坚 持 出 资 人 管理 和 监督 的 有 机 统 略 。 加 强 绩效 考核 结果 运用 ， 建 立 考核 结果 与 企 
一 ， 强 化 出 资 人 监督 ， 动 态 监 测 国 有 金融 资本 运 ” 业 猴 责 人 履 职 尽责 情况 、 员 工薪 酬 水 平 的 奖惩 联 


























































































































营 。 加 强 对 国有 金融 资本 重大 布局 调整 、 产 权 流 。 ”动机 制 。 
转 和 境外 投资 的 监督 。 完 善 国 有 金融 机 构 内 部 监 (十 三 ) 健全 国有 金融 机 构 薪酬 管理 制度 
督 体系 ， 明 确 相 关 部 门 监督 职责 ， 完 善 监 事 会 监 对 国有 金融 机 构 领导 人 员 实 行 与 选任 方式 相 









































督 制度 ， 强 化 内 部 流程 控制 。 加 强 审计 、 评 估 等 匹配、 与 企业 功能 性 质 相 适应 、 与 绩效 考核 相 挂 
外 部 监督 和 社会 公众 监督 ， 依 法 依 规 、 及 时 准确 钩 的 差异 化 薪酬 分 配 办 法 。 对 党 中 央 、 国 务 院 ， 
披露 国有 金融 机 构 经 营 状况 ， 提 升 国 有 金融 资本 ”地方 党 委 和 政府 及 相关 机 构 任 命 的 国有 金融 机 构 
运营 透明 度 。 建立 正 向 激励 机 制 ， 合 理 确定 基本 年 
三 、 优 化 国有 金融 资本 管理 制度 、 绩 效 年 薪 和 任期 激励 收入 。 对 市 场 化 选 聘 的 




















































































































































































































































































































































































































































































































(十 ) 健全 国有 金融 资本 基础 管理 制度 a a et 

建立 健全 全 流程 、 全 履 盖 的 国有 金融 资本 基  ” 立国 有 金融 机 构 高 管 人 员 责 任 追 究 和 薪酬 追 回 制 
础 管理 体系 ， 完 善 产 权 登 记 、 产 权 评 估 、 产 权 转 ” 上 度 。 探 索 实施 国有 人 金融 企业 员工 持 股 计划 。 
证 等 管理 制度 ， 做 好 国有 金融 资本 清 产 核资 、 资 《十 四 ) 加 强 金融 机 构 和 金融 管理 部 门 财政 
本 金 权 属 界 定 、 统 计 分 析 等 工作 。 加 强 金 融 企 业 ”财务 监管 
国有 产权 流转 管理 ， 及 时 、 人 全面、 准确 反映 国有 财政 部 门 负责 制定 金融 机 构 和 金融 管理 部 门 
金融 资本 产权 变动 情况 。 规 范 金融 企业 产权 进 场 ” 财务 预算 制度 ， 并 监督 执行 。 进 一 步 完 善 金 融 企 
交易 流程 ， 确 保 转 让 过 程 公 开 、 透 明 。 加 强国 有 业 财 务 规则 ， 完 善 中 国人 民 银 行 独立 财务 预算 制 
金融 资本 评估 监管 ， 独 立 、 客 观 、 公 正 地 体现 资 。 上 度 和 其 他 金融 监管 部 门 财务 制度 ， 建 立 金融 控股 
产 价值 。 整 合金 融 行 业 投资 者 保险 保障 资源 ， 完 ”公司 等 金融 集团 和 重点 金融 基础 设施 财务 管理 制 
善 国 有 重点 金融 机 构 恢 复 和 处 置 机 制 , 强化 股东 、 ” 度 。 各 级 财政 部 门 依法 对 本 级 国有 金融 机 构 进行 
实际 控制 人 及 债权 人 自我 救助 责任 。 财务 监管 ， re a ae 

(十 一 ) 落实 国有 金融 资本 经 营 预算 管理 本 权益 。 继 续 加 强 银行 、 证 券 、 保 险 、 期 货 、 信 
制度 ee e 




















按照 统一 政策 、 分 级 管理 、 全 面 覆 盖 的 原则 ， 监测 与 评价 机 制 ， 防 范 和 化 解 财务 风险 ， 保 护 相 
加 强 金融 机 构 国有 资本 收 支 管理 。 规 范 国家 与 国 ， 关 各 方 合法 权益 。 


































































































有 金融 机 构 的 分 配 关 系 ， 全 面 完整 反映 国有 金融 四 、 促 进 国 有 金融 机 构 持续 健康 经 营 
资本 经 营 收入 ， 合 理 确 定 国有 金融 机 构 利润 上 缴 (十 五 ) 深化 公司 制 股 份 制 改革 
比例 ， 平 衡 好 分 红 和 资本 补充 。 结 合 国有 金融 资 加 大 国有 金融 机 构 公 司 制 改革 力度 ， 推 动 具 

































































本 布局 需要 ， 不 断 优 化 国有 金融 资本 经 营 预算 文 。 备 条 件 的 国有 金融 机 构 整 体 改制 上 市 。 推 进 凭借 
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国家 权力 和 信用 支持 的 金融 机 构 稳 步 实 施 公司 种 


中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 
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动 








国有 金融 机 构 允 







































































化 完善 内 控 体 系 ， 严 守 财 务 会 








改革 。 根 据 不 同 金融 机 构 的 功能 定位 ， 逐 步调 整 ” 计 规 则 和 人 金融 监管 要 求 ， 强 化 自身 资本 管理 和 偿 
国有 股权 比例 ， 形 成 股权 结构 多 元 、 股 东 行 为 规 。” 付 能 力 管理 ， 保 证 充足 的 风险 吸收 能 力 。 督 促 国 
范 、 内 部 约束 有 效 、 运 行 高 效 灵 活 的 经 营 机 制 。 有 金融 机 构 坚 持 审慎 经 营 ， 加 强风 险 源头 控制 ， 
(TA) 健全 公司 法 人 治理 结构 动态 排查 信用 风险 等 各 类 风险 隐患 ， 健 全 风险 防 
规范 股东 〈 大 ) 会 、 监事 会 与 经 营 。 ” 范 和 应 急 处 置 机 制 。 规 范 产 融 结 合 ， 按 照 金融 行 








管理 层 关 系 ， 健 全 国有 人 金 有 








董事 会 、 
ii 


虫 机 构 授 权 经 营 体系 ， 





























出 资 人 依法 履行 职责 。 推 进 董 事 会 建设 ， 完 善 决 














策 机 制 ， 加 强 董事 会 在 重大 决策 、 选 人 用 人 和 激 

















励 机 制 等 方面 的 重要 职责 。 
人 职责 相 分 离 的 原则 ， 玫 











按照 市 场 监管 与 出 次 
蜡 顺 国有 金融 机 构 管理 体 






































蛙 层 制衡 机 


b VERASE 

















对 等 、 


运转 协调 、 有 效 制衡 的 国 








Bl, 规范 董事 长 、 
总 经 理 〈 总 裁 、 行 长 ) 履 职 行为 ， 








建立 健全 权 责 
金融 机 构 决策 




















执行 监督 机 制 ， 充 分 发 挥 股东 〈 大 ) 会 的 权力 机 





构 作 用 、 和 董事 会 的 决策 机 构 作 用 、 
高 级 管理 层 的 执行 机 构 作 
































机 构 作 用 、 
组 ) 的 领导 作用 。 

















监事 会 的 监督 


h KR CE 




















(十 七 ) 建立 国有 金融 机 构 领 导 人 员 分 类 分 









































坚持 党 管 干部 原则 与 董事 

















会 依法 产生 、 
fazan 


ae 
芋 事 














会 依法 选择 经 营 管理 者 、 经 营 
人 权 相 结 合 ， 








蔬 理 者 依法 行使 用 
不 断 创 新 实现 形式 。 





履行 国有 金融 资本 出 资 人 职责 的 机 构 按照 管理 权 





au 














限 ， 加 强 对 国 




















金融 机 构 领 导 人 员 的 管 





里 ， 根 据 





不 同 机 构 类 别 和 层级 , 实行 不 同 的 选 人 用 人 方式 。 























E 行 职业 经 理 人 制度 ， 董 事 会 按 市 场 化 方式 选 聘 





和 管理 职业 经 理 人 ， 并 建立 相应 退出 机 制 。 















































se 
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《十 八 ) 推动 国有 金融 机 构 回 归 本 源 、 专 注 
主 业 

推动 国有 金融 机 构 牢固 树立 与 实体 经 济 俱 
俱 损 理念 ， 加 强 并 改进 对 重点 领域 和 薄弱 环节 的 


























服务 ， 围 绕 实体 经 济 需 要 ， 开 发 新 产品 、 开 拓 新 


业务 。 规 范 金融 综合 经 营 ， 
资 ， 严 禁 国 有 金融 企业 凭借 资 




















依法 合 规 开展 股权 投 


优势 控制 非 金融 











企业 。 发 挥 好 绩效 目标 的 导向 作用 ， 








引导 国有 金 




















融 机 构 把 握 好 发 展 方向 、 战 略 定 








业 准 入 条 件 ， 严 格 限 制 和 规范 非 金 融 企业 投资 参 


股 


























到 有 金融 企业 ， 参 股 资金 必须 使 用 自 有 资金 。 
各 级 财政 部 门 、 中 央 和 国家 机 关 有 关 部 委 以 及 地 














方 政府 不 得 干预 金融 监管 部 门 依法 监管 。 
五 、 加 强 党 对 国有 金融 机 构 的 领导 











(二 十 ) 充分 发 挥 党 委 〈 和 党 组 ) 的 领导 作用 





























坚持 党 要 管 党 、 从 严 治 党 ， 坚 持 党 对 国有 人 金 
融 机 构 的 领导 不 动摇 ， 发 挥 党 委 〈 党 组 ) 的 领导 


作用 。 坚 持 党 的 建设 与 国 





























有 金融 机 构 改 革 同 步 谋 


划 、 和 党 的 组 织 及 工作 机 构 同 步 设置 、 党 委 〈 党 组 ) 
负责 人 及 党 务工 作 人 员 同 步 配备 、 党 建 工 作 同 步 





好 从 严 管 党 治 党 责 
司 治 到 


开展 。 
局 、 保 洲 实 ， 重 点 管 政治 方向 、 
制度 、 重 大 决策 和 党 的 建设 ， 切 实 承担 好 、 沙 实 
任 。 把 加 强 党 的 领导 和 完善 公 
统一 起 来 ， 将 党 建 工作 总 体 要 求 纳入 国有 























金融 机 构 章 程 ， 明 确 国 


在 公司 治理 








结构 中 的 法 定 革 





参与 重大 决策 的 内 容 和 











BWA 





究 讨论 





JF o 


会 





高 素质 领导 5 
企 有 方 、 兴 企 有 为 、 





EER EA 
管理 层 依法 行使 有 


% 











合理 确 














金融 机 构 党 委 〈 党 组 ) 把 方向 、 


EK 
领导 班子 、 基 本 

















有 金融 机 构 党 委 〈 和 党 组 ) 





也 位 ， 规 范 党 委 〈 党 组 ) 


程序 规则 , 把 党 委 ( 党 组 ) 





EKR CEA) 


乍 为 董事 会 决策 重大 问题 的 前 置 程 
领导 班子 成 员 和 董事 


























| 

















监事 会 、 管 理 层 双 向 进入 、 交 叉 任 职 比 例 。 








(二 十 一 ) 进一步 加 强 领 导 班 子 和 人 才 队 伍 























a se = 
T ABER, 





突出 主 业 、 做 精 专业 ， 提 高 稳健 发 展 能 力 、 服 务 





能 力 与 核心 竞争 力 。 


(HAL) 督促 国有 金融 机 构 防 范 风 险 

















强化 国 





金融 机 构 防 范 风险 的 主体 责任 。 








化 选 聘 力 度 。 健 全 领导 班子 考核 
兼备 的 优秀 管理 人 员 ， 造 就 兼 具 经 济 金融 
与 实践 经 验 的 复合 型 人 才 。 制 
E 视 从 一 线 发 现 人 才 ， 精 准 引 i 
人 才 ， 加 快 建立 健全 国 





划 


> H 























志 诚 、 勇 于 创新 、 


坚持 党 管 干 部 原则 ， 坚 持 好 干部 标准 ， 建 设 
EF. TARI SER 
清正 廉洁 的 要 求 ， 选 优 配 强 
国有 金融 机 构 一 把 手 ， 认 真 落 实 “ 一 岗 双 责 ”。 
D 领导 与 董事 会 依法 选 聘 管 理 层 、 
人 权 有 机 结合 


口 口 


yo 
Ya 











OK, MATH 











RE. FRE 
































里 论 








定金 融 





高 端 人 才 计 
海外 高 层次 



































有 人 金融 机 构 集聚 人 才 的 体 
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制 机 制 | 。 其 他 金融 管理 部 门 有 关 监 管 职责 的 ， 应 当主 动 征 
(二 十 二 ) 切实 落实 全 面 从 严 治 党 “两 个 责 。 求 有 关 部 门 意见 。 其 他 金融 管理 部 门 在 制定 发 布 

任 ” 相关 监管 政策 时 ， 要 及 时 向 履行 国有 金融 资本 出 
压 紧 压 实 国 有 金融 机 构 党 委 《〈 党 组 ) 主体 责 ， 资 人 职责 的 机 构 通报 相关 情况 。 

任 和 纪检 监察 机 构 监督 责任 。 健 全 国有 金融 机 构 (二 十 五 ) 严格 责任 追究 

领导 人 员 职 业 道 德 约束 制度 ， 加 强 党 性 教育 、 法 建立 健全 国有 金融 机 构 重 大 决策 失误 和 失 



































治 教育 、 和 警示 教育 ， 引 导 国 有 金融 机 构 领 导 人 员 有 只、 渎职 责任 追究 倒 查 机 制 ， 严 历 查 处 侵吞 、 贪 
Wee BARU, EMERITI BEV, Bh ”” 污 、 输 送 、 挥 霍 国 有 金融 资本 的 行为 。 建 立 健全 
敬业 。 依 法 依 规 规范 金融 管理 部 门 工 作 人 员 到 金 到 有 金融 资本 管理 的 监督 问 责 机 制 ， 对 形成 风险 
融 机 构 从 业 行 为 ， 相 关 部 门 要 制定 实施 细则 , 严 ”没有 发 现 的 失职 行为 ， 对 发 现 风 险 没有 及 时 提示 
格 监督 执行 ， 限 制 金融 管理 部 门 工作 人 员 离 职 后 “和 处 置 的 渎职 行为 ， 加 大 惩戒 力度 。 对 重大 违法 
到 原 任职 务 管辖 业务 范围 内 的 金融 机 构 、 原 工作 ”违纪 问题 散 术 不 妃 、 隐 匿 不 报 、 查 处 不 力 的 ， 严 
业务 直接 相关 的 金融 机 构 工作 ， 规 范 国有 金融 机 格 追 究 有 关 部 门 和 相关 人 员 责 任 ， 构 成 犯罪 的 ， 
构 工作 人 员 离 职 后 到 与 原 工作 业务 相关 单位 从 业 ”坚决 依法 追究 刑事 责任 。 












































































































































































































































行为 ， 完 善 国 有 金融 管理 部 门 和 国有 金融 机 构 工 《二 十 六 ) 加 强 信息 披露 
作 人 员 任 职 回避 制度 ， 杜 绝 里 应 外 合 、 利 益 输送 建立 统一 的 国有 金融 资本 统计 监测 和 报告 
行为 ， 防 范 道 德 风险 。 坚 持 运用 法 治 思维 和 法 治 制度 ， 完 整 反 映 国 有 金融 资本 的 总 量 、 投 向 、 



















































































方式 反腐 败 ， 完 善 标本 兼治 的 制度 体系 ， 加 强 纪 ” ”布局 、 处置、 收益 等 内 容 , 编制 政府 资产 负债 表 ， 
检 监 察 、 近 视 监 督 和 日 常 监管 ， 严 格 落实 中 央 八 ”报告 国有 金融 机 构 改革 、 资 产 监管 、 风 险 控制 、 
项 规定 及 其 实施 细则 精神 ， 深 入 推进 党 风 廉 政 建 ”高 级 管理 人 员 薪酬 等 情况 。 国 有 金融 资本 情况 







































































































































































设 和 反腐 败 斗 争 ， 努 力 构筑 国有 金融 机 构 领 导 要 全 口径 向 党 中 央 报 告 ， 并 按 规 定向 全 国人 大 
员 不 敢 腐 、 不 能 腐 、 不 想 腐 的 有 效 机 制 。 常委 会 报告 国有 金融 资产 管理 情况 ， 有 具体 报告 
六 、 协 同 推进 强化 落实 责任 由 财政 部 承担 。 各 级 财政 部 门 定 期 向 同 级 
(二 十 三 ) 加 强 法 治 建设 政府 报告 国有 金融 资本 管理 情况 。 国 务 院 和 地 
健全 国有 金融 资本 管理 法 律 法 规 体系 ， 做 好 ”” 方 政府 应 当 对 履行 出 资 人 职责 机 构 的 履 职 情况 










































































相关 法 律 法 规 的 立 改 废 释 工 作 。 按 照 法 定 程序 ， 进行 监督 ， 依 法 向 社会 公布 国有 金融 资本 状况 ， 
加 快 制定 国有 金融 资本 管理 条 例 ， 明 确 授 权 经 营 。 ”接受 社会 公众 的 监督 。 
体制 ， 为 完善 国有 金融 资本 管理 体制 机 制 夯实 法 各 级 党 委 和 政府 要 统一 思想 ， 以 高 度 的 政治 






































































































































































































































律 基 础 。 研 究 建立 统一 的 国有 金融 资本 出 资 人 制 。 责任 感 和 历史 使 命 感 ， 切 实 履行 对 完善 国有 人 金融 

度 ， 明 确 出 资 人 的 权利 、 义 务 和 责任 。 完 善 和 落 。 ”资本 管理 工作 的 领导 责任 。 要 根据 本 意见 ， 结 合 

实 国有 金融 资本 管理 各 项 配套 政策 。 实际 制定 实施 意见 ， 加 强 统筹 协调 、 明 确 责 任 分 
(二 十 四 ) 加 强 协调 配合 工 、 细 化 目标 任务 、 强 化 督促 落实 ， 确 保 国 有 金 
履行 国有 金融 资本 出 资 人 职责 的 机 构 要 与 人 融资 本 管理 得 到 有 效 加 强 。 

民 银行 、 金 融 监 管 部 门 加 强 沟 通 协调 和 信息 共享 ， 国务 院 

形成 工作 合力 。 履 行 国有 金融 资本 出 资 人 职责 的 2018 £ 6 H 30 H 






































机 构 在 制定 完善 国有 金融 资本 管理 制度 时 ， 涉 及 [来 源 : 中国 政府 网 】 
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项 目 评审 、 人 才 评 价 、 机 构 评 估 《〈 以 下 简称 
Ha 


“三 评 ”) 改革 是 推进 科技 评价 制度 改革 的 重要 


举措 。 


技 创新 大 会 部 署 和 《国家 创新 驱动 发 展 战略 纲要 》 





要 求 ， 











中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


关于 深化 项 目 评审 、 人 才 评价 、 
机 构 评估 改革 的 意见 





















































为 全 面 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 ， 落 实 全 国 科 











深入 推进 “三 评 ” 改 革 ， 进 一 步 优 化 科研 

















项 目 评审 管理 机 制 、 改 进 科技 人 才 评价 方式 、 完 























善 科研 机 构 评估 制度 、 
体系 建设 ， 现 提出 如 下 意见 。 
EA 总 体 要求 


AT 


(一 ) 指导 思想 











加 强 监督 评估 和 科研 诚信 




















Ai 


申 ， 


为 指导 ， 按 照 党 中 央 、 














REW 


规范 、 











人 员 的 积极 性 他 




















贯彻 党 的 十 九 大 和 十 九 届 二 中 、 三 中 全 
以 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 























国务 院 决 策 部 署 ， 坚 定 实 








施 创新 驱动 发 展 战略 ， 深 化 科技 体制 改革 ， 以 激 











一 


造 性 为 核心 , 以 构建 科学 、 





高 效 、 诚 信 的 科技 评价 体系 为 目标 ， 以 改 
革 科 研 项 目 评审 、 人 才 评 价 、 机 构 评估 为 关键 ， 

















统筹 自然 科学 和 哲学 社会 科学 等 不 同学 科 门 类 ， 
































的 科研 环境 ， 形 成 中 国 特色 科技 评价 体系 ， 为 提 
升 我 国 科技 创新 能 力 、 











进 分 类 评价 制度 建设 ， 发 挥 好 评价 指挥 棒 和 风 
向 标 作用 ， 营 造 潜心 研究 、 追 求 卓越 、 风 清 气 正 










































































加 快 建设 创新 型 国家 和 世 





界 科技 强国 提供 有 力 的 制度 保障 。 











(=) 基本 原则 


坚持 尊重 规律 。 遵 循 科技 人 才 发 展 和 











科研 规律 ， 科 学 设立 评价 目标 、 指 标 、 方 法 ， 引 
导 科 研 人 员 潜心 研究 、 
统筹 和 精简 “三 评 ” 工 作 ， 简 化 优化 流程 ， 为 科 
研 人 员 和 机 构 松 绑 减 负 ， 并 形成 长 效 机 制 。 


一 一 坚持 问题 导向 。 聚 焦 “ 三 评 ” 工 作 中 


























追求 卓越 。 加 强项 层 设计 ， 









































存在 的 突出 问题 ， 从 破除 体制 机 制 障碍 入 手 ， 找 














准 突破 口 ， 更 加 注重 质量 、 贡 献 、 绩 效 ， 树 立正 











确 评价 导向 ， 增 强 针对 性 ， 突 出 实 招 硬 招 ， 提 高 
改革 的 含金量 和 实效 性 。 

一 一 坚持 分 类 评价 。 针 对 自然 科学 、 哲 学 
社会 科学 、 军 事 科学 等 不 同学 科 门 类 特点 ， 建 
立 分 类 评价 指标 体系 和 评价 程序 规范 。 基 础 前 
沿 研 究 突 出 原创 导向 ， 以 同行 评议 为 主 ， 社 会 
公益 性 研究 突出 需求 导向 ， 以 行业 用 户 和 社会 
评价 为 主 ， 应 用 技术 开发 和 成 果 转 化 评价 突出 
企业 主体 、 市 场 导 向 ， 以 用 户 评价 、 第 三 方 评 
价 和 市 场 绩效 为 主 。 

一 一 坚持 客观 公正 。 客 观 、 真 实 、 准 确 反 
映 不 同 评价 对 象 的 实际 情况 ， 推 行 同行 评价 ， 引 
入 国际 评价 ， 进 一 步 提高 科技 评价 活动 的 公开 性 
和 开放 性 ， 保 证 评价 工作 的 独立 性 和 公正 性 ， 确 
保 评价 结果 的 科学 性 和 客观 性 。 

(三 ) 主要 目标 。“ 十 三 五 ?期间 , 在 优化 “三 
评 ” 工 作 布局 、 减 少 “ 三 评 ” 项 目 数量 、 改 进 评 
价 机 制 、 提 高 质量 效率 等 方面 实现 更 大 突破 ， 基 
本 形成 适应 创新 驱动 发 展 要 求 、 符 合 科技 创新 规 
律 、 突 出 质量 贡献 绩效 导向 的 分 类 评价 体系 ， 科 
技 资源 配置 更 加 高 效 ， 科 研 机 构 和 科研 人 员 创 新 
创业 潜能 活力 竞相 进发 ， 科 技 创新 和 供给 能 力 大 
幅 提 升 , 科技 进步 对 经 济 社会 发 展 作出 更 大 贡献 。 

二 、 优 化 科研 项 目 评审 管理 
(一 ) 完善 项 目 指南 编制 和 发 布 机 制 
国家 科技 计划 项 目 指南 编制 工作 应 采取 有 效 
方式 充分 吸收 相关 部 门 、 行业 、 地方 以 及 产业 界 、 
科技 社团 、 社 会 公众 共同 参与 。 项 目 指南 内 容 要 
| 泛 吸 纳 各 方 意见 ， 更 好 体现 国家 意志 、 有 反映 各 
方 需求 ， 有 条 件 的 可 在 网 上 公开 征求 意见 并 进行 
审核 评估 ， 提 高 指南 的 科学 性 。 项 目 体 量 应 大 小 
适中 ， 目 标 集 中 明确 ， 合 理 设 置 课题 及 参加 单位 



























































































































































































































































































































































































































































数量 ， 确 保 下 设 各 课题 
体 ， 避 免 拼 凑 组 团 和 执 








任务 紧密 关联 形成 有 机 整 
行 中 的 碎片 化 。 各 类 国家 























科技 计划 逐步 实行 年 度 


指南 定期 发 布 制度 。 自 








科学 类 项 目 指南 应 关注 











ERRA WAE 














又 学 科 创 新 等 。 哲 学 社 


会 科学 类 项 目 指南 应 注重 








研究 的 政治 方向 、 学 术 
值 等 。 

项 目 指南 应 根据 分 
的 组 织 实施 方式 。 国 家 
开 竞 争 的 方式 择优 效 选 
家 目标 、 技 术 路 线 清晰 
担 单位 集中 的 重大 科技 



































创新 、 社 会 效益 、 实 践 价 





类 原则 明确 不 同类 型 项 目 

















科技 计划 项 目 一 般 采 取 公 














和 评审 专家 壕 选 规范 ， 
和 管理 等 方面 的 权 责 ， 





附 录 














明确 推荐 单位 在 专家 扒 
强化 推荐 单位 对 专家 信 





co att 




















的 审核 把 关 责 任 ， 建 立 
制 。 根 据 项 目 类 型 特点 























专家 入 库 信 息 定期 更 新 机 
， 合 理 确定 评审 专家 送 选 









































条 件 和 专家 组 组 成 原则 
在 科研 一 线 、 真 懂 此 行 











， 原 则 上 应 主要 选取 活跃 
此 项 的 专家 参与 评审 ， 充 




















分 考虑 其 专业 水 平和 知 
紧密 的 项 目 ， 还 应 选取 








识 结 构 。 与 产业 应 用 结合 
活跃 在 生产 一 线 的 专家 参 























与 评审 。 建 立 完善 评 和 























专家 的 诚信 记录 、 动 态 调 
































承担 单位 。 对 有 具有 明确 国 
、 组 织 程度 较 高 、 优 势 承 
项 目 ， 可 采取 定向 择优 或 


























定向 委托 等 方式 确定 承 
技术 创新 项 目 ， 应 对 企 




















担 单位 ， 对 于 企业 牵头 的 
业 的 资质 、 技 术 创 新 能 

















和 财务 情况 提出 明确 要 
组 织 实施 。 深 入 实施 军 
设 军 民 融 合 创新 体系 ， 
体 论 证 和 实施 。 

















求 ， 鼓 励 企业 共同 投入 并 
民 融 合 发 展 战略 ， 加 快 建 
推动 重大 科技 项 目 军 地 一 











(=) 保证 项 目 评审 公开 公平 公正 






































建立 公正 、 科 学 、 明 确 的 项 目 评审 工作 规则 ， 











并 在 评审 前 公布 。 按 照 
的 评审 程序 和 方法 ， 同 
法 ， 避 免 评审 结果 出 现 
话 录 音 、 评 审结 果 反 馈 
评审 全 过 程 的 可 申诉 、 
目 申 报 人 在 评审 前 提出 





































































































不 同 立 项 方式 ， 采 取 相 应 
一 轮 次 实行 同一 种 评审 方 
BEM HEAT ALE A. E 
、 并 项 公示 等 措施 ， 实 现 
可 查询 、 可 追溯 .允许 项 
回避 单位 及 个 人 。 建 立项 















































pal 























目 负 责 人 科研 背景 核查 
在 异议 的 项 目 负责 人 开 








制度 ， 对 立项 公示 期 间 存 
展 科 研 业 绩 、 经 历 、 诚 信 


— 














情况 调查 ， 确 保 符 合 项 


























目 要 求 。 不 同类 别 国 家 科 








技 计 划 应 根据 实际 情况 








， 在 项 目 申报 和 评审 中 ， 














综合 考虑 负责 人 和 团队 
不 把 发 表 论 文 、 获 得 专 
目 、 获 奖 等 情况 作为 限 
KERAHE MAHE 











实际 能 力 以 及 项 目 要 求 ， 
利 、 荣 誉 性 头衔 、 承 担 项 
制 性 条 件 。 探 索 建立 对 重 
又 学 科 创新 项 目 等 的 非常 



































规 评 审 机 制 。 保 密 项 目 
有 关 规 定 执行 。 


























评审 管理 按 国 家 科技 保密 

















(三 ) 完善 评审 专家 选取 使 用 














进一步 推动 建设 集中 统 
可 靠 、 开 放 共 享 的 国家 








层次 专家 ， 细 化 专家 领 


、 标 准 规范 、 安 全 
科技 专家 库 ， 及 时 补充 高 
成 和 研究 方向 ， 更 好 地 满 


























足 项 目 评 


i 要求。 完善 








国家 科技 专家 库 入 库 标 准 








整 、 责 任 追 究 制 度 ， 严 











对 公示 期 间 存在 异议 的 
确保 专家 选取 使 用 科学 
同行 评议 ， 在 部 分 前 沿 
适当 比例 引入 国际 同行 





善 专家 轮换 、 随 机 抽取 、 








格 规范 专家 评审 行为 。 完 
回避 、 公 示 等 相关 制度 ， 
专家 开展 背景 经 历 调查 ， 
、 公 正 。 初 评 环节 实施 小 
与 基础 科学 等 领域 逐步 按 
评议 。 项 目 管理 专业 机 构 
































应 加 强 对 评审 专家 名 单 








抽取 和 保密 的 管理 ， 进 一 























步 推 进 专家 抽取 和 使 用 
的 ， 原 则 上 应 在 评审 前 


























岗位 分 离 。 开 展会 议 评审 
公布 评审 专家 名 单 ， 开 展 









































通讯 评审 的 ， 应 在 评 











1 结束 前 对 评 


专家 名 单 严 



































格 保密 ， 有 条 件 的 应 在 








评审 结束 后 向 社会 公布 。 











评审 专家 要 强化 学 术 自 














Z4 
44 , 


学 术 共 同体 要 加 强 学 














术 监督 。 





(四 ) 提高 项 目 评 





审 质量 和 效率 








合理 确定 专家 的 评 
量 ， 会 议 评审 前 及 时 组 
保 专 家 充分 了 解 申 报 项 
报 和 质询 答 辨 时间。 项 





审 项 目 数 、 总 时 长 等 工作 
织 专 家 审阅 申报 材料 ， 确 
目 情 况 ;， 合理 确定 项 目 汇 
目 负 责 人 原则 上 应 亲自 汇 



































报答 辩 ， 不 在 项 目 申报 团队 内 的 人 员 不 得 参与 答 


状 。 进 一 步 优化 预算 评估 工作 ， 








只 针对 拟 立 项 的 














项 目 开展 预算 评估 ， 规 范 和 优化 预算 评估 专家 的 




















ae. PAIS, Hees 


结 





评估 质量 ， 及 时 反馈 评估 





(五 ) 严格 项 目 成 果 评 价 验 收 











目 承 担 单位 对 本 


ao 
= 























责任 ， 
行 真实 性 审查 。 行 业主 
科研 成 果 每 年 要 按 一 定 




















ALBA 
要 组 织 对 本 单位 科研 人 员 拟 公布 的 成 果 进 











成 果 管 理 负 主 体 

















管 部 门 对 所 属 科研 单位 的 
比例 进行 抽查 。 非 涉 密 的 








国家 科技 计划 项 目 成 果 验 收 前 ， 应 在 遵守 知识 产 





权 保 护法 律 法 规 的 前 提 下 ， 纳 入 国家 科技 报告 系 


统 ， 向 社会 公开 ， 接 受 


应 按照 规定 时 限 和 程序 





监督 。 项 目 管理 专业 机 构 
组 织 开展 国家 科技 计划 项 
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目 验收 ， 严 格 依据 任务 书 确 定 的 目标 、 指 标 和 验 
收工 作 标准 规范 进行 考核 评价 。 有 明确 应 用 要 求 
的 ， 在 项 目 验 收 后 不 定期 组 织 对 成 果 应 用 情况 的 
现场 抽查 、 后 评估 。 

AK) 加 强国 家 科技 计划 绩效 评估 

针对 科技 计划 整体 情况 组 织 开 展 绩效 评估 ， 
重点 评估 计划 目标 完成 、 管 理 、 产 出 、 效 果 、 影 
响 等 绩效 。 绩 效 评 估 通 过 公开 竞争 等 方式 择优 委 
托 第 三 方 开展 ， 以 独立 、 专 业 、 负 责 为 基本 要 求 ， 
充分 发 挥 第 三 方 评估 机 构 作 用 ， 根 据 需 要 引入 国 
际 评估 。 加 强 对 第 三 方 评估 机 构 的 规范 和 监督 ， 
逐步 建立 第 三 方 评 估 机 构 评估 结果 负责 制 和 
评价 机 制 。 
O 落实 国家 科技 奖励 改革 方案 

改革 现行 由 政府 下 达 指 标 、 科 技 人 员 申 报 、 
单位 推荐 的 方式 ， 实 行 由 专家 学 者 、 组 织 机 构 、 
相关 部 门 提名 的 制度 。 提 名 者 承担 推荐 、 答 辩 、 
异议 答复 等 责任 ， 对 相关 材料 的 真实 性 和 准确 性 
负责 。 实 行 定 标 定额 评审 制度 ， 自 然 科 学 奖 、 技 
术 发 明 奖 、 科 技 进步 奖 实行 按 等 级 标准 提名 、 独 
立 评审 表决 的 机 制 ， 一 等 奖 评审 落选 项 目 不 再 降 
格 参评 二 等 奖 。 提 高 奖励 工作 的 公开 透明 度 ， 向 
全 社会 公开 评奖 规则 、 流 程 、 指 标 数量 ， 全 程 公 
示 自 然 科 学 奖 、 技 术 发 明 奖 、 科 技 进步 奖 候选 项 
目 及 其 提名 者 。 

三 、 改 进 科技 人 才 评 价 方式 

(一 ) 统筹 科技 人 才 计 划 

加 强 部 门 、 地 方 的 协调 ， 建 立 人 才 项 目 申 报 
查 重 及 处 理 机 制 ， 防 止 人 才 申 报 违 规 行为 ， 避 免 
多 个 类 似 人 才 项 目 同时 支持 同一 人 才 。 指 导 部 门 、 
地 方针 对 不 同 支持 对 象 科 学 设置 科技 人 才 计 划 ， 
优化 人 才 计 划 结 构 。 

(二 ) 科学 设立 人 才 评 价 指标 

突出 品德 、 能 力 、 业 绩 导 向 ， 克 服 唯 论文 、 
唯 职称 、 唯 学 历 、 唯 奖项 倾 行 代表 作 评 价 
制度 ， 注 重 标志 性 成 果 的 质量 、 贡 献 、 影 响 。 把 
学 科 领 域 活跃 度 和 影响 力 、 重 要 学 术 组 织 或 期 刊 
任职 、 研 发 成 果 原 创 性 、 成 果 转 化 效益 、 科 技 服 
务 满意 度 等 作为 重要 评价 指标 。 在 对 社会 公益 性 
研究 、 应 用 技术 开发 等 类 型 科研 人 才 的 评价 中 ， 
SCI( 科 学 引文 索引 ) 和 核心 期 刊 论文 发 表 数 量 、 
















































































| 




















mt 
a 














a 




































































































































































iy 
























































论文 引用 榜 单 和 影响 因子 排名 等 仅 作 为 评价 参 
考 。 注 重 个 人 评价 与 团队 评价 相 结合 ， 尊 重 和 认 
可 团队 所 有 参与 者 的 实际 贡献 。 引 进 海外 人 才 要 
加 强 对 其 海外 教育 和 科研 经 历 的 调查 验证 ， 不 把 
教育 、 工 作 背 景 简单 等 同 于 科研 水 平 。 注 重 发 挥 
同行 评议 机 制 在 人 才 评 价 过 程 中 的 作用 。 探 索 对 
特殊 人 才 采 取 特 殊 评价 标准 。 对 承担 国防 重大 工 
程 任务 的 人 才 可 采用 针对 性 评价 措施 ， 对 国防 科 
技 涉 密 领 域 人 才 评 价 开辟 特殊 通道 。 
C=) 树立 正确 的 人 才 评 价 使 用 导向 
RR EAMES IA), ANE AAR ASTER STE 
为 承担 各 类 国家 科技 计划 项 目 、 获 得 国家 科技 奖 
励 、 职 称 评定 、 岗 位 聘用 、 薪 酬 待遇 确定 的 限制 
ER EATS EHRE, RAER, 
Ss SY a A a BRE AA GE 
流动 ， 引 导 人 才 良 性 竞争 和 有 序 流动 ， 探 索 人 才 
共享 机 制 。 中 西部 、 东 北 老 工 业 基 地 及 欠 发 达 地 
区 的 科研 人 员 因 政策 倾斜 因素 获得 的 国家 级 人 才 
称号 、 人 才 项 目 等 支持 ， 在 支持 周期 内 原则 上 不 
得 跟随 人 员 向 东部 、 发 达 地 区 流转 。 合 理发 挥 市 
场 机 制作 用 ， 逐 步 建 立 高 层次 人 才 流 动 的 培养 补 
偿 机 制 。 
《四 ) 强化 用 人 单位 人 才 评 价 主体 地 位 
坚持 评 用 结合 ， 支 持 用 人 单位 健全 科技 人 才 
评价 组 织 管理 ， 根 据 单位 实际 建立 人 才 分 类 评价 
指标 体系 ， 突 出 岗位 履 职 评价 ， 完 善 内 部 监督 机 
制 ， 使 人 才 发 展 与 单位 使 命 更 好 协调 统一 。 按 昭 
深化 职称 制度 改革 方向 要 求 ， 分 类 完善 职称 评价 
标准 ， 不 将 论文 、 外 语 、 专 利 、 计 算 机 水 平 作 为 
应 用 型 人 才 、 基 层 一 线 人 才 职 称 评审 的 限制 性 条 
牛 。 落 实职 称 评审 权限 下 放 改 革 措 施 ， 支 持 符合 
条 件 的 高 校 、 科 研 院 所 、 医 院 、 大 型 企业 等 单位 
自主 开展 职称 评审 。 选 择 部 分 国家 临床 医学 研究 
中 心 试点 开展 临床 医生 科研 评价 改革 工作 。 不 简 
单 以 学 术 头 衔 、 人 才 称 号 确定 薪酬 待遇 、 配 置 学 
术 资 源 。 

CE) 加 大 对 优秀 人 才 和 团队 的 稳定 支持 力 
度 。 国 家 实验 室 等 的 全 职 科研 人 员 及 团队 不 参与 
申请 除 国家 人 才 计 划 之 外 的 竞争 性 科研 经 费 ， 
中 央 财 政 给 予 中 长 期 目标 导向 的 持续 稳定 经 费 文 
持 。 推 动 中 央 部 委 所 属 高 校 、 科 研 院 所 完善 基本 
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科研 业务 费 的 内 部 管理 机 制 ， 切 实 加 强 对 青年 科 根据 优化 整合 后 的 各 类 国家 科技 创新 基地 功 
研 人 员 的 倾斜 支持 。 能 定位 、 任 务 目标 、 运 行 机 制 等 不 同 特 点 ， 确 定 
四 、 完 善 科研 机 构 评估 制度 合理 的 评价 方式 和 标准 。 科 学 与 工程 研究 类 基地 
(一 ) 实行 章程 管理 重点 评价 原始 创新 能 力 、 国 际 科学 前 沿 竞 争 力 、 
推动 中 央 级 科研 事业 单位 制定 实施 章程 ， 确 ”满足 国家 重大 需求 的 能 力 ;， 技术 创新 与 成 果 转 化 















































立 章程 在 单位 管理 运行 中 的 基础 性 制度 地 位 ， 实 。 ”类 基地 重点 评价 行业 共性 关键 技术 研发 、 成 果 转 
现 “ 一 院 ( 所 ) 一 章程 ”和 依 章 程 管 理 。 章 程 要 ”化 应 用 能 力 、 对 行业 技术 进步 的 带动 作用 ; 基础 
明确 规定 单位 的 宗旨 目标 、 功 能 定位 、 业 务 范围 、 支撑 与 条 件 保障 类 基地 重点 评价 科技 创新 条 件 资 




















































































































领导 体制 、 运 行 管理 机 制 等 ， 确 保 机 构 运 行 各 项 “， 源 支 撑 保 障 和 服务 能 力 。 对 各 类 基地 的 评价 要 有 
事务 有 章 可 循 。 利于 人 才 队 伍 建 设 、 能 力 提升 和 可 持续 发 展 。 建 
(二 ) 落实 法 人 自主 权 立 与 评价 结果 挂钩 的 动态 管理 机 制 ， 竖 持 优胜 务 
























































中 央 级 科研 事业 单位 主管 部 门 要 加 快 推进 政 。” 汰 、 有 进 有 出 ， 实 现 国 家 科技 创新 基地 建设 运行 
































































































































































































































事 分 开 、 管 办 分 离 ， 赋 予 科 研 事 业 单位 充分 自主 的 民 性 循环 。 

权 ， 对 章程 明确 赋予 科研 事业 单位 管理 权限 的 事 五 、 加 强 监督 评估 和 科研 诚信 体系 建设 
务 ， 由 单位 自主 独立 决策 、 科 学 有 效 管理 ， 少 干 (一 ) 建立 覆盖 “三 评 ” 全 过 程 的 监督 评估 
预 或 不 干预 。 坚 持 权 责 一 致 原则 ， 细 化 自主 权 的 。” 机制 

行使 规则 与 监督 制度 ， 明 确 重大 管理 决策 事项 的 HAVES AIPA “SP” Toys a. SEP. 
基本 规则 、 决 策 程序 、 监 督 机 制 、 责 任 机 制 ， 形 ” 事后 全 过 程 ， 确 保科 学 、 规 范 、 高 效 。 事 前 ， 实 
成 完善 的 内 控 机 制 ， 保 障 科研 事业 单位 依法 合 规 。”” 行 诚信 承诺 制度 ， 申 报 人 人员、 评审 专家 、 工 作 人 


















































管理 运行 。 切 实 发 挥 单位 党 委 〈 党 组 ) 把 方向 、 员 均 应 签订 诚信 承诺 书 ， 明 确 行为 规范 并 划 定 负 






































管 大 局 、 保 落实 的 重要 作用 ， 坚 决 防止 尝 的 领导 ” 面 行为 的 底线 。 事 中 ， 实 行 重点 监督 和 随机 抽查 
弱化 、 党 的 建设 缺失 。 相 结合 ， 强 化 重点 环节 监督 ， 加 强 对 各 类 主体 履 
(三 ) 建立 中 长 期 绩效 评价 制度 职 尽 责 和 任务 完成 情况 的 监督 评估 。 事 后 ， 强 化 
































恨 据 科研 机 构 从 事 的 科研 活动 类 型 ， 分 类 建 ”绩效 评估 和 动态 调整 ， 按 照 合 同 〈 委 托 书 、 协 议 
立 相 应 的 评价 指标 和 评价 方式 ， 避 免 简 单 以 高 屋 。” 书 ) 约定 开展 绩效 评估 ， 评 估 结 果 作 为 对 相关 主 
次 人 才 数 量 评价 科研 事业 单位 。 建 立 综 合 评 价 与 ” 体 今后 监督 管理 和 动态 调整 的 重要 参考 。 建 立 学 
年 度 抽 查 评价 相 结 合 的 中 央 级 科研 事业 单位 绩效 。 ” 术 期 刊 预警 监测 制度 ， 定 期 发 布 学 术 期 刊 预 警 名 
评价 长 效 机 制 。 以 5 年 为 评价 周期 ， 对 科研 事业 单 和 黑 名 单 。 加 强 与 纪检 监察 机 关 等 的 信息 沟通 ， 
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单位 开展 综合 评价 ， 涵 盖 职责 定位 、 科 技 产 出 、 自觉 接受 监督 。 
创新 效益 等 方面 。5 年 期 间 ， 每 年 按 一 定 比例 ， 《二 ) 加 强 科研 诚信 建设 
聚焦 年 度 绩效 完成 情况 等 重点 方面 ， 开 展 年 度 抽 对 科研 不 端 行为 零 容忍 ， 完 善 调查 核实 、 公 



































查 评价 。 加 强 绩效 评价 结果 与 科研 管理 机 制 的 衔 “” 开 公示 、 惩 戒 处 理 等 制度 。 建 设 完善 严重 失信 行 
接 ， 充 分 发 挥 绩效 评价 的 激励 约束 作用 ， 在 科技 ”” 为 记录 信息 系统 ， 对 纳入 系统 的 严重 失信 行为 责 
创新 政策 规划 制定 、 财 政 拨款 、 国 家 科技 计划 项 王 主体 实行 “一 票 否 决 ”， 一 定期 限 、 一 定 范围 
目 承 担 、 国 家 级 科技 人 才 推 荐 、 国 家 科技 创新 基 内 禁止 其 获得 政府 奖励 和 申报 政府 科技 项 目 等 。 
地 建设 、 学 科 专 业 设 置 、 研 究 生 和 博士 后 招收 、 推进 科研 信用 与 其 他 社会 领域 诚信 信息 共享 ， 实 
科研 事业 单位 领导 人 员 考 核 评 价 、 科 研 事业 单位 施 联合 惩戒 。 逐 步 建立 科研 领域 守信 激励 机 制 。 





























































































































































































































人 事 管理 、 绩 效 工资 总 量 核 定 等 工作 中 ， 将 绩效 。 ”将 诚信 监管 关口 前 移 ， 推 动 高 校 、 科 研 院 所 、 医 
评价 结果 作为 重要 依据 。 按 照 程序 办 理科 研 事 业  ” 院 等 单位 建立 完善 学 术 管 理 制 度 ， 对 科研 人 员 学 
单位 编制 调整 事项 时 ， 应 参考 绩效 评价 结果 。 术 成 长 轨迹 和 学 术 水 平 进行 跟踪 评价 ， 加 强 对 科 

《四 ) 完善 国家 科技 创新 基地 评价 考核 体系 研 人 员 和 青年 学 生 的 科研 诚信 教育 ， 引 导 其 树立 
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正确 的 科研 价值 观 ， 潜 心 科研 、 
对 学 生发 表 论 文 的 主要 内 容 币 
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及 实验 的 可 重复 怕 





淡泊 名 利 。 强 化 





完 数据 的 真 























等 的 审核 把 关 。 引 导 学 术 


共同 体 建立 符合 本 领域 特点 的 科研 诚信 规范 。 
六 、 加 强 组 织 实 施 ， 确 保 政 策 措 施 落地 见效 
( ~~ ) 加 强 组 织 领导 
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切实 推进 
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位 、 






























































“三 评 ” 改 革 工 作 。 
(二 ) 强化 责任 担当 





各 相关 评价 3 


方案 ， 


国家 科技 体制 改革 和 创新 体系 建设 领导 小 组 
责 “ 三 评 ” 改 革 工 作 的 组 织 领 导 和 统筹 协调 。 
关 部 门 要 根据 职责 分 工 ， 细 化 任务 举措 ， 
调配 合 ， 抓 好 本 领域 “三 评 ” 改 革 的 组 织 实 
各 地 区 要 结合 实际 制定 具体 


加 





推进 本 地 
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学 ( 协 ) 


利用 外 资 是 我 国 对 外 开放 基本 国 
放 型 经 济 新 体制 的 重要 内 容 。 当 前 我 














管 
口 管理 ， ) 


心 协力 ， 共 同 营造 


E 体 要 强化 责任 意识 , 敢于 担当 ， 
“三 评 ” 改 革 政策 措施 落实 落地 。 各 有 
关 部 门 要 深化 “ 放 管 服 ” 改 革 ， 进 一 步 减少 
目 数量 ， 加 强 监管 ， 优 化 服务 。 各 项 
理 专 业 机 构 要 切实 履行 监督 


会 要 完善 内 部 


要 强化 学 术 自 律 。 各 方面 要 
良好 科研 环境 。 


wz 


目 管 





理 职责 ， 各 法 人 单 


大 科研 人 员 

















(=) 加 大 推进 力度 

加 强 政 府 部 门 、 用 人 单位 、 学 术 共同 体 、 第 
三 方 评估 机 构 等 各 类 评价 主体 间 的 相互 配合 和 协 
同 联动 ， 强 化 “三 评 ” 之 间 的 统筹 协调 。 强 化 政 
策 解 读 和 宣传 引导 ， 加 强 对 科研 单位 干部 教育 培 
训 ， 提 升 科研 管理 水 平 ， 让 广大 科研 人 员 知 晓 、 
掌握 、 用 好 改革 政策 。 持 续 跟踪 调研 ， 加 强 总 结 
评估 ， 及 时 推广 先进 经 验 ， 发 现 和 解决 问题 。 加 
强 督 查 督 办 ， 推 动 “ 三 评 ” 改 革 政 策 措 施 落实 和 
动态 完善 ， 形 成 长 效 机 制 。 

(四 ) 开展 试点 示范 

对 一 些 关联 度 高 、 探 索性 强 、 和 暂时 不 具备 全 
面 推行 条 件 的 改革 举措 ， 可 以 结合 实际 情况 选择 
部 分 地 方 和 单位 先期 开展 试点 。 鼓 励 试 点 地 方 和 
单位 大 胆 探索 实践 ， 发 挥 示范 突破 和 带动 作用 。 
对 基层 因地制宜 的 改革 要 探索 建立 容错 纠 错 机 
制 ， 激 发 改革 动力 ， 保 护 改革 积极 性 。 























































































































































































































中 共 中 央 办 公 厅 ”国务 院 办 公 厅 
2018 年 7 月 3 日 
(KH: 中国 政府 网 】 





国务 院 关 于 积极 有 效 利 用 外 资 
推动 经 济 高 质量 发 展 若干 措施 的 通知 


国 发 [2018 ]19 号 




















策 和 构建 开 
国 经 济 已 由 




















高 速 增长 阶段 转向 高 质量 发 展 阶段 ， 利 用 外 资 面 


Ii BT A Bre 
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水 平 投资 


























kt 战 。 为 贯彻 落实 党 中 央 、 
E 动 形成 全 面 开 放 新 格局 的 决策 部 署 ， 实 行 高 
自由 化 便利 化 政策 , 对 标 国 际 先 进 水 平 ， 
营造 更 加 公平 透明 便利 、 更 有 了 吸引 力 的 投资 环境 ， 
保持 我 国 全 球 外 商 投 资 主要 目 



































国务 院 关 





一 、 大 幅度 放宽 市 场 准 入 ， 提 升 投资 自由 化 
水 平 

(一 ) 全 面 落实 准 入 前 国民 待遇 加 负面 清单 
管理 制度 

2018 年 7 月 1 日 前 修订 出 台 全 国 和 自由 贸 
易 试验 区 外 商 投资 准 入 特别 管理 措施 (负面 清 

























































































的 地 地 位 ， 进 一 步 








促进 外 商 投 资 稳 定 增 长 ， 实 现 以 高 水 平 开放 推动 























经 济 高 质量 发 展 ， 现 将 有 关 事 项 通知 如 下 : 





EE) ， 与 国际 通行 规则 对 接 ， 全 面 提升 开放 水 
平 ， 以 开放 促 改 革 、 促 发 展 、 促 创新 。 负 面 清 


单 之 外 的 领域 ， 各 地 区 各 部 门 不 得 专门 针对 外 
商 投资 准 入 进行 限制 。 (发 展 改革 委 、 商 务 部 













































































牵头 ， 各 有 关 部 门 、 各 省 级 人 民政 府 按 职责 分 
工 负 责 ) 

(=) 稳步 扩大 金融 业 开 放 

放宽 外 资金 融 机 构 设立 限制 ， 扩 大 外 资金 融 
机 构 在 华 业 务 范围 , 拓宽 中 外 金融 市 场合 作 领 域 。 
修订 完善 合格 境外 机 构 投 资 者 《QFII) 和 人 民 币 






































(六 ) 提高 外 商 投资 企业 资金 运用 便利 度 
步 简化 资金 池 管理 , 允许 银行 审核 真实 、 
合法 的 电子 单 证 ， 为 企业 办 理 集中 收 付 汇 、 
结算 业务 。 放 宽 企业 开展 跨国 公司 外 汇 资金 集中 
运营 管理 试点 备案 条 件 。 支 持 跨 国企 业 集团 办 理 
跨 境 双向 人 民 币 资金 池 业 务 。( 人 民 银 行 、 外 汇 



















































































合格 境外 机 构 投 资 者 (RQFII〉 有 关 规 定 ， 建 立 
健全 公开 透明 、 操 作 便利 、 风 险 可 控 的 合格 境外 
投资 者 制度 ， 吸 引 更 多 境外 长 期 资金 投资 境内 资 
本 市 场 。 大 力 推进 原油 期 货 市 场 建设 ,积极 推 进 
铁 矿石 等 期 货品 种 引入 境外 交易 者 参与 交易 。 深 
化 境外 上 市 监管 改革 ， 支 持 符合 条 件 的 境内 企业 
到 境外 上 市 ， 稳 受 有 序 推进 在 境外 上 市 公司 的 未 
上 市 股份 在 境外 市 场 上 市 流通 。 支 持 外 资金 融 机 
构 更 多 地 参与 地 方 政 府 债券 承销 。 (财政 部 、 商 
务 部 、 人 民 银 行 、 银 保监会 、 证 监 会 按 职 责 分 工 
负责 ) 

(三 ) 持续 推进 服务 业 开 放 

取消 或 放宽 交通 运输 、 商 贸 物 流 、 专 业 服 务 
等 领域 外 资 准 入 限制 。 加 大 自由 贸易 试验 区 范围 
内 电信 、 文 化 、 旅 游 等 领域 对 外 开放 压力 测试 力 
度 。〔 中 央 宣 传 部 、 中 央 网 信 办 、 发 展 改革 委 、 
工业 和 信息 化 部 、 交 通 运输 部 、 农 业 农村 部 、 商 
务 部 、 文 化 和 旅游 部 、 粮 食 和 储备 局 等 有 关 部 门 
按 职 责 分 工 负责 ) 


《四 ) 深化 农业 、 采 矿业 、 制 造 业 开放 。 取 














































































































局 按 职责 分 工 负责 ) 
(七 ) 提升 外 国人 才 来 华工 作 便 利 度 
研究 出 台 支 持 政 策 ， 依 法 保障 在 华工 作 外 匡 
人 才 享 有 基本 公共 服务 。 为 符合 国家 支持 导向 的 
中 国境 内 注册 企业 急需 的 外 国人 才 提 供 更 加 便利 
的 外 国人 来 华工 作 许 可 管理 服务 。 积 极 推 进 外 国 
高 端 人 才 服 务 “ 一 卡通 ”试点 ， 进 一 步 简化 工作 
许可 办 理 程序 。 (外交 部 、 司 法 部 、 人 力 资源 社 
会 保障 部 、 外 专 局 等 有 关 部 门 按 职责 分 工 负责 
JO 提升 外 国人 才 出 入 境 便利 度 
中 国境 内 注册 企业 选 聘 的 外 国人 才 ， 符 合 儿 
国人 才 签 证 实施 办 法 规定 条 件 的 ， 可 和 赁 外 国 高 端 
人 才 确 认 函 向 驻 外 使 馆 、 领 馆 或 者 外 交 部 委托 的 
其 他 驻 外 机 构 申 请 5 ~ 10 年 有 效 、 多 次 入 境 ， 
每 次 停留 期 限 不 超过 180 天 的 人 才 签 证 ， 免 除 签 
证 费 和 和 急 件 费 , 可 在 2 个 工作 日 内 获 发 签证 。( 外 
交 部 、 外 专 局 等 有 关 部 门 按 职责 分 工人 负责 ) 

三 、 加 强 投资 促进 ， 提 升 引资 质量 和 水 平 

CTL) 优化 外 商 投资 导向 

积极 吸引 外 商 投资 以 及 先进 技术 、 管理 经 验 ， 




























































































































































































消 或 放宽 种 业 等 农业 领域 ， 煤 炭 、 非 金属 矿 等 采 
矿业 领域 ， 汽 车 、 船 舶 、 飞 机 等 制造 业 领域 外 资 
准 入 限制 。 (发 展 改 革 委 、 工 业 和 信息 化 部 、 自 
然 资源 部 、 农 业 农村 部 、 商 务 部 等 有 关 部 门 按 职 
责 分 工 负 责 ) 

二 、 深 化 “ 放 管 服 ” 改 革 ， 提 升 投资 便利 化 
水 平 

(五 ) 持续 推进 外 资 领域 “ 放 管 服 ” 改 革 

外 商 投资 准 入 负面 清单 内 投资 总 额 10 亿美 
元 以 下 的 外 商 投资 企业 设立 及 变更 ， 由 省 级 人 民 
政府 负责 审批 和 管理 。 支 持 地 方 政 府 开 展 相 对 集 
中 行政 许可 权 改 革 试 点 。 在 全 国 推行 负面 清单 以 
外 领域 外 商 投资 企业 商务 备案 与 工商 登记 “一 口 
办 理 ”。 【商务 部 、 市 场 监管 总 局 等 有 关 部 门 、 
各 省 级 人 民政 府 按 职责 分 工 负责 ) 













































































































































































支持 外 商 全 面 参与 海南 自由 贸易 港 建设 ， 强 化 自 
由 贸易 试验 区 在 扩大 开放 吸引 外 资方 面 的 先行 先 
试 作用 。《 商 务 部 牵头 ， 国 务 院 自 由 贸易 试验 区 
工作 部 际 联席 会 议 成 员 单 位 按 职 责 分 工 负责 ) 引 
导 外 资 更 多 投向 现代 农业 、 生 态 建设 、 先 进 制造 
业 、 现 代 服 务 业 ， 投 向 中 西部 地 区 。 进 一 步 落实 
企业 境外 所 得 抵 免 、 境 外 投资 者 以 境内 利润 直接 
投资 以 及 技术 先进 型 服务 企业 的 税收 政策 。 (发 
展 改 革 委 、 财 政 部 、 商 务 部 、 税 务 总 局 按 职责 分 
工 负 责 ) 

(十 ) 支持 外 商 投 资 创新 发 展 

积极 落实 外 商 投资 研发 中 心 文 持 政策 ， 研 究 
调整 优化 认定 标准 ， 豆 励 外 商 投资 企业 加 大 在 华 
研发 力度 。 进 一 步 落实 高 新 技术 企业 政策 ， 喜 励 
外 资 投向 高 新 技术 领域 。 (科技 部 、 财 政 部 、 商 
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务 部 、 海 关 总 署 、 税 务 总 局 按 职 责 分工 负 责 

(十 一 ) 鼓励 外 资 并 购 投资 

鼓励 地 方 政府 根据 市 场 化 原则 建立 并 购 信息 
库 ， 引 导 国 内 企业 主动 参与 国际 合作 。 人 允许 符合 
条 件 的 外 国 自然 人 投资 者 依法 投资 境内 上 市 公 
司 。 比 照 上 市 公司 相关 规定 ， 人 允许 外 商 投资 全 国 
中 小 企业 股份 转让 系统 挂牌 公司 。 完 善 上 市 公司 
国有 股权 监督 管理 制度 ， 进 一 步 提高 国有 控股 上 
市 公司 及 其 国有 股权 流转 的 公开 透明 程度 ， 为 符 
合 条 件 的 国内 外 投资 者 参与 国有 企业 改革 提供 公 
平 机 会 。 《发展 改革 委 、 商 务 部 、 国 资 委 、 证 监 
会 等 有 关 部 门 、 各 省 级 人 民政 府 按 职责 分 工 负责 

(十 二 ) 降低 外 商 投资 企业 经 营 成 本 

允许 各 地 支持 制造 业 企业 依法 按 程 序 进行 厂 
房 加 层 、 广 区 改造 、 内 部 用 地 整理 及 扩建 生产 、 
仓储 场所 ， 提 升 集约 化 用 地 水 平 ， 不 再 增收 地 价 
款 。 支 持 外 商 投资 企业 科学 用 工 ， 通 过 订立 以 完 
成 一 定 工作 任务 为 期 限 的 劳动 合同 、 短 期 固定 期 
限 劳 动 合同 满足 灵活 用 工 需 求 。 完 善 外 商 投 资 企 
业 申请 实行 综合 计算 工时 工作 制 和 不 定时 工作 制 
的 审批 流程 ， 缩 短 审 批 时 限 。 加 快 推进 多 双边 社 
会 保障 协定 商 签 工作 ， 切 实 履行 已 签署 社会 保障 
协定 的 条 约 义 务 ， 依 据 协定 内 容 维护 在 华 外 国 劳 
动 者 的 社会 保障 权益 ， 免 除 企 业 和 员工 对 协定 约 
定 社会 保险 险种 的 双重 缴费 义务 。〈 人 力 资 源 社 
会 保障 部 、 自 然 资 源 部 、 住 房 城乡 建设 部 按 职 责 
分 工 负责 ) 

(十 三 ) 加 大 投资 促进 工作 力度 

鼓励 各 地 提供 投资 促进 资金 支持 ， 强 化 绩效 
考核 ， 完 善 激 励 机 制 。 支 持 各 地 在 法 定 权限 范 
围 内 制定 专项 政策 ， 对 在 经 济 社会 发 展 中 作出 
突出 贡献 的 外 商 投资 企业 及 高 层次 人 才 给 予 奖 
励 。 充 分 运用 因 公 临时 出 国 管理 有 关 政 策 ， 为 
重大 项 目 洽 谈 、 重 大 投资 促进 活动 等 因 公 出 访 
团 组 提供 便利 。 各 地 在 招商 引资 过 程 中 ， 应 遵 
守 国家 产业 政策 、 土 地 利用 政策 、 城 乡 规划 和 
环境 保护 等 要 求 ， 注 重 综 合 改 善 营 商 环 境 ， 给 
予 内 外 资 企 业 公平 待遇 ， 避 免 恶性 竞争 。〔 中 
央 外 办 、 外 交 部 、 发 展 改 革 委 、 财 政 部 、 自 然 
资源 部 、 生 态 环 境 部 、 商 务 部 、 外 专 局 、 各 省 
级 人 民政 府 按 职责 分 工 负 责 














































































































































































































































































































































































































四 、 提 升 投 资 保 护 水 平 ， 打 造 高 标准 投资 
环境 

(十 四 ) 加 大 知识 产权 保护 力度 

推进 专利 法 等 相关 法 律 法 规 修订 工作 ， 大 幅 
提高 知识 产权 侵权 法 定 赔 偿 上 限 。 严 厉 打 击 侵权 
假冒 行为 ， 加 大 对 外 商 投资 企业 反映 较 多 的 侵犯 
商业 秘密 、 商 标 恶 意 抢 注 和 商业 标识 混淆 不 正当 
竞争 、 专 利 侵 权 假冒 、 网 络 盗版 侵权 等 知识 产权 
侵权 违法 行为 的 惩治 力度 。 严 格 履行 我 国 加 入 世 
界 贸 易 组 织 承诺 ， 外 商 投资 过 程 中 技术 合作 的 条 
件 由 投资 各 方 议定 ， 各 级 人 民政 府 工作 人 员 不 得 
利用 行政 手段 强制 技术 转让 。 加 强 维权 援助 和 纠 
纷 仲裁 调解 ， 推 进 纠 纷 仲 裁 调 解 试 点 工作 ， 推 动 
完善 知识 产权 保护 体系 。 (中央 宣传 部 、 最 高 人 
民法 院 、 全 国 打击 侵权 假冒 工作 领导 小 组 办 公 室 、 
司法 部 、 市 场 监管 总 局 、 知 识 产 权 局 按 职责 分 工 
负责 ) 

(十 五 ) 保护 外 商 投资 合法 权益 

完善 外 商 投资 企业 投诉 工作 部 际 联席 会 议 制 
度 ， 协 调解 决 涉及 中 央 事 权 的 制度 性 、 政 策 性 问 
题 。 建 立 健全 各 地 外 商 投资 企业 投诉 工作 机 制 ， 
各 部 门 要 加 强 对 地 方 对 口 单位 的 指导 和 监督 ， 及 
时 解决 外 商 投资 企业 反映 的 不 公平 待遇 问题 。 各 
地 不 得 限制 外 商 投资 企业 依法 跨 区 域 经 营 、 搬 迁 、 
注销 等 行为 。〈 商 务 部 牵头 ， 有 关 部 门 、 各 省 级 
人 民政 府 按 职责 分 工 负 责 

五 、 优 化 区 域 开放 布局 ， 引 导 外 资 投 向 中 西 
部 等 地 区 

(十 六 ) 拓宽 外 商 投资 企业 融资 渠道 

允许 西部 地 区 和 东北 老 工业 基地 的 外 商 投 资 
企业 在 境外 发 行人 民 币 或 外 币 债券 ， 并 可 全 额 汇 
可 所 募集 资金 ， 用 于 所 在 省 份 投资 经 营 。 在 全 口 
径 跨 境 融 资 宏 观 审 慎 管 理 框架 内 ， 支 持 上 述 区 域 
金融 机 构 或 经 批准 设立 的 地 方 资 产 管理 公司 按照 
制度 完善 、 风 险 可 控 的 要 求 ， 向 境外 投资 者 转让 
人 民 币 不 良 债权 ; 在 充分 评估 的 基础 上 ， 人 允许 上 
述 区 域 的 银行 机 构 将 其 持 有 的 人 民 币 贸易 融资 资 
产 转让 给 境外 银行 。 (发 展 改 革 委 、 财 政 部 、 人 
民 银 行 、 银 保监会 、 外 汇 局 按 职责 分 工 负责 ) 

(十 七 ) 降低 外 商 投资 企业 物流 成 本 
在 中 西部 地 区 和 东北 老 工业 基地 建设 陆 空 联 
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合 开放 口岸 和 多 式 联运 枢纽 ， 加 快 发 展 江 海 、 铁 
空 、 铁 水 等 联运 。 支 持 增加 中 西部 和 东北 老 工 业 
基地 国际 国内 航线 和 班次 。 加 强 中 欧 班 列 场 站 、 
通道 等 基础 设施 建设 ， 优 化 中 欧 班 列 发 展 环境 ， 
促进 中 欧 班 列 降 本 增 效 。 完 善 市 场 调节 机 制 ， 调 
整 运输 结构 ， 提 高 运输 效率 ， 加 强 公 路 、 铁 路 、 
航空 、 水 运 等 领域 收费 行为 监管 ， 进 一 步 降 低 西 
部 地 区 物流 成 本 。 (发 展 改 革 委 、 交 通 运 输 部 、 
海关 总 署 、 市 场 监管 总 局 、 铁 路 局 、 民 航 局 、 中 
国 铁路 总 公司 按 职责 分 工 负 责 ) 

《十 八 ) 加 快 沿边 引资 重点 地 区 建设 

鼓励 地 方 统筹 中 央 有 关 补 助 资金 和 自 有 财 
力 ， 文 持 边 境 经 济 合作 区 、 跨 境 经 济 合 作 区 、 边 
境 旅游 试验 区 建设 。 误 励 政策 性 、 开 发 性 金融 机 
构 在 业务 范围 内 加 大 对 边境 经 济 合作 区 、 跨 境 经 
济 合作 区 企业 的 信贷 支持 力度 。 积 极 支 持 注册 地 
和 主要 生产 地 均 在 边境 经 济 合 作 区 、 跨 境 经 济 合 
作 区 ， 符 合 条 件 的 内 外 资 企 业 ， 申 请 首次 公开 发 
行 股票 并 上 市 。《〈 财 政 部 、 商 务 部 、 文 化 和 旅游 
部 、 人 民 银 行 、 银 保监会 、 证 监 会 、 各 省 级 人 民 
政府 按 职责 分 工人 负责 ) 

(十 九 ) 打造 西部 地 区 投资 合作 新 载体 

在 有 条 件 的 地 区 高 标准 规划 建设 若干 个 具有 
示范 引领 作用 的 国际 合作 园区 ， 试 点 探索 中 外 企 
业 、 机 构 、 政 府 部 门 联合 整体 开发 ， 支 持 园 区 在 
国际 资本 、 人 才 、 机 构 、 服 务 等 领域 开展 便利 进 
出 方面 的 先行 先 试 。《〈 中 央 财 办 、 外 交 部 、 发 展 
改革 委 、 科 技 部 、 人 力 资 源 社会 保障 部 、 商 务 部 、 
人 民 银 行 、 海 关 总 署 、 市 场 监管 总 局 、 外 专 局 等 
有 关 部 门 、 各 省 级 人 民政 府 按 职 责 分 工 负责 ) 

六 、 推 动 国家 级 开发 区 创新 提升 ， 强 化 利用 
外 资 重 要 平台 作用 

(二 十 ) 促进 开发 区 优化 外 资 综 合 服 务 
省 级 人 民政 府 依法 赋予 国家 级 开发 区 地 市 级 
经 济 管理 权限 ， 制 定 发 布 相 应 的 赋 权 清单 ， 在 
条 件 的 国家 级 开发 区 试点 赋予 适宜 的 省 级 经 济 管 
理 审批 权 限 ， 支 持 国 家 级 开发 区 稳 受 高 效用 好 相 
关 权 限 ， 提 升 综合 服务 能 力 。 文 持 国家 级 开发 区 
复制 推广 上 海 市 浦东 新 区 “证 照 分 离 ” 改 革 经 验 ， 
创新 探索 事 中 事后 监管 制度 措施 。 借 鉴 国际 先 ; 
经 验 ， 鼓 励 外 商 投资 企业 参与 区 中 园 、 一 区 多 
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附 录 





等 建设 运营 。 (自然 资源 部 、 住 房 城乡 建设 部 、 
商务 部 、 市 场 监管 总 局 等 有 关 部 门 、 各 省 级 人 民 
政府 按 职责 分 工 负责 ) 

(二 十 一 ) 发 挥 开发 区 示范 带动 提高 利用 外 
资 水 平 的 作用 
省 级 人 民政 府 依法 制定 支持 国家 级 开发 区 城 
市 更 新 、 工 业 区 改造 的 政策 , 优化 土地 存量 供给 ， 
引进 高 技术 、 高 附加 值 外 商 投资 企业 和 项 目 。 各 
地 在 安排 土地 利用 计划 时 ， 对 国家 级 开发 区 主导 
产业 引进 外 资 、 促 进 转型 升级 等 用 地 予以 倾斜 支 
持 。 在 国家 级 开发 区 招商 引资 部 门 、 团 队 等 实行 
更 加 灵活 的 人 事 制 度 ， 提 高 专业 化 、 市 场 化 服务 
能 力 。 进 一 步 提 升 国家 级 开发 区 建设 的 国际 化 水 
平 。( 人 力 资 源 社会 保障 部 、 自 然 资源 部 、 住 房 
城乡 建设 部 、 商 务 部 、 各 省 级 人 民政 府 按 职责 分 
工 负 责 ) 

(二 十 二 ) 加 大 开发 区 引资 金融 支持 力度 

引导 各 类 绿色 环保 基金 ， 按 照 市 场 化 原则 运 
作 ， 支 持 外 资 参 与 国家 级 开发 区 环境 治理 和 节能 
减 排 ， 为 国家 级 开发 区 引进 先进 节能 环保 技术 、 
企业 提供 金融 支持 。 地 方 政府 可 通过 完善 公共 服 
务 定价 、 实 施 特 许 经 营 模式 等 方式 ， 支 持 绿色 环 
保 基金 投资 国家 级 开发 区 相关 项 目 。 鼓 励 设 立 政 
府 性 融资 担保 机 构 ， 提 供 融资 担保 、 再 担保 等 服 
Z, 支持 国家 级 开发 区 引进 境外 创新 型 企业 、 创 
业 投 资 机 构 等 ， 推 进 创新 驱动 发 展 。 (发 展 改革 
委 、 科 技 部 、 工 业 和 信息 化 部 、 财 政 部 、 生 态 环 
境 部 、 商 务 部 等 有 关 部 门 按 职责 分 工 负责 ) 

(二 十 三 ) 健全 开发 区 双向 协作 引资 机 和 
在 东部 地 区 国家 级 开发 区 建设 若干 产业 转移 
协作 平台 ， 推 进 产 业 项 目 转移 对 接合 作 。 支 持 地 
方 制定 成 本 分 担 和 利益 分 享 、 人 才 交 流 合作 、 产 
业 转 移 协作 等 方面 的 措施 ， 推 动 东 部 地 区 国家 级 
开发 区 通过 多 种 形式 在 西部 地 区 、 东 北 老 工业 基 
地 建设 产业 转移 园区 。 支 持 东 部 与 中 西部 地 区 国 
家 级 开发 区 合作 引入 国际 双 元 制 职 业 教育 机 构 ， 
增加 外 商 投 资 企 业 人 力 资源 有 效 供给 。〔( 发 展 改 
革 委 、 教 育 部 、 工 业 和 信息 化 部 、 人 力 资源 社会 
保障 部 、 自 然 资源 部 、 住 房 城乡 建设 部 、 商 务 部 
等 有 关 部 门 、 各 省 级 人 民政 府 按 职责 分 工 负责 ) 
各 地 区 、 各 部 门 要 充分 认识 新 时 代 推 动 扩大 
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开放 、 积 极 有 效 利 用 外 资 对 于 建设 现代 化 经 济 
系 、 促 进 经 济 升级 的 重要 意义 ， 高 度 重 视 ， 主 动 
作为 ， 狠 抓 落实 ， 注 重 实效 ， 确 保 各 项 措施 与 已 
出 台 政 策 有 效 衔 接 ， 形 成 合力 。 涉 及 修订 或 废止 
行政 法 规 、 国 务 院 文件 、 经 国务 院 批准 的 部 门 规 
章 的 ， 由 原 牵 头 起 草 部 门 或 商务 部 会 同 有 关 部 门 
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国务 院 关 于 深化 “互联 网 + 先进 制造 




















部 、 发 展 改革 委 要 





报请 国务 院 修订 或 废止 。 商 务 
会 同 有 关 部 门 加 强 督 促 检查 ， 重 大 问题 及 时 向 国 
务 院 请 示 报 告 。 

















发 展 工业 互联 网 的 指导 意见 





当前 ， 全 球 范 围 内 新 一 轮 科技 革命 和 产业 变 





心 技术 和 高 端 产 品 对 外 依存 度 较 高 ， 








革 茵 勃兴 起 。 工 业 互 联网 作为 新 一 代 信息 技术 与 
制造 业 深度 融合 的 产物 ， 日 益 成 为 新 工业 革命 的 
关键 文 撑 和 深化 “互联 网 + 先进 制造 业 ” 的 重要 
基石 ， NAA este 深层 次 、 单 
命 性 影响 。 工 业 互 联网 通过 系统 构建 网 络 、 平 台 、 
安全 三 大 功能 体系 ， 打 造 人 、 机 、 
新 型 网 络 基础 设施 ， 形 成 智能 化 发 展 的 新 兴 
e hs 
重要 基础 ， 是 全 面 建成 小 康 社会 和 建设 社会 主义 
现代 化 强国 的 有 力 支 撑 。 为 深化 供给 侧 结 构 性 改 
革 ， 深 入 推进 “互联 网 + 先进 制造 业 ”， 规 范 和 
指导 我 国 工业 互联 网 发 展 ， 现 提出 以 下 意见 。 
一 、 基 本 形势 
当前 ， 互 联网 创新 发 展 与 新 工业 革命 正 处 于 
历史 交汇 期 。 发 达 国 家 抢 抓 新 一 轮 工 业 革命 机 遇 ， 
围绕 核心 标准 、 技 术 、 平 台 加 速 布 局 工业 互联 网 ， 
构建 数字 驱动 的 工业 新 生态 ， 各 国 参与 工业 互联 
网 发 展 的 国际 竞争 日 趋 激烈 。 我 国 工业 互联 网 与 
发 达 国 家 基本 同步 启动 ， 在 框架 、 标 准 、 测 试 、 
安全 、 国 际 合作 等 方面 取得 了 初步 进展 ， 成 立 了 
汇聚 政 产 学 研 的 工业 互联 网 产业 联盟 , 发 布 了 《 工 





















































































































































































































































业 互 联网 体系 架构 〈 版 本 1.0) 》《 工 业 互 联网 
标准 体系 框架 (版 本 1.0) 》 等 ， 涌 现 出 一 批 典 











型 平台 和 企业 。 但 与 发 达 国 家 相 比 ， 总 体 发 展 水 


平 及 现实 基础 仍然 不 高 ， 产 业 支 撑 能 力 不 足 ， 核 

















合 能 力 
化 水 平 
和 安全 








国务 


院 
日 











2018 年 6 月 


con | aad 





不 强 ， 标 准 体系 








不 完善 








有 竺 提升， 缺乏 
保障 能 力 不 足 ， 














HHE 
加 
大 数据 、 
or hē 





























Mh, SHES 


要 仍 有 较 大 差距 。 
快 建 设 和 发 展 工业 互联 网 ， 推 动 互联 网 、 

人 工 智 能 和 实体 经 济 深度 融合 ， 
AA HS 


龙头 企业 引领 ， 


关键 平台 
企业 数字 化 网 络 
人 才 支 撑 
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pr 
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与 建设 和 





j 造 强国 





和 网 络 强 





发 展 先 








业 优 化 升级 ， 








< 
要 意 





。 一 方面 ， 工 业 互联 网 是 以 数字 化 、 网 络 化 、 

















范围 、 


aw. 


源 配置 ， 











更 高 效率 、 更 加 阔 


A 








基础 设 








施 ， 加 快 其 发 展 有 利于 加 速 智能 制造 发 展 ， 
范 青 准 地 优化 生产 和 服务 资 














促进 传统 产业 























新 业态 、 





新 模式 ， 为 制 








转型 升级 ， 














更 大 





俊生 新 技术 、 
造 强国 建设 提供 


新 动能 。 








工业 互联 网 还 具有 较 强 的 渗透 性 ， 可 从 制造 业 扩 


展 成 为 各 产业 领域 网 络 化 、 智 能 化 升级 也 
跨 领 域 的 广泛 互 
， 促 进 集成 共享 ， 并 


的 基础 





联 互通 ， 


为 保障 








设施 ， 实 现 产业 
打破 “信息 孤岛 
和 改善 民生 提供 重 








展 工业 
级 ， 推 
HIES 
国 建设 














期 ， iR 


层 设计 、 





互联 网 ， 有 


上 下 游 、 


fy» 











重要 依托 。 另 一 








不 可 少 





方面 ， 发 


利于 促进 网 络 基础 设施 演进 升 





动 网 络 应 用 从 虚拟 到 实体 、 从 生活 到 生产 





戌 ， 极 大 拓展 网 络 经 济 空 





提供 新 机 遇 。 当 





前 ， 


间 ， 为 推进 网 络 强 
全 球 工业 互联 网 正 处 











统筹 部 署 ， 扬 





在 产业 格局 未 定 的 关键 期 和 规模 化 扩张 的 窗口 
需 发 挥 我 国体 制 优势 和 市 场 优势 ， 加 强 顶 
分 步 实施 ， 


长 避 短 、 





努力 








开创 我 国 工 业 互联 网 发 展 新 局 面 。 
二 、 总 体 要 求 


(—) 指导 思想 


深入 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 ， 认 真 学 习 贯 
彻 习 近 平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 ， 落 实 新 
发 展 理念 ， 坚 持 质量 第 一 、 效 益 优先 ， 以 供给 侧 
结构 性 改革 为 主线 ， 以 全 面 支撑 制造 强国 和 网 络 
强国 建设 为 目标 ， 围 绕 推动 互联 网 和 实体 经 济 深 
度 融 合 ， 聚 焦 发 展 智 能 、 绿 色 的 先进 制造 业 ， 按 
照 党 中 央 、 国 务 院 决策 部 署 ， 加 强 统筹 引导 ， 深 
化 简 政 放权 、 放 管 结合 、 优 化 服务 改革 ， 深 入 实 


































































































附 录 





谋划 ， 科 学 制定 、 合 理 规划 工业 互联 网 技术 路 线 
和 发 展 路 笃 ， 统 筹 实现 技术 研发 、 产 业 发 展 和 应 
用 部 署 良 性 互动 ， 不 同行 业 、 不 同 发 展 阶段 的 企 
业 协 同 发 展 ， 区 域 布局 协调 有 序 。 

(三 ) 发 展 目标 

立足 国情 ， 面 向 未 来 ， 打 造 与 我 国 经 济 发 展 
相 适 应 的 工业 互联 网 生态 体系 ， 使 我 国 工业 互 
联网 发 展 水 平 走 在 国际 前 列 ， 争 取 实 现 并 跑 乃 
至 领跑 。 

到 2025 年 ， 基 本 形成 具备 国际 竞争 力 的 基 
础 设施 和 产业 体系 。 和 覆盖 各 地 区 、 各 行业 的 工业 











































































































施 创新 驱动 发 展 战略 ， 构 建 网 络 、 平 台 、 安 全 三 








互联 网 网 络 基 础 设施 基本 建成 。 工 业 互 联网 标识 








大 功能 体系 ， 增 强 工业 互联 网 产业 供给 能 力 。 促 
进行 业 应 用 ， 强 化 安全 保障 ， 完 善 标准 体系 ， 培 
育 龙 头 企 业 ， 加 快 人 才 培 养 ， 持 续 提 升 我 国 工 业 
互联 网 发 展 水 平 。 努 力 打造 国际 领先 的 工业 互联 
网 ， 促 进 大 众 创业 万 众 创新 和 大 中 小 企业 融通 发 
展 ， 深 入 推进 “互联 网 +”， 形 成 实体 经 济 与 网 
络 相互 促进 、 同 步 提升 的 良好 格局 ， 有 力 推动 现 
代 化 经 济 体系 建设 。 

(二 ) 基本 原则 

遵循 规律 ， 创 新 驱动 。 遵 循 工业 演进 规律 、 
科技 创新 规律 和 企业 发 展 规律 ， 借 鉴 国际 先进 经 
验 ， 建 设 具有 中 国 特色 的 工业 互联 网 体系 。 按 照 
建设 现代 化 经 济 体系 的 要 求 ， 发 挥 我国 工 业 体系 
完备 、 网 络 基础 坚实 、 互 联网 创新 活跃 的 优势 ， 
E 动 互联 网 和 实体 经 济 深度 融合 ， 引 进 培 养 高 站 
人 才 ， 加 强 科研 攻关 ， 实 现 创 新 驱动 发 展 。 

市 场 主导 ， 政 府 引 导 。 发 挥 市 场 在 资源 配置 
中 的 决定 性 作用 ， 更 好 发 挥 政府 作用 。 强 化 企业 
市 场 主体 地 位 ， 激 发 企业 内 生动 力 ， 推 进 技术 创 
新 、 产 业 突破 、 平 台 构 建 、 生 态 打造 。 发 挥 政 府 
在 加 强 规划 引导 、 完 善 法 规 标准 、 保 护 知识 产权 、 
维护 市 场 秩序 等 方面 的 作用 , 营造 良好 发 展 环境 。 

开放 发 展 ， 安 全 可 靠 。 把 握 好 安全 与 发 展 的 
辩证 关系 。 发 挥 工业 互联 网 开放 性 、 交 互 性 优势 ， 
促进 工业 体系 开放 式 发 展 。 推 动工 业 互联 网 在 各 
产业 领域 广泛 应 用 ， 积 极 开展 国际 合作 。 坚 持 工 









































































































































































































































































































































解析 体系 不 断 健全 并 规模 化 推广 。 形 成 3 一 5 个 
达到 国际 水 准 的 工业 互联 网 平台 。 产 业 体系 较为 
健全 ， 掌 握 关键 核心 技术 ， 供 给 能 力 显 著 增强 ， 
形成 一 批 有 具有 国际 竞争 力 的 龙头 企业 。 基 本 建立 
起 较为 完备 可 靠 的 工业 互联 网 安全 保障 体系 。 新 
技术 、 新 模式 、 新 业态 大 规模 推广 应 用 ， 推 动 两 
化 融合 迈 上 新 台阶 。 

其 中 ， 在 2018 一 2020 年 三 年 起 步 阶 段 ， 初 
步 建 成 低 时 延 、 高 可 靠 、 广 覆盖 的 工业 互联 网 网 
络 基础 设施 , 初步 构建 工业 互联 网 标识 解析 体系 ， 
初步 形成 各 有 侧重 、 协 同 集聚 发 展 的 工业 互联 网 
平台 体系 ， 初 步 建 立 工 业 互 联网 安全 保障 体系 。 
到 2035 年 ， 建 成 国际 领先 的 工业 互联 网 网 
络 基 础 设施 和 平台 ， 形 成 国际 先进 的 技术 与 产业 
体系 ， 工 业 互 联网 全 面 深度 应 用 并 在 优势 行业 形 
成 创新 引领 能 力 ， 安 全 保障 能 力 全 面 提 升 ， 重 点 
领域 实现 国际 领先 。 

到 本 世纪 中 叶 ， 工 业 互联 网 网 络 基础 设施 全 
面 支撑 经 济 社会 发 展 , 工业 互联 网 创新 发 展 能 
技术 产业 体系 以 及 融合 应 用 等 全 面 达到 国际 先进 
水 平 ， 综 合 实力 进入 世界 前 列 。 

三 、 主 要 任务 

(一 ) 夯实 网 络 基 础 

推动 网 络 改造 升级 提速 降 费 。 面 向 企业 低 时 
延 、 高 可 靠 、 广 覆盖 的 网 络 需求 ， 大 力 推 动工 业 
企业 内 外 网 建设 。 加 快 推进 宽带 网 络 基础 设施 建 













































































































































































































































































业 互 联网 安全 保障 手段 同步 规划 、 同 步 建设 、 同 
步 运行 ， 提 升 工业 互联 网 安全 防护 能 
系统 谋划 ， 统 筹 推进 。 做 好 顶层 设计 和 系统 
































设 与 改造 ， 扩 大 网 络 履 盖 范 围 ， 优 化 升级 国家 骨 
干 网 络 。 推 进 工业 企业 内 网 的 IP( 互 联网 协议 ) 化 、 
局 平 化 、 柔 性 化 技术 改造 和 建设 部 署 。 推 动 新 型 




















434 中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2018 




















智能 网 关 应 用 ， 全 面部 署 IPv6 (互联 网 协议 第 6 平台 功能 不 断 完善 。 通 过 分 类 施 策 、 同 步 推 进 、 
版 ，。 继 续 推进 连接 中 小 企业 的 专线 建设 。 在 完 ”动态 调整 ,形成 多 层次 、 系统 化 的 平台 发 展 体系 。 
成 2017 年 政府 工作 报告 确定 的 网 络 提速 降 费 任 。 ”依托 工业 互联 网 平台 形成 服务 大 众 创 业 、 万 众 创 
务 基础 上 , 进一步 提升 网 络 速率 、 降低 资费 水 平 ， 。 新 的 多 层次 公共 平台 。 



































































































































特别 是 大 幅 降 低 中 小 企业 互联 网 专线 接 入 资费 水 提升 平台 运营 能 力 。 强 化 工业 互联 网 平台 的 
平 。 加 强 资 源 开 放 ， 支 持 大 中 小 企业 融通 发 展 。 资源 集聚 能 力 ， 有 效 整合 产品 设计 、 生 产 工 艺 、 
加 大 无 线 电 频 谱 等 关键 资源 保障 力度 。 设备 运行 、 运 营 管理 等 数据 资源 ， 汇 聚 共享 设计 

推进 标识 解析 体系 建设 。 加 强 工 业 互 联网 标 ” 能 力 、 生 产能 力 、 软 件 资 源 、 知 识 模型 等 制造 资 












































识 解析 体系 顶层 设计 ， 制 定 整 体 架构 ， 明 确 发 展 ” 源 。 开 展 面向 不 同行 业 和 场景 的 应 用 创新 ， 为 用 
目标 、 路 线 图 和 时 间 表 。 设 立国 家 工业 互联 网 标 ” ” 户 提 供 包括 设备 健康 维护 、 生 产 管理 优化 、 协 同 
识 解析 管理 机 构 ， 构 建 标识 解析 服务 体系 ,支持 ”设计 制造 、 制 造 资源 租用 等 各 类 应 用 ， 提 升 服务 
各 级 标识 解析 节点 和 公共 递归 解析 节点 建设 ， 利 ” 能力。 不断 探索 商业 模式 创新 ， 通 过 资源 出 租 、 
用 标识 实现 全 球 供应 链 系 统 和 企业 生产 系统 间 精 。 ”服务 提供 、 产 融合 作 等 手段 ， 不 断 拓展 平台 便利 
准 对 接 ， 以 及 跨 企业 、 跨 地 区 、 跨 行业 的 产品 空间 ， 实 现 长 期 可 持续 运营 。 

生命 周期 管理 ， 促 进 信息 资源 集成 共享 。 
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专栏 2 工业 互联 网 平台 建设 及 推广 工程 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































专栏 1 工业 互联 网 基础 设施 升级 改造 工程 从 工业 互联 网 平台 供给 侧 和 需求 侧 两 端 发 力 ， 开 

组 织 实 施工 业 互 联网 工业 企业 内 网 、 工 业 企业 展 四 个 方面 建设 和 推广 : 一 是 工业 互联 网 平台 培育 。 
外 网 和 标识 解析 体系 的 建设 升级 。 支 持 工 业 企业 以 通过 企业 主导 、 市 场 选择 、 动 态 调整 的 方式 ， 形 成 跨 
IPv6、 工 业 无 源 光 网 络 (PON) 、 工 业 无 线 等 技术 改造 行业 、 跨 领域 平台 ， 实 现 多 平台 互联 互通 ， 承 担 资源 
工业 企业 内 网 ， 以 IPv6、 软 件 定义 网 络 (SDN) 以 及 汇聚 共享 、 技 术 标 准 测试 验证 等 功能 ， 开 展 工业 数据 
新 型 蜂窝 移动 通信 技术 对 工业 企业 外 网 进行 升级 改造 。 流转 、 业 务 资源 管理 、 产 业 运行 监测 等 服务 。 推 动 龙 
在 5G 研究 中 开展 面向 工业 互联 网 应 用 的 网 络 技术 试 头 企业 积极 发展 企业 级 平台 ， 开 发 满足 企业 数字 化 、 
验 ， 协 同 推进 5G 在 工业 企业 的 应 用 部 署 。 开 展 工业 互 网 络 化 、 智 能 化 发 展 需求 的 多 种 解决 方案 。 建 立 健全 
联网 标识 解析 体系 建设 ， 建 立 完善 各 级 标识 解析 节点 。 工业 互联 网 平台 技术 体系 。 二 是 工业 互联 网 平台 试验 

到 2020 年 ， 基 本 完成 面向 先进 制造 业 的 下 一 代 互 验证 。 支 持 产业 联盟 、 企 业 与 科研 机 构 合作 共 建 测试 
联网 升级 改造 和 配套 管理 能 力 建设 ， 在 重点 地 区 和 行 验证 平台 ， 开 展 技术 验证 与 测试 评估 。 三 是 百 万 家 企 
业 实 现 窄带 物 联网 (NB 一 IoT) 、 工 业 过 程 /工业 自动 业 上 云 。 鼓 励 工业 互联 网 平台 在 产业 集聚 区 落地 ， 推 
化 无 线 网 络 (WIA 一 PA/FA》 等 无 线 网 络 技术 应 用 ， 初 动 地 方 通过 财税 支持 、 政 府 购买 服务 等 方式 鼓励 中 小 
步 建成 工业 互联 网 标识 解析 注册 、 备 案 等 配套 系统 ， 企业 业务 系统 向 云端 迁移 。 四 是 百 万 工业 APP 培育 。 
形成 10 个 以 上 公共 标识 解析 服务 节点 ， 标 识 注 册 量 超 支持 软件 企业 、 工 业 企业 、 科 研 院 所 等 开展 合作 ， 培 
过 20 亿 。 育 一 批 面向 特定 行业 、 特 定 场景 的 工业 APP. 

到 2025 年 ， 工 业 无 线 、 时 间 敏 感 网 络 CTSN) ~ 到 2020 年 ， 工 业 互 联网 平台 体系 初步 形成 ,支持 
IPv6 等 工业 互联 网 网 络 技 术 在 规模 以 上 工业 企业 中 广 建设 10 个 左右 路 行业 、 跨 领域 平台 ， 建 成 一 批 支 撑 企 
泛 部 署 ， 面 向 工业 互联 网 接 入 的 5G 网 络 、 低 功 耗 广 域 业 数 字 化 、 网 络 化 、 智 能 化 转型 的 企业 级 平台 。 培 育 
网 等 基本 实现 普遍 覆盖 ， 建 立功 能 完善 的 工业 互联 网 30 万 个 面向 特定 行业 、 特 定 场景 的 工业 APP， 推 动 30 
标识 解析 体系 ， 形 成 20 个 以 上 公共 标识 解析 服务 节点 ， 万 家 企业 应 用 工业 互联 网 平台 开展 研发 设计 、 生 产 制 
标识 注册 量 超过 30 亿 。 造 、 运 营 管理 等 业务 ， 工 业 互 联网 平台 对 产业 转型 升 
iar. SH E 

(=) 打造 平台 体系 到 2025 年 ， 重 点 工业 行业 实现 网 络 化 制造 ， 工 

加 快 工 业 互联 网 平台 建设 。 突 破 数 据 集 成 、 业 互 联网 平台 体系 基本 完善 ， 形 成 3 一 5 个 具有 国际 









































= 














平台 管理 、 开 发 工具 、 微 服务 框架 、 建 模 分 析 等 。 ”| 竞争 力 的 工业 互联 网 平台 ， 培 育 百 万 工业 APP， 实 现 
0 A eR POA Ete CRETE MA PARA, E 
展 的 技术 体系 和 产业 体系 。 开 展 工业 互联 网 平台 。 | 促 基 进 的 制造 业 新 生态 。 

适 配 性 、 可 靠 性 、 安 全 性 等 方面 试验 验证 ， 推 动 




















































































































C=) 加 强 产业 支撑 
加 大 关键 共性 技术 攻关 力度 。 开 展 
网 络 、 确 定性 网 络 、 低 功 耗 工业 无 线 网 

















时 间 敏感 
络 等 新 型 








网 络 互 联 技术 研究 ， 加 快 5G、 软 件 定义 网 络 等 


技术 在 工业 互联 网 中 的 应 用 研究 。 推 动 


刀 管 理 、 异 构 标 识 互 操作 等 工业 互联 网 























关键 技术 及 安全 可 靠 机 制 研究 。 加 快 IPv6 等 核 


解析 、 信 
标识 解析 





心 技术 攻关 。 促 进 边 缘 计 算 、 人 工 智能 、 增 强 现 











实 、 虚 拟 现实 、 区 块 链 等 新 兴 前 沿 技术 
联网 中 的 应 用 研究 与 探索 。 

构建 工业 互联 网 标准 体系 。 成 立国 
联网 标准 协调 推 



































在 工业 互 


家 工业 互 


进 组 、 总 体 组 和 专家 咨询 组 , 统 


筹 推进 工业 互联 网 标准 体系 建设 , 优化 推进 机 制 ， 





加 快 建立 统一 、 综 合 、 














系 。 制 定 一 批 总 体 性 标准 、 基 础 共性 标 




















标准 、 安 全 标准 。 组 织 开展 标准 研制 及 
工程 ， 同 步 推进 标准 内 容 试验 验证 、 试 
境 建 设 、 仿 真 与 测试 工具 开发 和 推广 。 


专栏 3 标准 研制 及 试验 验证 工程 




















开放 的 工业 互联 网 标准 体 

















附 录 


国 制造 2025” 十 大 重点 领域 与 传统 行业 转型 逢 


级 需求 ， 打 造 与 行业 特点 紧密 结合 的 工业 互联 网 





整体 解决 方案 。 


引导 电信 运营 企业 、 互 联网 企业 、 





工业 企业 等 积极 转型 , 强化 网 络 运营 、 标 识 解析 、 


安全 保障 等 工业 互联 网 运营 服务 能 力 ， 
供应 链 、 相 关 金 融 信息 等 创新 型 生产 


电子 商务 、 
性 服务 。 











开展 工业 











专栏 4 关键 技术 产业 化 工程 


























推进 








业 互 联网 新 型 网 络 互 联 、 标 识 解 析 等 新 兴 














前 治 技术 下 
































准 、 应 用 
试验 验证 


验 验 证 环 








T 


























面向 工业 互联 网 标准 化 需求 和 标准 体系 
展 工业 互联 网 标准 研制 。 开 发 通用 需求 、 体 

































































建设 ， 开 
系 架构 、 



































标识 解析 、 工 业 互 联网 平台 、 安 全 等 基础 共 


WAN 





测试 评估 等 总 体 性 标准 ; 开发 网 络 与 数字 化 互联 接 

















性 标准 ; 





























重 向 汽车 、 航 空 航天 、 石 油 化 工 、 机 械 和 








造 、 轻 工 家 电 、 




















l 
信息 电子 等 重点 行业 领域 的 工业 互联 网 应 | 






































， 开 发 行 
织 相 关 标 






































应 用 导 则 、 特 定 技术 标准 和 管理 规范 。 组 








准 的 试验 验证 工作 ， 推 进 配套 仿真 与 测试 J] 





开发 。 

















到 2020 年 ， 初 步 建立 工业 互联 网 标准 




















20 
重点 行业 标准 


























， 推 进 标准 





在 重点 企业 、 重 点 

















ARR, Hilla 
项 以 上 总 体 性 及 关键 基础 共性 标准 ， 制 定 20 项 以 | 








am fit 








行业 中 








MH o 














品 、 管 理 及 的 标 ; 


产品 、 
应 用 。 


提升 产品 与 解决 方案 供给 能 力 。 加 


应 用 






































中 突破 一 批 高 性 能 网 络 、 智 能 模块 、 智 





到 2025 年 ， 基 本 建成 涵盖 工业 互联 网 关键 技术 、 
对 体系 ， 并 在 企业 中 得 到 广泛 


快 信息 通 
信 、 数 据 集成 分 析 等 领域 技术 研发 和 产业 化 ， 集 








能 联网 状 





备 、 工 业 软件 等 关键 软 硬 件 产品 与 解决 方案 。 着 








力 提升 数据 分 析 算法 与 工业 知识 、 机 理 








集成 创新 水 平 ， 形 成 一 批 面向 不 同 工 业 
业 数 据 分 析 软 件 与 系统 以 及 具有 深度 学 














智能 技术 的 工业 智能 软件 和 解决 方案 。 





场景 的 工 


、 经 验 的 





习 等 人 工 
面向 “中 




















究 与 应 | 


网 络 设备 产业 化 ，] 
敏感 网 络 、 工 业 无 线 、 低 功 耗 
标识 解析 等 关键 技术 和 产品 节 
关键 智能 网 联 装备 ， 量 
型 动力 装备 等 














技术 、 产 品 试验 验证 。 聚 焦 工 业 互 联网 核 
积极 推进 关键 技术 产业 化 进程 。 加 快 工 、 


j， 搭 建 技术 测试 验证 系统 ， 支 持 





心 产业 环节 ， 








互联 网 关键 














F HÈ IPv6、 了 








[ 业 无 源 光 网 络 、 
六 域 网 、 软 件 定义 网 络 、 





时 间 



































BGP MU. i 
绕 数 控 机 床 、 工 业 机 器 人 、 大 


关键 领域 ， 实 现 智能 控制 、 





工业 级 芯片 与 


化 、 质 量 分 析 、 





到 


























业 大 数据 分 析 软 件 ， 聚 焦 习 
设备 预测 性 维护 、 
开发 工业 大 数据 分 析 应 用 
2020 Œ, 
技术 测试 验证 系统 ,于 
业 互 联网 网 络 设备 ， 智 能 网 联 产品 创新 活跃 ， 实 现 工 


业 大 数据 清洗 、 管 理 、 分 析 等 功能 











网 络 通 




















ERMER, E 





发 推 / 





智能 


EN 











宦 模 块 的 集成 创新 ， 
具备 联网 、 计 算 、 优 化 功能 的 新 型 智能 装备 。 开 发 工 





成 一 系列 

















nett 


绕 生 产 流 程 优 
“等 应 用 场景 ， 



































软 


牛 ， 
突破 一 批 关键 






































术 产 品 在 重点 





企业 、 重 点 行业 中 的 
关键 技术 产业 化 初步 实现 。 
到 2025 年 ， 








出 一 批 具有 国内 


实现 产业 
技术 ， 


建立 5 个 以 上 的 


化 部 署 。 








E 进 水 平 的 工 

































































掌握 关键 核心 技术 ， 技 术 测试 验证 


天 捷 调 用 ， 推 进 技 
MH, TER 


系 














统 有 效 支 撑 工 业 互 联网 技术 产品 顾 











批 达 到 国际 先 
能 网 联 产品 和 
部 署 ， 























进 水 平 的 工业 互联 网 网 
工业 大 数据 分 析 应 用 软件 的 大 规模 商用 
形成 较为 健全 的 工业 互联 网 产业 

















(四 ) 促进 融合 应 用 
提升 大 型 企业 工 浊 





加 快 工业 互联 网 在 工业 现场 
产 过 程 中 设备 联网 与 数据 采集 能 力 ， 实 现 企业 各 
层级 数据 资源 的 端 到 端 集成 。 依 托 工业 互联 网 平 











台 开 展 数据 集成 应 月 








的 工艺 优化 、 





HEH, KI 
深 





x 
` 
小 ? 








度 优 化 。 鼓 励 企 


互联 网 创新 和 应 














的 应 用 ， 

















究 和 实验 ， 推 出 一 
络 设备 ， 实 现 智 


本 系 。 



































水 平 。 
强化 复杂 生 














日 ， 形 成 基于 数据 分 析 与 反馈 
流程 优化 、 设 备 维护 与 事故 风险 预 
况 企 业 生产 与 运 


营 管理 的 智能 决策 和 























通过 


业 互 联网 平台 整合 资 




















构建 设计 、 生 产 与 供应 链 资源 有 效 组 织 的 协 


435 


436 








R 











PERR, FRH I 








jz H 


洲 、 





判 造 精准 对 接 的 规模 化 定制 ， 
设备 健康 管理 、 产 品 增值 服务 的 服务 化 转型 。 
加 快 中 小 企业 工业 互联 网 应 月 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 





个 











生 需 求 与 产品 设计 、 生 
推 








动 面向 质量 追 

















H 





普及 。 推 动 低 





成 本 、 模 块 化 工业 互联 网 设备 和 系统 在 中 小 企业 
ee 网 络 化 基 


。 鼓 励 中 小 企 、 
设计 、 生 产 管理 和 运营 
现 业 务 系 统 向 云端 迁移 ， 





panes 








降低 数字 化 、 


此 充分 利用 工业 互联 网 平台 





优化 软件 ， 实 
智能 化 改 














造成 本 。 引 导 中 小 企业 开放 专业 知识 、 设 计 创 意 、 














集成 供 











制造 能 力 ， 依 托 工 























提升 社会 制造 资源 配置 效率 。 





专栏 5 工业 互联 网 集成 创新 应 用 工程 


上 互联 网 平台 开展 供需 对 接 、 
应 链 、 产 业 电 商 、 众 包 众 筹 等 创新 型 应 用 ， 











以 先导 性 





应 用 为 引领 ， 





逐步 探索 工业 互联 网 








化 生产 应 用 方面 ， 








鼓励 大 














组 织 开展 


创新 








MAAN YE, 





的 实施 路 径 与 应 / 





WTN 














产 设备 与 信 
REŽ, FEN 


息 系 统 的 

















基础 上 发 














展 质 量 











模式 。 在 智能 





企业 实现 
泛 互联 以 及 相关 工业 数据 的 集 
优化 、 智 能 


内 部 各 类 生 











we 


FE 产 、 供 









































应 链 优 化 等 应 用 。 
的 网 络 化 
章 诊 断 等 远 
合 保 障 远 程 服务 。 
田 向 中 小 企业 智和 





价值 智能 装备 
测 性 维护 、 故 














工业 综合 




















众 创 、 云 








制造 等 创新 型 应 
块 化 设计 制造 资源 在 线 调用 。 在 智能 了 且 





在 远程 





化 发 展 


服务 




















服务 应 用 方 











Al, FF 
， 实 现 产品 远程 监控 、 


能 排 
展 面向 








程 服务 应 


用 ， 探 索 开 展 国 











在 网 络 协 


司 制造 














MAW 














需求 ， FF 




















用 ， 实 现 

















HI 重 点 
5C、 
智能 




















TORS 
深度 学 习 、 大 数 
机 交互 、 安 全 可 信和 运 维 





居 、 


等 先 


能 家 


He 
A 


展 协 
o 


司 设计 、 众 包 





网 产品 应 用 方 
领域 ， 融 合 























先进 技术 ，j 


和 足 高 精度 定位 、 

















等 典型 需求 。 在 标识 解 














析 集 成 





vH SM, 








实施 工 


业 互 联网 标识 解析 系统 与 工 








业 企业 











AG RSE BM BI Ht A 
标识 服务 的 关键 产品 追 湖 、 多 源 异 构 数据 共享 、 全 生 




















命 周期 管理 等 应 


到 


2020 年 ， 





ao 
o 


初步 形成 影响 力 强 的 工业 互联 网 先导 

















应 用 模式 ， 建 立 
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建设 工业 互联 网 创新 中 心 ， 








所 、 企 业 创 新 资源 ， 围 绕 








需求 和 重点 行业 需要 ， 
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开展 工业 互联 网 








新 ， 促 进 技术 创新 成 果 产业 化 。 面 
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关键 技术 和 平台 需 









































求 ， 文 持 建 设 一 批 能 够 融入 





际 化 发 展 的 开源 社区 ， 提 供 恨 好 开发 环境 ， 共 
享 开源 技术 、 代 码 和 开发 工具 。 
服务 体系 ， 支 持 技术 
交易 、 投 融资 、 


规范 和 健全 




















Sy 


咨询 、 知 识 产 权 分 析 预 警 和 
人 才 培 训 等 专业 化 服务 发 展 ， 加 









































快 技术 转移 与 应 用 推广 。 

构建 应 用 生态 。 支 持平 台 企业 面向 不 同行 业 
智能 化 转型 需求 ， es 提 
供 开 发 环境 与 工具 等 方式 ， 广泛 汇聚 第 三 方 应 
i a A A 


研发 机 制 。 
竞赛 、 
Wr 








发 展 模式 。 


构建 企业 协同 发 展 体系 。 
标准 、 系 统 集成 服务 等 为 纽带 
向 ， 促 进 装备 、 





不 同 令 


专业 培 




















自动 化 、 软 件 、 


页 域 企业 深 入 合作 ， 推 动 多 领域 融合 型 





形成 良性 互 


通信 、 互 联 











研发 与 产业 化 应 用 。 依 托 工 业 互 


展 ， 推 动 一 二 三 产业 、 大 中 小 企业 跨 界 融通 
企业 利用 工业 互联 网 


励 龙头 工 

















理 体系 向 上 下 游 延 伸 ， 带 动 中 小 企业 开展 网 


联网 促进 融 























将 业务 流程 与 











支持 通过 举办 开发 者 大 会 、 应 用 创新 
训 及 参与 国际 开源 项 目 等 方式 ， 不 
新 提升 开发 者 的 应 用 创新 能 力 ， 


动 的 


以 产业 联盟 、 技 术 
了， 以 应 用 需求 为 导 
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改造 和 工业 互联 网 应 用 ， 提 升 整体 发 展 水 平 。 


构建 





区 域 发 展 的 统筹 规划 ， 
支撑 能 力 等 核心 要 素 ， 形 成 中 央 地 方 联动 、 
协同 发 展 机 制 。 
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根据 不 同 


国家 新 型 工业 化 产业 示范 基 
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设 ， 探 索 形成 不 同 
发 展 路 径 和 模式 ， 并 逐步 形成 各 有 特色 、 相 互 带 
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区 域 发 展 格 局 。 














区 域 制造 业 
建 





= 





次 的 工业 互 





专栏 6 区 域 创新 示范 建设 工程 


区 域 协同 发 展 体系 。 强 化 对 工业 互联 网 
面向 关键 基础 设施 、 产 业 
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JEDE 
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互联 、 标 识 解析 、 工 业 互 联网 平台 、 
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重大 技术 以 及 重点 行业 和 多 
领域 基础 和 关键 技术 看 
。 依 托 创新 中 心 打 造 工业 互联 网 技术 创新 了 

















类 网 创新 中 心 建设 。 依 托 制 造 业 创新 
得 ， 建 设 工业 互联 网 创新 中 
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心 ， 围 绕 网 络 
章 等 关键 
页 域 需求 ， 重 点 开展 行 
发 、 成 果 产 业 化 、 人 才 培 训 








开源 社区 ， 
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Ce) 开展 工业 互联 网 安全 试点 示范 ， 提 升 安全 防护 能 

TSEC EESEGEEETE 力 。 积极 发 挥 相关 产业 联盟 引导 作用 ， 整 合 行业 
加 强 前 沿 技术 领域 共 创 共享 。 支 持 国防 科技 工业 创新 | ”资源 ， 收 励 联 盟 单 位 创新 服务 模式 ， 提 供 安全 运 
中 心 深度 参与 工业 互联 网 建设 发 展 。 维 、 安 全 咨询 等 服务 ， 提 升 行业 整体 安全 保障 服 
工业 互联 网 产业 示范 基地 建设 。 在 互联 网 与 信息 务 能 力 , 充 分 发 挥 国 家 专业 机 构 和 社会 力量 作用 ， 



































技术 基础 较 好 的 地 区 ， 以 工业 互联 网 平台 集聚 中 小 企 增强 国家 级 工业 互联 网 安全 技术 支撑 能 力 ， 着 力 












































































































































































































































































































































































































































































































































业 ， 打 造 新 应 用 模式 ， 形 成 一 批 以 互联 网 产业 带动 为 提升 隐患 排查 、 攻 击发 现 、 应 急 处 置 和 攻击 溯源 
主要 特色 的 示范 基地 。 在 制造 业 基础 雄厚 的 地 区 ， 结 能 力 
合 地 区 产业 特色 与 工业 基础 优势 ， 形 成 一 批 以 制造 业 Made 
带动 的 特色 示范 基地 。 推 进 工业 互联 网 安全 保障 示范 专栏 7 安全 保障 能 力 提升 工程 
工程 建设 。 在 示范 基地 内 ， 加 快 推动 基础 设施 建设 与 推动 国家 级 工业 互联 网 安全 技术 能 力 提 升 。 打 造 
升级 改造 , 加 强 公共 服务 , 强化 关键 技术 研发 与 产业 化 ， |。 | 工业 互联 网 安全 监测 预警 和 仿 护 处 置 平台 、 工 业 五 联 
积极 开展 集成 应 用 试点 示范 ， 并 推动 示范 基地 之 间 协 | 。 | 网 安全 核心 技术 研发 平台 、 工 业 互联 网 安全 测试 评 个 
BENE oe, ane a 平台 、 工 业 互联 网 靶场 等。 
到 2020 年 ， 建设 5 个 左右 的 行 业 NY F JEL 日 | 、 引导 企业 是 升 自 身 业 互 联网 安全 防护 能 力 。 在 
技术 产品 实力 过 硬 的 工业 互联 网 产业 示范 基地 。 汽车 、 电 子 、 航 空 航天 、 能 源 等 基础 较 好 的 重点 领域 
到 2025 年 ， 建 成 10 个 左右 具有 较 强 示范 带动 作 和 国防 工业 等 安全 需求 迫切 的 领域 ， 建 设 工业 互联 网 
(HEITA ERI MAAR. | 安全 保障 管理 和 技术 体系 ， 开 展 安全 产品 、 解 决 方案 
(六 ) 强化 安全 保障 的 试点 示范 和 行业 应 用 。 
> GISA =a Ve] ee 年 5 重要 KPA G A AR BE 
提升 安全 防护 能 力 。 加强 工 业 互联 网 安全 体 | $1202 ee 
5 pete A z š Di lau, 2 织 有 JIE HJI A PFI; 步 建成 工 ， 
系 研究 ,技术 和 管理 相 结合 ， 建立 涵盖 设备 安全 、 互联 网 安全 监测 预警 和 防护 处 置 平 台 ， 培 养 形成 3 一 5 



































空 制 安全 、 网 络 安 全 、 平 台 安 全 和 数据 安全 的 工 家 具有 核心 竞争 力 的 工业 互联 网 安全 企业 ， 遵 选 _ 批 
业 互 联网 多 层次 安全 保障 体系 。 加 大 对 技术 研发 创新 实用 的 网 络 安全 试点 示范 项 目 并 加 以 推广 。 
和 成 果 转 化 的 支持 力度 ， 重 点 突破 标识 解析 系统 到 2025 年 ， 形 成 覆盖 工业 互联 网 设备 安全 、 控 制 
安全 、 工业 互联 网 平台 安全 、 工业 控 制 系统 安全 、 “ | 安全 、 网 络 安全 、 平 台 安全 和 数据 安全 的 系列 标准 ， 
工业 大 数据 安全 等 相关 核心 技术 , 推动 攻击 防护 、 建立 健全 工业 互联 网 安全 认证 体系 ， 工 业 互联 网 安全 
RRRA AGRI SABA, Zami m RAR ARSE MEM: TAS 
(ears 等 安全 产品 研发， 建立 与 工业 互联 网 发 展 业 网 络 安 全 防护 能 力 显著 提升 ， 国家 级 工业 互联 网 安 
TSP E Bn 全 技术 支撑 体系 基本 建成 。 





























































































































































































































相 匹配 的 技术 保障 能 力 。 构 建 工 业 互联 网 设备 、 er 
网 络 和 平台 的 安全 评估 认证 体系 ， 依 托 产业 联盟 CH) TESA aT 

等 第 三 方 机 构 开展 安全 能 力 评估 和 认证 ， 引 领 工 提高 企业 国际 化 发 展 能 力 。 误 励 国 内 外 企业 
业 互 联网 安全 防护 能 力 不 断 提升 。 面向 大 数据 分 析 、 工 业 数 据 建 模 、 关 键 软件 系统 、 








建立 数据 安全 保护 体系 。 建立 工业 互联 网 全 ny 等 薄弱 环节 ， 合作 开展 技术 攻关 和 产品 研发 。 



































产业 链 数 据 安全 管理 体系 ， 明 确 相关 主体 的 数据 “建立 工业 互联 网 技术 、 产 品 、 平 台 、 服 务 方面 的 
安全 保护 责任 和 具体 要 求 ， 加 强 数据 收集 、 存储 、 国际 合作 机 制 ， 推 动工 业 互联 网 平 侣 、 集 成 方案 
处 理 、 转 移 、 删 除 等 环节 的 安全 防护 能 力 。 建 立 。 ”等 “引进 来 ”和 “走出 去 ”。 或 励 国内 外 企业 跨 
工业 数据 分 级 分 类 管理 制度 ， 形 成 工业 互联 网 数 。 ”领域 、 全 产业 链 紧 密 协 作 。 
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据 流动 管理 机 制 ， 明 确 数据 留存 、 数 据 泄露 通报 WA 
S ee aes ie =. 企业 等 多 层次 沟通 对 话机 制 ， 针 对 工业 互联 网 最 
推动 安全 技术 手段 建设 。 督促 工业 互联 网 相 新 发 展 、 全 球 基 础 设施 建设 、 数据 流动 、 安全 保 








关 企业 落实 网 络 安全 主体 责任 ， 指 导 企业 加 大 安 障 、 政 策 法 规 等 重大 问题 开展 交流 与 合作 。 加 强 


日 可 化 
全 投入 ,加强 安 全 防护 和 监测 处 置 技术 手段 建设 ， 与 国际 组 织 的 协同 合作 ， 共 同 制定 工业 互联 网 标 
准 规范 和 国际 规则 ， 构 建 多 边 、 民 主 、 透 明 的 工 
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业 互 联网 国际 治理 体系 。 

四 、 保 障 支撑 

(一 ) 建立 健全 法 规制 度 

完善 工业 互联 网 规则 体系 ， 明 确 工 业 互 联网 
网 络 的 基础 设施 地 位 ， 建 立 涵盖 工业 互联 网 网 络 
安全 、 平 台 责任 、 数 据 保护 等 的 法 规 体系 。 细 化 
工业 互联 网 网 络 安全 制度 ， 制 定 工业 互联 网 关键 
言 息 基础 设施 和 数据 保护 相关 规则 ， 构 建 工 业 互 









































基金 等 方式 ， 文 持 本 地 工业 互联 网 集聚 发 展 。 落 
实 相 关税 收 优惠 政策 ， 推 动 固定 资产 加 速 折旧 、 
企业 研发 费用 加 计 扣 除 、 软 件 和 集成 电路 产业 企 
业 所 得 税 优惠 、 小 微 企业 税收 优惠 等 政策 落实 ， 
鼓励 相关 企业 加 快 工业 互联 网 发 展 和 应 用 。 

(四 ) 创新 金融 服务 方式 

支持 扩大 直接 融资 比重 ， 支 持 符 合 条 件 的 工 
业 互 联网 企业 在 境内 外 各 层次 资本 市 场 开展 股权 
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联网 网 络 安全 态势 感知 预警 、 网 络 安全 事件 通报 
和 应 急 处 置 等 机 制 。 建 立 工 业 互 联网 数据 规范 化 
管理 和 使 用 机 制 ， 明 确 产 品 全 生命 周期 各 环节 数 
据 收 集 、 传 输 、 处 理 规 则 ， 探 索 建 立 数据 流通 规 
范 。 加 快 新 兴 应 用 领域 法 规制 度 建设 ， 推 动 开展 
人 机 交互 、 智 能 产品 等 新 兴 领 域 信息 保护 、 数 据 



















































































融资 ， 积 极 推动 项 目 收益 债 、 可 转 债 、 企 业 债 、 
公司 债 等 在 工业 互联 网 领域 的 应 用 ， 引 导 各 类 投 
资 基金 等 向 工业 互联 网 领域 倾斜 。 加 大 精准 信贷 
扶持 力度 ， 完 善 银 企 对 接 机 制 ， 为 工业 互联 网 技 
术 、 业 务 和 应 用 创新 提供 贷款 服务 ， 豆 励 银行 业 
金融 机 构 创 新 信贷 产品 , 在 依法 合 规 、 风 险 可 控 、 
















































































流通 、 政 府 数据 公开 、 安 全 责任 等 相关 研究 ， 完 
善 相关 制度 。 
(二 ) 营造 良好 市 场 环境 
构建 融合 发 展 制度 ， 深 化 简 政 放权 、 放 管 结 
合 、 优 化 服务 改革 ， 放 宽 融 合 性 产品 和 服务 准 入 
限制 ， 扩 大 市 场 主体 平等 进入 范围 ， 实 施 包 容 审 





















































慎 监 管 ， 简 化 认证 ， 减 少 收费 ， 清 理 制 约 人 才 、 
资本 、 技 术 、 数 据 等 要 素 自 由 流动 的 制度 障碍 ， 




















E 动 相关 行业 在 技术 、 标 准 、 政 策 等 方面 充分 对 
接 ， 打 造 有 利于 技术 创新 、 网 络 部 署 与 产品 应 用 
的 外 部 环境 。 完 善 协同 推进 体系 ， 建 立 部 门 间 高 
效 联 动机 制 ， 探 索 分 业 监管 、 协 同 共 治 模式 ， 建 
立 中 央 地 方 协同 机 制 ， 深 化 军民 融合 ， 形 成 统筹 
进 的 发 展 格局 ， 推 动 建立 信息 共享 、 处 理 、 反 
馈 的 有 效 渠 道 ， 促 进 跨 部 门 、 跨 区 域 系 统 对 接 ， 
提升 工业 互联 网 协同 管理 能 力 。 健 全 协同 发 展 机 
制 ， 引 导 工 业 互联 网 产业 联盟 等 产业 组 织 完 善 合 
作 机 制 和 利益 共享 机 制 ， 推 动产 业 各 方 联 合 开展 
技术 、 标 准 、 应 用 研发 以 及 投 融 资 对 接 、 国 际 交 
流 等 活动 。 

(=) 加 大 财税 支持 力度 

强化 财政 资金 导向 作用 ， 加 大 工业 转型 升级 
资金 对 工业 互联 网 发 展 的 支持 力度 ， 重 点 支持 网 
络 体系 、 平 台 体系 、 安 全 体系 能 力 建设 。 探 索 采 
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商业 可 持续 的 前 提 下 ， 探 索 开 发 数据 资产 等 质押 
贷款 业务 。 延 伸 产 业 链 金融 服务 范围 ， 鼓 励 符合 
条 件 的 企业 集团 设立 财务 公司 ， 为 集团 下 属 工业 
互联 网 企业 提供 财务 管理 服务 ， 加 强 资金 集约 化 
管理 ， 提 高 资金 使 用 效率 ， 降 低 资金 成 本 。 拓 展 
针对 性 保险 服务 ， 支 持 保险 公司 根据 工业 互联 网 
需求 开发 相应 的 保险 产品 。 

CE) 强化 专业 人 才 文 撑 

加 强人 才 队 伍 建 设 ， 引 进 和 培养 相 结 合 ， 兼 
收 并 蕾 ， 广 揽 国 内 外 人 才 ， 不 断 壮 大 工业 互联 网 
人 才 队 伍 。 加 快 新 兴学 科 布 局 ， 加 强 工业 互联 网 
相关 学 科 建 设 ; 协同 发 挥 高 校 、 企 业 、 科 研 机 构 、 
产业 集聚 区 等 各 方 作 用 ， 大 力 培 育 工 业 互 联网 技 
术 人 才 和 应 用 创新 型 人 才 ; 依托 国家 重大 人 才 工 
程 项 目 和 高 层次 人 才 特 殊 文 持 计划 ， 引 进 一 批 工 
业 互 联网 高 水 平 研究 型 科学 家 和 具备 产业 经 验 的 
高 层次 科技 领军 人 才 。 建 立 工 业 互 联网 智库 ， 形 
成 具有 政策 研究 能 力 和 决策 咨询 能 力 的 高 端 咨询 
人 才 队 伍 ; 鼓励 工业 互联 网 技术 创新 人 才 投 身 形 
式 多 样 的 科普 教育 活动 。 创 新 人 才 使 用 机 制 ， 畅 
通 高 校 、 科 研 机 构 和 企业 间 人 才 流 动 渠 道 ， 鼓 励 
通过 双向 挂职 、 短 期 工作 、 项 目 合作 等 柔性 流动 
方式 加 强人 才 互 通 共 享 ， 文 持 我 国 专业 技术 人 才 
在 国际 工业 互联 网 组 织 任职 或 承担 相关 任务 ;发 
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用 首 购 、 订 购 优 惠 等 支持 方式 ， 促 进 工 业 互 联网 
创新 产品 和 服务 的 规模 化 应 用 ; 鼓励 有 条 件 的 地 
方 通过 设立 工业 互联 网 专项 资金 、 建 立 风 险 补 偿 




















展 工业 互联 网 专业 人 才 市 场 ， 建 立 人 才 数据 库 ， 
完善 面向 全 球 的 人 才 供需 对 接 机 制 。 优 化 人 才 评 
价 激励 制度 ， 建 立 科 学 的 人 才 评价 体系 ， 充 分 发 
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挥 人 才 积 极 性 、 主 动 性 ， 拓 展 知识 、 技 术 、 技 能 。 推进 。 设 立 工业 互联 网 战略 咨询 专家 委员 会 ， 
和 管理 要 素 参 与 分 配 途径 ， 完 善 技术 入 股 、 股 权 展 工 业 互 联网 前 瞻 性 、 战 略 性 重大 问题 研究 ， 对 
期 权 激励 、 科 技 成 果 转 化 收益 分 配 等 机 制 ， 为 工 工业 互联 网 重大 决策 、 政 策 实施 提供 咨询 评估 。 
业 互 联网 领域 高 端 人 才 引 进 开辟 绿色 通道 ， 加 大 ”制定 发 布 《工业 互联 网 发 展 行动 计划 《〈2018 一 
在 来 华工 作 许可 、 出 入 境 、 居 留 、 住 房 、 医 疗 、 2020 年 ) 》， 建 立 工业 互联 网 发 展 情况 动态 监 
教育 、 社 会 保障 、 政 府 表 彰 等 方面 的 配套 政策 支 。 测 和 第 三 方 评估 机 制 , 开展 定期 测评 和 滚动 调整 。 
持 力 度 ， 鼓 励 海 外 高 层次 人 才 参 与 工业 互联 网 创 各 地 方 和 有 关 部 门 要 根据 本 指导 意见 研究 制定 具 

























































































































































































业 创新 。 体 推 进 方案 ， 细 化 政策 措施 ， 开 展 试点 示范 与 应 

(六 ) 健全 组 织 实施 机 制 用 推广 ， 确 保 各 项 任务 落实 到 位 。 

在 国家 制造 强国 建设 领导 小 组 下 设立 工业 互 国务 院 
联网 专项 工作 组 ， 统 筹 谋 划 工 业 互 联网 相关 重大 2017 年 11 月 19 日 
工作 ， 协 调任 务 安 排 ， 督 促 检 查 主 要 任务 落实 情 (本 文 有 删改 ) 

况 ， 促 进 工业 互联 网 与 “中 国 制造 2025” 协 同 (AR: 中 国政 府 网 ] 




















国务 院 关 于 推进 国有 资本 投资 、 
运营 公司 改革 试点 的 实施 意见 
国 发 2018] 23 3 





改组 组 建国 有 资本 投资 、 运 营 公司 ， 是 以 管 (=) 试点 目标 
资本 为 主 改革 国有 资本 授权 经 营 体制 的 重要 举 通过 改组 组 建国 有 资本 投资 、 运 营 公司 ， 构 
措 。 按 照 《中 共 中 央 国务 院 关 于 深化 国有 企业 ”建国 有 资本 投资 、 运 营 主 体 ， 改 革 国 有 资本 授权 
改革 的 指导 意见 》、《 国 务 院 关 于 改革 和 完善 国 。 经营 体制 ， 完 善 国 有 资产 管理 体制 ， 实 现 国有 资 
有 资产 管理 体制 的 若干 意见 》 有 关 要 求 和 党 中 央 、 ”本 所 有 权 与 企业 经 营 权 分 离 ， 实 行 国有 资本 市 场 
国务 院 工作 部 署 ， 为 加 快 推 进 国 有 资本 投资 、 运 运作 。 发挥 国有 资本 投资 、 运 营 公 司 平 台 作 用 ， 
营 公 司 改 革 试 点 工作 ， 现 提出 以 下 实施 意见 。 进 国 有 资本 合理 流动 ， 优 化 国有 资本 投向 ， 向 
一 、 总 体 要 求 点 行业 、 关 键 领域 和 优势 企业 集中 ， 推 动 国有 
(一 ) 指导 思想 济 布 局 优化 和 结构 调整 ， 提 高 国有 资本 配置 和 
全 面 贯 彻 党 的 十 九 大 和 十 九 届 三 中 、 三 中 全 ”运营 效率 ， 更 好 服务 国家 战略 需要 。 试 点 先行 ， 
会 精神 ， 以 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 胆 探索 , 及 时 研究 解决 改革 中 的 重点 难点 问题 ， 
为 指导 ， 坚 持 社 会 主义 市 场 经 济 改革 方向 ， 坚 定 。 ”尽快 形成 可 复制 、 可 推广 的 经 验 和 模式 。 
















































































































































































































































































or fi AN i ai SS 




























































































不 移 加 强 党 对 国有 企业 的 领导 ， 着 力 创新 体制 机 (=) 基本 原则 
制 ， 完 善 国 有 资产 管理 体制 ,深化 国有 企业 改革 ， 坚持 党 的 领导 。 建 立 健全 中 国 特色 现代 国有 









































促进 国有 资产 保值 增值 ， 推 动 国有 资本 做 强 做 优 业 制 度 ， 把 党 的 领导 融入 公司 治理 各 环节 ， 把 
做 大 ， 有 效 防止 国有 资产 流失 ， 切 实 发 挥 国有 企 业 和 党 组 织 内 艇 到 公司 治理 结构 之 中 ， 明 确 和 落 
业 在 深化 供给 侧 结构 性 改革 和 推动 经 济 高 质量 发 ” 实 党 组 织 在 公司 法 人 治理 结构 中 的 法 定 地 位 ， 充 
展 中 的 带动 作用 。 分 发 挥 党 组 织 的 领导 作用 ， 确 保 党 和 国家 方针 政 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 











策 、 重 大 决策 部 署 的 贯彻 执行 。 


坚持 体制 创新 。 





faxar cag Es 
监管 ， 完善 











以 管 资 本 为 主 加 强国 有 资产 
了 资本 投资 运营 的 市 场 化 机 制 。 科 


























有 骨干 企业 。 





坚持 优化 布局 。 
营 公司 履行 出 资 人 职 


优化 国有 资本 布局 ， 使 国有 资本 





























学 合理 界定 政府 及 国有 资产 监管 机 构 ， 
投资 、 运 营 公 司 和 所 持 股 企 业 的 权利 边界 ， 健 全 
权 责 利 相 统一 的 授权 链条 ， 进 一 
主体 地 位 ， 培 育 具 有 创新 能 力 和 国际 竞争 力 的 国 





国有 资本 








步 落实 企业 市 场 


















































通过 授权 国有 资本 投资 、 运 
DAs 促进 国 J AKG 里 流动 ， 


资 、 运 营 更 好 






















































































地 服务 于 国家 战略 目标 。 

坚持 强化 监督 。 正 确 处 理 好 授权 经 营 和 加 强 
监督 的 关系 ， 明 确 监管 职责 ， 构 建 并 强化 政府 监 
督 、 纪 检 监 察 监督 、 出 资 人 监督 和 社会 监督 的 监 
督 体系 ， 增 强 监 督 的 协同 性 、 针 对 性 和 有 效 性 ， 
防止 国有 资产 流失 。 


























二 、 试 点 内 容 
(一 ) 功能 定位 









































> mi 















































国有 资本 投资 、 运 营 公司 均 为 在 国家 授权 范 
围 内 履行 国有 资本 出 资 人 职责 的 国有 独资 公司 ， 
是 国有 资本 市 场 化 运作 的 专业 平台 。 公 司 以 资本 
为 纽带 、 以 产权 为 基础 依法 自主 开展 国有 资本 运 
作 ， 不 从 事 具 体 生 产 经 营 活动 。 国 有 资本 投资 、 
营 公 司 对 所 持 股 企业 行使 股东 职责 ， 维 护 股 东 











合法 权益 ， 以 出 资 额 为 限 承担 有 限 责 任 ， 按 照 责 

















权 对 应 原则 切实 承担 优化 国有 资本 布局 、 提 升 国 
有 资本 运营 效率 、 实 现 国 有 资产 保值 增值 等 责任 。 
国有 资本 投资 公司 主要 以 服务 国家 战略 、 优 
化 国有 资本 布 
关系 国家 安全 、 




































































值 管理 、 


























序 进退 等 方式 ， 盘 活 国 有 资产 存量 ， 





引导 和 带动 社会 资本 共同 发 展 ， 实 现 国有 资本 合 


理 流动 和 保值 增值 。 
(二 ) 组 建 方 式 





























按照 国家 确定 的 目标 任务 和 布局 领域 ， 国 有 
资本 投资 、 运 营 公司 可 采取 改组 和 新 设 两 种 方式 

















设立 。 根 据 国有 资本 投资 、 
和 发 展 需要 ， 
合 相关 国有 资本 。 

划 入 国有 资本 投资 、 


运营 公 




















运营 公司 











司 的 具体 定位 


通过 无 偿 划 转 或 市 场 化 方式 重组 整 





的 资产 ， 为 现 


有 企业 整体 股权 (资产) 或 部 分 股权 。 股 权 划 入 











后 ， 按 现行 政策 加 快 剥 离 国 
解决 历史 遗留 问题 ， 
产 和 业务 等 。 股 权 划 入 涉及 上 市 公 
证 券 监 管 相 关 规 定 。 

三 ) 授权 机 制 

















r 





企业 办 社会 职能 和 
采取 市 场 化 方式 处 置 不 良 资 








司 的 ， 应 符合 


按照 国有 资产 监管 机 构 授 予 出 资 人 职责 和 政 
府 直接 授予 出 资 人 职责 两 种 模式 开展 国有 资本 投 











资 、 运 营 公 司 试点 。 


. 国有 资产 监管 机 构 授权 模式 





= 





政府 授权 国有 资产 监管 机 构 依 法 对 国有 资 





本 投资 、 运 营 公 司 履行 出 资 人 职责 ; 





监管 机 构 根 据 国有 资本 投资 、 





= HE J, 


运营 





国有 资产 
公司 具体 定 











位 和 实际 情况 ， 按 照 “ 
EA 


At OA 
趾 有 资本 投资 、 
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at 
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> Fe È 


Bi tO AE 

















局 、 提 升 产业 竞争 力 为 目标 ， 在 


对 授权 范围 内 的 国 


all 


















































国民 经 济 命脉 的 重要 行业 和 关 


























键 领域 ， 按 照 政府 确定 的 国有 资本 布局 和 结构 


优化 要 求 ， 


以 对 战 














= 
D> 
Æ| 
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Sy I SH o Re my E 
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各 性 核心 业务 控股 为 主 ， 通 








公司 贯彻 国家 战略 目标 、 














过 开展 投资 融资 、 产 业 培 育 和 资本 运作 等 ， 
挥 投 资 引导 和 结构 调整 作用 ， 推 动产 业 集 聚 、 


化 解 过 剩 产能 





























I 转型 升级 ， 培 育 核 心 竞争 力 和 














创新 能 力 ， 积 极 参 与 国际 竞争 ， 着 力 提升 国有 
资本 控制 力 、 影 响 力 。 

















w OE SS iN 


aH 
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2. 政府 直接 授权 模式 
政府 直接 授权 国有 资本 投资 、 




















权 范 围 内 的 国有 资本 履行 出 资 人 职责 。 
开展 国有 资本 


本 投资 、 运 营 公司 根据 授权 自主 


























国有 资本 运营 公司 主要 以 提升 国有 资本 运营 











效率 、 提 高 国 





资本 回报 为 目标 ， 以 财务 性 持 股 

















为 主 ， 通 过 股权 运作 、 基 金 








K AA A 











运营 公 


企 一 策 ” 原 则 ， 授 权 
运营 公司 履行 出 资 人 职责 ， 制 
单 和 责任 清单 ， 明 确 对 国有 资本 投资 、 
的 监管 内 容 和 方式 ， 依 法 落实 国有 资 
、 运 营 公司 董事 会 职权 。 国 有 资本 投资 、 
资本 履行 出 资信 
有 资产 监管 机 构 负 责 对 国有 资本 投资 、 
进行 考核 和 评价 ， 并 定期 向 本 级 人 民 
报告 ， 重 点 说 明 所 监管 国有 资本 投资 、 运 
i è 国有 资产 保值 增值 等 














司 对 授 
国有 资 

















运作 ， 贯 彻 落实 国家 战略 和 政策 目标 ， 定 期 向 








政府 报告 年 度 工作 情况 ， 重 大 事 : 























页 及 时 报告 。 


政府 直接 对 国有 资本 投资 、 运 营 公司 进行 考核 
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和 评价 等 。 国有 资产 监管 机 构 授 权 的 国有 资本 投资 、 
(四 ) 治理 结构 运营 公司 的 执行 董事 、 外 部 董事 由 国有 资产 监 
国有 资本 投资 、 运 营 公 司 不 设 股 东 会 ， 由 政 管 机 构 委派 。 其 中 ， 外 部 董事 由 国有 资产 监管 

府 或 国有 资产 监管 机 构 行 使 股东 会 职权 ， 政 府 ” 机 构 根 据 国有 资本 投资 、 运 营 公 司 董事 会 结构 

或 国有 资产 监管 机 构 可 以 授权 国有 资本 投资 、 需求 ， 从 专职 外 部 董事 中 选择 合适 人 员 担 任 。 

云 营 公 司 董事 会 行使 股东 会 部 分 职权 。 按 照 中 董事 长 、 副 董事 长 由 国有 资产 监管 机 构 从 董事 

国 特色 现代 国有 企业 制度 的 要 求 ， 国 有 资本 投 ”会 成 员 中 指定 。 

资 、 运 营 公 司 设立 党 组 织 、 董 事 会 、 经 理 层 ， 政府 直接 授权 的 国有 资本 投资 、 运 营 公 司 执 

规范 公司 治理 结构 ， 建 立 健全 权 责 对 等 、 运 转 | 行 董 事 、 外 部 董事 (股权 董事 ) 由 国务 院 或 地 方 

协调 、 有 效 制衡 的 决策 执行 监督 机 制 ， 充 分 发 A A i 

挥 党 组 织 的 领导 作用 、 董 事 会 的 决策 作用 、 经 方 人 民政 府 从 董事 会 成 员 中 指定 。 其 中 ， 依 据 国 

Go i 有 资本 投资 、 运 营 公 司职 能 定位 ， 外 部 董事 主要 

党 组 织 由 政府 综合 管理 部 门 和 相关 行业 主管 部 门 提名 ， 
ane HF A EE ZA Fi] YAEL EK, 选择 专业 人 士 担任 ， 由 政府 委派 。 外 部 董事 可 兼 

充分 发 挥 党 组 织 把 方向 、 管 大 局 、 eh 任 董 事 会 下 属 专门 委员 会 主席 ， 按 照 公司 治理 结 

坚持 党 管 干部 原则 与 董事 会 依法 产生 、 董 事 会 依 构 的 议事 规则 对 国有 资本 投资 、 运 营 公司 的 重大 

法 选择 经 营 管理 者 、 经 营 管理 者 依法 行使 用 人 权 事项 发 表 相 关 领 域 专业 意见 。 

相 结合 。 按 照 “ 双 向 进入 、 交 叉 任 职 ” 的 原则 ， 政府 或 国有 资产 监管 机 构 委 派 外 部 董事 要 注 

符合 条 件 的 党 组 织 领导 班子 成 员 可 以 通过 法 定 程 重 拓宽 外 部 董事 来 源 ， 人 员 选 择 要 符合 国有 资本 













































































序 进 入 董事 会 、 经 理 层 ， 董 事 会 、 经 理 层 成 员 中 投资 、 运 营 公 司 定 位 和 专业 要 求 ， 建 并 外 部 董事 
































































































































































































































pl cache Nas ee is ol 评价 机 制 ， 确 保 充分 发 挥 外 部 董事 作用 。 

组 织 领 导 班 子 。 党 组 织 书记 、 董 事 长 一 般 由 同一 3. 经 理 层 

Re a AAW FET 国有 资本 投资 、 运 营 公 司 的 经 理 层 根据 董事 

论 是 董事 会 、 经 理 层 决策 的 前 置 程序 。 国 务 院 直 会 授权 负责 国有 资本 日 常 投资 运营 。 董 事 长 与 总 

接 授权 的 国有 资本 投资 、 运 营 公 司 ， 应 当 设 立 党 经 理 原则 上 不 得 由 同一 人 担任 。 

组 。 纪 检 监 察 机 关 向 国有 资本 投资 、 运 营 公司 派 国有 资产 监管 机 构 授 权 的 国有 资本 投资 、 运 

驻 纪检 监察 机 构 。 营 公司 党 组 织 隶 属 中 央 、 地 方 党 委 或 国有 资产 监 
董事 会 管 机 构 党 组 织 管理 ， 领 导 班 子 及 其 成 员 的 管理 ， 

































































2. 

国有 资本 投资 、 运 营 公 司 设立 董事 会 ， 根 据 以 改组 的 企业 集团 为 基础 ， 根 据 具体 情况 区 别 对 
授权 ， 负 责 公司 发 展 战略 和 对 外 投资 ， 经 理 层 选 ” 待 。 其 中 ， 由 中 管 企业 改组 组 建 的 国有 资本 投 
聘 、 业 绩 考核 、 薪 酬 管理 ， 向 所 持 股 企业 派出 董 。” 资 、 运 营 公 司 ， 领 导 班子 及 其 成 员 由 中 央 管 理 ; 
事 等 事项 。 和 董事 会 成 员 原 则 上 不 少 于 9 人， 由 执 由 非 中 管 的 中 央企 业 改 组 组 建 或 新 设 的 国有 资本 
行 董事 、 外 部 和 董事、 职工 董事 组 成 。 保 障 国有 资 。 投资 、 运 营 公 司 ， 领 导 班子 及 其 成 员 的 管理 按照 
本 投资 、 et Ne A 干部 管理 权限 确定 。 

权利 ， 外 部 董事 应 在 董事 会 中 占 多 数 ， 职 工 董事 政府 直接 授权 的 国有 资本 投资 、 运 营 公司 党 
由 职工 代表 大 会 选举 产生 。 组 织 隶 属 中 央 或 地 方 党 委 管理 ， 领 导 班 子 及 其 成 
可 设 副 董 事 长 。 董 事 会 下 设 战略 与 投资 委员 会 、 员 由 中 央 或 地 方 党 委 管 理 。 


























































































































































































































































































































提名 委员 会 、 薪 酬 与 考核 委员 会 、 审 计 委员 会 、 国有 资本 投资 、 运 营 公司 董 事 长 、 和 董事 (外 
风险 控制 委员 会 等 专门 委员 会 。 专 门 委 员 会 在 董 ”部 董事 除外 ) 、 高 级 经 理 人 员 ， 原 则 上 不 得 在 其 
事 会 授权 范围 内 开展 相关 工作 ， 协 助 董事 会 履行 。 他 有 限 责 任 公司 、 股 份 有 限 公 司 或 者 其 他 经 济 组 








职责 。 织 兼职 。 
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(五 ) 运行 模式 

1. 组 织 架构 

到 有 资本 投资 、 运 营 公司 要 按照 市 场 化 、 
范 化 、 专 业 化 的 管理 导向 ， 建 立 职责 清晰 、 精 简 


















































本 = 
监督 力量 ， 


范 制度 、 事 中 加 






































强 监 控 、 事 后 强 











高 效 、 和 运行 专业 的 管控 模式 ， 分 别 结合 职能 定 他 
\ 体 负责 战略 规划 、 制 度 建 设 、 资 源 配置 
Af 


财务 监管 、 风 险 管控 、 绩 效 评价 等 事项 。 
























































运营 、 FT ro Es 
2. 履 职 行 权 
国有 资本 投资 、 运 营 公 司 应 积极 推动 所 持 股 
企业 建立 规范 、 完 善 的 法 人 治理 结构 ， 并 通过 股 
东 大 会 表决 、 委 派 董 事 和 监事 等 方式 行使 股东 权 
利 ， 形 成 以 资本 为 纽带 的 投资 与 被 投资 关系 ， 协 
调和 引导 所 持 股 企业 发 展 ， 实 现 有 关 战 略 意图 。 
国有 资本 投资 、 运 营 公司 委派 的 董事 、 监 事 要 依 
法 履 职 行 权 ， 对 企业 负 有 忠实 义务 和 勤勉 义务 ， 
切实 维护 股东 权益 , 不 干预 所 持 股 企业 日 常 经 营 。 

3. 选 人 用 人 机 制 
国有 资本 投资 、 运 营 公 司 要 建立 派出 董事 、 
监事 候选 人 员 库 ， 由 董事 会 下 设 的 提名 委员 会 根 
据 拟 任职 公司 情况 提出 差额 适 任 人 选 ， 报 董事 会 
审议 、 任 命 。 同 时 ， 要 加 强 对 派出 董事 、 监 事 的 
业务 培训 、 管 理 和 考核 评价 。 

4. 财务 监管 
国有 资本 投资 、 运 营 公 司 应 当 严 格 按照 国家 
有 关 财 务 制度 规定 ， 加 强 公 司 财 务 管 理 ， 防 范 财 
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行使 权力 等 的 监 


加 强 对 权力 集中 
集 等 重点 部 门 和 


























地 披露 公司 治理 





建立 监督 工作 会 商机 制 ， 按 照 事前 规 





化 问 责 的 原则 ， 


到 有 资本 投资 、 运 营 公司 的 统筹 监督 ， 提 
督 效能 。 纪 检 监 察 机 构 加 强 对 国有 资本 投资 、 




















慨 的 监督 ， 强 化 


























建立 内 部 常态 化 监督 审计 机 制 和 信息 公开 











TRA BR RE VR 
、 资 金 密集 、 资 


岗位 的 监管 ， 在 





督 。 国 有 资本 投资 





资 、 运 营 公司 要 
制度 ， 
源 富 集 、 资 产 聚 
不 涉及 国家 秘密 


























和 企业 商业 秘密 的 前 提 下 ， 依 法 依 规 、 及 时 准确 


以 及 管理 架构 、 








营 状 况 、 关 联 交 易 、 企 业 负责 人 薪酬 等 
光 国 企 ， 主动 接受 社会 监督 。 























2. 实施 绩效 评价 
































国有 资本 整体 运 


=r at 


Ast? < 





























国有 资本 投资 、 运 营 公司 要 接受 政府 或 国有 





资产 监管 机 构 的 综合 考核 评价 。 考 核 评价 内 容 主 
要 包括 贯彻 国家 战略 、 落 实 国 有 资本 布局 和 结构 
优化 目标 、 执 行 各 项 法 律 法 规制 度 和 公司 章程 ， 
重大 问题 决策 和 重要 干部 任免 ， 国 有 资本 运营 效 














率 、 保 值 增值 、 














财务 效益 等 方面 


三 、 实 施 步骤 











织 、 分 类 推进 、 





























o 














稳妥 开展 ， 并 根 





国有 资本 投资 、 运 营 公 司 试点 工作 应 分 级 组 





据 试 点 进展 情况 








及 时 总 结 推广 有 


























务 风险 。 督 促 所 持 股 企业 加 强 财务 管理 ， 落 实 风 
险 管 控 责 任 ， 提 高 运营 效率 。 

5 收益 管理 
国有 资本 投资 、 运 营 公 司 以 出 资 人 身份 ， 按 
照 有 关 法 律 法 规 和 公司 章程 ， 对 所 持 股 企业 的 利 
润 分 配 进行 审议 表决 ， 及 时 收取 分 红 ， 并 依 规 上 
交 国有 资本 收益 和 使 用 管理 留存 收益 。 

6 考核 机 制 
国有 资本 投资 公司 建立 以 战略 目标 和 财务 效 
益 为 主 的 管控 模式 ， 对 所 持 股 企业 考核 侧重 于 执 
行 公司 战略 和 资本 回报 状况 。 国 有 资本 运营 公司 
建立 财务 管控 模式 ， 对 所 持 股 企业 考核 侧重 于 国 
有 资本 流动 和 保值 增值 状况 。 

(六 ) 监督 与 约束 机 制 

L. 完善 监督 体系 

整合 出 资 人 监管 和 审计 、 纪 检 监 察 、 巡 视 等 












































































































































有 资产 监管 机 构 


关 经 验 。 
授权 的 国有 资本 

















RIE IB 


， 继 续 推 进 国 


投资 、 运 营 公 司 




















深化 试点 ， 并 结 











合 本 实施 意见 要 





求 不 断 完善 试点 




















工作 。 同 时 推进 








EH 














运营 公司 试点 ， 


bi 


Keel 
pmi 




















务 院 直接 授权 的 国有 资本 投资 、 











选择 由 财政 部 履 


的 中 央企 业 以 及 中 央 党 政 机 
国有 资产 集中 统一 监管 改革 范围 





行 国 有 资产 监管 
关 和 事业 单位 经 
内 的 企业 稳 


















































It 
4 E St 


Ñ 





结合 实际 情况 组 


fe. HOE 


， 试 点 工作 由 
织 实 施 。 








四 、 配 套 政策 
(一 ) 推进 简 政 放权 


围绕 落实 出 资 人 职责 的 定位 ， 有 月 





各 省 级 人 民政 府 


























进 对 国 

















有 资本 投资 、 运 营 公司 的 放权 。 将 包括 国有 产权 








流转 等 决策 事项 


薪酬 管理 权 等 授 
关 管 理 要 求 和 运 














章程 予以 明确 。 











的 审批 权 、 经 营 

















FHA RAE, 





班子 业绩 考核 和 
运营 公司 ， 相 








行规 则 通过 公司 





组 建 方案 和 公司 




















附 录 
(二 ) 综合 改革 试点 企业 改革 领导 小 组 负责 国有 资本 投资 、 运 营 公司 
国有 资本 投资 、 运 营 公司 所 持 股 国 有 控股 企 试点 工作 的 组 织 协调 和 督促 落实 。 中 央 组 织 部 、 












































业 中 ， 符 合 条 件 的 可 优先 支持 同时 开展 混合 所 有 国家 发 展 改革 委 、 财 政 部 、 人 力 资源 社会 保障 部 、 
制 改 革 、 混 合 所 有 制 企业 员工 持 股 、 推 行 职 业经 国务 院 国 资 委 等 部 门 按照 职责 分 工 制定 落实 相关 








































































































理 人 制度 、 薪 酬 分 配 差异 化 改革 等 其 他 改革 试点 ， 配套 措施 ， 密 切 配 合 、 协 同 推进 试点 工作 。 中 央 
充分 发 挥 各 项 改革 工作 的 综合 效应 。 层面 的 国有 资本 投资 、 运 营 公司 试点 方案 ， 按 程 
(=) 完善 文 持 政策 序 报 党 中 央 、 国 务 院 批准 后 实施 。 
严格 落实 国有 企业 重组 整合 涉及 的 资产 评估 各 省 级 人 民政 府 对 本 地 区 国有 资本 投资 、 运 





























增值 、 土 地 变更 登记 和 国有 资产 无 偿 划 转 等 方面 。” 营 公司 试点 工作 负 总 责 ， 要 紧密 结合 本 地 区 实际 
税收 优惠 政策 。 简 化 工商 税务 登记 、 变 更 程序 。 ”情况 ， 制 定 本 地 区 国有 资本 投资 、 运 营 公司 改革 
鼓励 国有 资本 投资 、 运 营 公司 妥善 解决 历史 遗留 ”试点 实施 方案 ， 积 极 稳妥 组 织 开 展 试点 工作 。 各 






















































































































































































问题 、 处 置 低 效 无 效 资产 。 制 定 国有 资本 投资 、 省 级 人 民政 府 要 将 本 地 区 改革 试点 实施 方案 报国 
运营 公司 的 国有 资本 经 营 预 算 收 支管 理 政策 。 务 院 国 有 企业 改革 领导 小 组 备案 。 
五 、 组 织 实施 国务 院 
加 快 推进 国有 资本 投资 、 运营 公司 改革 试点 ， 2018 年 7 月 14 日 
是 深化 国有 企业 改革 的 重要 


























| 成 部 分 ， 是 改革 和 (KH: 中 国政 府 网 ] 
举 


组 
完善 国有 资产 管理 体制 的 重要 举措 。 国 务 院 国 有 





















































关于 扩大 进口 促进 对 外 贸易 平衡 发 展 的 意见 


国 办 发 (2018 ] 53 号 























为 贯彻 落实 党 中 央 、 国 务 院 关 于 推进 互利 共 ”” 施 创新 驱动 发 展 战略 ， 在 稳定 出 口 的 同时 ， 主 动 
万 开放 战略 的 决策 部 署 ， 更 好 发 挥 进口 对 满足 人 ” 扩大 进口 ， 促 进 国内 供给 体系 质量 提升 ， 满 足 人 
民 群 众 消费 升级 需求 、 加 快 体制 机 制 创新 、 推 动 民 群 众 消 费 升 级 需求 ， 实 现 优 进 优 出 ， 促 进 对 外 
经 济 结构 升级 、 提 高 国际 竞争 力 等 方面 的 积极 作 。 ”贸易 平衡 发 展 。 






























































































































































用 ， 在 稳定 出 口 的 同时 进一步 扩大 进口 ， 促 进 对 (=) 基本 原则 

外 贸易 平衡 发 展 ， 推 动 经 济 高 质量 发 展 ， 维 护 自 一 是 坚持 深化 改革 创新 。 深 化 体制 机 制 改革 ， 

由 贸易 ， 现 提出 以 下 意见 : 营造 创新 发 展 环境 ， 以 制度 、 模 式 、 业 态 、 服 务 
一 、 总 体 要 求 创新 提高 贸易 便利 化 水 平 ， 以 扩大 进口 增强 对 外 
(一 ) 指导 思想 贸易 持续 发 展 动力 。 
全 面 员 彻 党 的 十 九 大 精神 ， 以 习近平 新 时 代 二 是 坚持 进口 出 口 并 重 。 在 稳定 出 口 国际 市 




































































中 国 特色 社会 主义 思想 为 指导 ， 统 筹 推进 “五 位 场 份额 的 基础 上 ， 充 分 发 挥 进口 对 提升 消费 、 调 
一 体 ” 总 体 布局 和 协调 推进 “四 个 全 面 ”战略 布 。 整 结构 、 发 展 经 济 、 扩 大 开放 的 重要 作用 ， 推 动 
局 ， 坚 持 稳 中 求 进 工 作 总 基调 ， 牢 固 树 立新 发 展 进口 与 出 口 平衡 发 展 。 

理念 ， 坚 持 以 供给 侧 结构 性 改革 为 主线 ， 以 “一 三 是 坚持 统筹 规划 发 展 。 坚 持 内 外 需 协调 、 
带 一 路 ”建设 为 统领 ， 以 提高 发 展 质 量 和 效益 为 ” ”内 外 贸 结合 ， 推 动 货物 贸易 与 服务 贸易 、 利 用 外 
中 心 ， 统 筹 国内 国际 两 个 市 场 两 种 资源 ， 加 快 实 。 资 、 对 外 投资 、 对 外 援助 互动 协同 发 展 ， 遵 循 市 
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场 化 原则 ， 内 外 资 一 视 同 仁 ， 促 进 经 常 项 目 收文 
平衡 。 

四 是 坚持 互利 共 赢 战略 。 将 扩大 进口 与 推 
“一 带 一 路 ”建设 、 加 快 实施 自 贸 区 战略 紧密 结 
合 , 增加 自 相关 国家 和 地 区 进口 , 扩大 利益 融合 ， 
共同 推动 开放 型 世界 经 济 发 展 。 

二 、 优 化 进口 结构 促进 生产 消费 升级 

(三 ) 支持 关系 民生 的 产品 ; 

适应 消费 升级 和 供给 提 质 需要 ， 文 持 与 人 民 
生活 密切 相关 的 日 用 消费 品 、 医 药 和 康复 、 养 老 
护理 等 设备 进口 。 落 实 降低 部 分 商品 进口 税率 措 
施 ， 减 少 中 间 流 通 环节 ， 清 理 不 合理 加 价 ， 切 实 
提高 人 民生 活水 平 。 完 善 免税 店 政策 ， 扩 大 免税 
品 进 口 。《〈 商 务 部 、 发 展 改革 委 、 工 业 和 信息 化 
部 、 财 政 部 、 农 业 农 村 部 、 文 化 和 旅游 部 、 卫 生 
健康 委 、 海 关 总 署 、 税 务 总 局 、 市 场 监管 总 局 、 
外 汇 局 、 药 监 局 等 按 职责 分 工 负 责 

《四 ) 积极 发 展 服务 贸易 

VA (HOMME HRS Ase) o MARRS A D 
创新 发 展 ， 大 力 发 展 新 兴 服 务 贸 易 ， 促 进 建 筑 设 
计 、 商 贸 物流 、 咨 询 服务 、 研 发 设计 、 节 能 环保 、 
环境 服务 等 生产 性 服务 进口 。《〈 商 务 部 、 发 展 改 
革 委 、 工 业 和 信息 化 部 、 生 态 环境 部 、 交 通 运输 
部 、 卫 生 健 康 委 、 人 民 银 行 、 海 关 总 署 、 外 汇 局 
等 按 职 责 分 工 负 责 

(五 ) 增加 有 助 于 转型 发 展 的 技术 装备 进口 

结合 国内 产业 发 展 情况 确定 进口 重点 领域 ， 
充分 发 挥 《鼓励 进口 技术 和 产品 目录 》 的 作用 ， 
支持 国内 产业 转型 升级 需要 的 技术 、 设 备 及 零 半 
件 进 口 ， 促 进 引进 消化 吸收 再 创新 。 优 化 鼓励 进 
口 的 成 套 设备 检验 模式 。 《发展 改革 委 、 工 业 和 
言 息 化 部 、 财 政 部 、 生 态 环 境 部 、 商 务 部 、 海 关 
总 署 、 能 源 局 等 按 职责 分 工人 负责 ) 

(六 ) 增加 农产品 、 资 源 性 产品 进口 




































































































































































































































































































































































配合 国内 农业 供给 侧 改 革 和 结构 调整 总 体 布 
局 ， 适 度 增加 国内 紧缺 农产品 和 有 利于 提升 农业 
竞争 力 的 农 资 、 农 机 等 产品 进口 。 加 快 与 有 关 国 








家 签订 农产品 检验 检疫 准 入 议定 书 ， 推 动 重要 食 
品 农 产品 检验 检疫 准 入 。 鼓 励 国 内 有 需求 的 资源 
性 产品 进口 。( 农 业 农村 部 、 发 展 改 革 委 、 财 政 
部 、 商 务 部 、 海 关 总 署 、 市 场 监管 总 局 、 能 源 局 







































































等 按 职员 分 工 负责 ) 

三 、 优 化 国际 市 场 布局 

(七 ) 加 强 “ 一 带 一 路 ”国际 合作 

充分 发 挥 多 双边 经 贸 合 作 机 制 的 作用 , 将 “一 
带 一 路 ”相关 国家 作为 重点 开拓 的 进口 来 源 地 ， 
加 强 战 略 对 接 ， 适 度 增加 适应 国内 消费 升级 需求 
的 特色 优质 产品 进口 ， 扩 大 贸易 规模 。 (商务 部 、 
发 展 改 革 委 、 外 交 部 、 工 业 和 信息 化 部 、 农 业 农 
村 部 、 海 关 总 署 、 市 场 监管 总 局 、 能 源 局 等 按 职 
责 分 工 负 责 ) 

( 八 ) 加 快 实施 自 贸 区 战略 

继续 维护 多 边贸 易 体 制 ， 坚 定 不 移 支持 全 球 
贸易 自由 化 。 积 极 推进 与 有 关 国 家 和 地 区 的 自 贸 
区 谈判 ， 加 快 建设 立足 周边 、 辐 射 “ 一 带 一 路 ”、 
面向 全 球 的 高 标准 自 贸 区 网 络 。 引 导 企 业 充分 利 
用 自 贸 协 定 优惠 安排 ， 积 极 扩大 进口 。 加 大 促 贸 







































































































































































援助 力度 。《〈 商 务 部 、 发 展 改 革 委 、 财 政 部 、 工 
业 和 信息 化 部 、 农 业 农 村 部 、 海 关 总 署 、 税 务 总 
局 、 市 场 监管 总 局 、 国 际 发 展 合作 署 等 按 职 责 分 
工 负责 

CHL) 落实 自 最 不 发 达 国家 进口 货物 及 服务 
优惠 安排 














继续 落实 有 关 给 予 同 我 建交 最 不 发 达 国 家 
97% 税目 输 华 产品 零 关 税 待遇 的 承诺 。 继 续 在 世 
界 贸易 组 织 框架 下 给 予 最 不 发 达 国 家 服务 贸易 市 
场 准 入 优惠 措施 。 在 南 南 合作 框架 下 ， 向 最 不 发 
达 国 家 提供 援助 。《〈 财 政 部 、 外 交 部 、 发 展 改 革 
委 、 商 务 部 、 国 际 发 展 合作 署 等 按 职责 分 工 负 责 ) 

四 、 积 极 发 挥 多 渠道 促进 作用 
(十 ) 办 好 中 国 国 际 进口 博览 会 
坚持 政府 引导 、 市 场 运作 、 企 业 化 经 营 ， 努 




































































































































































力 把 中 国 国际 进口 博览 会 打造 成 为 世界 各 国 展示 
到 家 发 展 成 就 、 开 展 国际 贸易 的 开放 型 合作 平台 ， 
推进 “一 带 一 路 ”建设 、 推 动 经 济 全 球 化 的 国际 
公共 产品 ， 践 行 新 发 展 理念 、 推 动 新 一 轮 高 水 平 
对 外 开放 的 标志 性 工程 。《〈 商 务 部 牵头 负责 











(十 一 ) 持续 发 挥 外 资 对 扩大 进口 的 推动 








完善 外 商 投资 相关 管理 体制 ， 优 化 境内 投资 
环境 。 积 极 引 导 外 资 投向 战略 性 新 兴 产 业 、 高 技 
术 产 业 、 节 能 环保 领域 ， 进 一 步 发 挥 外 资 在 引进 






































先进 技术 、 管 理 经 验 和 优化 进口 结构 等 方面 的 作 
用 .促进 加 工 贸 易 转 型 升级 和 向 中 西部 地 区 转移 。 
(商务 部 、 发 展 改革 委 、 工 业 和 信息 化 部 、 财 政 
部 、 生 态 环境 部 、 人 民 银 行 、 海 关 总 署 、 税 务 总 
局 、 外 汇 局 等 按 职 责 分 工 负责 ) 

(十 二 ) 推动 对 外 贸易 与 对 外 投资 有 效 互动 

加 快 推进 签订 高 水 平 的 投资 协定 ， 提 高 对 外 
投资 便利 化 水 平 。 深 化 国际 能 源 资源 开发 、 农 林 
业 等 领域 的 合作 ， 推 动 境外 经 贸 合作 区 建设 ， 带 
动 相关 产品 进口 。 (商务 部 、 发 展 改革 委 、 农 业 
农村 部 、 能 源 局 、 林 草 局 等 按 职责 分 工 负责 ) 

(十 三 ) 创新 进口 贸易 方式 
加 快 出 台 跨 境 电子 商务 零售 进口 过 渡 期 后 监 
管 具体 方案 ， 统 筹 调整 跨 境 电子 商务 零售 进口 正 
和 i 清单 。 加 快 复制 推广 跨 境 电子 商务 综合 试验 区 
成 熟 经 验 做 法 ， 研 究 扩 大 试点 范围 。 加 快 推进 汽 
车 平行 进口 试点 。 积 极 推进 维修 、 研 发 设计 、 再 
制造 业务 试点 工作 。 支 持 边境 贸易 发 展 。 (商务 
部 、 发 展 改 革 委 、 工 业 和 信息 化 部 、 财 政 部 、 生 
态 环境 部 、 人 民 银行 、 海 关 总 署 、 税 务 总 局 、 市 
场 监管 总 局 等 按 职责 分 工 负责 ) 

五 、 改 善 贸 易 自 由 化 便利 化 条 件 

(十 四 》 大 力 培育 进口 促进 平台 

充分 依托 海关 特殊 监管 区 域 、 高 新 技术 产业 
开发 区 等 各 类 区 域 ， 不 断 推进 监管 创新 、 服 务 创 
新 ， 培 育 形成 一 批 进 口 贸 易 特色 明显 、 贸 易 便利 
化 措施 完善 、 示 范 带动 作用 突出 的 国家 进口 贸易 
促进 创新 示范 区 。 

















































































































































































































































































































































































































CIS. HER. BA 
局 、 市 场 监管 总 局 等 按 职责 分 工 负责 

(十 五 ) 优化 进口 通关 流程 
加 快 实施 世界 贸易 组 织 《贸易 便利 化 协定 》， 
进 全 国 通关 一 体 化 改革 ， 打 造 具有 国际 先进 水 
平 的 国际 贸易 “单一 窗口 ”。 推 进 海关 预 裁定 制 
度 ， 开 展 海关 “经 认证 的 经 营 者 ”AEO) 国际 














































































































附 录 








互 认 ， 推 动 检测 报告 和 认证 证 书 的 国际 互 认 ， 提 
高 进口 贸易 便利 化 水 平 。( 商 务 部 、 工 业 和 信息 
化 部 、 农 业 农 村 部 、 海 关 总 署 、 市 场 监 管 总 局 等 
按 职责 分 工 负 责 ) 

(十 六 ) 降低 进口 环节 制度 性 成 本 

进一步 规范 进口 非 关 税 措施 ， 健 全 完善 技术 
性 贸易 措施 体系 。 加 强 进 口 行政 审批 取消 或 下 放 
后 的 监管 体系 建设 。 落 实 国家 对 企业 减 税 降 费 政 
策 ， 严 格 执行 收费 项 目 公示 制度 ， 清 理 进 口 环节 









































































































































不 合理 收费 。《〈 发 展 改革 委 、 财 政 部 、 交 通 运输 
部 、 商 务 部 、 海 关 总 署 、 税 务 总 局 、 市 场 监管 总 





局 等 按 职 责 分 工 负 责 

(十 七 ) 加 快 改善 国内 营 商 环 境 

加 强 外 贸 诚 信 体 系 建设 和 知识 产权 保护 ， 维 
护 公平 竞争 。 推 进 以 缺陷 进口 消费 品 召回 体系 为 
核心 的 进口 消费 品质 量 追 溯 体 系 建设 ， 建 立 和 完 
善 进口 消费 质量 安全 投诉 平台 。 严 厉 打 击 假冒 伪 
商品 ， 规 范 和 完善 国内 市 场 秩序 。 (商务 部 、 
展 改革 委 、 工 业 和 信息 化 部 、 农 业 农 村 部 、 海 
总 署 、 市 场 监管 总 局 、 知 识 产 权 局 等 按 职责 分 
负责 
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各 地 区 、 各 部 门 要 高 度 重视 新 形势 下 扩大 进 
口 工作 ,根据 本 意见 ， 按 照 职责 分 工 ， 明 确 责任 ， 
抓紧 制订 出 台 具 体 政 策 措施 ， 推 进 政策 落实 。 商 
FMA LRA, 加强 指导 , 督促 检查 ， 
确保 各 项 政策 措施 落实 到 位 。 
商务 部 “外交 部 ”发展 改革 委 
工业 和 信息 化 部 财政 部 生态 环境 部 
交通 运输 部 ”农业 农村 部 文化 和 旅游 部 
TEPER ARRIT ERAR 税务 总 局 
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市 场 监管 总 局 ”国际 发 展 合作 署 ”能 源 局 
林 草 局 ”外汇 局 药 监 局 知识 产权 局 
2018 年 7 月 2 日 











【来 源 : 中 国政 府 网 ] 
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关于 做 好 2018 年 工业 质量 品牌 建设 工作 的 通知 


工 信 帮 科 函 【2018] 83 号 











为 全 面 贯彻 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主 
义 思 想 和 党 的 十 九 大 精神 ， 落 实 中 央 经 济 工作 会 
议 部 署 ， 推 动 制造 强国 建设 ， 加 快 实现 高 质量 发 
展 ， 根 据 《 中 共 中 央 国务 院 关 于 开展 质量 提升 
行动 的 指导 意见 》 CHR (2017) 24 号 ) ， 现 
将 2018 年 工业 质量 品牌 建设 有 关 工 作 通知 如 下 : 
一 、 提 升 制造 业 供给 质量 水 平 
(一 ) 开展 原材料 质量 提升 专项 行动 
组 织 实 施 原 材料 重点 标准 制 修订 专项 ， 推 
动 制订 质量 分 类 分 级 规范 ， 鼓 励 开 展 团体 标准 应 
用 示范 。 组 织 关 键 共 性 质量 技术 基础 研究 与 产业 
化 攻关 , 鼓励 研发 应 用 全 流程 产品 质量 在 线 监控 、 












































































































































向 “产品 + 服务 ”转变 、 向 中 高 端 迈 进 。 
二 、 推 动 智能 制造 和 绿色 制造 发 展 
(一 ) 发 展 智能 制造 
深入 实施 智能 制造 工程 


Db Ay] > 
EH 


模式 ， 加 快 
领域 和 传统 行业 的 普及 应 用 。 完 善 
体系 ， 加 快 基础 


标准 推广 应 用 


能 等 新 技术 与 第 
技术 装备 与 核心 工业 软 伯 
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发 展 经 验 和 
2025) E ya 











共性 与 关键 技术 标准 研 


























Bate. 4 





















































突破 一 批 关 键 
FE。 加 大 机 器 人 及 智能 成 











套装 备 在 民 爆 行业 


























诊断 与 优化 系统 。 组 织 开 展 原材料 重点 产品 质量 
MWE, LEFRERE mH WERE. B) 
建设 原材料 领域 国家 (省) 级 创新 中 心 。 

(二 ) 加 快 装备 制造 业 标 准 化 和 质量 提升 
推动 汽车 、 船 舶 、 航 空 等 重点 领域 的 标准 
化 和 质量 提升 ,加 快 重 点 急需 标准 的 制 修订 工作 ， 
实施 《国家 车 联网 产业 标准 体系 建设 指南 (智能 
网 联 汽车 ) 》。 建 立 健全 船舶 建造 和 修理 全 面 质 






















































































在 线 检测 和 产品 全 生命 周期 质量 追溯 能 


(二 ) 支持 绿色 制造 


深入 实施 绿色 制造 工程 ， 
键 技术 工艺 突破 和 产业 化 应 用 。 才 















































造 体系 ， 完 善 工 业 节 能 与 绿色 标准 ， 
色 工 三、 绿色 产品 、 绿 色 园 
色 制 造 名 单 。 旨 
选 及 对 标 达 标 ] 








年 ， 

















区 、 绿 色 供 


贸 能 制造 标准 
ill, SCF 
晶 织 开展 智能 制造 新 
模式 应 用 ， 推 进 产 学 研 用 协同 发 展 ， 推 动人 工 智 
| 造 技术 深度 融合 ， 




















广 应 用 力度 ， 鼓 励 企业 提高 














色 共 性 关 
进 构建 绿色 制 
滚动 发 布 绿 
应 链 等 绿 
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管理 和 全 过 程 质量 控制 标准 ， 完 善 船舶 安全 重 
点 标准 和 船舶 防 污染 重点 标准 ， 组 织 编制 并 定期 
发 布 优质 船舶 配套 产品 目录 。 推 动 民 机 型 号 研制 
过 程 质量 控制 提升 ， 推 动 AS9100 系列 质量 管理 
标准 转换 ， 组 织 编制 《91 系列 标准 实施 指南 》。 

(=) 深入 实施 消费 品 “ 三 品 ” 战 略 

开展 重点 产品 国际 对 标 ， 支 持 中 药 先进 制 
造 技术 标准 验证 及 应 用 ， 进 一 步 扩 大 婴 幼 儿 配 方 
奶粉 质量 安全 追溯 体系 建设 试点 ， 发 布 《升级 和 
创新 消费 品 指南 》， 发 布 纺织 十 大 类 创新 产品 。 
组 织 开 展 消费 品 工业 个 性 化 定制 和 创新 示范 服务 
平台 创建 工作 ， 推 动 服装 、 家 用 电器 、 玩 具 和 婴 
童 用 品 、 文 教 体育 用 品 、 箱 包 、 制 鞋 等 行业 发 展 


个 性 定制 、 规 模 定 制 、 高 端 定制 ， 推 动产 品 供给 



















































































































































































































































































Ko 落实 《促进 绿色 建材 生产 和 应 
联合 国家 标准 委 、 
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昌 织 开展 能 效 、 水 效 “ 领 跑 者 ”六 
E 动 工业 能 效 水 效 持续 提升 。 
发 布 电器 电子 产品 有 害 物质 限制 使 用 达标 管理 目 





























E 和 标识 工作 。 
































行动 方案 》， 
国家 认 监 委 等 相关 部 门 研制 并 
发 布 绿色 建材 产品 评价 标准 ， 开 展 全 
色 建 材 标准 、 
三 、 加 强 全 面 质量 管理 和 品牌 建设 
推动 质量 管理 体系 升级 


国 统一 的 绿 











落实 《车 























务 院 关 于 加 强 质 量 认 i 























进 全 面 质量 管 


























理 体系 ， 以 


EE 管理， 积极 应 

















段 ， 创 新 质量 管理 方法 和 质量 


fiw 


的 意见 》， 推 动 航 
生 等 行业 加 快 完善 和 提升 适合 本 行 } 
体系 升级 带动 质量 升级 。 引 导 企 业 
践 先进 的 质量 管理 方法 和 质量 工程 技术 ， 























体系 建设 促 
REL 8 
特点 的 质量 


























信息 化 、 智 能 化 手 
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判 模式 ， 提 高 质 


量 工作 效率 和 效益 。 

(二 ) 推广 先进 质量 管理 方法 

支持 行业 组 织 开 展 先进 质量 管理 方法 的 经 
验 交 流 , 文 持 专业 机 构 推广 卓越 绩效 、 六 西格玛 、 
精益 生产 等 先进 质量 管理 方法 和 可 靠 性 设计 、 风 
险 分 析 等 质量 工程 技术 ， 豆 励 地 方 组 织 质量 比 对 




























































































附 录 





布 机 械 、 轻 工 、 纺 织 、 食 品 、 建 材 、 通 信 、 电 子 、 
石化 有色 、 钢 铁 10 个 行业 的 品牌 培育 管理 体 
系 实施 指南 ， 组 织 标准 宣 贯 ， 宣 传 推 广 品牌 增 
育 示 范 企业 经 验 。 深 入 推进 产业 集群 区 域 品牌 
建设 ， 加 强 区 域 品牌 理论 和 方法 研究 ， 总 结交 
流 经 验方 法 ， 促 进 区 域 品牌 和 企业 品牌 互动 发 







































































等 活动 ， 推 动 企业 将 质量 管理 融入 产品 全 寿命 周 
期 过 程 。 委 托 有 关机 构 继续 开展 质量 标杆 遂 选 和 
经 验 交 流 , 总 结 提炼 有 中 国 特色 的 质量 管理 方法 。 
鼓励 大 型 国企 发 挥 龙头 作用 ， 积 极 培育 供应 商 质 
量 管理 能 力 ， 拉 动 整 个 产业 链 的 质量 跃升 。 

(三 ) 夯实 质量 技术 基础 

加 强 标准 化 计量、 检验 检测 、 工业 “四 基 ”、 
智能 制造 、 公 共 服 务 平台 等 能 力 建设 ， 护 航 质 量 
品牌 提升 。 组 织 行 业 共性 质量 技术 问题 攻关 并 推 
应 用 ， 提 升 高 端 装 备用 转子 系统 、 伺 服 系统 、 
高 压 电 驱动 系统 可 靠 性 设计 水 平 。 鼓 励 行 业 协会 
根据 工艺 控制 水 平 、 产 品 应 用 环境 等 差异 制定 分 
类 分 级 团体 标准 ， 满 足 不 同 层次 使 用 需求 ， 开 展 
产品 质量 综合 评价 ， 引 导 理 性 消费 选择 。 编 种 
行业 计量 技术 规范 ， 提 高 行业 计量 量 值 溯源 传递 
服务 能 力 。 加 强 检验 检测 机 构 能 力 建 设 ， 继 续 开 
展 工业 产品 质量 控制 和 技术 实验 室 核 定 和 复核 工 
作 ， 豆 励 实验 室 开展 产品 对 标 ， 及 时 发 布 质量 分 
析 、 质 量 预警 等 信息 。 

《四 ) 协同 推进 质量 品牌 建设 

引导 地 方 和 行业 完善 质量 品牌 的 工作 机 制 ， 
引导 、 保 护 企 业 质 量 创新 和 质量 提升 的 积极 性 。 
支持 地 方 和 行业 制定 质量 提升 计划 ， 积 极 开展 提 
升 行动 。 鼓 励 地 方 和 行业 设立 质量 品牌 提升 专项 
和 配套 资金 ， 加 强 质量 品牌 公共 服务 能 力 建设 ， 
加 快 发 展 管 理 咨询 、 检 验 检测 、 认 证 、 工 业 设 计 、 
知识 产权 保护 、 标 准 体系 建设 等 质量 品牌 服务 项 
目 ， 引 时 更 多 资金 投向 质量 攻关 、 质 量 创新 、 品 
牌 培育、 质量 基础 设施 建设 。 支 持 设立 中 国 工业 
品牌 培育 联盟 ， 开 展品 牌 培育 相关 研究 ， 推 动 品 
香 培 育 标 准 贯 标 工 作 ， 规 范 引 导 第 三 方 机 构 为 企 
业 品 牌 培育 开展 技术 服务 ， 提 高 工业 品牌 培育 影 
响 力 。 
(五 ) 营造 质量 品牌 发 展 环境 
围绕 “中 国 品 牌 日 ”和 质量 月 活动 ， 推 动 发 
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展 。 鼓 励 开展 公益 性 品牌 宣传 展示 活动 ， 
中 国 品 牌 社会 影响 ， 推 动 中 国 工业 品牌 “走出 
去 ”。 文 持 有 关 单 位 开展 质量 管理 小 组 、 质 量 
信得过 班组 、 现 场 管理 、 品 牌 故 事 大 赛 、 品 牌 
创新 成 果 发 布 、 品 牌 专业 人 才 培 养 等 普及 教育 
和 群众 性 质量 品牌 提升 活动 ， 弘 扬 企 业 家 精神 、 
劳模 精神 和 工匠 精神 ， 引 导 企 业 牢固 树立 质量 
为 先 、 品 牌 引领 的 意识 。 

四 、 强 化 质量 品牌 工作 合力 

(一 ) 加 强 组 织 ， 合 力 

统筹 质量 品牌 建设 资源 ， 建 立 健 全 协同 工 
作 机 制 ， 各 单位 内 部 加 强 综合 职能 与 业务 职能 的 
配合 ， 对 外 加 强 与 发 展 改 革 、 财 政 、 商 务 、 工 商 、 
质 检 等 部 门 的 沟通 协作 ， 调 动 行业 协会 、 科 研 机 
构 、 大 专 院 校 、 消 费 者 组 织 、 新 闻 媒 体 等 各 方 力 
量 ， 强 化 质量 品牌 建设 工作 合力 。 

(=) 系统 谋划 ， 狠 抓 落 实 
结合 地 区 和 产业 特点 ， 创 新 工作 思路 ， 做 好 
质量 品牌 建设 工作 的 总 体 谋划 。 细 化 工作 内 容 ， 
明确 工作 目标 、 职 责 分 工 和 进度 要 求 ， 加 强 过 程 
跟踪 和 结果 考核 。 对 过 到 的 新 问题 、 新 情况 ， 要 
积极 协调 各 方 资源 予以 解决 ， 确 保 计 划 落 实 。 

(=) 提炼 亮点 ， 积 极 宣传 

加 强 与 宣传 部 门 合作 ， 结 合 重点 活动 策划 
传 方案 ， 总 结 提炼 工作 亮点 和 突出 成 效 ， 组 织 媒 
体 开展 宣传 ， 扩 大 社会 影响 ， 为 质量 品牌 营造 良 
好 的 社会 氛围 。 及 时 向 部 报 送 工作 动态 和 工作 成 
效 ， 配 合 开 展 全 国 性 的 宣传 活动 。 
各 地 区 工业 和 信息 化 主管 部 门 、 相 关 行 业 协 
会 、 专 业 机 构 要 按照 通知 要 求 ， 制 订 本 地 区 、 本 
行业 或 本 单位 年 度 质量 品牌 建设 工作 计划 ， 于 3 
月 底 前 报 送 我 部 (科技 司 )， 年 度 工作 总 结 于 
12 月 10 日 前 报 送 。 
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工业 和 信息 化 部 办 公 厅 
2018 年 3 月 6 日 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 


促进 新 一 代 人 工 智 能 产业 发 展 三 年 行动 计划 
(2018—2020 年 ) 


当前 , 新 一 轮 科 技 革命 和 产业 变革 正在 萌发 ， 
大 数据 的 形成 、 理 论 算法 的 革新 、 计 算 能 力 的 提 
升 及 网 络 设施 的 演进 驱动 人 工 智 能 发 展 进入 新 阶 
段 ， 智 能 化 成 为 技术 和 产业 发 展 的 重要 方向 。 人 
工 智能 具有 显著 的 溢出 效应 ， 将 进一步 带动 其 他 
技术 的 进步 ， 推 动 战 略 性 新 兴 产 业 总 体 突破 ， 正 
在 成 为 推进 供给 侧 结构 性 改革 的 新 动能 、 振 兴 实 
体 经 济 的 新 机 遇 、 建 设 制造 强国 和 网 络 强 国 的 新 
引擎 。 为 落实 《新 一 代 人 工 智 能 发 展 规划 》， 深 
入 实施 “中 国 制造 2025”， 抓 住 历史 机 遇 ， 突 





















































































































































整体 提升 。 
协同 创新 。 发 挥 政策 引导 作用 ， 促 进 产 学 下 
用 相 结合 ， 支 持 龙 头 企业 与 上 下 游 中 小 企业 加 强 
协作 ， 构 建 良 好 的 产业 生态 。 
开放 有 序 。 加 强国 际 合 作 ， 推 动人 工 智 能 共 
性 技术 、 资 源 和 服务 的 开放 共享 。 完 善 发 展 环 境 ， 
提升 安全 保障 能 力 ， 实 现 产 业 健 康 有 序 发 展 。 
(=) 行动 目标 
通过 实施 四 项 重点 任务 ， 力 争 到 2020 年 ， 
一 系列 人 工 智能 标志 性 产品 取得 重要 突破 ， 在 若 












































































































































破 重 点 领域 ， 促 进 人 工 智能 产业 发 展 ， 提 升 制造 
业 智 能 化 水 平 ， 推 动人 工 智能 和 实体 经 济 深度 融 
合 ， 制 订 本 行动 计划 。 

一 、 总 体 要 求 


(一 ) 指导 思想 























干 重 点 领域 形成 国际 竞争 优势 ， 人 工 智能 和 实体 
经 济 融合 进一步 深化 ,产业 发 展 环境 进一步 优化 。 

一 一 人 工 智能 重点 产品 规模 化 发 展 ， 智 能 
网 联 汽车 技术 水 平 大 幅 提升 ， 智 能 服务 机 器 人 实 
现 规模 化 应 用 ， 智 能 无 人 机 等 产品 具有 较 强 全 球 




























































































全 面 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 ， 以 习近平 新 
时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 为 指导 ， 按 照 “ 五 位 
一 体 ” 总 体 布局 和 “由 个 全 面 ” 战 略 布 局 ， 认 真 
落实 党 中 央 、 国 务 院 决 策 部 署 ， 以 信息 技术 与 制 
造 技术 深度 融合 为 主线 ， 推 动 新 一 代 人 工 智能 技 
术 的 产业 化 与 集成 应 用 ， 发 展 高 端 智 能 F 
实 核心 基础 ， 提 升 智能 制造 水 平 ， 完 善 公共 文 撑 










































































竞争 力 , 医疗 影像 辅助 诊断 系统 等 扩大 临床 应 用 ， 
视频 图 像 识别 、 智 能 语音 、 智 能 翻译 等 产品 达到 
到 际 先进 水 平 。 

人 工 智能 整体 核心 基础 能 力 显 著 增 强 ， 
智能 传感器 技术 产品 实现 突破 ， 设 计 、 代 工 、 封 
测 技术 达到 国际 水 平 ， 神 经 网 络 芯片 实现 量 产 并 
在 重点 领域 实现 规模 化 应 用 ， 开 源 开 发 平台 初步 










































































体系 ， 促 进 新 一 代 人 工 智 能 产业 发 展 ， 推 动 制造 
强国 和 网 络 强国 建设 ， 助 力 实体 经 济 转型 升级 。 
(=) 基本 原则 
系统 布局 。 把 握 人 工 智能 发 展 趋势 ， 立 足 国 
情 和 各 地 区 的 产业 现实 基础 ， 顶 层 引 导 和 区 域 协 
作 相 结合 ， 加 强 体系 化 部 署 ， 做 好 分 阶段 实施 ， 
构建 完善 新 一 代 人 工 智 能 产业 体系 。 
重点 突破 。 针 对 产业 发 展 的 关键 薄弱 环节 ， 
中 优势 力量 和 创新 资源 ， 支 持 重 点 领域 人 工 智 
产品 研发 ， 加 快 产业 化 与 应 用 部 署 ， 带 动产 业 
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具备 支撑 产业 快速 发 展 的 能 

一 一 智能 制造 深化 发 展 ， 复 杂 环 境 识 别 、 
新 型 人 机 交互 等 人 工 智 能 技术 在 关键 技术 装备 中 
加 快 集成 应 用 , 智能 化 生产 、 大 规模 个 性 化 定制 、 
预测 性 维护 等 新 模式 的 应 用 水 平 明显 提升 。 重 点 
工业 领域 智能 化 水 平 显著 提高 。 

一 一 人工 智 能 产业 支撑 体系 基本 建立 ， 具 
备 一 定 规模 的 高 质量 标注 数据 资源 库 、 标 准 测 试 
数据 集 建成 并 开放 ， 人 工 智 能 标准 体系 、 测 试 评 
估 体 系 及 安全 保障 体系 框架 初步 建立 ， 智 能 化 网 






















































































络 基础 设施 体系 逐步 形成 ， 产 业 发 展 环境 更 加 完 
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二 、 培 育 智能 产品 


附 录 


(三 ) 智能 无 人 机 
支持 智能 避 障 、 自 动 巡 航 、 面 向 复杂 环境 的 
自主 飞行 、 群 体 作 业 等 关键 技术 研发 与 应 用 ， 推 























以 市 场 需求 为 牵引 ， 积 极 培育 人 工 智 能 创新 
产品 和 服务 ， 促 进入 工 智 能 技术 的 产业 化 ， 推 动 
bE 产 品 在 工业 、 医 疗 、 交 通 、 农 业 、 金 融 、 物 
流 、 教 育 、 文 化 、 旅 游 等 领域 的 集成 应 用 。 发 展 
智能 控制 产品 ， 加 快 突破 关键 技术 ， 研 发 并 应 用 

批 具备 复杂 环境 感知 、 智 能 人 机 交互 、 灵 活 精 
准 控制 、 和 群体 实时 协同 等 特征 的 智能 化 设备 ， 满 
足 高 可 用 、 高 可 靠 、 安 全 等 要 求 ， 提 升 设 备 处 理 
复杂 、 突 发 、 极 端 情 况 的 能 力 。 培 育 智能 理解 产 
品 ， 加 快 模式 识别 、 智 能 语义 理解 、 智 能 分 析 决 
策 等 核心 技术 研发 和 产业 化 ， 支 持 设计 一 批 智能 
化 水 平和 可 靠 性 较 高 的 智能 理解 产品 或 模块 ， 优 
化 智能 系统 与 服务 的 供给 结构 。 推 动 智能 硬件 普 
及 ， 深 化 人 工 智能 技术 在 智能 家 居 、 健 康 管理 、 
移动 智能 终端 和 车 载 产品 等 领域 的 应 用 ， 丰 富 终 
端 产品 的 智能 化 功能 ， 推 动 信息 消费 升级 。 着 重 
在 以 下 领域 率先 取得 突破 : 

(一 ) 智能 网 联 汽车 
支持 车 辆 智能 计算 平台 体系 架构 、 车 载 智能 
芯片 、 自 动 驾 驶 操作 系统 、 车 辆 智能 算法 等 关键 
技术 、 产 品 研发 ， 构 建 软件 、 硬 件 、 算 法 一 体 化 
化 平台 。 到 2020 E, 建立 可 靠 、 安全、 
实时 性 强 的 智能 网 联 汽车 智能 化 平台 ， 形 成 平台 
È, SCPE Ase CHAR) 。 

(=) 智能 服务 机 器 人 
支持 智能 交互 、 智 能 操作 、 多 机 协作 等 关键 
技术 研发 ， 提 升 清洁 、 老 年 陪护 、 康 复 、 助 残 、 
儿童 教育 等 家 庭 服 务 机 器 人 的 智能 化 水 平 ， 推 动 
巡 检 、 导 览 等 公共 服务 机 器 人 以 及 消防 救援 机 器 
人 等 的 创新 应 用 。 发 展 三 维 成 像 定 位 、 智 能 精准 
安全 操控 、 人 机 协作 接口 等 关键 技术 ， 支 持 手术 
机 器 人 操作 系统 研发 ， 推 动手 术 机 器 人 在 临床 医 
疗 中 的 应 用 。 到 2020 年 ， 智 能 服务 机 器 人 环境 
感知 、 自 然 交 互 、 自 主 学 习 、 人 机 协作 等 关键 技 
术 取 得 突破 ， 智 能 家 庭 服 务 机 器 人 、 智 能 公共 服 
务 机 器 人 实现 批量 生产 及 应 用 ， 医 疗 康复 、 助 老 
助残 、 消 防 救灾 等 机 器 人 实现 样机 生产 ， 完 成 技 
术 与 功能 验证 ， 实 现 20 家 以 上 应 用 示范 。 





































































































































































































































































































































































































动 新 一 代 通 信 及 定位 导航 技术 在 无 人 机 数据 传 
输 、 链 路 控制 、 监 控 管 理 等 方面 的 应 用 ， 开 展 智 
能 飞 控 系统 、 高 集成 度 专用 心 片 等 关键 部 件 研制 。 
到 2020 年 ， 智 能 消费 级 无 人 机 三 轴 机 械 增 稳 云 
台 精 度 达 到 0.005 度 ， 实 现 360 度 全 向 感知 避 障 ， 
实现 自动 智能 强制 避让 航空 管制 区 域 。 

(四 ) 医疗 影像 辅助 诊断 系统 

推动 医学 影像 数据 采集 标准 化 与 规范 化 ， 支 
持 脑 、 肺 、 眼 、 骨 、 心 脑 血管 、 乳 腺 等 典型 疾病 
领域 的 医学 影像 辅助 诊断 技术 研发 ， 加 快 医疗 影 
像 辅助 诊断 系统 的 产品 化 及 临床 辅助 应 用 。 到 
2020 年 ， 国 内 先进 的 多 模 态 医学 影像 辅助 诊断 
系统 对 以 上 典型 疾病 的 检 出 率 超过 95%， 假 阴性 
率 低 于 1%， 假 阳性 率 低 于 5%。 

(五 ) 视频 图 像 身份 识别 系统 

支持 生物 特征 识别 、 视 频 理解 、 跨 媒体 融合 
等 技术 创新 ， 发 展 人 证 合 一 、 视 频 监 控 、 图 像 搜 
、 视 频 摘要 等 典型 应 用 ， 拓 展 在 安防 、 金 融 等 
EE 点 领域 的 应 用 。 到 2020 年 ， 复 杂 动 态 场景 下 
人 脸 识别 有 效 检 出 率 超过 97%， 正 确 识 别 率 超 过 
90%， 支 持 不 同 地 域 人 脸 特 征 识别 。 

(六 ) 智能 语音 交互 系统 

支持 新 一 代 语 音 识别 框架 、 口语 化 语音 识别 、 
个 性 化 语音 识别 、 智 能 对 话 、 音 视频 融合 、 语 音 
合成 等 技术 的 创新 应 用 ， 在 智能 制造 、 智 能 家 居 
等 重点 领域 开展 推广 应 用 。 到 2020 年 ， 实 现 多 
场景 下 中 文 语 音 识 别 平均 准确 率 达 到 96%，5 米 
远 场 识别 率 超过 92%， 用 户 对 话 意图 识别 准确 率 
超过 90%. 

(七 ) 智能 翻译 系统 

推动 高 精准 智能 翻译 系统 应 用 ， 围 绕 多 语言 
互 译 、 同 声 传译 等 典型 场景 ， 利 用 机 器 学 习 技 术 
提升 准确 度 和 实用 性 。 到 2020 年 ， 多 语种 智能 
互 译 取得 明显 突破 ， 中 译 英 、 英 译 中 场景 下 产品 
的 翻译 准确 率 超 过 85%， 少 数 民族 语言 与 汉语 的 
智能 互 译 准确 率 显著 提升 。 
( 八 ) 智能 家 居 产 品 
支持 智能 传 感 、 物 联网 、 机 器 学 习 等 技术 在 
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发 展 智能 安防 、 智 能 家 具 、 智 能 照明 、 智 
洁具 等 产品 ， 建 设 一 批 智能 家 居 测 试 评 价 、 示 
范 应 用 项 目 并 推广 。 到 2020 年 ， 智 能 家 居 产 品 
类 别 明显 丰富 ， 智 能 电视 市 场 渗 透 率 达 到 90% 
以 上 ， 安 防 产品 智能 化 水 平 显 著 提 升 。 

三 、 突 破 核心 基础 

加 快 研发 并 应 用 高 精度 、 低 成 本 的 智能 传 感 
器 ， 突 破 面 向 云端 训练 、 终 端 应 用 的 神经 网 络 蕊 
片 及 配套 工具 , 支持 人 工 智能 开发 框架 、 算 法 库 、 
工具 集 等 的 研发 ， 支 持 开 源 开放 平台 建设 ， 积 极 
布局 面向 人 工 智能 应 用 设计 的 智能 软件 ， 夯 实 人 
工 智 能 产业 发 展 的 软 硬 件 基础 。 着 重 在 以 下 领域 
率先 取得 突破 : 
(一 ) 智能 传感器 
支持 微型 化 及 可 靠 性 设计 、 精 密 制 造 、 
开发 工具 、 藤 入 式 算法 等 关键 技术 研发 ， 
于 新 需求 、 新 材料 、 新 工艺 、 新 原理 设计 的 智能 
传感器 研发 及 应 用 。 发 展 市 场 前 景 广阔 的 新 型 生 
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终端 神经 网 络 芯 片 ， 发 展 与 神经 网 络 芯片 配套 的 
编译 器 、 驱 动 软件 、 开 发 环境 等 产业 化 支撑 工具 。 
到 2020 年 ， 神 经 网 络 蕊 片 技术 取得 突破 进 | 
推出 性 能 达到 128TFLOPS (16 位 浮 点 ) 、 能 效 
比 超过 1TFLOPS/w 的 云端 神经 网 络 芯片 ， 推 出 
能 效 比 超 过 1TFL OPS/w CLA 16 位 浮 点 为 基准 ) 
的 终端 神经 网 络 蕊 片 , 支持 卷 积 神经 网 络 (CNN)、 
递归 神经 网 络 (RNN) 、 长 短期 记忆 网 络 (LSTM) 
等 一 种 或 几 种 主流 神经 网 络 算法 ;在 智能 终端 、 
自动 驾驶 、 智 能 安防 、 智 能 家 居 等 重点 领域 实现 
神经 网 络 芯 片 的 规模 化 商用 。 

(=) 开源 开放 平台 

针对 机 器 学 习 、 模 式 识别 、 智 能 语义 理解 等 
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共性 技术 和 上 自动 驾驶 等 重点 行业 应 用 ， 支 持 面 向 
云端 训练 和 终端 执行 的 开发 框架 、 算 法 库 、 工 具 














集 等 的 研发 ， 支 持 开源 开发 平台 、 开 放 技术 网 络 
和 开源 社区 建设 ， 鼓 励 建设 满足 复杂 训练 需求 的 
开放 计算 服务 平台 ， 鼓 励 骨 干 龙头 企业 构建 基于 
开源 开放 技术 的 软件 、 硬 件 、 数 据 、 应 用 协同 的 
新 型 产业 生态 。 到 2020 年 ， 面 向 云端 训练 的 开 





























物 、 气 体 、 压 力 、 流 量 、 惯 性 、 距 离 、 图 像 、 声 
学 等 智能 传感器 ， 推 动 压 电 材料 、 磁 性 材料 、 红 
外 辐射 材料 、 金 属 氧 化 物 等 材料 技术 革新 ， 支 持 
基于 微机 电 系 统 (MEMS) 和 互补 金属 氧化 物 半 
导体 (CMOS) 集成 等 工艺 的 新 型 智能 传感器 研 
发 ， 发 展 面向 新 应 用 场景 的 基于 磁 感 、 超 声波 、 
非 可 见 光 、 生 物化 学 等 新 原理 的 智能 传感器 ， 推 
动 智能 传感器 实现 高 精度 、 高 可 靠 、 低 功 耗 、 低 
成 本 。 到 2020 年 ， 压 电 传 感 器 、 磁 传感器 、 红 
外 传感器 、 气 体 传 感 器 等 的 性 能 显著 提高 ， 信 噪 
比 达 到 70d4B、 声 学 过 载 点 达到 135dB 的 声学 传 
感 器 实现 量 产 ， 绝 对 精度 100Pa 以 内 、 噪 音 水 平 
0.6Pa 以 内 的 压力 传感器 实现 商用 ， 弱 磁场 分 辨 
率 达 到 1pT 的 磁 传 感 器 实现 量 产 。 在 模拟 仿真 、 
设计 、MEMS 工艺 、 封 装 及 个 性 化 测试 技术 方面 
达到 国际 先进 水 平 ， 具 备 在 移动 式 可 穿戴 、 互 联 
网 、 汽 车 电子 等 重点 领域 的 系统 方案 设计 能 

(二 ) 神经 网 络 芯片 

面向 机 器 学 习 训练 应 用 ， 发 展 高 性 能 、 高 扩 
展 性 、 低 功 耗 的 云端 神经 网 络 芯 片 ， 面 向 终端 应 
用 发 展 适 用 于 机 器 学 习 计算 的 低 功 耗 、 高 性 能 的 












































































































































































































































源 开 发 平台 支持 大 规模 分 布 式 集群 、 多 种 硬件 平 
台 、 多 种 算法 ， 面 向 终端 执行 的 开源 开发 平台 具 
备 轻 量化 、 模 块 化 和 可 靠 性 等 特征 。 

四 、 深 化 发 展 智能 制造 

深入 实施 智能 制造 ， 鼓 励 新 一 代 人 工 智能 技 
术 在 工业 领域 各 环节 的 探索 应 用 ， 支 持 重 点 领域 
算法 突破 与 应 用 创新 ， 系 统 提升 制造 装备 、 制 造 
过 程 、 行 业 应 用 的 智能 化 水 平 。 着 重 在 以 下 方面 
率先 取得 突破 : 

(一 ) 智能 制造 关键 技术 装备 

提升 高 档 数控 机 床 与 工业 机 器 人 的 自 检 测 、 
自 校 正 、 自 适应 、 自 组 织 能 力 和 智能 化 水 平 ， 利 
用 人 工 智 能 技术 提升 增 材 制造 装备 的 加 工 精度 和 
产品 质量 ， 优 化 智能 传感器 与 分 散 式 控 制 系统 
(DCS) 、 可 编程 逻辑 控制 器 (PLC) 、 数 据 采 
RRA (SCADA) 、 高 性 能 高 可 靠 谋 入 式 控制 系 
统 等 控制 装备 在 复杂 工作 环境 的 感知 、 认 知 和 控 
制 能 力 ， 提 高 数字 化 非 接触 精密 测量 、 在 线 无 损 
检测 系统 等 智能 检测 装备 的 测量 精度 和 效率 ， 增 
强 装配 设备 的 柔性 。 提 升 高 速 分 拒 机 、 多 层 穿梭 
车 、 高 密度 存储 穿梭 板 等 物流 装备 的 智能 化 水 平 ， 

















































































































































































































实现 精准 、 柔 性 、 高 效 的 物料 配送 和 无 人 化 智能 
仓储 。 

到 2020 年 ， 高 档 数控 机 床 智能 化 水 平 ; 
步 提 升 ， 具备 人 机 协调 、 自 然 交 互 、 自 主 学 习 功 
能 的 新 一 代 工 业 机 器 人 实现 批量 生产 及 应 用 ; 增 
材 制造 装备 成 形 效率 大 于 450cem3/h， 连 续 工 作 
时 间 大 于 240h; 实现 智能 传 感 与 控制 装备 在 机 
床 、 机 器 人 、 石 油 化 工 、 轨 道 交通 等 领域 的 集成 
应 用 ; 智能 检测 与 装配 装备 的 工业 现场 视觉 识别 
准确 率 达 到 90%， 测 量 精度 及 速度 满足 实际 生产 
需求 ， 开发 10 个 以 上 智能 物流 与 仓储 装备 。 

(二 ) 智能 制造 新 模式 

鼓励 离散 型 制造 业 企 业 以 生产 设备 网 络 化 、 
智能 化 为 基础 ， 应 用 机 器 学 习 技术 分 析 处 理 现场 
数据 ， 实 现 设备 在 线 诊断 、 产 品质 量 实 时 控制 等 
功能 。 鼓 励 流程 型 制造 企业 建设 全 流程 、 智 
生产 管理 和 安防 系统 ， 实 现 连续 性 生产 、 安 全 生 
产 的 智能 化 管理 。 打 造 网 络 化 协同 制造 平台 ， 增 
强人 工 智 能 指引 下 的 人 机 协作 与 企业 间 协 作 研 发 
设计 与 生产 能 力 。 发 展 个 性 化 定制 服务 平台 ， 提 
高 对 用 户 需 求 特征 的 深度 学 习 和 分 析 能 力 ， 优 化 
产品 的 模块 化 设计 能 力 和 个 性 化 组 合 方式 。 搭 建 
基于 标准 化 信息 采集 的 控制 与 自动 诊断 系统 ， 加 
快 对 故障 预测 模型 和 用 户 使 用 习惯 信息 模型 的 训 
练 和 优化 ， 提 升 对 产品 、 核 心 配件 的 生命 周期 分 
析 能 力 。 
到 2020 年 ， 数 字 化 车 间 的 运营 成 本 降 

















































































































































































































附 录 











智能 网 络 安 全 保障 体系 。 着 重 在 以 下 领域 率先 取 
得 突破 : 


(一 ) 行业 训练 资源 库 

面向 语音 识别 、 视 觉 识 别 、 自 然 语言 处 理 等 
基础 领域 及 工业 、 医 疗 、 金 融 、 交 通 等 行业 领域 ， 
支持 建设 高 质量 人 工 智 能 训练 资源 库 、 标 准 测试 
数据 集 并 推动 共享 ， 鼓 励 建设 提供 知识 图 谱 、 算 
法 训练 、 产 品 优 化 等 共性 服务 的 开放 性 云 平 台 。 
到 2020 年 ， 基 础 语音 、 视 频 图 像 、 文 本 对 话 等 
公共 训练 数据 量 大 幅 提 升 ， 在 工业 、 医 疗 、 金 融 、 
交通 等 领域 汇集 一 定 规模 的 行业 应 用 数据 ， 用 于 
支持 创业 创新 。 

(二 ) 标准 测试 及 知识 产权 服务 平台 

建设 人 工 智能 产业 标准 规范 体系 ， 建 立 并 完 
善 基础 共性 、 互 联 互通 、 安 全 隐私 、 行 业 应 用 等 
技术 标准 ， 鼓 励 业 界 积极 参与 国际 标准 化 工作 。 
构建 人 工 智 能 产品 评估 评测 体系 ， 对 重点 智能 产 
品 和 服务 的 智能 水 平 、 可 靠 性 、 安 全 性 等 进行 评 
估 ， 提 升 人 工 智 能 产品 和 服务 质量 。 研 究 建立 人 
工 智能 技术 专利 协同 运用 机 制 ， 支 持 建 设 专利 协 
同 运营 平台 和 知识 产权 服务 平台 。 到 2020 年 ， 
初步 建立 人 工 智 能 产业 标准 体系 ， 建 成 第 三 方 试 
点 测试 平台 并 开展 评估 评测 服务 ;在 模式 识别 、 

里 解 、 自 动 驾 驶 、 智 能 机 器 人 等 领域 建成 具 
有 基础 支撑 能 力 的 知识 产权 服务 平台 。 
C=) 智能 化 网 络 基础 设施 
加 快 高 度 智 能 化 的 下 一 代 互 联网 、 高 速率 大 



































































































































































































































低 
20%， 产 品 研制 周期 缩短 20%; 智能 工厂 产品 不 





容量 低 时 延 的 第 五 代 移动 通信 (5G)〉 网 、 快 速 











良品 率 降 低 10%， 能 源 利用 率 提高 10%; 航空 
航天 、 汽 车 等 领域 加 快 推广 企业 内 外 并 行 组 织 和 
协同 优化 新 模式 ; 服装 、 家 电 等 领域 对 大 规模 、 
小 批量 个 性 化 订单 全 流程 的 柔性 生产 与 协作 优化 
能 力 普遍 提升 ;在 装备 制造 、 零 部 件 制造 等 领域 
进 开展 智能 装备 健康 状况 监测 预警 等 远程 运 维 
服务 。 

五 、 构 建 支撑 体系 

面向 重点 产品 研发 和 行业 应 用 需求 ， 文 持 建 
设 并 开放 多 种 类 型 的 人 工 智 能 海量 训练 资源 库 、 
标准 测试 数据 集 和 云 服务 平台 ， 建 立 并 完善 人 工 
智能 标准 和 测试 评 佑 体系， 建设 知识 产权 等 服务 
平台 ， 加 快 构建 智能 化 基础 设施 体系 ， 建 立 人 工 













































































































































































高 精 度 定 位 的 导航 网 、 泛 在 融合 高 效 互联 的 天 地 
体 化 信息 网 部 署 和 建设 ， 加 快 工业 互联 网 、 车 
联网 建设 ， 逐 步 形 成 智能 化 网 络 基础 设施 体系 ， 
提升 支撑 服务 能 力 。 到 2020 年 ， 全 国 90% 以 上 
地 区 的 宽带 接 入 速率 和 时 延 满足 人 工 智能 行业 应 
用 需求 ，10 家 以 上 重点 企业 实现 覆盖 生产 全 流 
程 的 工业 互联 网 示范 建设 ,重点 区 域 车 联网 网 络 
设施 初步 建成 。 

(四 ) 网 络 安全 保障 体系 

针对 智能 网 联 汽车 、 智 能 家 居 等 人 工 智能 
点 产品 或 行业 应 用 ， 开 展 漏洞 挖掘 、 安 全 测试 、 
威胁 预警 、 攻 击 检 测 、 应 急 处 置 等 安全 技术 攻关 ， 
推动 人 工 智 能 先进 技术 在 网 络 安全 领域 的 深度 应 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 























用 ， 加 快 漏洞 库 、 风 险 库 、 案 例 集 等 共享 资源 建 





设 。 到 2020 年 ,完善 人 工 智能 网 络 安全 产业 布局 ， 








形成 人 工 智能 安全 防 控 体 系 框架 ， 




















初步 建成 具备 
人 工 智能 安全 态势 感知 、 测 试 评估 、 威 胁 信 


ad 


享 以 及 应 急 处 置 等 基本 能 力 的 安全 保障 平台 。 























六 、 保 障 措施 














强化 部 门 协同 和 上 下 联动 ， 建 立 健全 政府 、 
企业 、 行 业 组 织 和 产业 联盟 、 智 库 等 的 协同 推进 
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合 
示范 基地 建设 等 工作 ， 
资源 优势 ， 培 育 一 批 人 工 智 能 领军 企业 ， 





























在 技术 攻关 、 标 准 制定 等 方面 的 协调 
[1 强 部 省 合作 ， 依 托 国家 新 型 工业 化 产业 
支持 有 条 件 的 地 区 发 挥 自 


探索 





建设 入 工 智能 产业 集聚 区 ， 促 进入 工 智能 产业 突 








破发 展 。 面 向 重点 行业 和 关键 领域 ， 











动人 工 智 


























能 标志 性 产品 应 
关键 产品 与 服务 目录 , 加 强 跟 踪 丰 
确保 重点 工作 有 序 推进 。 

(=) 加 大 支持 力度 



























































] 。 建 立 人 工 智 能 产业 统计 体系 ， 
究 和 督促 指导 ， 


充分 发 挥 工业 转型 升级 (中 国 制 造 2025) 








等 现 有 资金 以 及 重大 项 目 等 国家 科技 计划 〈 专 
支持 符合 条 件 的 人 工 





项 、 基 金 ) 的 引导 作用 ， 
智能 标志 性 产品 及 基础 软 硬 件 研发 、 应 月 








示范 、 文 撑 平 台 建 设 等 ， 敦 励 地 方 财政 对 相关 


(=) 鼓励 创新 创业 





加 快 建 设 和 不 断 完 善 智 能 网 联 汽车 、 





音 、 智 能 传感器 、 机 器 
的 制造 业 创新 中 心 ， 设 
Sa. SEL. F 











智能 语 
人 等 人 工 智能 相关 领域 
立 人 工 智能 领域 的 重点 


研 院 所 与 高 校 联 合 开展 
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人 工 智能 关键 技术 研发 
工 智 能 创新 创业 和 解决 





与 产业 化 。 鼓 励 开展 人 
方案 大 赛 ， 鼓 励 制造 业 


大 企业 、 互 联网 企业 、 基 础 电信 企业 建设 “ 双 创 ” 


平台 ， 发 挥 骨干 企业 引 
与 应 用 合作 ， 提 升 产业 
力 。 培 育 人 工 智能 创新 
能 企业 创新 交流 平台 。 


























领 作 用 ， 加 强 技术 研发 
发 展 创新 力 和 国际 竞争 
标杆 企业 ， 搭 建 人 工 智 











《四 ) 加 快 人 才 培 养 

贯彻 落实 《制造 业 人 才 发 展 规划 指南 》， 深 
化 人 才 体制 机 制 改 革 。 以 多 种 方式 吸引 和 培养 人 
工 智能 高 端 才 和 创新 创业 人 才 ， 支 持 一 批 领军 
人 才 和 青年 拔尖 人 才 成 长 。 依 托 重大 工程 项 目 ， 
DUMBER AVE, SCRE BOG AL EAA 






































学 科 专 业 建 设 ， 引 导 职 业 学 校 培养 产业 发 展 急 需 


的 技能 型 人 才 。 鼓 励 领 











日 试 点 





领域 加 大 投入 力度 。 以 重大 需求 和 行业 应 
型 试验 环境 ， 建 设 产 品 可 靠 性 和 
安全 性 验证 平台 ， 组 织 协同 攻关 ， 文 持 人 工 智 
j 技 术 研发 及 适 配 ， 支 持 创 新 产品 设 














牵引 ， 


搭建 典 




















能 关键 应 
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计 、 系 统 集成 和 产业 化 。 支 持 人 工 智能 企业 与 



































金融 机 构 加 强 对 接合 作 ， 通 过 市 场 机 制 引 导 多 


方 资本 参与 产业 发 展 。 在 首 台 ( 套 ) 重大 技术 
装备 保险 保费 补偿 政策 中 ， 探 索引 入 人 工 智能 











融合 的 技术 装备 、 生 产 线 等 关键 领域 。 








E 企 业 、 行 业 服务 机 构 等 








培养 高 水 平 的 人 工 智能 人 才 队 伍 ， 面 向 重点 行业 



































提供 行业 解决 方案 ， 推 / 





行业 最 佳 应 用 实践 。 


(五 ) 优化 发 展 环境 
开展 人 工 智能 相关 政策 和 法 律 法 规 研究 ， 为 











产业 健康 发 展 营造 良好 环境 。 加 强行 业 对 接 ， 推 
业 合 理 开放 数据 , 积极 应 用 新 技术 、 新 业务 ， 





动 行 



































促进 人 工 智能 与 行业 融合 发 展 。 鼓 励 政府 部 门 率 











先 运 用 人 工 智能 提升 业务 效率 和 管理 服务 水 平 。 














充分 利用 双边 、 多 边 国际 合作 机 制 ， 抓 位 “一 带 
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行业 组 织 拓宽 交流 渠道 ， 
势 互 补 、 合 作 
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广泛 开展 合作 ， 实 现 优 


(KE: 工业 和 信息 化 部 官网 ] 
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第 二 批 制造 业 单 项 冠军 企业 和 单项 冠军 产品 名 单 
工信部 联 产 业 函 【2017 ] 570 号 





























ae CTER y EE 各 地 工业 和 信息 化 主管 部 门 与 工业 经 济 联合 
业 企业 专注 于 细 分 产品 领域 精耕细作 ， 培 育 提升 会 、 有 关 行 业 协会 要 加 强 对 企业 的 服务 和 支持 ， 
更 多 的 制造 业 全 球 单项 冠军 ， 促 进 我 国产 业 整 体 引导 企业 专注 细 分 产品 领域 的 创新 、 产 品质 量 提 
迈 向 全 球 价 值 链 中 高 端 ， 根 据 《 制 造 业 单项 冠军 升 和 品牌 建设 ， 培 育 具 有 全 球 竞争 力 的 世界 一 流 
企业 培育 提升 专项 行动 实施 方案 》 工信部 产业 ”企业 。 










































































































































































































































































(2016) 105 号 )， 经 企业 自主 申报 ， 地 方 工 业 附件 : 第 二 批 制造 业 单 项 冠军 企业 和 单项 冠 
和 信息 化 主管 部 门 与 工业 经 济 联 合 会 、 有 关 行 业 军 产品 名 单 
协会 、 中 央企 业 推荐 ， 专 家 论证 和 网 上 公示 等 程 工业 和 信息 化 部 ”中 国 工业 经 济 联合 会 
序 ， 确 定 了 第 三 批 制造 业 单 项 冠军 企业 和 单项 冠 2017 年 12 月 14 日 
军 产品 名 单 ， 现 予 公布 。 

附件 : 


第 二 批 制造 业 单 项 冠军 企业 和 单项 冠军 产品 名 单 
、 单 项 冠军 示范 企业 



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































编号 示范 企业 名 称 注册 地 主 营 产 品 
1 | 同方 威 视 技 术 股 份 有 限 公 司 北京 货物 与 车 辆 安检 设备 
2 “| 北京 大 豪 科技 股份 有 限 公司 北京 刺绣 机 电脑 控制 系统 
3 | 北新 集团 建材 股份 有 限 公司 北京 纸 面 石膏 板 

4 | 天 津 汽车 模具 股份 有 限 公 局 KRE RHEA AERA 
5 | HM (RE) 粉 体 技术 装备 有 限 公 司 天 津 立 式 辊 磨 机 

6 “| 晨光 生物 科技 集团 股份 有 限 公 司 河北 食品 着 色 剂 

7 “| 中 国 第 一 重型 机 械 集 团 大 连 加 所 反应 器 制造 有 限 公司 wr 百 万 千瓦 核反应 堆 压 力 容 器 
8 “| 大 连 华 阳新 材料 科技 股份 有 限 公司 辽宁 非 织造 布 生产 线 联合 机 
9 “| 辽宁 忠 旺 集团 有 限 公司 辽宁 业 铝 挤 压 材 

0 | 哈尔滨 东 盛 金属 材料 有 限 公司 黑龙 江 铝 合金 添加 剂 

1 | 上海 集 优 机 械 股 份 有 限 公司 上 海 高 强度 紧 固 件 

2 | 上 海 华 峰 超 纤 材 料 股份 有 限 公 司 上 海 海岛 型 超 纤 非 织造 基 布 
3 | 沪 东 重 机 有 限 公司 上 海 船用 低速 柴油 机 

4 | 常州 天 合 光 能 有 限 公 局 江苏 光伏 组 件 

5 | 江苏 中 能 硅 业 科技 发 展 有 限 公司 江苏 太阳 能 级 多 品 硅 

6 | 张家港 康 得 新 光电 材料 有 限 公 司 江苏 显示 用 光学 膜 

7 | 江苏 力 星 通 用 钢 球 股份 有 限 公司 江苏 精密 轴承 钢 球 

8 | 常熟 市 龙腾 特种 钢 有 限 公司 江苏 预 应 力 混凝土 用 钢 棒 
9 | 红 宝 丽 集团 股份 有 限 公司 江苏 聚氨酯 硬 泡 组 合 聚 醚 
20 | 江苏 鹏 飞 集团 股份 有 限 公司 江苏 水 泥 回 转 窑 

21 | 江苏 苏 博 特 新 材料 股份 有 限 公 司 江苏 减 水 剂 


















































454 




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































中 国 机 械 工 业 集团 年 鉴 2018 
CÈ) 
编号 示范 企业 名 称 注册 地 主 营 产品 
22 | 浙江 水 晶 光 电 科 技 股 份 有 限 公司 浙江 精密 光电 薄膜 元 器 件 
23 | TUES OG HAIR ZA al 浙江 手机 摄像 模 组 
24 | 杭州 海 康 威 视 数字 技术 股份 有 限 公司 浙江 视频 监控 产品 
25 | 宁波 激 智 科技 股份 有 限 公 司 浙江 液晶 显示 模 组 
26 | 万 丰 奥 特 控股 集团 有 限 公司 浙江 铝 合 金 轮 载 
27 | 浙江 双环 传动 机 械 股 份 有 限 公 局 浙江 机 动车 辆 齿轮 
28 | 东 睦 新 材料 集团 股份 有 限 公司 浙江 粉末 冶金 零件 
29 | 浙江 入 立 特 材 科 技 股份 有 限 公 局 浙江 工业 用 不 锈 钢管 
30 | 浙江 华 峰 新 材料 股份 有 限 公 司 浙江 FR za BE JR W 
31 | ASEAN ABR wry WY FA SEZ BL 
32 | 桐 昆 集 团 股 份 有 限 公 司 浙江 涤纶 长 丝 
33 | 宁波 康 赛 妮 毛 绕 制品 有 限 公 司 浙江 粗 梳 羊绒 纱 线 
34 | 宁波 慈 星 股份 有 限 公 司 浙江 电脑 针织 横 机 
35 | 新 凤 鸣 集 团 股 份 有 限 公 司 浙江 涤纶 长 丝 
36 “| 安徽 国 星 生物 化 学 有 限 公司 安徽 吡啶 碱 
37 | 安徽 安利 材料 科技 股份 有 限 公 司 安徽 聚氨酯 合 成 革 
38 | 厦门 宏 发 电 声 股份 有 限 公 司 福建 控制 继电器 
39 | 厦门 法 拉 电子 股份 有 限 公 司 福建 薄膜 电容 器 
40 | 福建 新 大 陆 支 付 技术 有 限 公司 福建 转账 POS 机 
41 | 福建 龙 净 环 保 股 份 有 限 公司 福建 除尘 设备 
42 | 福 耀 玻璃 工业 集团 股份 有 限 公司 福建 汽车 安全 玻璃 
43 | 长 乐 力 恒 锦 给 科技 有 限 公司 福建 锦纶 长 丝 
44 | 华 意 压缩 机 股份 有 限 公司 江西 冰箱 压缩 机 
45 | 山东 凯 盛 新 材料 股份 有 限 公司 山东 ULL 
46 “| 青岛 明月 海河 集团 有 限 公司 山东 EPR Ek 
47 | 玫 德 集团 有 限 公司 山东 可 锻 性 铸铁 及 铸 钢 管子 附件 
48 | 文登 威力 工具 集团 有 限 公司 山东 可 调 手动 扳手 及 扳 钳 
49 | 泰山 体育 产业 集团 有 限 公司 山东 体育 器 材 
50 | 山东 如 意 毛 纺 服装 集团 股份 有 限 公 司 山东 纯 毛 机 织物 
51 | 和 鲁 泰 纺织 股份 有 限 公司 山东 色 织 布 
52 | 泰安 路 德 工程 材料 有 限 公 司 山东 合成 纤维 制 经 编织 物 
53 “| 淄博 大 染 坊 丝绸 集团 有 限 公 司 山东 丝绸 面料 
54 | 青岛 环球 集团 股份 有 限 公司 山东 棉纺 粗 纱 机 
55 “| 烟台 中 集 来 福士 海洋 工程 有 限 公 司 山东 半 潜 式 钻井 平台 
56 | 山东 环球 渔具 股份 有 限 公 司 山东 Ny fai “Fe 
57 | 郑州 宇通 客车 股份 有 限 公 司 河南 大 中 型 客车 
58 “| 中 铁 工 程 装备 集团 有 限 公 司 河南 全 断面 隧道 掘进 机 
59 | 河南 威 猛 振动 设备 股份 有 限 公 司 河南 振动 得 
60 | 卫 华 集团 有 限 公 司 inh 通用 桥 式 起 重 机 
61 | 武汉 光 迅 科技 股份 有 限 公司 湖北 光纤 接 入 用 光电 子 器 件 与 模块 
62 | 中 石化 四 机 石油 机 械 有 限 公司 湖北 司 井 压 裂 设备 
63 | 株洲 硬 质 合 金 集 团 有 限 公司 湖南 硬 质 合 金 
64 | 佛山 市 恒 力 泰 机 械 有 限 公司 广东 液压 自动 压 砖 机 
65 | 佛山 市 三 水 凤 铝 铝 业 有 限 公司 广东 铝 合金 建筑 型 材 
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CÈ) 
示范 企业 名 称 注册 地 =e" mm 
广东 精 钢 海 洋 工 程 股份 有 限 公司 广东 自 升 式 海洋 工程 平台 升降 锁 紧 系统 
重庆 昌 元 化 工 集团 有 限 公 司 重庆 锰 酸 盐 、 高 锰 酸 钾 盐 
成 都 成 高 阀门 有 限 公司 pu) 管线 球阀 
贵州 钢 绳 股份 有 限 公司 贵州 钢丝 绳 
陕西 宝 光 真空 电器 股份 有 限 公 司 陕西 真空 开关 管 
国 投 新 疆 罗 布 泊 钾 盐 有 限 责 任 公司 新 疆 农用 硫酸 钊 
VE: 1. 名 单 按 企业 注册 地 排序 ， 不 分 先后 。 
2.“ 主 营 产 品 ”为 企业 填报 的 主要 从 事 的 细 分 产品 领域 。 
二 、 单 项 冠军 培育 企业 
编号 培育 企业 名 称 注册 地 主 营 产品 
1 | 得 力 集团 有 限 公司 浙江 |x 
2 | 宁波 弘 讯 科技 股份 有 限 公 司 浙江 “| 塑 机 控制 系统 
3 “| 电光 防爆 科技 股份 有 限 公司 浙江 “| 夏 用 防爆 电器 开关 
4 | 宁波 亚 德 客 自动 化 工业 有 限 公 局 浙江 “| 和 气动 元 件 
5 “| 宁波 永 新 光学 股份 有 限 公司 浙江 “| 光学 显微镜 
6 | 宁波 柯 力 传 感 科 技 股 份 有 限 公司 浙江 | 应变 式 传感器 
7 | 百 隆 东方 股份 有 限 公司 浙江 | 色 纺 纱 
8 “| 宁波 戴 维 医疗 器 械 股 份 有 限 公司 浙江 | 婴儿 培养 箱 
9 “| 安徽 合力 股份 有 限 公司 安徽 | 叉车 
10 “| 福建 升腾 资讯 有 限 公司 福建 APH 
11 | 山东 金 帝 精密 机 械 科技 股份 有 限 公司 山东 “| 轴承 保持 架 
山东 泰和 水 处 理科 技 股 份 有 限 公 司 山东 “| 水 质 稳定 剂 
山东 祥 维 斯 生物 科技 股份 有 限 公 司 山东 EHD 
威海 海马 地 毯 集团 有 限 公 司 山东 “| 阿 克 明 斯 地 毯 
湖北 鼎 龙 控股 股份 有 限 公 司 湖北 | ABR 
广州 市 浩 洋 电子 股份 有 限 公司 广东 | 影视 舞台 灯 
四 川 宏 华 石油 设备 有 限 公司 py) 石油 钻探 开采 专用 设备 
部 超 导 材料 科技 股份 有 限 公司 陕西 ”| 航空 用 铁合金 棒 材 
海 默 科技 (集团 ) 股份 有 限 公 司 甘肃 | 多 相 流 量 计 
青海 盐湖 工业 股份 有 限 公司 青海 RAH 
注 : 1. 名 单 按 企业 注册 地 排序 ， 不 分 先后 。 
2.“ 主 营 产 品 ” 为 企业 填报 的 主要 从 事 的 细 分 产品 领域 。 
、 单 项 冠军 产品 
单项 冠军 产品 名 称 生产 企业 注册 地 
组 合式 污水 处 理 设备 JERE ZS ADH EBAY A IR A 北京 
中 子 吸收 球 大 连 金 玛 硼 业 科技 集团 股份 有 限 公司 辽宁 
好 望 角 型 散 货 船 上 海外 高 桥 造 船 有 限 公 司 上 海 
双 燃 料 液化 乙烯 气体 运输 船 江南 造船 (集团 ) 有 限 责任 公司 上 海 
无 金属 自 承 式 光 线 江苏 中 天 科技 股份 有 限 公 司 江苏 
智能 马桶 盖 微 电脑 控制 器 苏州 路 之 区 科技 股份 有 限 公 司 江苏 
压路机 徐工 集团 工程 机 械 股份 有 限 公司 江苏 
省 化 锂 吸收 式 冷 / 热 水 机 组 双 良 节能 系统 股份 有 限 公 司 江苏 
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CE) 
编号 单项 冠军 产品 名 称 生产 企业 注册 地 
9 “| 拟 除 虫 菊 酯 江苏 扬 农 化工 股 份 有 限 公司 江苏 
0 ILERE 好 孩子 儿童 用 品 有 限 公 司 江苏 
1 电子 皮带 秤 赛 摩 电气 股份 有 限 公 司 江苏 
2 | 静电 除尘 器 浙江 菲 达 环保 科技 股份 有 限 公司 浙江 
3 “| 氨纶 浙江 华 峰 氨纶 股份 有 限 公司 浙江 
4 | 电梯 门 机 宁波 申 莹 电梯 配件 有 限 公 司 浙江 
5 “| 棒 形 支柱 瓷 绝缘 子 中 材 江西 电 次 电气 有 限 公司 江西 
6 “| 接 入 网 光 模 块 青岛 海信 宽带 多 媒体 技术 有 限 公 司 山东 
7 | ÆR] CTP 东阳 谷 华泰 化 工 股份 有 限 公司 山东 
8 | ara 东 新 和 成 药 业 有 限 公司 山东 
9 “| 棉布 魏 桥 纺织 股份 有 限 公司 山东 
20 “| 铜 管材 中 色 奥 博 特 铜 铝 业 有 限 公司 山东 
21 | 硫酸 新 霉 素 宜昌 三 峡 制 药 有 限 公司 湖北 
22 “| 气象 气球 中 国 化 工 株洲 橡胶 研究 设计 院 有 限 公司 湖南 
23 |. 衡阳 市 建 衡 实业 有 限 公司 湖南 
24 | 功放 类 金属 基 印 制 电路 板 深 南 电路 股份 有 限 公司 广东 
25 “| 激光 头 用 挠 性 电路 板 深圳 市 精诚 达 电路 科技 股份 有 限 公司 广东 
26 “| 光纤 激光 切割 机 床 大 族 激光 科技 产业 集团 股份 有 限 公司 广东 
27 “| 低 辐 射 镀膜 玻璃 中 国 南 玻 集团 股份 有 限 公司 广东 
28 “| 钨 电极 深圳 市 威 勤 科技 股份 有 限 公 忆 广东 
29 “| 中 程 运输 (MR 型 ) 成 品 油船 船 国 际 有 限 公司 广东 
30 “| 工程 (工作) 船 中 船 黄埔 文 冲 船舶 有 限 公司 广东 
31 “| 轮胎 式 装载 机 西柳 工 机 械 股份 有 限 公司 广西 
32 “| 轴 流 压缩 机 6 安 陕 鼓 动力 股份 有 限 公司 陕西 
33 “| 数控 磨 具 机 秦 川 机 床 工具 集团 股份 公司 陕西 
34 “| 煤 制 聚 乙烯 中 煤 陕西 榆林 能 源 化 工 有 限 公 司 陕西 
35 “| 重型 燃气 轮机 铸 钢 件 共享 铸 钢 有 限 公司 宁夏 
36 “| 煤 制 聚 丙烯 神华 宁夏 煤 业 集团 有 限 责 任 公司 宁夏 
TE: 名单 按 企业 注册 地 排序 ， 不 分 先后 。 
ke s — =j * 3 
高 端 智能 再 制造 行动 计划 (2018—2020 =) 
Ute (2017) 265 & 

为 落实 《中 国 制造 2025》《 工 业 绿 色 发 展 长 ， 制 定 本 计划 。 

规划 (2016 一 2020 年 ) 》 和 《绿色 制造 工程 实 一 、 必 要 性 

施 指南 (2016 一 2020 年 ) 》， 加 快 发 展 高 端 再 我 国 作为 制造 大 国 ， 机 电 产 品 保 有 量 巨大 ， 

制造 、 智 能 再 制造 (以 下 统称 高 端 智能 再 制造 ) ， 再 制造 是 机 电 产 品 资源 化 循环 利用 的 最 佳 途径 之 

进一步 提升 机 电 产 品 再 制造 技术 管理 水 平和 产业 再 制造 产业 已 初 具 规 模 ， 初 步 形成 了 “以 尺 

































































进 , 
发 展 质量 ， 推 动 形成 绿色 发 展 方式 ， 实 现 绿色 增 ”二 恢复 和 性 能 提升 ”为 主要 技术 特征 的 中 国 特色 
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再 制造 产业 发 展 模式 。 在 再 制造 产业 发 展 过 程 中 ， 模 达 到 2 000 亿 元 。 

高 端 化 、 智 能 化 的 生产 实践 不 断 涌 现 , 激光 熔 履 、 三 、 主 要 任务 

3D 打印 等 增 材 技术 在 再 制造 领域 应 用 广泛 ， 如 (一 ) 加 强 高 端 智 能 再 制造 关键 技术 创新 与 
航空 发 动机 领域 已 实现 叶片 规模 化 再 制造 ， 医 疗 ”产业 化 应 用 

影像 设备 关键 件 再 制造 技术 取得 积极 进展 ， 首 台 培育 高 端 智能 再 制造 技术 研发 中 心 ， 开 展 绿色 
再 制造 盾 构 机 完成 首 段 掘 进 任务 后 已 顺利 出 洞 。 再 制造 设计 ， 进 一 步 提升 再 制造 产品 综合 性 能 。 加 















































当前 我 国 经 济 已 由 高 速 增长 阶段 转向 高 质量 “， 快 增 材 制造 、 特 种 材料 、 智 能 加 工 、 无 损 检测 等 再 
发 展 阶段 ,在 近 十 年 的 机 电 产品 再 制造 试点 示范 、 ”制造 关键 共性 技术 创新 与 产业 化 应 用 。 进 一 步 突破 
产品 认定 、 技 术 推广 、 标 准 建设 等 工作 基础 上 ， ”航空 发 动机 与 燃气 轮机 、 医 疗 影像 设备 关键 件 再 制 
耿 待 进一步 聚焦 具有 重要 战略 作用 和 巨大 经 济 带 。 ” 造 技术 ， 加 强 盾 构 机 、 重 型 机 床 、 内 燃 机 整 机 及 关 
动 潜力 的 关键 装备 ， 开 展 以 高 技术 含量 、 高 可 靠 。“” 键 件 再 制造 技术 推广 应 用 ， 探 索 推进 工业 机 器 人 、 
性 要 求 .高 附加 值 为 核心 特性 的 高 端 智 能 再 制造 ， 大 型 港口 机 械 、 计 算 机 服务 器 等 再 制造 。 
ee | 专栏 1 高端 智能 再 制造 关键 技术 创新 与 产业 化 应 用 | 
名 能 无 损 检 测评 估 等 高 端 智能 再 制造 共性 技术 和 航空 发 动机 与 燃气 轮机 关键 件 再 制造 技术 创新 与 
专用 装备 研发 应 用 与 产业 化 推广 。 MAREE | 产业 化 应 用 。 开 展 航 空 发 动机 与 燃气 轮机 压气 机 转子 
再 制造 ， 有 利于 带动 绿色 制造 技术 不 断 突 破 ， 有 叶片 《整体 叶 盘 ) 、 定 向 柱 晶 涡轮 转子 和 静 子 叶片 、 
利于 提升 重大 装备 运行 保障 能 力 ， 有 利于 推动 实 。 “定向 单 蝇 涡轮 转子 和 静 子 叶片 、 定 向 金属 间 化 合 物 涡 
现 绿色 增长。 轮 静 子叶 片 以 及 大 型 注 壁 机 邯 等 关键 件 再 制造 技术 创 

二 、 工 作 思 路 和 主要 目标 We 
中 国 特色 社会 主义 思想 为 指导 ， 贯 彻 落实 新 发 展 。 发生 器 、 高 转速 液态 金属 轴承 、CT 滑 环 、 数 字 化 探测 
理念 ， 深 化 供给 侧 结构 性 改革 ， 深 入 落实 《中 国 模 组 的 再 制造 关键 技术 创新 与 产业 化 应 用 。 
下 (=) 推动 智能 化 再 制造 装备 研发 与 产业 化 
色 发 展 ， 诊 焦 盾 构 机 、 航 空 发 动机 与 燃气 纶 机、 
ep Ala genial 以 企业 为 主导 ， 联 合 行业 协会 、 科 研 院 所 和 
再 制造 ， 以 及 增 材 制造 、 特 种 材料 、 智 能 加 工 、 n ue 
adres a. SEENA 第 三 方 机 构 等 ， 促 进 产 学 研 用 金 结合 ， 面 癌 高 妆 
无 损 检 测 等 绿色 基础 共性 技术 在 再 制造 领域 的 应 。。 名 6 重光 产业 发 展 重点 需求 ， 加 快 富 制造 知 能 
用 ， 推 进 高 端 智能 再 制造 关键 工艺 技术 装备 研发 。 OM ee pee 
N z +R hI FE By hE Ae oe Ke er 
A ale ache pee i eH ERC, LSA ARS 


Á 洗 、 先 进 表面 工程 与 增 材 制造 成 形 、 智 能 再 制造 
AN? 水 EA HE 从 nil 建设 ， RE 
发 展 体系 ， 加 强 标准 研制 和 评价 机 制 建设 ， 探 索 加 工 等 技术 装备 研发 和 产业 化 应 用 。 
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高 端 智能 再 制造 产业 发 展 新 模式 ， 促 进 再 制造 产 
业 不 断 发 展 壮大 。 专栏 》 智能 化 再 制造 装备 研发 与 产业 化 应 用 
到 2020 年 ， 突 破 一 批 制约 我 国 高 端 智能 再 智能 再 制造 检测 与 评估 装备 研发 与 产业 化 应 用 。 
本 nsec 加 快 研发 应 用 基于 声 、 光 、 电 、 磁 多 物理 参量 融合 的 
制造 发 展 的 拆 解 、 检 测 、 成 形 加 工 等 关键 共性 技 
ees 7 再 制造 旧 件 损伤 智能 检测 与 寿命 评估 设备 ， 以 及 基于 





































































































,智能 检测 、 成 形 加 工 技术 达到 国际 先 平 ; a Seema _ me a 
术 , 党 能 签 测 、 成 形 加 工 统 术 过 到 国际 先进 水 外。 | 智能 传 感 技术 的 再 制造 产品 结构 健康 与 服役 安全 智能 
发 布 50 项 高 端 智能 再 制造 管理 、 技 术 、 装 备 及 监测 设备 等 。 

评价 等 标准 ， 初 步 建 立 可 复制 推广 的 再 制造 产品 智能 再 制造 成 形 与 加 工装 备 研发 与 产业 化 应 用 。 


















































应 用 市 场 化 机 制 ， 推 动 建立 100 家 高 端 智能 再 制 加 快 研发 应 用 再 制造 旧 件 损伤 三 维 反 求 系统 以 及 等 离 
造 示范 企业 、 技 术 研 发 中 心 、 服 务 企业 、 信 息 服 子 、 激 光 、 电 弧 等 复合 能 束 能 场 自动 化 柔性 再 制造 成 
务 平台 、 产 业 集聚 区 等 ， 带 动 我 国 再 制造 产业 规 IRES. 
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(三 ) 实施 高 端 智能 再 制造 示范 工程 模 化 应 用 ， 建 立 与 新 品 设计 制造 间 的 有 效 反 哨 互 
培育 一 批 技 术 水 平 高 、 资 源 整 合 能 力 强 、 产 。 ”动机 制 ， 形 成 示范 效应 ， 

业 规 模 优势 突出 的 高 端 智 能 再 制造 领军 企业 ， 形 (£) 建设 高 端 智能 再 制造 产业 公共 信息 服 

成 一 批 技术 先进 、 管 理 创新 的 再 制造 示范 企业 ， 。” 务 平台 

建设 绿色 再 制造 工厂 ， 带 动 行业 整体 水 平 提升 。 探索 建立 再 制造 公共 信息 服务 和 交易 平台 ， 


























重点 推进 盾 构 机 、 重 型 机 床 、 办 公 成 像 设备 等 领 ”鼓励 与 互联 网 企业 加 强 合作 ， 充 分 应 用 新 一 代 
域 高 端 智 能 再 制造 示范 企业 建设 ， 鼓 励 依托 再 制 言 息 化 技术 实施 再 制造 产品 运行 状态 监控 及 远 
造 产 业 集 聚 区 建设 示范 工 旦 诊断 ， 探 索 建立 履 盖 旧 件 高 效 低 成 本 回收 、 
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(四 ) 培育 高 端 智能 再 制造 产业 协同 体系 制造 产品 生产 及 运行 监测 等 的 全 过 程 溯 源 退 

鼓励 以 高 值 关键 件 再 制造 龙头 生产 企业 为 中 踪 服 务 体系 。 
心 形 成 涵盖 旧 件 回收 、 关 键 件 配套 及 整 机 再 制造 OO 构建 高 端 智能 再 制造 金融 服务 新 模式 
的 产业 链条 。 面 向 化 工 、 治 金 和 电力 等 行业 大 型 积极 利用 融资 租赁 、 以 旧 换 再 、 以 租 代购 和 
机 电 装 备 维护 升级 需要 ， 误 励 应 用 智能 检测 、 远 。 ”保险 等 手段 服务 高 端 智 能 再 制造， 推进 逆向 物流 
程 监 测 、 增 材 制造 等 手段 开展 再 制造 技术 服务 ， 与 再 制造 产品 信息 共享 ， 探 索 基 于 电子 商务 的 再 
扶持 一 批 服 务 型 高 端 智能 再 制造 企业 。 建 立 高 端 ”制造 产品 营销 新 模式 ， 逐 步 建立 盾 构 机 、 医 疗 影 
智能 再 制造 检测 评价 体系 ， 鼓 励 开 展 第 三 方 检 测 。” 像 设备 关键 件 、 办 公 成 像 设 备 等 再 制造 产品 市 场 
评价 。 推广 新 机 制 。 
| 四 、 保 障 措施 


专栏 3 高 端 智能 再 制造 产业 协同 体系 建设 












































































































































































































































人 sy ae FY 
培育 盾 构 机 高 值 关键 件 再 制造 配套 企业 。 开 展 思 Tisai oe E 
盘 、 主 驱动 变速 箱 、 中 心 回转 装置 、 减 速 机、 高 端 液压 件 、 充分 利用 绿色 制造 、 技 术 改 造 专项 及 绿色 信 
螺旋 输送 机 等 关键 件 再 制造 ， 形 成 基本 完整 的 盾 构 机 | 。” 贫 等 手段 支持 高 端 智 能 再 制造 技术 与 装备 研发 和 
再 制造 产业 链 。 产业 化 推广 应 用 ， 重 点 支持 可 与 新 品 设计 制造 形 
培育 服务 型 再 制造 企业 。 鼓 励 应 用 激光 、 电 子 束 成 有 效 反哺 互动 机 制 的 再 制造 关键 工艺 突破 系统 



















































































ne dit 集成 项 目 建设 。 推 动 将 经 认定 的 再 制造 产品 纳入 

应 智能 再 制造 企业 。 : 政府 采购 目录 及 绿色 工艺 技术 产品 目录 。 推 动 通 

过 国家 科技 计划 支持 符合 条 件 的 高 端 智能 再 制造 

(五 ) 加 快 高 端 智能 再 制造 标准 研制 工艺 、 技 术 、 装 备 及 关键 件 研发 。 对 符合 条 件 的 

加 强 高 端 智能 再 制造 标准 化 工作 ， 弃 励 行 业 。”” 增 材 制造 装备 等 高 端 智能 再 制造 装备 纳入 重大 技 

协会 、 试 点 单位 、 科 研 院 所 等 联合 研制 高 端 知 能 。” 术 装 备 首 台 套 、 首 批 次 保险 等 财税 政策 ， 加 大 扶 
再 制造 基础 通 有 用、 技术、 管理、 检测、 评价 等 共 Pae. 
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性 标准 ， 茧 励 机 电 产 品 再 制造 试点 企业 制订 行业 (二 ) 规范 产业 发 展 
标准 及 团体 标准 。 支 持 再 制造 产业 集 育 区 结合 加 大 对 高 端 智能 再 制造 标准 化 工作 的 支持 力 
身 实际 制定 管理 与 评价 体系 ， 探 索 形成 地 域 特 征 ” 度 ， 充 分 发 挥 标 准 的 规范 和 引领 作用 ， 建 立 健全 

















与 产品 特色 鲜明 的 再 制造 产业 集聚 发 展 模式 , 建 。” ”再 制造 标准 体系 , 加 快 制 修订 和 宣 贯 再 制造 管理 


































































































设 绿 色 园区 。 工艺 技术 、 产 品 、 检 测 及 评价 等 标准 。 进 一 步 完 
ON) 探索 高 端 智能 再 制造 产品 推广 应 用 新 善 再 制造 产品 认定 制度 ， 规 范 再 制造 产品 生产 ， 
机 制 促进 再 制造 产品 推广 应 用 。 充 分 发 挥 相关 行业 协 
至 励 由 设备 维护 和 升级 需求 量 大 的 企业 联合 。 会 、 科 研 院 所 和 咨询 机 构 等 作用 ,强化 产业 引导 、 


























再 制造 生产 和 服务 企业 、 科 研 院 所 等 ， 创 新 再 制 。” 技术 支撑 和 信息 服务 等 ， 探 索 建立 以 产品 认定 、 
造 产 学 研 用 合作 模式 ， 构 建 用 户 导 向 的 再 制造 产 。 ”企业 信用 为 基础 的 行业 自律 机 制 。 推 动 开 展 第 三 


品质 量 管控 与 评价 应 用 体系 ， 促 进 再 制造 产品 规 方 检 测评 价 ， 促 进行 业 规 范 健康 发 展 。 
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充分 利 
加 强 高 端 智能 再 秆 


知名 月 
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了 多 双边 









































下 制造 积极 开展 








H HG 


活动 。 











交流 合作 





国际 











深入 落实 国家 


自由 贸易 试验 





合作 机 制 与 交流 平台 ， 
j 造 领域 的 政策 交流 ， 
认定 等 标准 互 认 。 支 持 科 研 院 所 等 机 构 围 绕 高 端 
国际 技术 交流 与 学 术 研 讨 等 
区 扩大 




















动产 品 
































序 发 展 。 指 导 
部 门 、 


\ 备 条 件 的 地 
关 协 会 等 按照 本 行动 计划 确定 的 目标 任 


附 录 











区 工业 和 信息 化 主管 


























务 ， 结 合 当 地 或 本 令 

















开放 的 








相关 政策 ， 探 索 开展 ] 


境外 高 技术 、 


高 附加 值 产品 














的 
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了 制造。 
探索 市 场 化 国际 


UD) fe Sita 














环保 装备 于 





天 于 加 快 推进 环保 猜 备 制造 











发 展 的 重要 保障 。 





ape 
Dh» 





合作 机 制 ， 
家 工业 绿色 发 展 。 
《四 ) 强化 组 织 实 
强 与 有 关 部 门 沟 通 协调 ， 推 动 建立 有 利于 高 端 智 
制造 产业 发 展 的 政策 环境 ， 促 进 产业 健康 有 











jio TAMS. 


智能 再 制造 企业 “走出 去 ”， 
服务 “一 带 一 路 ” 沿 





电化 部 将 加 




















制造 








页 域 实际 制定 支持 高 端 智 能 再 











产业 发 展 的 工作 方案 。 鼓 励 有 关 行 业 协 会 、 
机 电 产 品 再 制造 斌 点 单位 等 








bA 
结合 











行动 计划 ， 联 





no 








体 实施 方案 。 充 分 利用 绿色 制造 公 














动 规范 化 、 标 准 





化 、 信 息 化 实施 
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于 制造 行动 计划 ， 提 升 行动 计划 实施 的 





社会 和 产业 影响 力 。 


工信部 市 【2017 ] 250 号 


是 节能 环保 产业 的 重要 组 成 


| 造 业 是 节能 

部 分 ， 是 保护 环境 的 重要 技术 基础 ， 
近年 来 ， 环 保 装 备 制造 
迅速 扩大 ， | 服务 领 














Par 





技术 水 平 大 幅 提升 ， 
ce, ee ieee 
翻 一 番 。 随 着 绿色 
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型 步伐 进一步 加 快 
带 来 了 


巨大 的 市 场 空 

















间 、 提 出 了 


但 同时 ， 环 保 装 备 制造 业 创 新 能 











低 端 同 质 














困难 








2025》 和 《“ 十 三 五 ”国家 战略 性 


规划 》， 


业 水 平 ， 促 进 环 保 产 业 持 续 健 
给 ， 提 出 以 下 意见 : 





供 


等 问题 


i 化 竞争 严重 ， 先 进 技术 装备 应 
页 依然 突出 。 为 贯 


了 分 装备 达到 
念 深入 人 心 ， 


为 环保 装备 制 
新 的 更 高 要 求 。 


中 彻 落实 《中 国 制 造 


是 实现 绿色 
告 业 规 模 
或 不 断 拓 
到 际 领 先 
比 2011 年 
工业 绿色 
造 业 发 展 
































还 不 强 ， 产 品 
推广 
































全 面 推 

















新 兴 产 业 发 展 
行 绿色 制造 ， 提 升 环 保 装 备 制造 

















总 体 思 路 和 
(一 ) 总 体 思 路 











目标 


康 发 展 ， 实 现 有 效 


全 面 员 彻 党 中 央 、 国 务 院 关 于 生态 文明 建设 














和 实施 制 




















造 强国 


战略 的 决策 部 署 , 牢 




















司 树 立 创新 、 















































工业 和 信息 化 部 
2017 年 10 月 31 H 
(XF: 工业 和 信息 化 部 官网 ] 
告 业 发 展 的 指导 意见 
协调 、 绿 色 、 开 放 、 共 享 的 发 展 理念 , 强化 创新 驱动 ， 
优化 产品 结构 ， 完 善 标准 体系 ， 促 进 融 合 发 展 ， 

















落实 和 完善 支持 行业 发 展 的 政策 措施 ， 激 发 行业 
发 展 的 内 生动 力 和 市 场 主体 活力 ， 引 导 全 行业 转 


变 发 展 方式 ， 











提高 行业 核心 竞争 力 ， 全 面 提升 先 
进 环保 装备 有 效 供给 , 为 绿色 发 展 提供 有 力 支 撑 。 

















(二 ) 工作 目标 


到 2020 年 ， 


核心 技术 取得 新 突破 ， 包 





力 明 显 提 升 ， 关 键 
新 驱动 的 行业 发 展 体系 


行业 创新 能 








= 

















基本 建成 。 先 进 环保 技术 装备 的 有 效 供 
车 提高 ， 市 场 占有 率 大 幅 提 升 。 主 要 技术 装备 基 


本 达到 国际 先进 水 平 ， 国 际 竞争 力 明 显 增强 。 产 
业 结 构 不 断 优 化 ， 在 每 个 重点 领域 支持 一 批 具 有 























示范 引领 作 


Lee -HE 
给 能 ME 



































| 的 规范 企业 ， 培 育 十 家 百 亿 规 模 龙 





头 企业 ， 打 造 二 家 “ 专 精 特 新 ”中 小 企业 ， 形 成 
若干 个 带动 效应 强 、 特 色 鲜 明 的 产业 集群 。 环 保 


装备 











1 造 业 产值 达到 10 000 亿 元 。 


二 、 主 要 任务 


(一 ) 强化 技术 研发 协同 化 创新 发 展 








鼓励 企业 围 








绕 吸 待 解 决 的 环境 污染 热点 难点 


459 


460 


中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 

















问题 和 不 断 提升 的 环保 标准 需求 ， 以 突破 关键 共 
性 技术 为 目标 ， 以 行业 关键 共性 技术 为 依托 ， 以 
产业 链 为 纽带 ， 培 育 创建 搁 术 创新 中 心 、 产 业 技 
术 创 新 联盟 。 引 导 企 业 沿 产业 链 协同 创新 ， 推 动 
形成 协同 创新 共同 体 ， 实 现 精 准 研 发 ， 攻 克 一 批 
污染 治理 关键 核心 技术 装备 以 及 材料 药剂 。 加 强 









































企业 利用 自身 技术 优势 向 环保 装备 制造 业 拓展 ， 
延伸 产业 链条 的 深度 和 广度 。 

(五 ) 鼓励 企业 国际 化 开放 发 展 

鼓励 环保 装备 企业 加 强 合 作 , 采取 优势 互补 、 
强 强 联 合 形 式 ， 积 极 拓展 国外 市 场 ， 通 过 技术 引 
进 、 合 作 研 发 、 直 接 投 资 等 方式 参与 海外 环保 工 





















































应 用 推广 平台 建设 ， 完 善 产业 化 机 制 ， 喜 励 创新 
成 果 转 化 ， 推 动 装备 与 治理 项 目 精准 对 接 ， 加 快 
在 钢铁 、 有 色 、 化 工 、 建 材 等 传统 制造 业 绿色 化 
改造 中 的 应 用 。 
(二 ) 推进 生产 智能 化 绿色 化 转型 发 展 
探索 推进 非 标 产 品 模块 化 设计 、 标 准 化 制造 ， 
物 联 网 、 机 器 人 、 自 动 化 装备 和 信息 化 管 
软件 在 生产 过 程 中 的 应 用 ， 提 高 环保 装备 制造 业 
智能 制造 和 信息 化 管理 水 平 ， 实 现 生 产 过 程 精 益 
化 管理 。 加 大 绿色 设计 、 绿 色 工 艺 、 绿 色 供 应 链 
在 环保 装备 制造 领域 的 应 用 ， 开 展 生产 过 程 中 能 
效 、 水 效 和 污染 物 排放 对 标 达 标 ， 创 建 绿色 示范 
工厂 ， 提 高 行业 绿色 制造 的 整体 水 平 。 
C=) 推动 产品 多 元 化 品牌 化 提升 发 展 
优化 环保 装备 产品 结构 , 拓展 产品 细 分 领域 ， 
逐步 开发 形成 针对 不 同行 业 、 其 有 自主 知识 产权 
的 成 套 人 化、 系列 化 产品 ， 针 对 环境 治理 成 本 和 运 
行 效率 ， 重 点 发 展 一 批 智 能 型 、 节 能 型 先进 高 效 
环保 装备 ， 根 据 用 户 治理 需求 和 运行 环境 ， 打 造 
一 批 定制 化 产品 。 加 强 环保 装备 产品 品牌 建设 ， 
建立 品牌 培育 管理 体系 ， 推 动 社会 化 质量 检测 服 
务 ， 提 高 产品 质量 档次 ， 提 升 自 主 品 牌 市 场 认 可 
度 ， 培 育 一 批 具 有 国际 知名 度 的 自主 品牌 ， 提 高 
品牌 附加 值 和 国际 竞争 力 。 

《四 ) 引导 行业 差异 化 集聚 化 融合 发 展 

鼓励 环保 装备 龙头 企业 向 系统 设计 、 设 备 制 
造 、 工 程 施工 、 调 试 维护 、 运 营 管理 一 体 化 的 综 
合 服 务 商 发 展 ， 中 小 企业 向 产品 专 一 化 、 研 发 精 
深化 、 服 务 特色 化 、 业 态 新 型 化 的 “ 专 精 特 新 ” 
方向 发 展 ， 形 成 一 批 由 龙头 企业 引领 、 中 小 型 企 
业 配 套 、 产 业 链 协同 发 展 的 聚集 区 。 引 导 环 保 装 
备 制造 与 互联 网 、 服 务 业 融合 发 展 ， 积 极 探索 新 
模式 、 新 业态 ， 加 快 提升 制造 型 企业 服务 能 力 和 
投 融 资 能 力 。 推 进军 民 融 合 ， 促 进军 民 两 用 装备 
在 环境 污染 治理 领域 的 应 用 推广 。 鼓 励 传统 制造 






















































































































































































































































































































































































程 建设 和 运营 ， 引 导 环 保 装 备 制造 业 由 以 单机 出 
口 为 主 向 提供 成 套 设 备 和 服务 为 主 的 国际 设备 总 
承包 和 工程 总 包 转 变 。 鼓 励 环 保 装 备 企业 与 基础 
设施 建设 企业 联合 ， 积 极 参与 “一 带 一 路 ”建设 、 
到 际 产能 合作 中 的 环境 基础 设施 建设 项 目 。 充 分 
利用 双边 、 多 边 合作 机 制 和 交流 平台 ， 加 强 与 国 
外 企业 信息 、 技 术 和 项 目 交 流 合作 ， 推 动 环保 技 
术 装 备 专利 、 标准 等 国际 互 认 , 实现 国际 化 对 接 。 
三 、 重 点 领域 

(一 ) 大 气 污染 防治 装备 

重点 研发 PM2.5 和 具 氧 主要 前 体 物 联合 脱 
除 、 三 氧化 硫 (SO,) 、 重 金属 、 二 唾 英 处理 等 
趋势 性 、 前 瞻 性 技术 装备 。 研 发 除尘 用 脉冲 高 压 
电源 等 关键 零 部 件 ， 推 广 垃圾 焚烧 烟 气 、 移 动 源 
尾气 、 挥 发 性 有 机 物 (VOCs) 废气 的 净化 处 置 
技术 及 装备 。 推 进 燃 煤 电厂 超 低 排 放 以 及 钢铁 、 
焦化 、 有 人 色 、 建 材 、 化 工 等 非 电 行业 多 污染 物 协 
同 控制 和 重点 领域 挥发 性 有 机 物 控制 技术 装备 的 
应 用 示范 。 
(=) 水 污染 防治 装备 

重点 攻关 大 氧 氨 氧化 技术 装备 和 电解 催化 氧 
化 、 超 临界 氧化 装 等 氧化 技术 装备 ， 研 发 生物 强 
化 和 低能 耗 高 效率 的 先进 膜 处 理 技术 与 组 件 ， 开 
展 饮用 水 微量 有 毒 污染 物 处 理 技术 装备 等 基础 研 
究 。 重 点 推广 低 成 本 高 标准 、 低 能 耗 高 效率 污水 
处 理 装 备 ， 燃 煤 电厂 、 煤 化 工 等 行业 高 盐 废 水 的 
零 排 放 治理 和 综合 利用 技术 ， 深 度 脱 氮 除 磷 与 安 
全 高 效 消毒 技 术 装 备 。 推 进 黑 臭 水 体 修复 、 农 村 
污水 治理 、 城 镇 及 工业 园区 污水 厂 提 标 改造 ， 以 
及 工业 及 畜 禽 养殖 、 垃 圾 渗 滤 液 处 理 等 领域 高 浓 
度 难 降解 污水 治理 应 用 示范 。 

(=) 土壤 污染 修复 装备 

重点 研发 土壤 生物 修复 、 强 化 气相 抽 提 
(SVE) 、 重 金属 电动 分 离 等 技术 装备 。 重 点 推 
广 热 脱 附 、 化 学 淋 洗 、 氧 化 还 原 等 技术 装备 。 研 

















































































































































































































































































































FAW. AT TAK. WAS RHE Eh 
境 和 生态 安全 影响 ， 开 展 农 田 土 壤 污染 、 工 业 用 
地 污染 、 矿 区 土壤 污染 等 治理 和 修复 示范 。 

(四 ) 固体 废物 处 理 处 置 装备 

重点 研发 建筑 垃圾 湿 法 分 选 、 污 染 底 泥 治理 
修复 、 垃 圾 高 效 大 氧 消化 、 垃 圾 焚烧 烟 气 高 效 脱 
酸 、 焚 烧 烟 气 二 跨 瑞 与 重金 属 高 效 吸附 、 垃 圾 焚 
烧 飞 灰 资 源 化 处 理 等 技术 设备 。 重 点 推广 水 泥 窒 



















































































附 录 





测 ， 石 化 、 化 工 园区 大 气 污染 多 参数 连续 监测 与 
预警 ， 生 物 监测 及 多 目标 物 同 步 监 测 ， 以 及 应 急 
环境 监测 等 技术 装备 。 重 点 推广 污染 物 现场 快速 
监测 、 挥 发 性 有 机 物 、 氨 、 重 金属 \ 三 氧化 硫 (S0;) 
等 多 参数 多 污染 物 连 续 监 测 ， 车 载 、 机 载 和 星 载 
等 区 域 化 、 网 格 化 环境 监测 技术 装备 ， 以 及 农田 
土壤 重金 属 和 持久 性 有 机 污染 物 快 速 检 测 、 诊 断 
等 技术 装备 。 




































































协同 无 害 化 处 置 成 套 技术 装备 、 有 机 固 废 绝 氧 热 
解 技术 装备 、 先 进 高 效 垃圾 焚烧 技术 装备 、 焚 烧 
炉渣 及 飞 灰 安全 处 置 技术 装备 ， 燃 煤 电 三 脱硫 副 
产品 、 脱 硝 催化 剂 、 废 旧 滤 袋 无 害 化 处 理 技术 装 
备 、 低 能 耗 污 泥 脱水 、 深 度 干 化 技术 装备 、 垃 圾 
渗 滤 液 浓缩 液 处 理 、 沼 气 制 天 然 气 、 失 活 催 化 剂 
再 生 技 术 设备 等 。 针 对 生活 垃圾 、 和 危险 废物 焚烧 
处 理 领 域 技术 装备 工艺 稳定 性 、 防 治 二 次 污染 ， 
以 及 城镇 污水 处 理 厂 、 工 业 废 水 处 理 设施 污 泥 处 
理 处 置 等 重点 领域 开展 应 用 示范 。 

(五 ) 资源 综合 利用 装备 

重点 研发 基于 物 联网 与 大 数据 的 智能 型 综合 
利用 技术 装备 ， 研 发 推广 与 污染 物 末 端 治 理 相 融 
合 的 综合 利用 装备 。 在 尾 矿 、 赤 泥 、 煤 夺 石 、 粉 
煤 灰 、 工 业 副 产 石 谨 、 冶 炼 酒 等 大 宗 工 业 固 废 领 
域 研发 推广 高 值 化 、 规 模 化 、 和 集约 化 利用 技术 装 
备 。 在 废旧 电子 电器 、 报 废 汽车 、 废 金属 、 废 轮 
胎 等 再 生 资 源 领 域 研 发 智能 化 拆 解 、 精 细 分 选 及 
综合 利用 关键 技术 装备 ， 推 广 应 用 大 型 成 套利 用 
的 环保 装备 。 加 快 研发 废 塑料 、 废 橡胶 的 改 性 改 
质 技术 ， 以 及 废旧 纺织 品 、 废 脱 硝 催化 剂 、 废 动 
力 电池 、 废 太阳 能 板 的 无 害 化 、 资 源 化 、 成 套 化 
处 理 利用 技术 装备 。 在 秸秆 等 农业 废弃 物 领域 推 
广 应 用 饲料 化 、 基 料 化 、 肥 料 化 、 原 料 化 、 燃 料 
化 的 “五 料 化 ”利用 技术 装备 。 

(六 ) 环境 污染 应 急 处 理 装备 

重点 研发 危险 化 学 品 事故 、 航 运 中 和 危 化 品 ( 握 
化 物 ) 防 泄漏 及 应 急 治 理 的 应 急 技 术 装 备 。 重 点 
广 移动 式 三 废 应 急 处 理 技术 装备 、 水 上 溢 油 应 
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JO 环境 污染 防治 专用 材料 与 药剂 
重点 研发 新 型 高 效 水 处 理 材 料 与 药剂 、 超 将 
过 滤 、 高 效 气 固 分 离 材料 ， 土 壤 重 金属 和 持久 性 
有 机 污染 物 固 化 脱 除 、 微 生物 修复 、 生 态 修 复 、 
环保 用 纳米 材料 及 药剂 。 重 点 推广 高 效 低 阻 长 寿 
命 除 尘 滤 料 、 脱 太 用 耐 腐蚀 衬 板 、 土 壤 重 金属 钝 
化 材料 及 药剂 、 挥 发 性 有 机 物 处 理 用 催化 剂 、 垃 
圾 除 里 剂 、 原 位 钝 化 、 固 定 、 生 物 阻 隔 材 料及 药 
剂 等 。 
CHU) 噪声 与 振动 控制 装备 
重点 推广 轨道 交通 隔 振 技术 装备 、 高 速 铁 路 
声 屏 障 技术 装备 、 阵 列 式 消声器 、 低 频 噪声 源头 
诊治 装备 等 关键 技术 装备 等 。 

四 、 保 障 措施 

(一 ) 加 强行 业 规范 引导 

按照 环保 装备 制造 业 的 细 分 领域 ， 制 定 分 领 
域 的 规范 条 件 ， 发 布 符合 规范 条 件 企业 名 单 ， 引 
导 生 产 要 素 向 优势 企业 集中 。 定 期 修订 发 布 《 国 
家 鼓 励 发 展 的 重大 环保 技术 装备 目录 》， 加 快 先 
进 技术 装备 的 研发 和 推广 应 用 。 进 一 步 完 善行 业 
标准 体系 ， 引 领 产品 标准 化 、 系 列 化 、 通 用 化 、 
成 套 化 发 展 。 构 建行 业经 济 运行 监测 体系 ， 规 范 
环保 装备 制造 业 有 序 发 展 。 

(二 ) 加 大 财税 金融 支持 力度 

充分 利用 绿色 制造 、 工 业 转 型 升级 、 节 能 减 
排 、 技 术 改 造 等 现 有 资金 渠道 ， 发 挥 节 能 节 水 环 
保 专 用 设备 所 得 税 优惠 政策 和 首 台 〈 套 ) EKK 
术 装 备 保险 补偿 机 制 ， 支 持 先 进 环保 技术 装备 产 
业 化 示范 和 推广 应 用 。 积 极 推 动 绿色 信贷 、 绿 色 

































































































































































































































































急 处 置 技术 装备 等 。 开 展 和 危险 化 学 品 事故 、 蓝 涂 
水 华 应 急 处 置 等 技术 装备 的 应 用 示范 。 

CE) 环境 监测 专用 仪器 仪表 

重点 研发 污染 源 水 质 聚 类 分 析 、 水 质 毒性 监 























债券 、 融 资 租赁 、 知 识 产权 质押 贷款 、 信 用 保险 
保单 质押 贷款 等 金融 产品 ， 加 大 对 环保 装备 制造 
业 的 支持 力度 。 误 励 社 会 资本 按 市 场 化 原则 设立 
产业 基金 ， 投 资 环保 装备 制造 业 。 
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(=) 充分 发 挥 中 介 组 织 作 用 
利用 相关 行业 协会 、 科 研 院 所 和 咨询 机 构 等 
熟悉 行业 、 贴 近 企 业 的 优势 , 积极 开展 政策 宣传 、 
技术 交流 、 标 准 制 定 、 运 行 监测 、 行 业 自 律 等 工 
作 ， 做 好 政府 与 行业 、 企 业 之 间 的 桥梁 和 纽带 ， 
E 动 行业 持续 健康 发 展 。 
《四 ) 加 强人 才 队 伍 建设 
围绕 环保 装备 制造 业 发 展 需要 ， 建 立 和 完善 










































































国家 制造 业 创 新 中 心 考核 评估 办 法 


第 一 章 总 则 
































第 一 条 ”为 加 快 建设 制造 强国 ， 促 进 国 家 制 
造 业 创新 中 心 ( 以 下 简称 创新 中 心 ) 健康 发 展 ， 
规范 开展 创新 中 心 考核 评估 (以 下 简称 考评 ) 
工作 ， 根 据 《 关 于 完善 制造 业 创 新 体系 推进 制 
造 业 创新 中 心 建设 的 指导 意见 》《 工 信 部 科 ( 
2016) 273 号 ) 、《 省 级 制造 业 创 新 中 心 升 级 为 
国家 制造 业 创新 中 心 条 件 》“【 工 信 厅 科 (2017) 
64 号 ) ， 特 制定 本 办 法 。 

第 二 条 ”考评 对 象 是 已 运行 满 一 年 的 创新 中 
心 。 考 评分 为 年 度 考核 与 定期 评估 ， 年 度 考核 每 
年 进行 一 次 ， 定 期 评估 一 般 三 年 进行 一 次 ， 评 估 
当年 不 进行 考核 。 

第 三 条 工业 和 信息 化 部 科技 司 会 同 有 关 
司 局 负责 考评 工作 的 组 织 实 施 ， 包 括 : 确定 参 
评 创新 中 心 名 单 、 选 择 和 委托 第 三 方 机 构 开 展 
评估 工作 、 确 定 专家 组 人 员 、 对 考评 结果 的 处 
Af 

第 四 条 ”第 三 方 机 构 应 具备 组 织 实施 考评 工 
作 的 条 件 , 能 够 按照 本 办 法 客观 公正 地 开展 工作 。 
其 主要 职责 是 : 拟定 考评 实施 方案 ， 组 织 专家 开 
展 考评 ， 提 交 考 评 报告 。 

第 五 条 ”考评 专家 组 (以 下 简称 专家 组 ) 由 
熟悉 创新 中 心 工 作 的 技术 、 管 理 、 财 务 等 领域 的 
专家 组 成 。 
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多 元 化 人 才 培 训 体 系 ， 加 强 具 有 创新 精神 的 专业 
技术 人 才 和 具有 工匠 精神 的 高 技能 人 才 队 伍 建 
设 ， 加 强 “ 走 出 去 ”人 才 的 储备 和 培养 ， 为 行业 
发 展 提供 多 层次 创新 人 才 保 障 。 
工业 和 信息 化 部 
2017 年 10 月 17 日 
【来 源 : 工业 和 信息 化 部 官网 ] 













































































(暂行 ) 


第 二 章 考评 内 容 





创新 中 心 考评 内 容 主 要 包括 建设 和 














”建设 情况 主要 考评 创新 中 心 按 照 建 
设 方案 提出 的 建设 目标 ， 主 要 包括 中 试用 化 、 测 
试验 证 、 行 业 支 撑 服 务 等 方面 建设 的 情况 。 

第 八条 ”运行 情况 的 考评 内 容 主 要 包括 6 个 
方面 ， 分 别 是 : 创新 中 心 的 研发 力量 、 共 性 技术 
突破 、 产 学 研 协同 、 突 出 市 场 导向 、 成 果 转 移 转 
化 和 可 持续 发 展 能 力 的 情况 。 

第 九条 ”创新 资源 重点 考评 创新 中 心 研发 队 
伍 建设 和 研发 资金 投入 情况 。 主 要 是 : 

(一 ) 创新 中 心 拥 有 固定 研发 队伍 和 本 领域 
行业 技术 领军 专家 的 情况 ， 以 及 从 事 研 发 和 相关 
技术 创新 活动 的 科技 人 员 占 企业 职工 总 数 的 比例 。 
(=) 创新 中 心 研发 资金 投入 的 情况 ， 以 及 
年 度 研发 费用 总 额 占 成 本 费用 支出 总 额 的 比例 。 
第 十 条 ”核心 定位 重点 考评 创新 中 心 面向 行 
业 关 键 共性 技术 取得 突破 的 情况 。 主 要 是 : 

(一 ) 创新 中 心 按 照 建设 方案 中 明确 的 技术 
目标 取得 关键 共性 技术 突破 情况 ， 以 及 新 增 专 利 
申请 数量 。 

(二 ) 创新 中 心 围绕 行业 共性 技术 需求 ， 自 
主 或 合作 开展 技术 创新 活动 、 承 担 所 在 领域 的 国 
家 级 项 目的 情况 。 
























































































































































































































































第 十 一 条 ”协同 化 重点 考评 创新 中 心 汇聚 本 
领域 创新 资源 的 情况 。 主 要 是 : 
(一 ) 创新 中 心 聚集 本 领域 各 类 创新 主体 的 
情况 ,包括 用 户 在 内 的 企业 、 科 研 院 所 、 高 校 等 。 
(二 ) 创新 中 心 聚 集 本 领域 内 国家 级 创新 平 
台 的 情况 。 
(三 ) 创新 中 心 对 成 员 单 位 现 有 的 仪器 、 设 
备 等 资源 共享 利用 的 情况 。 

第 十 二 条 市场 化 重点 考评 创新 中 心 核心 成 
员 产 品 市 场 占有 情况 。 主 要 是 : 

(一 ) 创新 中 心 依托 公司 的 股东 所 占 市 场 份 
额 是 否 超 过 50% 或 是 否 包括 5 家 以 上 本 领域 排 
名 前 十 的 企业 。 

(二 ) 创新 中 心 依托 公司 的 股东 中 是 否 包括 
金融 机 构 或 社会 资 

第 十 三 条 ”产业 化 重点 考评 创新 中 心 成 果 转 
移 转 化 的 辐射 带动 能 力 建设 。 主 要 是 : 

(一 ) 创新 中 心 围绕 行业 共性 技术 建设 中 试 
线 或 中 试 条 件 的 情况 。 

(=) 创新 中 心 实现 共性 技术 转移 扩散 情况 。 

(三 ) 创新 中 心 主持 或 参与 制定 本 领域 国际 
标准 、 国 家 标准 、 行 业 标准 和 团体 标准 的 情况 。 

第 十 四 条 ”可 持续 发 展 重 点 考评 创新 中 心 可 
持续 发 展 能 力 。 主 要 是 : 

(一 ) 创新 中 心 通过 技术 成 果 转 化 、 委 托 研 
发 和 为 行业 提供 技术 服务 等 方式 获得 收入 的 情 
况 , 是 否 已 实现 盘 利 以 及 价 利 再 投入 研发 的 情况 。 

(二 ) 创新 中 心 建 立 市 场 化 运营 、 成 果 转 移 
扩散 、 知 识 产权 协同 运用 等 机 制 的 情况 。 
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附 录 


后 ， 提 交工 业 和 信息 化 部 科技 司 。 


第 四 章 考评 程序 


第 十 七 条 ”创新 中 心 考评 包括 初评 、 现 场 考 
察 和 综合 评议 等 三 个 阶段 。 由 第 三 方 机 构 组 织 专 
家 组 完成 。 

第 十 八条 ”初评 阶段 。 专 家 组 通过 审阅 考评 
材料 ， 听 取 创 新 中 心情 况 汇 报 ， 开 展 初步 评议 。 

第 十 九条 ”现场 考察 阶段 。 专 家 组 开展 现场 
考察 ， 实 地 考察 创新 中 心 建设 和 运行 情况 。 

第 二 十 条 ”综合 评议 阶段 。 专 家 组 根据 初步 
评议 和 现场 考察 情况 进行 综合 评议 ， 提 出 专家 组 
评议 意见 。 
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第 五 章 考评 结果 


第 二 十 一 条 根据 专家 组 评议 意见 ， 第 三 方 
机 构 提出 考评 报告 ， 考 评 报告 包括 对 创新 中 心 建 
设 运行 情况 的 分 析 ， 对 考评 工作 进行 的 总 结 ， 以 
及 意见 和 建议 。 

第 二 十 二 条 ”创新 中 心 的 考评 结果 分 为 优 
秀 、 良 好 、 合 格 、 不 合格 四 类 。 对 考评 结果 为 优 
秀 的 创新 中 心 ， 工 业 和 信息 化 部 将 予以 奖励 。 

第 二 十 三 条 ”考评 结果 为 不 合格 的 创新 中 心 
整改 期 为 一 年 ， 期 满 后 由 工业 和 信息 化 部 组 织 专 
家 现场 检查 整改 结果 。 工 业 和 信息 化 部 将 对 检查 
再 次 未 通过 的 创新 中 心 予 以 调整 。 

第 二 十 四 条 ”创新 中 心 存在 弄虚作假 、 违 法 








































































































C=) 创新 中 心 在 研发 方向 、 人 才 梯 队 培养 、 
行业 服务 、 能 力 建 设 、 国 际 合 作 等 方面 是 否 制定 
了 规划 并 有 明确 目标 。 
























































第 三 章 考评 材料 


第 十 五 条 ”考评 材料 是 创新 中 心 考评 的 重要 
依据 。 创 新 中 心 在 提交 的 考评 材料 中 必须 如 实 反 
映 相关 情况 。 考 评 材 料 中 列举 的 知识 产权 、 技 术 
转让 成 果 、 奖 励 等 必须 是 考评 期 内 取得 。 

第 十 六 条 ”考评 材料 应 由 创新 中 心 所 属 省 
自治区、 直辖 市 ) 工业 和 信息 化 主管 部 门 审 核 
















































































违规 行为 的 ， 按 有 关 法 律 规定 予以 处 理 。 





Mt m 





第 二 十 五 条 第 三 方 机 构 和 专家 组 成 员 应 当 
严格 遵守 国家 法 律 法 规 和 保密 规定 , 科学、 公正、 
独立 地 行使 职责 和 权利 。 第 三 方 机 构 和 专家 组 成 
员 不 得 对 外 发 布 相关 过 程 信息 ， 不 得 收取 考评 对 
象 任何 费用 。 

第 二 十 六 条 
施行 。 

【来 源 : 工业 和 信息 化 部 官网 ] 





















































本 办 法 自 2018 年 7 月 1 日 起 
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天 于 加 快 安全 产业 发 展 的 指导 


工信部 联 安全 【2018 ] 111 号 








安全 产业 是 为 安全 生产 、 防 灾 减 灾 、 应 急救 
爱 等 安全 保障 活动 提供 专用 技术 、 产 品 和 服务 的 
产业 ， 是 国家 重点 支持 的 战略 产业 。 发 展 安全 产 
业 对 于 落实 安全 发 展 理念 、 提 升 全 社会 安全 保障 
能 力 和 本 质 安全 水 平 、 推 动 经 济 高 质量 发 展 、 培 
育 新 经 济 增长 点 具有 重要 意义 。 为 落实 《中 共 中 







































































央 国务 院 关 于 推进 安全 生产 领域 改革 发 展 的 意 
KL) CHR (2016) 32 号 ) ， 现 就 安全 产业 发 





展 提出 如 下 意见 。 
[y 总 体 要 求 


(—) 指导 思想 


全 面 贯彻 觉 的 十 九 大 精神 ， 以 习近平 新 时 代 




















意见 


mw 


产品 和 服务 ;面向 重点 行业 领域 , 坚持 问题 导向 ， 
实施 安全 产品 试点 示范 应 用 工程 ， 引 导 社 会 资本 
投入 ， 有 力 拉动 安全 产业 发 展 。 

















规范 引导 ， 有 序 推 





。 充 分 发 挥 市 场 在 资源 














配置 中 的 决定 性 作用 ， 调 动 市 场 主 体 发 展 安全 产 








业 的 积极 性 ; 





加 强行 业 自 律 ， 





规范 市 场 秩序 ， 营 

















造 有 利于 安全 产业 健康 发 展 的 市 场 环 境 。 





(=) 工作 目标 











到 2020 年 ， 安 全 产业 体系 基本 建立 ， 产 业 
销售 收入 超过 万 亿 元 。 先 进 安全 产品 有 效 供给 能 








力 显著 提高 ， 在 重点 行业 领域 实现 示范 应 用 。 






































创新 能 力 明 显 提高 。 








国 特色 社会 主义 思想 为 指导 ， 牢 固 树 立 安全 发 
理念 ， 弘 扬 生命 至 上 、 安 全 第 一 的 思想 ， 聚 焦 
险 隐患 源头 治理 ， 以 坚决 遏制 重 特大 安全 生产 
故 为 目标 ， 以 提升 安全 保障 能 力 为 重点 ， 以 示 
范 工程 为 依托 ， 着 力 推广 先进 安全 技术 、 产 品 和 
服务 ， 提 升 各 行业 领域 的 本 质 安全 水 平 ， 以 企业 
为 主体 ， 市 场 为 导向 ， 强 化 政府 引导 ， 着 力 推 动 
安全 产业 创新 发 展 、 集 聚 发 展 ， 积 极 培育 新 的 经 
济 增长 点 。 
(=) 基本 原则 












































it xA E 







































































创新 驱动 ， 优 化 供给 。 加 快 关键 、 亟 需 新 技 
术 新 产品 研发 ， 提 高 安全 产品 供给 质量 ， 不 断 缩 
小 与 国际 先进 水 平 差距 加 快 推动 商业 模式 创新 ， 




















深化 产 融合 作 ， 积 极 培育 安全 服务 新 业态 。 

突出 重点 ， 集 聚 发 展 。 聚 焦 安 全 生产 事故 高 
发 、 频 发 的 重点 行业 领域 ， 优 先 发 展 可 有 效 防 范 
事故 ` 具有 重大 推广 应 用 价值 的 专用 技术 与 产品 
提高 产业 集中 度 ， 完 善 产 业 链 ， 促 进 产业 发 展 规 
模 化 、 专 业 化 、 集 聚集 约 化 。 

RAS, AIGA. HARARE, E 
安全 监管 ， 激 发 市 场 需求 ， 推 广 先 进 可 靠 的 安全 














































































































突破 一 批 保障 生产 安全 、 


NY 











城市 公共 安全 的 关键 核心 技术 ， 研 发 一 批 具有 国 








际 先 进 水 平 的 安全 与 应 急 产 品 , 推广 应 用 一 批 “ 机 
械 化 换 人 、 自 动 化 减 人 ”的 安全 技术 装备 。 








集聚 效应 初步 显现 。 














创建 10 家 以 上 国家 安 














全 产业 示范 园区 ， 培 育 2 家 以 上 具有 较 强国 际 苋 
争 力 的 骨干 企业 和 知名 品牌 ， 打 造 百 家 专业 化 的 














创新 型 中 小 企业 。 
发 展 环境 持续 优化 。 
资 服务 、 














技术 创新 、 标 准 、 投 融 








产业 链 协 作 以 及 政策 保障 等 产业 支撑 体 





系 初 步 建 立 ， 一 个 有 利 了 


境 基 本 形成 。 
行业 应 用 不 断 深化 。 
工程 ， 在 交通 运输 、 太 1 




















-产业 健康 发 展 的 市 场 环 





组 织 实施 一 批 试点 示范 
1、 人 危险 化 学 品 、 工 程 施 

















工 、 重 大 基础 设施 、 城 
域 推广 应 用 一 批 
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安全 等 重点 行业 领 
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为 遏制 重 特大 事故 提供 
到 2025 年 ， 安 全 产 


力 保障 。 
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长 点 ， 


部 分 领域 产品 技术 达到 国际 领先 水 平 ; 


业 成 为 国民 经 济 新 的 




















家 安全 产业 示范 园区 和 


国际 知名 品牌 建设 成 果 


K HE 











著 ,初步 形成 若干 世界 级 
安全 与 应 急 技术 装备 在 习 








先进 安全 装备 制造 集群 
点 行业 领域 得 到 规模 化 




















应 用 ， 社 会 本 质 安全 水 平 显 著 提高 。 

二 、 发 展 方向 

面向 生产 安全 和 城市 公共 安全 的 保障 需求 ， 
制定 目录 、 清单 ， 优 化 产品 结构 ， 引 导 产 业 发 展 ， 
创新 服务 业态 。 

(一 ) 加 快 先进 安全 产品 研发 和 产业 化 

风险 监测 预警 产品 。 生 产 安全 领域 ， 重 点 发 
展 交通 运输 、 矿 山 开 采 、 工 程 施 工 、 和 危险 品 生产 
储存 、 重 大 基础 设施 等 方面 的 监测 预警 产品 和 故 
障 诊 断 系 统 。 城市 安全 领域 , 重点 发 展 高 危 场所 、 

层 建 筑 、 超 大 综合 体 、 城 市 管 网 、 地 下 空间 、 
员 密 集 场 所 等 方面 的 监测 预警 产品 。 

安全 防护 防 探 产品。 生产 安全 领域 ， 重 点 发 
展 用 于 高 危 作业 场所 的 工业 机 器 人 GRAD. A 
机 隔离 智能 化 控制 系统 〈 减 人 ) 、 尘 毒 危害 自动 
处 理 与 自动 隔 抑 爆 等 安全 防护 装置 或 部 件 、 交 通 
运输 领域 的 主 被 动 安全 产品 和 安全 防护 设施 等 。 
城市 安全 领域 ， 重 点 发 展 智能 化 巡 检 、 集 成 式 建 
筑 施工 平台 、 智 能 安防 系统 等 安全 防 控 产品 。 综 
合 安全 防护 领域 ， 重 点 发 展 电气 安全 产品 、 高 效 
环保 的 阻 燃 防爆 材料 及 各 类 防护 产品 等 。 

应 急 处 置 救 援 产 品 。 应 急 处 置 方面 ， 重 点 发 
展 应 急 指挥 、 通 信 、 供 电 和 逃生 避 险 等 产品 ， 
以 及 危险 品 泄漏 等 应 急 处 置 装备 。 应 急救 援 方 
面 ， 重 点 发 展 各 类 搜救 、 破 拆 、 消 防 等 智能 化 
救援 装备 。 

(=) 积极 培育 安全 服务 新 业态 

在 规范 发 展 安全 工程 设计 与 监理 、 标 准 规范 
制订 、 检 测 与 认证 、 评 估 与 评价 、 事 故 分 析 与 鉴 
定 等 传统 安全 服务 基础 上 ， 积 极 发 展 安全 管理 与 
技术 咨询 、 产 品 展览 展示 、 教 育 培训 与 体验 、 应 
急 演练 演示 等 与 国外 存在 较 大 差距 的 安全 服务 ， 
重点 发 展 基于 物 联 网 、 大 数据 、 人 工 智能 等 技术 
的 智慧 安全 云 服务 。 

三 、 重 点 任务 

组 织 实施 “5+N” 计 划 ， 逐 步 健全 技术 创新 、 
标准 、 投 融资 服务 、 产 业 链 协作 和 政策 五 大 支撑 
体系 ， 开 展 N 项 示范 工程 建设 ,培育 市 场 需 求 ， 
壮大 产业 规模 。 

(一 ) 健全 产业 技术 创新 支撑 体系 

建设 一 批 高 水 平 科技 创新 基地 。 按 照 国家 科 












































= att 
= 

































































































































































































































































附 录 


技 创新 基地 总 体 部 署 ， 推 动 国家 重点 实验 室 建 设 
和 优化 整合 ， 大 幅 提 升 安全 产业 领域 持续 创新 能 
力 。 组 建 若干 个 细 分 领域 安全 技术 创新 联盟 ， 推 
动 安全 技术 示范 应 用 、 科 学 普及 与 教育 培训 基地 
建设 ， 逐 步 形成 国家 安全 科技 示范 网 络 和 成 果 推 
广 体系 。 

攻克 一 批 产业 前 沿 和 共性 技术 。 聚 焦 重 点 行 
业 领 域 安全 需求 ， 以 数字 化 、 网 络 化 、 智 能 化 
安全 技术 与 装备 科研 为 重点 方向 ， 通 过 中 央 财 
政 科 技 计 划 ( 专 项、 基金 等 ) 支持 符合 条 件 的 
灾害 防治 、 预 测 预警 、 监 测 监 控 、 个 体 防护 、 
应 急救 援 、 本 质 安全 工艺 和 装备 、 安 全 服务 等 
关键 技术 的 研发 。 
加 强 安 全 技术 成 果 转 移 转化 。 通 过 创 投 基金 
等 渠道 支持 转化 一 批 先进 适用 安全 技术 和 产品 。 
鼓励 地 方 政府 完善 科技 成 果 转 化 激励 制度 ， 健 全 
科技 成 果 评 佑 和 市 场 定价 机 制 ， 提 升 科技 创新 和 
成 果 转 化 效率 。 

(二 ) 健全 产业 相关 标准 体系 

建立 完善 产业 相关 标准 体系 。 全 面 梳 
技术 装备 标准 建设 的 需求 和 存在 的 问题 ， 完 善 包 
括 强 制 性 国家 标准 、 推 荐 性 国家 标准 、 行 业 和 地 
方 标准 、 团 体 标准 、 企 业 标准 等 在 内 的 标准 体系 
框架 ， 建 立 政府 主导 制定 与 市 场 自 主 制定 的 标准 
协同 发 展 、 协 调配 套 的 新 型 标准 体系 ， 促 进 产品 
和 服务 推广 应 用 。 
制 修订 一 批 关键 亚 需 的 技术 和 产品 标准 。 按 
照 “ 急 用 先行 、 逐 步 完 善 ” 的 原则 ， 面 向 重点 行 
业 领 域 ， 推 动 一 批 安全 技术 、 产 品 的 强制 性 标准 
制 修订 ， 组 织 制 修订 相关 安全 产品 行业 标准 ， 鼓 
励 制定 相 关 团 体 标准 , 并 组 织 标准 的 宣 贯 和 培训 。 

制 修订 重点 领域 安全 生产 标准 。 根 据 安全 生 
产 执法 检查 发 现 的 突出 问题 、 事 故 原因 分 析 和 新 
工艺 技术 装备 应 用 等 情况 ， 及 时 制 修订 安全 生产 
标准 ， 提 高 重点 行业 领域 安全 生产 标准 ， 推 动 先 
进 安全 装备 应 用 。 

(三 ) 健全 投 融 资 服务 体系 

探索 建立 政策 引导 、 市 场 化 运作 的 投资 服务 
体系 。 鼓 励 地 方 将 安全 产业 纳入 政府 基金 投资 范 
畴 ， 引 导 金 融 机 构 等 积极 参与 地 方 安全 产业 发 展 
投资 基金 和 行业 安全 产业 发 展 投资 基金 ， 引 导 股 








































































































































































































安全 

































































































































































































































































465 


466 





中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








权 投 资 基金 、 创 业 投 资 基金 等 各 类 民间 资本 为 企 
业 发 展 、 安 全 产业 园区 建设 和 智慧 社会 安全 基础 
保障 能 力 建 设 等 提供 支持 。 

推动 企业 利用 多 层次 资本 市 场 进行 融资 。 鼓 
励 企业 按照 国家 相关 政策 在 资本 市 场 进行 股权 融 
资 ， 以 发 行 公司 债券 、 资 产 支 持 证 券 等 方式 进行 
责 权 融资 。 鼓 励 金 融 研 究 机 构 开 展 安全 产业 指数 
研究 ， 引 导 社 会 资本 关注 安全 产业 。 

积极 发 展 安全 装备 融资 租赁 服务 。 引 导 国 内 
大 型 融资 租赁 机 构 与 安全 装备 生产 企业 组 建 融资 
租赁 服务 联合 体 ， 通 过 融资 租赁 等 方式 ， 为 企业 
生产 安全 、 城 市 公共 安全 等 提供 大 型 安全 装备 、 
基础 设施 等 融资 租赁 服务 。 

《四 ) 完善 产业 链 协作 体系 

建设 安全 产业 大 数据 平台 。 依 托 制造 强国 产 
业 基 础 大 数据 平台 ， 构 建 多 方 合 作 、 共 建 共享 的 
国家 安全 产业 基础 数据 库 。 基 于 云 计 算 和 大 数据 
分 析 技 术 ， 面 向 各 类 市 场 主体 提供 供应 链 合 作 、 
经 济 运行 分 析 、 技 术 和 市 场 发 展 趋势 研判 、 产 业 
区 域 布局 优化 、 示 范 应 用 、 政 策 效 果 评 估 等 公共 
服务 。 

继续 开展 国家 安全 产业 示范 园区 创建 。 编 制 
发 布 《国家 安全 产业 示范 园区 创建 指南 》， 鼓 励 
有 条 件 的 地 区 发 展 各 具 特 色 的 安全 产业 集聚 区 ， 
形成 区 域 性 安全 产业 链 。 在 示范 园区 基础 上 ， 择 
优 建设 一 批 安 全 产业 国家 新 型 工业 化 产业 示范 基 
地 ， 逐 步 培 育成 为 具有 国际 影响 力 的 先进 安全 装 
备 制造 集群 。 

建设 安全 产业 公共 服务 平台 。 依 托 现 有 社会 
公共 服务 资源 ， 选 择 一 批 基础 好 、 信 誉 高 的 技术 
服务 机 构 ， 扶 持 建设 一 批 公共 服务 平台 ， 规 范 服 
务 标准 ， 提 升 服 务 质 量 ， 增 强 对 园区 建设 、 产 业 
链 协 同 发 展 等 方面 的 支撑 作用 。 

大 力 发 展 服 务 型 制造 。 支持 地 方 政府 、 园 区 
企业 积极 发 展 本 质 安全 工艺 和 产品 设计 服务 、 安 
全 装备 (系统 ) 定制 化 服务 、 全 生命 周期 安全 管 
理 服务 等 服务 型 制造 ， 对 接 科技 、 金 融 等 多 种 资 
源 ， 创 新 商业 模式 ， 引 导 企 业 深 度 参与 上 下 游 产 
业 链 协同 和 社会 协作 。 

CHL) 完善 政策 体系 

完善 产业 支持 政策 。 充分 利用 现 有 资金 渠道 ， 
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引导 和 鼓励 社会 资本 加 大 对 安全 产业 相关 领域 的 
支持 力度 。 发 挥 国家 安全 产业 基础 数据 库 作 用 ， 
每 年 遂 选 一 批 先进 安全 产品 编 入 《推广 先进 与 淘 
汰 落后 安全 技术 装备 目录 》， 增 强 对 企业 安全 设 
施 改 造 升级 和 风险 隐患 治理 、 示 范 工程 建设 、 社 
会 资本 投资 等 方面 的 指导 作用 。 落 实 企业 安全 生 
产 费用 提取 与 使 用 管理 制度 ， 鼓 励 企业 应 用 先进 
适用 的 安全 技术 、 产 品 和 服务 ， 提 升 安全 基础 保 
障 能 力 。 
探索 安全 产业 与 保险 业 合作 机 制 。 利 用 首 
CE) 保险 补偿 机 制 支持 符合 条 件 的 重点 行 
业 领 域 重 大 安全 技术 装备 。 鼓 励 地 方 政府 和 企 
业 在 国家 保险 政策 支持 范围 内 与 保险 企业 开展 
合作 ， 吸 引 保 险 资金 参与 重点 行业 领域 和 区 域 
性 安全 产品 示范 工程 建设 及 安全 基础 设施 建设 。 
鼓励 安全 产品 研发 制造 企业 与 保险 企业 开展 合 
作 ， 创 新 商业 模式 、 销 售 渠道 和 产品 服务 等 ， 
加 速 推动 先进 安全 技术 、 产 品 和 服务 的 规模 化 
应 用 。 

(六 ) 建设 N 项 试点 示范 工程 

编制 安全 产品 推广 应 用 三 年 行动 计划 。 根 据 
我 国安 全 生产 形势 变化 ， 从 国家 安全 产业 基础 数 
据 库 中 筛选 出 一 批 安全 产品 ， 制 定安 全 产品 推广 
应 用 行动 计划 ， 确 定 行动 目标 、 实 施 方案 和 进度 
安排 等 事项 。 









































































































































































































































































































































组 织 开展 先进 安全 产品 应 用 示范 。 面 向 交通 
运输 、 矿 山 开 采 、 工 程 施 工 、 危 险 品 、 重 大 基础 
设施 和 城市 安全 等 重点 行业 领域 ， 会 同 国务 院 相 
关 部 门 和 地 方 政府 组 织 建设 N 项 国家 、 省 、 市 











级 先进 安全 产品 应 用 示范 工程 ， 逐 步 探索 有 效 的 
经 验 和 模式 ， 不 断 完 善后 在 相关 领域 推广 。 

四 、 营 造 有 利 发 展 环境 
(一 ) 加 强 组 织 领导 
工业 和 信息 化 部 、 应 急 管 理 部 、 财 政 部 、 科 
技 部 将 建立 沟通 协调 机 制 ， 加 强 组 织 领导 ， 加 强 
与 国务 院 有 关 部 门 在 政策 、 规 划 、 法 规 、 标 准 、 
市 场 准 入 等 各 方面 的 协调 沟通 。 各 地 相关 部 门 要 
参照 本 意见 要 求 ， 制 定 促 进 本 省 〈 区 、 市 ) 安全 
产业 发 展 的 政策 措施 ， 充 分 发 挥 行业 协会 、 产 业 
联盟 等 中 介 机 构 的 桥梁 纽带 作用 ， 促 进 安 全 产业 
有 序 、 健 康 、 可 持续 发 展 。 























































































































《二 ) 加 强国 际 合作 








鼓励 企业 加 强国 际 科技 创新 合作 ， 引 3 











`y YA 























化 、 吸 收 、 再 创新 国外 先进 安全 技术 和 服务 理念 ; 








鼓励 企业 、 技 术 服 务 机 构 积极 参与 国际 标准 





牵头 或 参与 建立 国际 安全 产业 创新 联盟 。 鼓 励 企 
业 参 与 并 购 、 合 资 、 参 股 国际 先进 安全 科技 企业 
或 设立 海外 研发 中 心 ; 鼓励 安全 装备 企业 和 安全 
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Ell FE ， 





服务 企业 以 服务 “一 带 一 路 ”建设 和 国际 产能 合 














源 与 国内 安全 产业 创新 发 展 需求 开展 对 接 ， 
国际 先进 安全 科技 成 果 转 移 转化 。 
(=) 加 强人 才 培 养 
































作为 重点 ， 积 极 开拓 国际 市 场 。 鼓 励 国外 创新 资 





促进 


合理 利用 高 等 院 校 和 科技 资源 ， 吸 纳 高 素质 
人 员 进 入 安全 科技 领域 ， 加 强 安全 科学 与 工程 学 























科 建 设 和 高 层次 专业 人 才 队 伍 培养 。 依 托 旦 











EAP 


业 、 行 业 协 会 开展 安全 领域 急需 紧缺 人 才 培 养 ， 
鼓励 社会 培训 机 构 开 展 面 向 安全 产业 专业 人 才 培 


























训 。 支 持 相关 高 校 开展 安全 产业 相关 学 科 专 业 奸 











附 录 





设 ， 推 动 校 企 协同 ， 改 进 产 教 融合 、 校 企 合作 办 
学 模式 ， 加 强 安全 领域 复合 型 人 才 培 养 。 





《四 ) 加 强 宣传 教育 








组 织 召 开 中 国安 全 产业 大 会 和 安全 装备 博览 
会 , 通过 会 展 集聚 带动 产业 集聚 , 推进 产 研 对 接 、 
产 需 对 接 、 产 融 对 接 。 鼓 励 相关 部 门 和 机 构建 设 
宣传 培训 演练 基地 ， 编 写 出 版 安全 教材 与 科普 手 









































册 ， 摄 制 安全 生产 公益 广告 和 警示 教育 片 ， 充 分 

















利用 广播 、 


























意识 、 知 识 水 平和 避 险 自救 能 


BE 视 、 网 络 、 报 纸 、 卫 星 传 输 平 台 、 
新 媒体 等 平台 ， 加 强 安全 知识 宣传 ， 提 高 全 民 安 











工业 和 信息 化 部 应 急 管理 部 











财政 部 科技 部 


2018 年 
(AE: 工业 和 信息 化 部 官网 
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增 材 制造 产业 发 展 行动 计划 (2017—2020 年 ) 


工信部 联 装 [2017 ] 311 号 





增 材 制造 (又 称 3D 打印 ) 是 以 数字 模型 为 














造 技术 ， 将 对 传统 的 工艺 流程 、 生 产 线 、 了 








基础 ， 将 材料 逐 层 堆积 制造 出 实体 物品 的 新 兴 制 


[三 模 





式 、 产 业 链 组 合 产生 深刻 影响 ， 是 制造 业 有 代表 





























性 的 颠覆 性 技术 。 我 国 高 度 重 视 增 材 制造 产 业 ， 


将 其 作为 《中 国 制 造 2025》 的 发 展 重点 。2015 年 ， 
工业 和 信息 化 部 、 发 展 改革 委 、 财 政 部 联合 印发 











了 《国家 增 材 制造 产业 发 展 推进 计划 (2015 
年 ) 》， 通过 政策 引导 ,在 社会 各 界 共同 努 









































-2016 
力 下 ， 





我 国 增 材 制 造 关 键 技术 不 断 突 破 ， 装 备 性 能 显著 
提升 ， 应 用 领域 日 益 拓 展 ， 生 态 体 系 初步 形成 ， 
涌现 出 一 批 具 有 一 定 竞争 力 的 骨干 企业 ， 形 成 了 
若干 产业 集聚 区 ， 增 材 制造 产业 实现 快速 发 展 。 

当前 ， 全 球 范围 内 新 一 轮 科 技 革命 与 产业 革 



































+a 




















正在 萌发 ， 世 界 各 国 纷纷 将 增 材 制 造作 为 未 来 
业 发 展 新 增长 点 ， 推 动 增 材 制造 技术 与 信息 网 


络 技 术 、 新 材料 技术 、 新 设计 理念 的 加 速 融合 。 
全 球 制造 、 消 费 模式 开始 重 塑 ， 增 材 制造 产业 将 

















迎 来 巨大 的 发 展 机 遇 。 与 发 达 国家 可 























HEE , 我 国 增 








材 制造 产业 尚 存 在 关键 技术 滞后 、 创 新 能 力 不 足 、 

















高 端 装备 及 零 部 件 质量 可 靠 性 有 待 提升 、 应 用 广 
度 深 度 有 待 提高 等 问题 。 为 有 效 衔 接 《 国 家 增 材 















































制造 产业 发 展 推进 计划 (2015 一 2016 年 ) 》， 





应 对 增 材 制造 产业 发 展 新 形势 、 新 机 过、 新 需求 ， 























推进 我 国 增 材 制造 产业 快速 健康 持续 发 展 ， 特 抽 





定 本 计划 。 
相 


(一 ) 指导 思想 




















时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 为 指引 
发 展 理念 ， 按 照 党 中 央 关 于 加 快 建 
加 快 发 展 先进 制造 业 的 战略 部 署 ， 























全 面 贯彻 落实 党 的 十 九 大 精神 ， 以 习近平 新 
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设 
紧 








牢固 树立 新 
制造 强国 、 
密 围 绕 新 兴 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 








产业 培育 和 重点 领域 制造 业 智能 转型 ， 着 力 提高 
创新 能 力 ， 提 升 供给 质量 ， 培 育 龙头 企业 ， 推 进 
示范 应 用 ， 完 善 支撑 体系 ， 探 索 产 业 发 展 新 业态 
新 模式 ， 营 造 良 好 发 展 环境 ， 促 进 增 材 制造 产业 
做 强 做 大 ， 为 制造 强国 建设 提供 有 力 支 撑 ， 为 经 
济 发 展 注 入 新 动能 。 
(二 ) 基本 原则 
创新 驱动 ， 夯 实 基础 。 强 化 技术 、 制 度 、 模 
式 、 理 念 等 创新 ， 突 破 关键 共性 技术 ， 健 全 设计 、 
材料 、 装 备 、 工 艺 、 应 用 等 环节 核心 技术 体系 ， 
E 动 技术 成 果 转 化 和 推广 应 用 。 
需求 滨 引 ， 统 筹 推进 。 面 向 传统 产业 升级 改 


















































































































































围 较 广 、 实 施 效果 显著 的 试点 示范 项 目 ， 培 育 一 
批 创新 能 力 突出 、 特 色 鲜 明 的 示范 企业 和 园区 ， 
推动 增 材 制造 在 航空 、 航 天 、 船 舶 、 汽 车 、 医 疗 、 
文化 、 教 育 等 领域 实现 规模 化 应 用 。 

生态 体系 基本 完善 。 培育 形成 从 材料 、 工 艺 、 
软件 、 核 心 器 件 到 闭 备 的 完整 增 材 制 造 产业 链 ， 






























































涵盖 计量 、 标 准 、 检 测 、 认 证 等 在 内 的 增 材 制造 
生态 体系 。 建 成 一 批 公 共 服 务 平台 ， 形 成 若干 产 











WERK. 
全 球 布 局 初步 实现 。 统 筹 利 用 国际 国内 两 种 
资源 ， 形 成 从 技术 研发 、 生 产 制 造 、 资 本 运作 、 
市 场 营销 到 品牌 塑造 等 多 元 化 、 深 层次 的 合作 模 



































造 和 新 兴 消 费 等 应 用 需求 ， 深 入 推进 在 航空 航 
天 、 船 舶 、 汽 车 等 领域 中 创新 应 用 ， 积 极 促进 
在 生物 医疗 、 教 育 培训 和 创意 消费 等 领域 推广 
应 用 ， 打 通 增 材 制造 在 社会 、 企 业 、 家 庭 的 应 
用 路 径 。 

军民 融合 ， 开 放 合 作 。 大 力 推动 增 材 制造 
技术 在 军工 领域 的 创新 应 用 ， 加 强 军民 资源 共 
享 ， 促 进军 民 两 用 技术 的 加 速 发 展 。 鼓 励 优 势 
企业 加 强国 际 交 流 合作 和 海外 布局 ， 在 全 球 范 































































































式 ， 培 育 2 ~ 3 家 以 上 具有 较 强 国际 竞争 力 的 龙 
头 企 业 ， 打 造 2 ~ 3 个 具有 国际 影响 力 的 知名 品 
路 ， 推 动 一 批 技术 、 装 备 、 产 品 、 标 准 成 功 走 向 
国际 市 场 。 

三 、 重 点 任务 

(一 ) 提高 创新 能 

一 是 加 强 增 材 制造 创新 体系 建设 。 完 善 国家 
增 材 制造 创新 中 心 运行 机 制 ， 鼓励 有 产业 基础 、 
技术 条 件 的 地 区 建设 省 级 增 材 制造 创新 中 心 。 
















































































围 内 优化 配置 创新 资源 ， 融 入 全 球 市 场 实现 同 
步 发 展 。 

市 场 主导 ， 政 府 引导 。 充 分 发 挥 市 场 在 资源 
配置 中 的 决定 性 作用 ， 强 化 企业 主体 地 位 ， 激 发 
企业 活力 和 创造 力 。 积 极 转变 政府 职能 ， 加 强 战 
略 研究 和 规划 引导 ， 完 善 相关 文 持 政策 ， 推 进 示 
范 应 用 ， 促 进 产业 集聚 化 发 展 。 

二 、 行 动 目标 
到 2020 年 ， 增 材 制造 产业 年 销售 收入 超过 
200 亿 元 ， 年 均 增 速 在 30% 以 上 。 关 键 核心 技术 
达到 国际 同步 发 展 水 平 ， 工 艺 装 备 基 本 满足 行业 
应 用 需求 ， 生 态 体 系 建设 显著 完善 ， 在 部 分 领域 
实现 规模 化 应 用 ， 国 际 发 展 能 力 明显 提升 。 

技术 水 平 明显 提高 。 突 破 100 种 以 上 重点 
行业 应 用 急需 的 工艺 装备 、 核 心 器 件 及 专用 材 
料 ， 大 幅 提 升 增 材 制造 产品 质量 及 供给 能 力 。 
专用 材料 、 工 艺 装 备 等 产业 链 重 要 环节 关键 核 
心 技术 与 国际 同步 发 展 ， 部 分 领域 达到 国际 先 
进 水 平 。 
行业 应 用 显著 深化 。 开 展 100 个 以 上 应 用 范 













































































































































































建立 以 企业 为 主体 、 市 场 为 导向 、 知 识 产权 利 
益 分 享 机 制 为 纽带 、 政 产 学 研 用 协同 的 增 材 
造 创 新 体系 ， 推 进 增 材 制造 领域 前 瞻 性 、 共 性 
技术 研究 和 先进 科技 成 果 转 化 ， 打 造 一 批 产业 
技术 创新 平台 。 

二 是 强化 关键 共性 技术 研发 。 围 绕 提高 增 材 
制造 基础 研究 能 力 ， 提 升 增 材 制 造 上 下 游 技术 水 
平 ， 重 点 突破 高 性 能 材料 研发 与 制备 、 产 品 设计 
、 高 质量 高 稳定 性 增 材 制造 装备 、 高 效 复合 
增 材 制造 工艺 、 微 纳 结构 增 材 制 造 等 关键 共性 技 
术 。 积 极 跟踪 增 材 制造 技术 的 发 展 趋势 ， 编 制 增 
材 制造 技术 发 展 路 线 图 ， 提 里 布局 新 一 代 增 材 抽 
造 技术 研究 。 

(二 ) 提升 供给 质量 

一 是 提升 增 材 制造 专用 材料 质量 。 开 展 增 材 
央 造 专用 材料 特性 研究 ， 推 动 增 材 制造 关键 材料 
则 备 技术 及 装备 研发 ， 鼓 励 优势 材料 生产 企业 从 
事 增 材 制造 专用 材料 及 研究 成 果 转 化 ， 提 升 增 材 
制造 专用 材料 品质 和 性 能 稳定 性 ， 形 成 一 批 基本 
满足 增 材 制造 产业 需要 的 专用 材料 牌号 。 
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专栏 1 提升 增 材 制造 专用 材料 质量 三 是 提升 增 材 制造 服务 质量 。 推 进 服务 质量 
金属 增 材 制造 材料 。 研 究 金 属 球形 粉末 成 形 与 呆 障 能 力 建设 , 通过 加 强 企 业 与 用 户 的 产 需 对 接 ， 
制备 技术 ， 突 破 高 转速 旋转 电极 制 粉 、 气 雾 化 制 粉 等 鼓励 企业 在 重点 应 用 领域 提供 契合 用 户 需求 的 前 
装备 ， 开 发 空心 粉 率 低 、 颗 粒 形状 规则 、 粒 度 均 匀 、 期 设计 、 产 品 供应 、 运 营 维护 、 检 测 认 证 等 综合 
REAR BARE AE Se. HETE ES | 。 解决 方案 ， 提 升 行业 整体 服务 质量 和 用 户 对 增 材 
等 金属 粉 未 。 研 究 增 材 制造 专用 液态 金属 材料 。 让 造 技术 的 认可 程 
制造 技术 的 认可 程度 。 
无 机 非 金属 增 材 制造 材料 。 研究 氧化 铝 、 氧 化 钳 、 












































































































































































































































碳化 硅 、 氮 化 铝 、 氮 化 硅 等 陶瓷 粉末 、 片 材 制备 方法 ， 《三 推进 示范 应 用 

提高 材料 收 得 率 与 性 能 一 致 性 。 以 直接 制造 为 主要 战略 取向 ， 兼 顾 原型 设计 
有 机 高 分 子 增 材 制 造 材料 。 突 破 增 材 制造 专用 和 模具 开发 应 用 ， 推 动 增 材 制造 在 重点 制造 、 医 

树脂 、 超 高 分 子 量 聚 合 物 等 材料 体系 中 热传导 、 界 面 疗 、 文 化 创意 、 创 新 教育 等 领域 规模 化 应 用 。 利 

链 缠 及 性 能 调控 技术 ， 开 发 高 性 能 稳定 性 的 增 材 制 









































i 用 增 材 制 造 云 平台 等 新 模式 ， 线 上 线 下 打通 增 材 

专用 光敏 树脂 、 粘 结 剂 、 催 化 剂 、 蜡 材 ， 开 发 高 性 能 制造 在 社会 、 企 业 、 家 庭 中 的 应 用 路 径 ， 
抗 老化 工程 塑料 与 弹性 体 。 
生物 增 材 制 造 材料 。 建 立 生物 增 材 制造 材料 体 专栏 3 重点 制造 领域 示范 应 用 
系 ， 不 断 提高 可 植 入 材料 生物 学 性 能 和 增 材 制造 工艺 进 增 材 制 造 在 航空 、 航 天 、 船 舶 、 核 工业 、 汽 车 、 
性 能 ， 完 善 个 性 化 医疗 器 械 的 材料 设计 和 微 结构 设计 ie gee ea, eee 
技术 ， 开 发 不 同 软 硬 程度 的 器 官 / 组 织 模拟 材料 ， 开 ab ES 
| 发 满足 不 同 需 求 的 生物 “时 水 "。 | 航空 ， 针 对 各 类 飞行 器 平台 和 发 动机 大 型 、 复 杂 

二 是 提升 增 材 制 造 装备 、 核 心 器 件 及 软件 质 结构 件 ， 推 进 激光 直接 沉积 、 电 子 束 熔 丝 成 形 技术 在 
量 。 加 强 先进 主流 增 材 制造 技术 的 攻关 ， 提 高 集 AAEE. E M Er ama MENA 
及 专用 软件 的 质量 、 性 能 和 稳定 性 问题 ， 加 快 推 | 片上 的 示范 应 用 ， 加 强 增 材 制 造 技术 用 于 钛 合金 杠 、 
进 增 材 制造 装备 用 光电 子 器 件 和 集成 电路 等 核心 整体 叶 盘 关键 结构 修理 的 验证 研究 。 
电子 器 件 的 开发 和 应 用 ， 提 高 供给 水 平和 能 力 。 航天 : 利用 增 材 制造 技术 实现 运载 火箭 、 卫 星 、 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































深 空 探 测 器 等 动力 系统 、 复 杂 零 部 件 的 快速 设计 、 原 
EE i a 型 制造, 实现 易 损 部 件 、 备品 备件 等 的 直接 制造 和 修 
金属 材料 增 材 制造 装备 。 提 升 激光 / BFR 船舶 ， 推 进 增 材 制造 在 船舶 与 配套 设备 领域 的 产 
效 选区 熔化 、 大 型 整体 构件 激光 及 电子 束 送 粉 / 送 丝 品 研发 、 结 构 优化 、 工 艺 研制 、 在 线 修复 等 应 用 研究 ， 
熔化 沉积 、 液 态 金 属 喷 墨 打印 等 增 材 制 造 装备 质量 性 实现 船舶 及 复杂 零件 的 快速 设计 与 优化 ， 推 进 动力 系 
能 及 可 靠 性 。 统 、 甲 板 与 舱室 机 械 等 关键 零 部 件 及 备品 备件 的 直接 
非 金属 材料 增 材 制造 装备 。 提 升 光 固化 成 形 、 制造 。 
熔融 沉积 成 形 、 激 光 选 区 烧结 成 形 、 无 模 铸 型 以 及 材 核 工业 : 推进 增 材 制造 在 核 级 设备 复杂 、 关 键 零 
料 喷射 成 形 等 增 材 制造 装备 质量 性 能 及 可 靠 性 。 部 件 产品 研发 、 工 艺 试验 、 检 测 认 证 ， 利 用 增 材 制造 
生物 材料 增 材 制造 装备 。 提 升 仿生 组 织 修复 支 技术 推进 在 役 核 设施 在 线 修 复 。 
架 、 医 疗 个 性 化 、 细 胞 活性 材料 、 器 官 微 结构 和 功能 汽车 ， 在 汽车 新 品 设计 、 试 制 阶段 ， 利 用 增 材 制 
模拟 芯片 等 增 材 制造 装备 质量 性 能 及 可 靠 性 。 造 技术 实现 无 模 设计 制造 ， 缩 短 开发 周期 。 采 用 增 材 
核心 器 件 及 软件 。 提 升 高 光束 质量 激光 器 及 光 制造 技术 一 体 化 成 型 ， 实 现 复杂 、 关 键 零 部 件 轻 量 化 。 
束 整 形 系统 、 高 品质 电子 枪 及 高 速 扫描 系统 ， 大 功率 电力 装备 : 在 核电 、 水 电 、 风电 、 火电 装备 等 设计 、 
激光 扫描 振 镜 、 动 态 聚 焦 镜 等 精密 光学 器 件 、 高 精度 制造 环节 使 用 增 材 制造 技术 ， 实 现 大 型 、 复 杂 零 部 件 
阵列 式 喷嘴 打印 头 / 喷头 ， 处 理 器 、 存 储 器 、 工 业 控 的 快速 原型 制造 、 直 接 制造 和 修复 。 
制 器 、 高 精度 传感器 、 数 模 模 拟 转换 器 等 器 件 质量 性 轨道 交通 装备 ;推进 增 材 制 造 技术 实现 新 产品 
能 。 突 破 数据 设计 软件 、 数 据 处 理 软件 、 工 艺 库 、 工 发 工艺 试验 、 关键 零 部 件 试制 过 程 中 的 快速 原型 制造 ， 
艺 分 析 及 工艺 智能 规划 软件 、 在 线 检测 与 监测 系统 及 实现 关键 部 件 的 多 品种 、 小 批量 、 柔 性 化 制造 ， 促 进 
成 形 过 程 智能 控制 软件 等 增 材 制造 核心 支撑 软件 。 轨道 交通 装备 绿色 化 、 轻 量化 发 展 。 
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( 续 ) 围绕 细 分 市 场 向 “ 专 、 精 、 特 、 新 ”方向 发 展 ， 
专栏 3 重点 制造 领域 示范 应 用 加 快 服 务 模式 和 商业 模式 创新 ， 促 进 全 产业 链 协 
家 电 : 将 增 材 制造 技术 纳入 家 电 的 设计 研发 、 同 发 展 ， 助 推 增 材 制 造 龙头 企业 的 发 展 壮大 。 
工艺 试验 环节 ， 缩 短 新 产品 研制 周期 ， 推 进 增 材 制造 三 是 加 快 产 业 集聚 区 建设 。 鼓 励 具 有 一 定 增 
技术 融入 家 电 智 能 柔性 制造 体系 ， 实 现 个 性 化 定制 。 材 制 造 产 业 特色 优势 的 地 区 ， 进 一 步 完善 资本 、 
mina EMCEE | 土地 等 综合 配套 体系 ， 汇 集 产业 链 上 下 游 优势 企 
缔 短 研 发 局 期 ， 应 用 金属 增 村 制造 技术 直接 制 和 复杂 a RTP BLE PLACE. 
型 及 模具 。 (五 ) 完善 支撑 体系 
铸造 推进 增 材 制造 在 模型 开发 、 复 杂 铸件 制造 、 一 是 建立 健全 增 材 制造 计量 体系 。 针 对 增 材 













































































铸件 修复 等 关键 环节 的 应 用 ， 发 展 铸造 专用 大 幅面 砂 制造 领域 的 专用 材料 、 制 造 装备 和 核心 器 件 等 测 
型 ( 芯 ) 增 材 制造 装备 及 相关 材料 ， 促 进 增 材 制造 与 量 需求 ， 加 强 具 有 产业 特点 的 计量 测试 技术 和 测 



















































































[ 传统 铸造 工艺 的 融合 发 展 。 | 试 方法 研究 , 开发 增 材 制造 专用 计量 、 测试 装备 ， 
| | 为 增 材 制 造 提供 “全 济源 链 、 全 寿命 周期 、 全 产 





























DHE EE”. ERE ey | 。 业 链 ” 及 具有 前 脆性 的 计量 测试 技术 服务 ， 不 断 
器械 ( 含 医用 非 医 疗 器 械 ) 、 康 复 器 械 、 植 入 物 、 软 完善 增 材 制造 产业 计量 测试 服务 体系 。 
组 织 修复 、 新 药 开发 等 需求 ， 推 动 完善 个 性 化 医用 增 二 是 健全 增 材 制造 标准 体系 。 强 化 企业 在 标 
材 制造 产品 在 分 类 、 临 床 检验 、 注 册 、 市 场 准 入 等 方 准 化 活动 中 的 主体 地 位 ， 加 大 力度 开展 增 材 制造 
FADER, EFM BS AURA LSE th RE | 标 闯 制 惨 订 工 作 、， 不 断 提升 标准 水 平 ， 增 强 尺 准 
TRAE OS Be E 有 效 供给 , 以 标准 支撑 和 引领 增 材 制造 产业 发 展 。 






























































































































































“3D 打印 + 文化 创意 ”。 针 对 创新 创意 设计 、 
文化 创意 产品 开发 以 及 个 性 化 产品 消费 的 需求 ， 推 动 专栏 5 健全 增 材 制造 标准 体系 
增 材 制造 技术 在 相关 领域 的 应 用 , 培养 新 的 消费 热点 ， pp 
ee eee A 工艺 技术 、 装 备 、 检 验 检测 、 数 据 和 服务 等 方面 国 
“3D 打印 + 创新 教育 ”。 实 施 学 校 增 材 制造 技 ea 
人 快 构建 政府 主导 制定 标准 与 市 场 自主 制定 标准 相互 协 
配置 增 材 制造 设备 及 教学 软件 ， 开 设 增 材 制造 知识 培 ac ea nia eee 
训 课程 ， 建 立 增 材 制造 实验 室 ， 培 养 学 生 创新 设计 的 ` ieee ia 
AAA SS z 中 小 学 y jy Jods Kee J 前 上 Ro $ Es H 小 
ee ae 准 ， 建 立 相关 指标 协调 优化 、 相 互 配 合 的 成 套 技 术 标 
制造 科普 教育 ,开展 增 材 制造 设计 、 技 能 大 赛 等 活动 。 ye E 
“3D 打印 + 互联 网 ”。 针 对 社会 大 众 创新 创意 a j ` oo 
ne eee De ee ae 标准 创新 基地 。 开 展 增 材 制造 领域 的 技术 标准 
立 一 批 在 线 协 同 设计 、 妆 关 共 享 4 Hek 
ee aad Cares 创新 基地 建设 试点 ， 拱 建 标准 与 科技 、 产 业 紧 密 衔接 


增 材 制 造 云 平台 ， 降 低 应 用 门槛 ， 推 动 增 材 制造 技术 a 
hé 平台 ， 大 企业 是 供 一 站 水准 化 ’ E 推 
的 普及 。 推 动 建设 线 下 增 材 制造 创新 设计 、 应 用 、 服 人 


企业 标准 能 力 水 平 提升 。 
心 ， 为 用 户 提 供 创 新 设计 、 产 品 优化 、 快 速 原型 Sesh og ` ‘ 
ae a. wee 成 果 转 化 标准 。 开 展 增 材 制造 科技 成 果 转 化 为 
HJE ~ ATT BaF o 
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技术 标准 试点 工作 ， 建 设 增 材 制造 科技 成 果 库 ， 建 立 
(四 ) 培育 龙头 企业 增 材 制 造 科技 成 果 快 速 转 化 为 技术 标准 机 制 ， 推 动 一 
一 是 支持 骨干 企业 发 展 。 鼓 励 创新 能 力 强 、 批 增 材 制造 新 技术 、 新 方法 、 新 材料 、 新 工艺 快速 转 











=a ce an 化 为 标准 。 
效率 EJs 效益 ` 管理 平移; JEFA 展 
效率 高 、 效 益 好 水 平 先 进 的 骨 业 开 展 标准 国际 化 。 在 增 材 制造 云 服务 平台 、 精 度 检 


兼并 重组 、 合 资 合作 、 跨 界 融合 ， 积 极 整合 国内 | 测 等 具有 一定 优势 的 服务 和 技术 领域 ， 积 极 牵 头 制定 
外 技术 、 人 才 和 市 场 等 资源 ， 加 强 品牌 培育 ， 不 国际 标准 ， 提 升 国际 话语 权 ， 以 标准 带动 增 材 制造 技 
断 提升 市 场 竞争 能 力 。 术 、 产 品 等 “走出 去 ”。 

二 是 推进 全 产业 链 协同 发 展 。 引 导 中 小 企业 










































































































































































三 是 建立 增 材 制造 检测 和 认证 体系 。 围 绕 增 
材 制造 工艺 装备 、 核 心 器 件 、 专 用 材料 和 产品 











等 ， 开 展 技 术 和 产品 特性 的 检测 基础 理论 和 方法 
研究 ， 逐 步 建立 增 材 制造 检测 体系 。 
造 技术 的 应 用 要 求 ， 开 展 增 材 制 造 认 证 认可 评价 
分 析 和 质量 保证 等 核心 技术 研究 ， 提 出 适用 于 增 
材 制造 的 认证 认可 技术 解决 方案 。 加 强 与 国外 增 
材 制造 检测 和 认证 机 构 的 合作 ， 加 快 培育 形成 一 
批 专业 化 的 增 材 制 造 检测 和 认证 机 构 ， 





























制造 标准 、 检 测 、 
























































ck A 
结合 


增 材 制 














Ease 














认证 协同 发 展 。 


四 是 健全 人 才 培 养 体系 。 推 进 产 学 合作 协同 
育才 ， 扩 大 增 材 制造 相关 专业 人 才 培 养 规 模 ， 


加 





强 配 套 支 撑 的 课程 设计 、 教 材 开发 、 师 资 队伍 、 


专 ] 

















] 实 验 室 等 方面 的 建设 ， 建 成 一 批 人 才 培养 示 


范 基 地 。 加 强 海外 高 层次 科技 、 经 营 人 才 的 引入 
和 国际 化 人 才 的 培养 , 建立 和 完善 人 才 激 
落实 科研 人 员 科 技 成 果 转 化 的 股权 、 期 权 激 励 和 

















奖励 等 收益 分 配 政 策 ， 形 成 与 增 材 

















需求 相 适应 的 人 力 资源 管理 体系 。 


四 、 保 障 措施 





(一 ) 加强 统筹 组 织 协调 
加 强项 层 设 计 ， 工 业 和 信息 化 、 发 展 改革 、 





教育 、 公 安 、 财 政 、 商 务 、 文 化 、 了 
知识 产权 等 各 部 门 要 统筹 协调 
、 协 同 推进 的 工作 格局 。 加 
导 ， 有 效 利用 中 央 、 地 方 和 其 
他 社会 资源 ， 协 调解 决 增 材 制造 产业 发 展 中 的 重 
大 问题 ， 不 断 完善 





资 、 海 关 、 质 检 、 





政策 ， 形 成 资源 共享 


INF 


强 对 区 域 政策 的 指 





策 体 系 。 





Bl ee MY AC TR 


BATA. E 








励 机 制 |， 






































中 央 和 地 方 协同 


E 进 的 产业 政 














(二 ) 加 大 财政 支持 力度 














充分 利 














发 ， 


j 现 有 
键 零 部 件 产 业 化 和 推广 应 用 
与 激光 制造 ”国家 重点 五 
件 的 增 材 制造 工艺 技术 、 装 备 及 其 关键 零 部 件 


研究 将 符合 条 件 的 增 材 制造 纳入 “科技 创新 













































































2030- EKME” LEWE. KEERA 











制造 装备 纳入 首 台 














套 重 大 技术 装备 保险 


策 ， 加 大 扶持 力度 。 








(=) 着 力 拓宽 融资 渠道 
采取 政策 引导 和 市 场 化 运作 相 结 合 的 方式 ， 


吸引 企业 、 金 融 机 构 以 及 社会 资金 投向 增 材 制造 





渠道 支持 增 材 制造 装备 及 其 关 
。 通 过 “ 增 材 制造 
发 计划 等 支持 符合 条 


























的 增 材 


Maa 














附 录 





产业 。 推 进 设备 融资 租赁 ， 加 快 推动 下 游 产业 的 
技术 和 应 用 的 推广 。 鼓 励 符 合 条 件 的 增 材 制 造 企 
业 通 过 境内 外 上 市 、 发 行 非 金融 企业 债务 融资 工 
具 等 方式 进行 直接 融资 。 
(四 ) 深化 国际 交流 合作 
坚持 引进 来 和 走出 去 并 重 ， 充 分 利用 政府 、 
行业 组 织 、 企 业 、 研 究 院 所 等 渠道 ， 多 层次 地 开 
展 技 术 、 标 准 、 知 识 产 权 、 检 测 认证 等 方面 的 国 
际 交 流 与 合作 ， 不 断 拓 展 合作 领域 。 文 持 国内 企 
业 积 极 开展 并 购 、 股 权 投 资 、 创 业 投 资 及 建立 海 
外 研发 中 心 ， 鼓 励 国 外 企业 在 华 设立 研发 基地 、 
研发 中 心 ， 共 同 推进 提升 增 材 制造 研发 产业 化 水 
平 。 依 托 一 带 一 路 倡议 ， 推 进 增 材 制造 技术 在 沿 
线 国 家 的 推广 应 用 。 
CE) 强化 行业 安全 监 
加 强 对 增 材 制造 装备 生产 、 销 售 、 应 用 等 环 
节 以 及 增 材 制 造 从 业 人 员 的 监管 ， 研 究 建 立 购 
买 增 材 制造 装备 实名 登记 制度 。 建 设 增 材 制造 
言 恩 数据 平台 ， 加 强 对 工业 级 增 材 制造 装备 生 
产 数据 管理 的 监管 ， 研 究 建立 装备 基本 信息 报 
备 制 度 和 从 业 认 证 登记 备案 制度 ， 依 法 查处 利 
用 增 材 制造 装备 非法 生产 、 制 造 管制 器 具 等 违 
法 犯罪 活动 。 
(六 ) 发 挥 行 业 组 织 作用 
发 挥 中 国 增 材 制 造 产业 联盟 等 行业 组 织 桥 
梁 和 纽带 作用 ， 组 织 装 备 企 业 与 零 部 件 、 材 料 
出 备 和 用 户 开展 需求 对 接 ， 协 调和 推进 装备 下 
前 、 试 验 鉴定 和 试点 示范 , 加 快 产品 的 应 用 推广 。 
密切 跟踪 国内 外 产业 技术 发 展 趋势 ， 加 强 对 产 
业 发 展 重大 问题 和 政策 的 研究 ， 编 制 并 发 布 年 
度 产业 发 展 报告 。 积 极 宣传 相关 法 规 要 求 和 技 
术 标 准 ， 加 强行 业 自律 ， 提 高 行业 素质 ， 维 护 
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行业 安全 。 
五 、 组 织 实施 
各 地 工业 和 信息 化 主管 部 门 要 与 地 方 发 展 改 








革 、 教 育 、 公 安 、 财 政 、 商 务 、 文 化 、 卫 生计 生 、 
国资 、 海 关 、 质 检 、 知 识 产 权 等 部 门 加 强 沟通 、 
密切 配合 ， 切 实 做 好 有 关 指 导 和 服务 工作 ， 按 照 
本 行动 计划 确定 的 目标 、 任 务 和 政策 ， 制 定 支 持 
增 材 制造 发 展 的 具体 政策 措施 ， 抓 好 工作 落实 ， 
加 强 对 增 材 制造 成 果 的 宣传 推广 ， 引 导 和 推动 增 
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材 制造 产业 健康 有 序 发 展 。 
工业 和 信息 化 部 发 展 改革 委 教育 部 
公安 部 财政 部 商务 部 文化 部 
国家 卫生 计生 委 国资 委 海关 总 署 












































质 检 总 局 ”知识 产权 局 
2017 年 11 月 30 日 
[ 来源: 工业 和 信息 化 部 官网 ] 

















工业 互联 网 发 展 行动 计划 (2018—2020 年 ) 

















根据 《国务 院 关 于 深化 “互联 网 + 先进 制造 
业 ” 发 展 工业 互联 网 的 指导 意见 》( 以 下 简称 《 指 

意见 》) ，2018 一 2020 年 是 我 国 工业 互联 网 
建设 起 步 阶段 ， 对 未 来 发 展 影响 深远 。 为 贯彻 
落实 《指导 意见 》 要 求 ， 深 入 实施 工业 互联 网 创 
新 发 展 战略 ， 推 动 实 体 经 济 与 数字 经 济 深度 融 
合 ， 制 订 本 行动 计划 。 

一 、 总 体 要 求 













































































以 习近平 新 时 代 中 国 特色 社会 主义 思想 为 指 
导 ， 全 面 贯彻 党 的 十 九 大 和 十 九 届 二 中 、 三 中 全 























会 精神 ， 坚 持 新 发 展 理念 ， 按 照 高 质量 发 展 的 要 
求 ， 落 实 《 指 导 意 见 》 决 策 部 署 ， 以 供给 侧 结构 
性 改革 为 主线 ， 以 全 面 支撑 制造 强国 和 网 络 强国 
建设 为 目标 ， 着 力 建设 先进 网 络 基 础 设施 ， 打 造 
标识 解析 体系 ， 发 展 工业 互联 网 平台 体系 ， 同 步 
提升 安全 保障 能 力 ， 突 破 核心 技术 ， 促 进行 业 应 
j， 初 步 形成 有 力 支 撑 先进 制造 业 发 展 的 工业 互 
联网 体系 ， 筑 牢 实 体 经 济 和 数字 经 济 发 展 基础 。 

(二 ) 行动 目标 

到 2020 年 年 底 ， 初 步 建成 工业 互联 网 基础 
设施 和 产业 体系 。 

一 一 初步 建成 适用 于 工业 互联 网 高 可 靠 、 
广 履 盖 、 大 带宽 、 可 定制 的 企业 外 网 络 基础 设施 ， 
企业 外 网 络 基 本 具备 互联 网 协议 第 六 版 〈IPv6 ) 
支持 能 力 ; 形成 重点 行业 企业 内 网 络 改造 的 典型 
模式 。 

一 一 初步 构建 工业 互联 网 标识 解析 体系 ， 
建成 5 个 左右 标识 解析 国家 顶级 节点 ， 标 识 注册 
量 超过 20 亿 。 




























































































































































































TER 


初步 形成 各 有 侧重 、 协 同 集聚 发 展 的 
工业 互联 网 平台 体系 ,在 鼓励 支持 各 省 〈 区 、 市 ) 
和 有 条 件 的 行业 协会 建设 本 区 域 、 本 行业 的 工业 
互联 网 平台 基础 上 ， 分 期 分 批 遵 选 10 SE 
行业 跨 领 域 平台 ， 培 育 一 批 独立 经 营 的 企业 级 习 
台 ， 打 造 工 业 互联 网 平台 试验 测试 体系 和 公共 服 
务 体 系 。 推 动 30 万 家 以 上 工业 企业 上 云 ， 培 育 
超过 30 万 个 工业 APP。 

一 一 初步 建立 工业 互联 网 安全 保障 体系 ， 
建立 健全 安全 管理 制度 机 制 ， 全 面 落实 企业 内 网 
络 安全 主体 责任 ， 制 定 设 备 、 平 台 、 数 据 等 至 少 
10 项 相关 安全 标准 ， 同 步 推 进 标识 解析 体系 安 
全 建设 , 显著 提升 安全 态势 感知 和 综合 保障 能 力 。 
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二 、 重 点 任务 
(一 ) 基础 设施 能 力 提 升 行动 
行动 内 容 : 


1. 完善 工业 互联 网 网 络 体系 顶层 设计 
出 台 工 业 互 联网 网 络 化 改造 实施 指南 ， 制 定 
工业 互联 网 网 络 化 改造 评估 体系 并 开展 评估 。 进 
行 工 业 互联 网 设备 进 网 管理 制度 研究 ， 组 织 开 展 
联网 设备 检测 认证 。 

2. 升级 建设 工业 互联 网 企业 外 网 络 

组 织 信息 通信 企业 通过 改造 已 有 网 络 、 建 设 
新 型 网 络 等 方式 ， 建 设 低 时 延 、 高 带宽 、 广 覆盖 、 
可 定制 的 工业 互联 网 企业 外 网 络 。 建 设 一 批 基于 
5G、 罕 带 物 联网 (NB-IoT)、 软 件 定义 网 络 CSDN)、 
网 络 虚拟 化 (NFV) 等 新 技术 的 测试 床 。 

3. 支持 工业 企业 建设 改造 工业 互联 网 企业 内 
网 络 在 汽车 、 航 空 航天 、 石 油 化 工 、 机 械 制造 、 
轻 工 家 电 、 信 息 电 子 等 重点 行业 部 署 时 间 敏 感 网 









































































































































2% (TSN) 交换 机 、 工 业 互 联网 网 关 等 新 技术 关 
键 设备 。 支 持 建设 工业 无 源 光 网 络 (PON) 、 低 
功 耗 工 业 无 线 网 络 等 新 型 网 络 技术 测试 床 。 

4. 实施 工业 互联 网 IPv6 应 用 部 署 行动 组 织 
电信 企业 初步 完成 企业 外 网 络 和 网 间 互 联 互通 节 
点 的 IPv6 改造 , 建立 IPv6 地 址 申请 、 分 配 、 使 用 、 
备案 管理 体制 ， 建 设 IPv6 地 址 管理 系统 ， 推 动 
落实 适用 于 工业 互联 网 的 IPv6 地 址 编码 规划 方 
案 , 通过 支持 建设 测试 床 、 开 展 应 用 示范 等 方式 ， 
加 快 工业 互联 网 IPv6 关键 设备 、 软 件 和 解决 方 
案 的 研发 和 应 用 部 署 。 

5. 推进 连接 中 小 企业 的 专线 提速 降 费 支持 高 
性 能 、 高 灵活 、 高 安全 隔离 的 新 型 企业 专线 的 应 
用 。 发 布 提速 降 费 专项 行动 文件 ， 降 低 工 业 企业 
网 络 使 用 成 本 。 

6. 加 大 工业 互联 网 领域 无 线 电 频 谱 等 关键 资 
源 保障 力度 

研究 工业 互联 网 用 频 场 景 和 频率 需求 ， 制 定 
完善 工业 互联 网 频率 规划 和 使 用 政策 。 

时 间 节 点 : 2020 年 前 ， 企 业 外 网 络 基 本 能 
够 支撑 工业 互联 网 业务 对 履 盖 范围 和 服务 质量 的 
要 求 ，IPv6 改造 基本 完成 ,实现 重点 行业 超过 
100 家 企业 完成 企业 内 网 络 改造 。 

责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 、 发 展 改革 委 、 




















































































































































































































财政 部 。 
(二 ) 标识 解析 体系 构建 行动 
行动 内 容 : 


7. 在 政府 主管 部 门 指导 下 ， 研 究 制 定 管理 办 
法 和 整体 架构 , 统筹 协调 根 节点 、 国 家 顶级 节点 、 
注册 管理 系统 的 建设 和 运营 ， 开 放 授 权 一 批 二 级 
及 以 下 其 他 服务 节点 运营 机 构 。 

8. 建设 和 运营 国家 顶级 节点 ， 提 供 顶 级 域 解 
析 服 务 ， 与 国内 外 各 主要 标识 解析 系统 实现 互联 
互通 ， 形 成 备案 、 监 测 、 应 急 等 公共 服务 能 力 。 
建设 和 运营 标识 解析 二 级 及 以 下 其 他 服务 节点 。 

时 间 节 点 : 2018 年 完成 中 国 工 业 互联 网 硼 
究 院 组 建 ， 承 担 国家 工业 互联 网 标识 解析 管理 机 
构 职 能 , 研究 制定 工业 互联 网 标识 解析 体系 架构 ， 
启动 建设 3 个 左右 标识 解析 国家 顶级 节点 。2020 
年 建成 5 个 左右 标识 解析 国家 顶级 节点 ， 形 成 
10 个 以 上 公共 标识 解析 服务 节点 ， 标 识 注册 量 



































































































































附 录 


超过 20 亿 。 

责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 、 发 展 改革 委 、 
财政 部 。 

(三 ) 工业 互联 网 平台 建设 行动 

行动 内 容 : 

9. 编制 工业 互联 网 平台 建设 及 推广 工程 实施 
指南 ， 制 定 跨行 业 跨 领域 工业 互联 网 平台 评价 指 
南 ， 遂 选 跨行 业 跨 领 域 工业 互联 网 平台 ， 培 育 一 
批 独立 经 营 的 企业 级 平台 。 
10. 支持 建设 跨行 业 跨 领域 、 特 定 行业 、 特 定 
区 域 、 特 定 场景 的 工业 互联 网 平台 试验 测试 环境 
和 测试 床 ， 推 动 终端 接 入 规模 不 断 扩 大 ， 模 拟 各 
类 业务 场景 ， 通 过 试验 测试 寻找 最 佳 技 术 和 产品 
路 线 ， 形 成 标准 化 解决 方案 ， 逐 步 完 善 平台 功能 。 

11. 支 持 建设 涵盖 基础 及 创新 技术 服务 、 监 
测 分 析 服 务 、 工 业 大 数据 管理 、 标 准 管理 服务 等 
的 平台 公共 支撑 体系 。 

12. 推动 百 万 工业 企业 上 云 ， 组 织 实 施工 业 
设备 上 云 “ 领 跑 者 ”计划 ， 制 定 发 布 平台 解决 方 
案 提 供 商 目录 。 支 持 建 设 平台 技术 转移 中 心 ， 加 
快 平台 在 产业 集聚 区 的 规模 化 应 用 。 

13. 编制 发 布 工业 APP 培育 工程 实施 方案 ， 
动 百 万 工业 APP 培育 。 

时 间 节 点 : 2020 年 前 ， 遂 选 10 家 左右 跨行 
业 跨 领域 工业 互联 网 平台 ， 培 育 一 批 独 立 经 营 的 
企业 级 工业 互联 网 平台 。 建 成 工业 互联 网 平台 公 
共 服 务 体 系 。 推 动 30 万 家 工业 企业 上 云 ， 培 育 
30 万 个 工业 APP。 

责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 、 财 政 部 、 国 
资 委 

































































































































































(四 ) 核心 技术 标准 突破 行动 

行动 内 容 : 

14. 成 立国 家 工业 互联 网 标准 协调 推进 组 、 
总 体 组 和 专家 咨询 组 ， 形 成 标准 化 主管 部 门 、 研 
究 机 构 、 企 业 协 同 推进 的 标准 体系 建设 机 制 。 

15. 制 定 国家 工业 互联 网 标准 体系 建设 指南 ， 
研制 通用 需求 、 体 系 架构 等 总 体 性 标准 ， 开 发 新 
型 网 络 技 术 和 计算 技术 、 网 络 互 联 和 数据 互通 接 
口 、 标 识 解析 、 工 业 互 联网 平台 ， 及 相应 的 设备 、 
平台 、 网 络 和 数据 安全 等 基础 共性 标准 ， 制 定 面 
向 重点 行业 应 用 的 标准 规范 。 
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16. 开展 工业 互联 网 关键 核心 技术 研发 和 产 
品 研制 ， 推 进 边 缘 计算 、 深 度 学 习 、 增 强 现实 、 
虚拟 现实 、 区 块 链 等 新 兴 前 沿 技 术 在 工业 互联 网 
的 应 用 研究 。 

17. 建设 一 批 新 技术 和 标准 符合 性 试验 验证 
系统 ， 开 发 和 推广 仿真 和 测试 工具 。 




















21. 文 持 龙头 企业 、 技 术 服务 机 构 开 展开 源 
社区 、 开 发 者 平台 和 开放 技术 网 络 建设 ， 面 向 工 
业 APP 开发 、 协 议 转 换 等 共性 技术 和 人 工 智能 
等 新 兴 技 术 ， 打 造 汇聚 开发 者 、 开 发 工具 和 中 小 
企业 的 开放 平台 ， 组 织 开发 者 创业 创新 大 赛 。 

22. 文 持 制 造 企业 、 互 联网 企业 、 研 究 院 所 、 









































时 间 节 点 : 2018 年 年 底 ， 成 立国 家 工业 互 
联网 标准 协调 推进 组 、 总 体 组 和 专家 咨询 组 ， 初 
步 建立 工业 互联 网 标准 体系 框架 ， 建立 1 一 2 个 
技术 标准 与 试验 验证 系统 。2020 年 前 ， 制 定 20 
项 以 上 总 体 性 及 关键 基础 共性 标准 ， 制 定 20 项 
以 上 重点 行业 标准 ， 形 成 一 批 具 有 自主 知识 产权 
的 核心 关键 技术 ， 建 立 5 个 以 上 的 技术 标准 与 试 






























































验 验 证 系统 ， 推 出 一 批 具 有 国内 先进 水 平 的 工业 
互联 网 软 硬 件 产品 。 





责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 、 市 场 监督 管理 
总 局 〈 国 家 标准 委 ) 、 科 技 部 、 财 政 部 、 知 识 产 


























权 局 。 
(五 ) 新 模式 新 业态 培育 行动 
行动 内 容 : 














18. 开 展 工业 互联 网 集成 创新 应 用 试点 示范 ， 
探索 基于 网 络 、 平 台 、 安 全 、 标 识 解析 等 关键 要 
素 的 实施 路 径 。 

19. 提升 大 型 企业 工业 互联 网 创新 和 应 用 水 
平 ， 实 施 底 层 网 络 化 、 智 能 化 改造 ， 支 持 构建 
跨 工 广内 外 的 工业 互联 网 平台 和 工业 APP, 
打造 互联 工厂 和 全 透明 数字 车 间 ， 形 成 智能 
化 生产 、 网 络 化 协同 、 个 性 化 定制 和 服务 化 
延伸 等 应 用 模式 。 





















































高 校 等 合作 建设 工业 互联 网 创新 中 心 ， 开 展 关 键 
共性 技术 研究 、 标 准 研 制 、 试 验 验 证 等 。 

23. 支 持 建设 一 批 工业 互联 网 产业 示范 基地 ， 
集聚 地 区 特色 资源 ， 改 造 提升 现 有 工业 产业 集聚 
区 工业 互联 网 相关 设施 ， 实 现 区 域内 工业 互联 网 
创新 发 展 。 

24. 加 强 社 会 宣传 普及 ， 组 织 编 写 工 业 互 联 
网 系列 专著 ， 利 用 线 下 培训 班 、 线 上 课程 等 多 种 
形式 开展 工业 互联 网 网 络 、 平 台 等 发 展 政策 解读 
与 宣 贯 。 

时 间 节 点 : 2020 年 前 ， 建 设 1 一 2 个 跨行 
业 跨 领域 开发 者 或 开源 社区 ， 建 设 工业 互联 网 
创新 中 心 , 培育 5 个 左右 集 关 键 技术 、 先 进 产 业 、 
典型 应 用 等 功能 于 一 体 的 工业 互联 网 产业 示范 
基地 ， 持 续 优化 工业 互联 网 产业 生态 建设 与 空 
间 布 局 。 

责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 、 科 技 部 。 

(七 ) 安全 保障 水 平 增强 行动 

行动 内 容 : 

25. 健全 安全 管理 制度 机 制 ， 出 台 工 业 互 联 
网 安全 指导 性 文件 ， 明 确 并 落实 企业 主体 责任 ， 
对 工业 行业 和 工业 企业 实行 分 级 分 类 管理 ， 建 立 
针对 重点 行业 、 重 点 企业 的 监督 检查 、 信 息 通报 、 








































































































































































































20. 加 快 中 小 企业 工业 互联 网 应 用 普及 ， 鼓 
励 云 化 软件 工具 应 用 ， 汇 聚 并 搭建 中 小 企业 资源 
库 与 需求 池 ， 开 展 供需 对 接 、 软 件 租赁 、 能 力 开 
放 、 众 包 众 创 、 云 制造 等 创新 型 应 用 。 

时 间 节 点 : 2020 年 前 ， 重 点 领域 形成 150 
个 左右 工业 互联 网 集成 创新 应 用 试点 示范 项 目 ， 
形成 一 批 面向 中 小 企业 的 典型 应 用 ， 打 造 一 批 优 
秀 系 统 集成 商 和 应 用 服务 商 。 

责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 、 发 展 改 革 委 、 
财政 部 、 商 务 部 、 国 防 科 工 局 、 国 资 委 。 

(六 ) 产业 生态 融通 发 展 行动 

行动 内 容 : 

















































































































应 急 响 应 等 管理 机 制 。 

26. 初步 建立 工业 互联 网 全 产业 链 数 据 安全 
管理 体系 ， 强 化 平台 及 数据 安全 监督 检查 和 风险 
评 佑 ， 支 持 开 展 安全 认证 。 

27. 指导 督促 企业 强化 自身 网 络 安全 技术 防 
护 ， 推 动 加 强国 家 工业 互联 网 安全 技术 保障 手段 
及 数据 安全 防护 技术 手段 建设 ， 提 升 安全 态势 感 
知 和 综合 保障 能 力 。 

时 间 节 点 : 2020 年 前 ， 安 全 管理 制度 机 制 
和 标准 体系 基本 完备 。 企 业 、 地 方 、 国 家 三 级 协 
同 的 安全 技术 保障 体系 初步 形成 。 

责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 、 发 展 改 革 委 、 
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财政 部 。 时 间 节 点 : 2018 年 开展 工业 信息 安全 立法 
JO 开放 合作 实施 推进 行动 等 重点 问题 研究 。2020 年 初步 建立 保障 工业 互 
行动 内 容 : 联网 发 展 的 法 规 体 系 和 制度 。 
28. 利用 双 多 边 合 作 和 高 层 对 话机 制 ， 推 进 责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 。 

工业 互联 网 政策 、 法 律 、 治 理 等 重大 问题 交流 沟 33. 构建 融合 发 展 制度 ， 深 化 简 政 放权 、 放 

通 合 作 。 结合 、 优 化 服务 改革 , 激发 各 类 市 场 主体 活力 。 








= 
29. 指导 工业 互联 网 产业 联盟 等 与 其 他 国家 ”完善 协同 推进 体系 ， 充 分 发 挥 工业 互联 网 专项 工 
产业 组 织 、 作 组 的 作用 ， 建 立 部 门 间 高 效 联动 机 制 和 中 央 地 
国际 组 织 在 架构 、 技 术 、 标 准 、 应 用 、 人 才 ”” 方 协同 机 制 ， 促 进 跨 部 门 、 跨 区 域 系统 对 接 。 健 
等 多 领域 开展 合作 对 接 。 鼓 励 国 内 外 企业 加 强 技 ” 全 协同 发 展 机 制 ， 壮 大 工业 互联 网 产业 联盟 等 产 
术 、 产 品 、 解 决 方 案 、 投 融资 等 多 领域 合作 ， 提 ” ” 业 组 织 ， 联 合 产 业 各 方 开展 技术 、 标 准 、 应 用 研 




























































































































































































































































































高 企业 国际 化 发 展 能 力 。 时 间 节 点 : 2018 年 推 ”发 以 及 投 融 资 对 接 、 国 际 交 流 等 活动 。 

动工 业 互联 网 产业 联盟 与 主要 相关 国际 组 织 的 合 时 间 节 点 : 2020 年 融合 发 展 制度 基本 建立 ， 

作 机 制 建 立 。 持 续 三 年 推进 企业 、 产 业 组 织 以 及 ”协同 推进 体系 和 发 展 机 制 持 续 完 善 。 

政府 间 对 话 合 作 。 责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 、 发 展 改 革 委 、 
责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 。 科技 部 、 财 政 部 、 商 务 部 、 应 急 管 理 部 、 市 场 监 
CAL) 加 强 统筹 推进 督 管理 总 局 、 知 识 产权 局 、 国 防 科 工 局 。 
任务 内 容 : 34. 抓紧 研究 制定 支持 工业 互联 网 总 体 方 案 
30. 在 国家 制造 强国 建设 领导 小 组 下 设立 工 并 上 报国 务 院 。 通 过 工业 转型 升级 资金 启动 支持 












































业 互 联网 专项 工作 组 ， 统 筹 工业 互联 网 重大 工作 工业 互联 网 建设 。 落 实 固定 资产 加 速 折旧 等 相关 















































































































































设立 工业 互联 网 战略 咨询 专家 委员 会 ， 为 工业 互 ”税收 优惠 政策 。 

联网 发 展 提供 决策 支撑 。 时 间 节 点 : 专项 资金 2018 年 启动 支持 ， 税 
31. 进一步 加 强 工业 互联 网 产业 发 展 监测 和 ” 收 优惠 持续 推进 。 

数据 统计 ， 启 动工 业 互 联网 产业 年 度 摸 底 调 查 ， 责任 部 门 : 财政 部 、 税 务 总 局 、 发 展 改 革 委 、 

全 面 掌握 产业 发 展 情况 组 织 地 方 和 有 关 部 门 进行 。 科技 部 、 工 业 和 信息 化 部 。 

动态 跟踪 ， 定 期 向 工业 互联 网 专项 工作 组 报 送行 35. 推 动 银行 业 金融 机 构 探 索 数据 资产 质押 、 

动 计划 实施 进展 情况 。 定 期 对 计划 落实 情况 进行 ”知识 产权 质押 、 绿 色 信贷 、“ 银 税 互动 ”等 在 工 


















































评估 ， 研 制 工业 互联 网 发 展 评价 体系 ， 滚 动 发布 。 业 互 联网 领域 的 应 用 推广 。 推 动 非 金 融 企 业 债 务 
年 度 发 展 报告 。 融资 工具 、 企 业 债 、 公 司 债 、 项 目 收益 债 、 可 转 
时 间 节 点 : 2018 年 初 成 立 工 业 互 联网 专项 页 等 在 工业 互联 网 领域 的 应 用 。 支 持 保险 公司 根 


Ss. 





























































































































工作 组 、 工 业 互 联网 战略 咨询 专家 委员 会 ， 每 年 。 ” 据 工 业 互 联网 风险 需求 开发 相应 的 保险 产品 。 
召开 会 议 ， 研 究 讨 论 工 业 互 联网 发 展 重大 事项 。 时 间 节 点 : 持续 三 年 推进 工业 互联 网 金融 服 
滚动 开展 工业 互联 网 发 展 情况 评估 。 务 和 产品 创新 。 
责任 部 门 : 工业 和 信息 化 部 。 责任 部 门 : 人 民 银 行 、 银 保监会 、 证 监 会 、 
(+) 推动 政策 落地 发 展 改革 委 、 财 政 部 、 税 务 总 局 .工业 和 信息 化 部 。 
任务 内 容 : 36. 依托 国家 重大 人 才 工 程 项 目 和 高 层次 人 









































32. 开展 工业 互联 网 网 络 安全 、 平 台 责 任 、 才 特 殊 文 持 计划 ， 引 进 一 批 工业 互联 网 高 水 平 研 
数据 保护 等 以 及 新 兴 应 用 领域 信息 保护 、 数 据 流 。”” 究 性 科学 家 和 高 层次 科技 领军 人 才 ， 建 设 工业 互 
通 、 政 府 数据 公开 、 安 全 责任 等 法 律 问题 研究 ， 联网 智库 。 建 立 工业 互联 网 高 端 人 才 引 进 绿色 通 
开展 工业 互联 网 相关 法 律 、 行 政法 规 和 规章 立法 。”” 道 ， 完 善 配套 政策 。 完 善 技 术 入 股 、 股 权 期 权 激 
工作 。 励 、 科 技 成 果 转 化 收益 分 配 等 机 制 。 
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时 间 节 点 ， 持续 三 年 推进 人才 引进 和 人 才 奸 责任 部 门 : 教育 部 、 科 技 部 、 工 业 和 信息 化 
设 。2019 年 人 才 引 进 绿色 通道 相关 政策 初步 制 。 部 、 人 力 资源 社会 保障 部 、 知 识 产权 局 、 卫 生 健 
定 。2020 年 技术 入 股 、 股 权 期 权 激励 、 科 技 成 EE REKER, WB HAZ. 

果 转 化 收益 分 配 等 机 制 建立 。 
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附件 
名 词 解释 
英文 简称 英文 全 称 中 文 全 称 
5G 5th-Generation 第 五 代 移动 通信 

APP Application 应 用 程序 
IPv6 Internet Protocol Version 6 互联 网 协议 第 六 版 本 

NB-IoT Narrow Band Internet of Things 罕 带 物 联网 
NFV Network Function Virtualization 网 络 虚 拟 化 
PON Passive Optical Network 无 源 光 网 络 
SDN Software Defined Network 软件 定义 网 络 
TSN Time Sensitive Network 时 间 敏 感 网 络 














(AR: 工业 和 信息 化 部 官网 ] 


2017 年 中 国 机 械 工业 营业 收入 100 强 企业 名 单 




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































序号 企业 名 称 h Bs m 主要 产品 e 
1 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 北京 市 机 械 装备 制造 与 研发 、 工 程 承包 、 国 内 外 贸易 、|28 817 424 
金融 与 投资 
2 | 滩 柴 控股 集团 有 限 公司 山东 省 内 燃 机 、 内 燃 机 配件 、 汽 车 及 配件 22 067 298 
3 | 上 海 电气 (集团 ) 总 公司 上 海 市 电站 设备 、 电 梯 、 输 配 电 设 备 9 177 583 
4 | 徐州 工程 机 械 集团 有 限 公 司 江苏 省 起 重 机 械 、 挖 掘 机 械 、 铲 士 运输 机 械 9 012 586 
5 | 三 一 集团 有 限 公司 湖南 省 混凝土 机 械 、 挖 掘 机 械 、 起 重 机 械 、 港 口 机械 | 6 268 825 
6 中 联 重 科 股 份 有 限 公司 湖南 省 工程 机 械 、 农 业 机 械 5 287 082 
7 | 新 疆 特 变 电 工 集团 有 限 公 司 新 疆 区 色 力 变压器 及 电抗 器 、 电 线 电缆 、 太 阳 能 硅 片 及 | 5273 130 
太阳 能 系统 工程 、 国 际 成 套 工 程 承包 
8 广州 智能 装备 产业 集团 有 限 公司 东 省 大 型 机 械 装 备 、 智 能 机 器 人 、 电 梯 、 输 配 电 设备 | 4 259 323 
9 j 玉 柴 机 器 集团 有 限 公司 西区 发 动机 、 工 程 机 械 、 润 滑 油 3 560 665 
10 | 中 国 东方 电气 集团 有 限 公 司 四 川 省 发 电 设备 、 电 站 工程 承包 3 532 946 
11 | 卧龙 控股 集团 有 限 公 司 浙江 省 动机、 配件 开关 控制 设备 、 电 池 3 475 874 
12 从 尔 滨 电气 集团 有 限 公 司 黑龙 江 省 | 发 电 设备 、 电 站 锅炉 、 电 站 汽轮机 3 395 884 
13 | 远东 控股 集团 有 限 公 司 江苏 省 交 联 电 缆 、 控 制 电线 、 布 电线 3 389 258 
























































附 录 





















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































CGE) 
序号 企业 名 称 省 、 区 、 市 主要 产品 ta 
(JIT) 
144) 白云 电气 集团 有 限 公司 广东 省 高 低压 成 套 设备 、 电 容器 、 套 管 3 156 700 
15 E 泰 集团 股份 有 限 公司 浙江 和 省 高 低压 电器 、 输 配 电 设备 、 光 伏 电 池 及 组 件 系统 | 3 007 190 
16 | ”新疆 金 风 科技 股份 有 限 公 司 新 疆 区 大 型 风力 发 电机 组 2512 946 
17 | 三 花 控 股 集团 有 限 公司 浙江 空调 四 通 换 向 阀 、 电 子 脱 胀 阀 、 微 通道 换 热 器 ”| 2 201 641 
18 | 临沂 临 工 机 械 集团 有 限 公 司 山东 和 省 装载 机 、 挖 掘 机 2 099 121 
19 | 许 继 集团 有 限 公 司 河南 省 特 高 压 输电 及 电力 电子 、 智 能 变电站 产品 、 电 动 | 1 801 676 
汽车 充 换 电 
20 | 大 全 集团 有 限 公司 江苏 省 高 低压 成 套 电器 、 智 能 元 器 件 、 轨 道 交 通 设备 、| 1 783 360 
新 能 源 
21 | 中 国 西 电 集团 有 限 公 司 陕西 省 变压器 、 全 封闭 组 合 电器 、 高 压 断 路 器 1737 809 
22) 人 本 集团 有 限 公司 浙江 省 轴承 1 659 691 
23 | 江苏 上 上 电缆 集团 有 限 公 司 江苏 省 BBG E 1 620 067 
24 | 太原 重型 机 械 集团 有 限 公司 山西 省 冶金 设备 、 起 重 设备 、 矿 山 设备 、 和 车 轮 车 轴 1 600 699 
25 | 沈阳 机 床 ( 集 团 ) 有 限 责任 公司 辽宁 省 金属 切削 机 床 1 558 280 
26 | 广西 柳 工 集团 有 限 公司 i 区 工程 机 械 及 其 零 配件 1 547 460 
27 | 海天 塑 机 集团 有 限 公 司 浙江 省 注塑 机 、 数 控 机 床 、 电 机 1 527 109 
28 | ”大连 冰山 集团 有 限 公 瑟 辽宁 省 制冷 空调 设备 、 食 品 冷冻 冷藏 设备 、 空 分 装置 ”| 1 203 365 
29 | 德 力 西 集团 有 限 公司 浙江 和 配 电 开 关 控 制 设备 、 低 压 电 器 、 仪 器 仪表 1 200 741 
30 | 兰州 兰 石 集团 有 限 公 司 甘肃 省 炼油 化 工 专用 设备 、 石 油 钻 采 专用 设备 1 200 395 
31 1 华 集团 有 限 公司 河南 省 桥 门 式 起 重 机 、 电 动 单 梁 起 重 机 、 电 动 葫芦 1113 961 
32 | 湘 电 集 团 有 限 公司 湖南 省 交 直 流 电 动机 、 风 力 发 电机 及 机 组 、 工 业 泵 1 111339 
33 | “北京 京城 机 电 控 股 有 限 责 任 公司 北京 市 数控 机 床 、 气 体 储 运 、 环 保 产 业 、 液 压 设备 1072 018 
34 | 平 高 集团 有 限 公司 河南 省 封闭 式 组 合 电器 、 断 路 器 、 高 压 隔离 开关 、 开 关 | 1 070 143 
成 套 设 备 
35 | 浙江 省 机 电 集 团 有 限 公司 浙江 省 风力 发 电机 组 、 液 压 油缸 、 军 用 装备 1 007 305 
36 | 安徽 天 康 (集团 ) 股份 有 限 公 司 安徽 4 仪器 仪表 、 电 线 电线 953 236 
37 | 中 国 四 联 仪器 仪表 集团 有 限 公 司 重庆 市 工业 自动 化 仪表 及 控制 系统 、 电 子 器 件 、 光 电子 | 931 906 
器 件 
38 | ”中国 铁 建 重工 集团 有 限 公 局 湖南 全 断面 隧道 掘进 机 、 隧 道 施 工 特种 设备 、 轨 道 装 | 891 917 
备 、 混 凝 土 机 械 
39 | 安徽 叉车 集团 有 限 责任 公司 安徽 4 又 车 876 435 
40 | 杭州 制 氧 机 集团 有 限 公司 浙江 和 气体 液体 分 离 及 纯净 设备 、 风 机 风扇 、 气 体 压 | 830 783 
缩 机 
41 | 福建 龙 净 环 保 股份 有 限 公 司 福建 4 除尘 设备 、 脱 硫 脱 硝 设备 、 电 控 装 置 811 269 
42 | 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公 司 辽宁 鼓风机 、 压 缩 机 、 砂 806 116 
43 | 南京 高 精 传 动 设备 制造 集团 有 限 | 江苏 省 风力 发 电 齿 轮 箱 、 工 业 具 轮 箱 、 轨 道 车 辆 齿轮 箱 | 800 759 
公司 
44 | 北方 重工 集团 有 限 公 司 辽宁 矿山 设备 、 输 送 机 械 、 冶 炼 设备 746 942 
45 | 风帆 有 限 责任 公司 河北 和 铬 酸 革 电池 732 128 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
GE) 
序号 企业 名 称 省 、 区 、 市 主要 产品 PER 
(万 元 》 

46 | 杭 叉 集团 股份 有 限 公司 浙江 和 叉车 、 智 能 工业 车 辆 700 373 
47 | ”天津 市 金桥 焊 材 集团 有 限 公司 天 津 市 实心 焊丝 、 药 蕊 焊丝 、 焊 条 673 045 
48 | 大 连 重 工 。 起 重 集团 有 限 公 司 辽宁 和 冶金 机 械 、 港 口 机 械 、 装 卸 机 械 643 442 
49 1 推 工 程 机 械 股 份 有 限 公司 山东 省 铲 士 运输 机 械 、 地 面 及 压 实 机 械 、 混 凝 土 机 械 635 080 
50 | 青岛 汉 河 集团 股份 有 限 公司 山东 和 省 电力 电缆 、 钢 芯 铝 绞 线 、 电 缆 附 件 及 安装 602 903 
51 | 昆明 云 内 动力 股份 有 限 公司 云南 省 柴油 发 动机 590 968 
52 | 秦 川 机 床 工具 集团 陕西 省 金属 切削 机 床 、 金 属 切 削 工 具 、 齿 轮 、 此 轮 减 变 | 558688 

速 箱 
53 | 日立 建 机 (中 国 ) 有 限 公 司 安徽 省 液压 挖掘 机 479 281 
54 | 烟台 永 轮 集团 有 限 公司 RA 制冷 空调 设备 476 147 
55 | ”陕西 鼓风机 (集团 ARAR 陕西 省 风机 、 工 业 仪 表 、 气 体 473 443 
56 | ”杭州 东 华 链条 集团 有 限 公司 浙江 链 传 动产 品 、 农 业 机 械 及 配件 473 372 
57 | ”济南 二 机 床 集团 有 限 公 司 RE 金属 切削 机 床 、 金 属 成 形 机 床 、 铸 造 机 械 、 自 动 | 467 048 

化 设备 
58 | ”中信 重工 机 械 股份 有 限 公司 河南 省 矿山 设备 、 建 材 水 泥 设备 、 机 器 人 462 058 
59 | 豫 飞 重工 集团 有 限 公司 河南 省 起 重 机 械 442 838 
60 | 洛阳 LYC 轴承 有 限 公司 河南 省 滚动 轴承 及 零 部 件 433 418 
61 | 福建 南平 太阳 电缆 股份 有 限 公司 福建 省 BE 线 电 绕 、 铜 产品 409 464 
62 | 山河 智能 装备 股份 有 限 公 司 湖南 省 挖掘 机 械 、 桩 工 机 械 、 评 岩 设 备 394 620 
63 | 杭州 汽 轮 动力 集团 有 限 公 司 浙江 省 工业 汽轮机 394 296 
64 | 瓦 房 店 轴承 集团 有 限 责任 公司 辽宁 省 轴承 380 038 
65 | 开山 集 革 浙江 省 压缩 机 械 、 螺 杆 膨 胀 发 电站 、 钻 凿 设备 379 734 
66 | 江苏 华 朋 集团 有 限 公 司 江苏 省 电力 变压器 366 346 
67 | 浙江 菲 达 环保 科技 股份 有 限 公司 浙江 省 电 除 尘 器 365 467 
68 | ”南京 汽 轮 电机 (集团) 有限 责任 公司 | 江苏 人 燃气 轮机 、 汽 轮机 、 发 电机 365 426 
69 | 天 津 大 桥 焊 材 集 团 有 限 公 司 天 津 市 电焊 条 、 焊 丝 363 757 
70 | 北京 ABB 电气 传动 系统 有 限 公 司 | 北京 市 电气 机 械 及 器 材 、 电 力 电容 器 及 其 配套 设备 、 电 | 359 107 

力 电容 器 成 套装 
71 | 杭州 电缆 股份 有 限 公 司 浙江 和 架空 导线 、 电 线 电缆 357 281 
72 | 杭州 锅炉 集团 股份 有 限 公司 浙江 和 燃 机 余热 锅炉 、 平 炸 焦 余热 炉 、 煤 气 炉 350 124 
73 | ”安徽 全 柴 集团 有 限 公 司 安徽 4 柴油 发 动机 319 487 
74 | 北京 精 雕 科技 集团 有 限 公司 北京 市 ARE CNC 雕刻 机 318 632 
75 | EERE (RH) 有限 公司 上 海 市 KE 309 584 
76 | ”和 利 时 科技 集团 有 限 公 司 北京 市 自动 化 控制 系统 268 472 
77 | 重庆 康明 斯 发 动机 有 限 公 司 重庆 市 发 动机 257 666 
78 | 青岛 捷 能 汽轮机 集团 股份 有 限 公 司 IBY 汽轮机 及 配套 辅 机 257 047 
79 | 金马 工业 集团 股份 有 限 公 司 东 和 汽车 配件 、 型 材 253 777 
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GE) 
序号 企业 名 称 省 、 区 、 市 主要 产品 ch sai 
GTT) 
80 | 国营 芜湖 机 械 广 安徽 省 轻 钢 结构 、 工 艺 装备 制造 、 航 空 产品 修理 、 软 管 、| 246641 
钢管 
81 | 沈阳 新 松 机 器 人 自动 化 股份 有 限 | 辽宁 省 工业 机 器 人 、 自 动 化 装备 与 检测 生产 线 及 系统 集 | 245 506 
公司 成 、 物 流 与 仓储 自动 化 成 套 设备 
82 | 常 柴 股份 有 限 公 司 江苏 省 柴油 发 动机 223 581 
83 | ”四 川 空 分 设备 (集团) 有 限 责任 公 |” 四 川 省 空 分 设备 、 天 然 气 液化 设备 、 低 温 液体 贮 运 设备 | 219488 
司 
84 | ”南方 中 人 金 环境 股份 有 限 公 司 浙江 和 水 泵 、 供 水 设备 214 809 
85 | 扬 力 集团 股份 有 限 公 司 江苏 省 压力 机 、 数 控 转 塔 冲 、 剪 板 机 、 折 弯 机 、 激 光 切 | 213 457 
割 机 
86 | 北京 电力 设备 总 广 有 限 公 司 北京 市 辊 式 磨 煤 机 、 干 式 空心 电抗 器 、 金 属 封闭 母线 209 321 
87 | 常熟 开关 制造 有 限 公 司 〈 原 常熟 | 江苏 省 塑料 外 壳 式 断路 器 、 智 能 型 万 能 式 断 路 器 、 自 动 | 209 123 
开关 三) 转换 开关 
88| 华 立 科技 股份 有 限 公司 浙江 省 BIEK 198 956 
89 | 春兰 (集团 ) 公司 江苏 省 空调 器 、 锂 电池 185 878 
90 | 东 睦 新 材料 集团 股份 有 限 公司 浙江 省 粉末 冶金 制品 178 290 
91 | 人 民 电 器 集团 有 限 公司 浙江 和 高 低压 电器 、 开 关 柜 、 变 压 器 177 292 
92 | 浙江 中 控 技术 股份 有 限 公司 浙江 和 集散 控制 系统 、 自 动 化 主 控 设备 、 安 全 仪表 系统 | 167 359 
93 | 杭州 前 进 齿 轮 箱 集团 股份 有 限 公 ， 浙江 省 船用 齿轮 箱 、 工 程 机 械 变 速 箱 、 汽 车 变速 器 165 849 
司 
94 | 四川 宏 华 石油 设备 有 限 公司 四 川 省 钻机 、 顶 驱 、 钻 井 泵 162 433 
95 | ”哈尔滨 轴承 集团 公司 黑龙 江 省 | 轴承 158 515 
96 | 浙江 新 柴 股份 有 限 公 司 浙江 省 柴油 机 157 800 
97 | ”安徽 应 流 机 电 股份 有 限 公 司 安徽 省 通用 设备 、 工 程 机 械 设备 、 交 通 运输 设备 零 部 件 | 151 667 
98 | 宁波 欣 达 (集团 ) 有 限 公司 浙江 省 梯 及 主 关 件 、 螺 杆 空 压 机 、 思 版 印刷 机 145 765 
99 | 环 驰 轴承 集团 有 限 公司 浙江 省 轴承 130 557 
100 | 广东 电缆 三 有 限 公司 广东 省 裸 铜 杆 、 电 力 电缆 、 布 电线 124 826 
注 : 个 别 企业 数据 为 汇总 口径 。 























(KE: 中 国 机 械 工业 联合 会 机 经 网 ] 


2017 年 度 中 国 机 械 工 业 100 强 分 析 


一 、2017 年 机 械 工 业 100 强 企 业 基 本 情况 


1. 规模 情况 


入 选 机 械 工 业 100 强 企 业 的 营业 收入 合计 


17 116 亿 元 ， 





比 上 年 增长 16.91%， 增 速 比 2016 





年 提高 14.33 个 百分点 。 企 业 入 围 规 模 为 12.48 








亿 元 ， 最 大 规模 为 2 881.74 亿 元 ; 入围 企业 平均 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 


规模 : 171.16 亿 元 。 其 中 ， 有 35 家 企业 规模 超 
过 100 亿 元 ，7 家 超过 500 亿 元 ，2 家 超过 1 000 
亿 元 。 有 78 家 企业 营业 收入 同比 增长 ，22 家 同 





比 下 降 。2004 一 2017 年 年 100 强 企业 的 营业 收 
入 及 增幅 见 图 1。 
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图 1 2004 一 2017 年 100 强 企业 的 营业 收入 及 增幅 


在 入 围 的 机 械 工 业 100 强 中 ， 特 大 企业 ( 规 
模 超 100 亿 元 ) 2004 年 为 6 家 ，2017 年 为 35 家 。 
“十 一 五 ”期 间 特 大 企业 快速 增长 ， 
期 间 有 所 波动 。 
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超大 企业 《〈 规 模 超 1000 12) : 2009 £% 1 
家 ，2016 年 增长 为 3 家 ，2017 年 减少 为 2 家 。 
2004 一 2017 年 机 械 工 业 100 强 企 业 规 模 分 布 及 
超 百 亿 元 企业 数量 变化 见 图 2。 
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图 2 2004—2017 年 机 械 工 业 100 强 企 业 规 模 分 布 及 超 百 亿 元 企业 数量 变化 


2. FAL 

机 械 工 业 100 强 企业 利润 总 额 合 计 为 884 亿 
元 ， 比 上 年 增长 45.58%， 增 速 与 上 届 的 -9.65% 
相 比 由 负 转 正大 幅 提 高 。 其 中 ，70 家 企业 利润 
同比 增长 ，30 家 同比 下 滑 。2004 一 2017 年 机 械 
工业 100 强 企 业 利润 总 额 和 增幅 变化 情况 见 图 3。 

3. 行业 分 布 

机 械 工 业 100 强 企 业 的 行业 分 布 基 本 稳定 ， 





主要 集中 在 电工 、 石化 通用 、 工 程 机 械 、 基 础 件 、 
内 燃 机 、 重 型 机 械 等 行业 中 。 

2017 年 入 围 企业 最 多 的 四 大 行业 分 别 是 电 
工 、 石 化 通用 、 工 程 机 械 和 基础 件 行 业 ， 入 围 数 
量 分 别 30 家 、15 家 、12 家 和 10 家 ， 合 计 入 围 
67 家 ， 占 全 部 入 围 企业 的 67%。2017 年 各 主要 
行业 入 围 100 强 的 企业 数量 见 图 4。 
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图 3 2004 一 2017 年 机 械 工 业 100 强 企 业 利润 总 额 和 增幅 变化 情况 


图 4 2017 年 各 主要 行业 入 围 100 强 的 企业 数量 


4. 地 区 分 布 

从 入 围 企业 的 地 区 分 布 看 ， 机 械 工业 100 强 
企业 地 区 分 布依 然 是 东 多 西 少 ， 以 经 济 活动 最 为 
活跃 的 东部 地 区 为 主 。 

2017 年 东部 地 区 入 围 66 家 ， 合 计 营 业 收 入 
比 上 年 增长 21.59%; 中 部 地 区 入 围 20 家 ， 合 计 
营业 收入 比 上 年 增长 7.08%; 西部 地 区 入 围 14 
家 ， 合 计 和 营业 收 入 同比 增长 6.81%。 

2017 年 机 械 工 业 100 强 企 业 来 自 于 全 国 22 
个 省 、 市 、 自 治 区 ， 分 布 总 体 稳定 ， 个 别 省 《市 ) 


























有 小 幅 波 动 。 入 围 企业 数量 前 三 甲 的 省 分 别 是 浙 
江 省 、 江苏 省 和 山东 省 , 三 省 均 为 东部 沿海 省 份 ， 
上 榜 企业 分 别 为 24 家 、11 家 和 8 家 , 合计 43 家， 
占 4 成 多 。 

东部 地 区 每 年 入 围 企业 都 在 60 家 以 上 , 中 、 
西部 地 区 合计 入 围 在 30 多 家 。 

长 期 来 看 ， 入 围 企业 的 地 区 分 布 逐 渐 疝 政策 
调整 方向 发 展 ， 中 、 西 部 地 区 入 围 企业 数量 曾 小 
幅 上 升 ， 东 部 地 区 则 略 有 下 降 。2017 年 机 械 工 
业 100 强 企业 的 地 区 分 布 见 图 5。 
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图 5 2017 年 机 械 工 业 100 强 企 业 的 地 区 分 布 


5. 按 企业 性 质 分 布 
2017 年 机 械 工 业 100 强 企 业 按 企业 性 质 分 
布 及 营业 收入 占 比 情况 见 表 1。 





表 1 2017 年 机 械 工业 100 强 企业 
按 企业 性 质 分 布 及 营业 收入 占 比 














入 围 数量 | 营业 收入 占 比 | 同比 增 速 
企业 性 质 
(家 ) (%) (%) 
国有 企业 45 67.81 20.61 
民营 企业 50 30.42 9.78 
三 资 企 业 5 1.76 10.64 














从 发 展 趋势 上 看 ， 国 有 企业 入 围 数 量 前 些 年 
有 波动 但 总 体 稳 定 ， 近 两 年 有 所 上 升 ， 民营 企 
业 入 围 数量 前 些 年 在 波动 上 升 ， 近 两 年 双 有 所 





























下 降 ; 三 资 企业 入 围 数量 一 直 在 波动 下 降 。 
二 、 机 械 工 业 100 强 成 为 行业 发 展 重要 支柱 
2017 年 机 械 工业 规模 以 上 企业 70 904 X, 

机 械 工 业 100 强 企业 数量 仅 占 全 行业 比重 0.14%， 

营业 收入 占 比 达 10.89%， 利 润 占 比 达 8.73%。 
2017 年 机 械 工 业 100 强 企 业 营 业 收 入 合计 

比 上 年 增长 16.91%， 比 全 行业 增 速 (8.72%) 快 

8.19 个 百分点 ， 新 增 营业 收入 对 全 行业 营业 收入 

增长 的 贡献 率 达 19.64%。 

2017 年 机 械 工 业 100 强 企业 利润 总 额 合计 
比 上 年 增长 45.58%， 比 全 行业 增 速 (14.47%) 
快 31.11 个 百分点 ， 新 增 利润 对 全 行业 利润 增 
长 的 贡献 率 达 21.63%。2004 一 2017 年 机 械 工业 
100 强 企业 数量 、 营 业 收 入 和 利润 总 额 占 比 情况 
见 表 2。 









































表 2 2004 一 2017 年 机 械 工业 100 强 企业 数量 、 营 业 收 入 和 利润 总 额 占 比 情况 CEM: %) 
指标 名 称 2004 年 | 2010 年 | 2011 | 2012 年 | 2013 年 | 20144 | 2015 | 20164 | 2017 年 
企业 数量 0.20 0.11 0.16 0.15 0.15 0.15 0.14 0.14 0.14 
营业 收入 18.67 13.79 13.31 12.21 11.31 10.74 10.33 10.49 10.89 
利润 总 额 20.05 12.56 11.75 9.32 8.50 7.52 7.27 6.73 8.73 
































三 、 机 械 工 业 100 强 企业 的 国际 地 位 不 断 
提升 

自 榜 单 首发 以 来 ， 机 械 工 业 100 强 企业 都 
在 快速 成 长 , 无 论 是 规模 、 效益 , 还 是 科技 创新 、 
国际 竞争 力 ， 都 有 了 长 足 进步 ， 与 世界 同类 企 
业 的 差距 不 断 缩 小 ， 成 长 性 和 运营 效率 都 有 较 
好 表现 。 

机 械 工 业 100 强 榜 单 发 布 的 前 几 年 , 机械 工 





业 还 没有 一 家 进入 世界 500 强 的 企业 。2011 年 
国 机 集团 成 为 我 国 机 械 工 业 首 个 进入 世界 500 
强 的 企业 ， 列 434 位 ， 此 后 连续 7 年 入 围 并 且 
位 次 快速 提升 ，2014 年 排名 升 至 278 Wo IJL 
年 因 营 业 收 入 下 降 导 致 排名 有 所 下 降 ，2017 年 
排名 降 至 第 334 位 。2018 年 排名 再 次 提升 ， 列 
第 256 位 。 
(AH: 中 国 机 械 工业 联合 会 机 经 网 ] 
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2018 年 中 国企 业 500 强 前 100 强 名 单 

















2018 年 中 国 500 家 上 榜 的 上 市 公司 总 营 
业 收 入 达到 了 39.65 万 亿 元 ， 较 2017 年 上 涨 





在 内 的 7 家 互联 网 服务 公司 的 总 市 值 超过 了 7 万 
亿 元 ， 占 500 家 上 市 公司 总 市 值 接近 15%. mA 























18.22%， 涨 幅 翻 倍 ， 净 利润 更 是 达到 了 3.48 万 
亿 元 ， 增 长 24.24% (2017 年 净利 润 的 涨幅 仅 为 
2.2%) 。2018 年 上 榜 公 司 的 年 营业 收入 门槛 为 
138.64 亿 元 ， 继 上 年 首次 突破 百 亿 之 后 ， 提 升 了 
22.44%。 
居 榜 单 前 3 位 的 公司 依然 是 : 中 国 石油 化 
工 股份 有 限 公 司 、 中 国 石油 天 然 气 股 份 有 限 公 
司 和 中 国 建筑 股份 有 限 公司 。 前 10 位 中 的 两 家 
保险 业 巨 头 一 一 中 国平 安保 险 (集团) 股份 有 
限 公司 和 中 国人 寿 保险 股份 有 限 公司 的 排名 都 比 
2017 年 上 升 了 一 位 , 分 列 第 4 位 和 第 10 位 。 其 中 ， 
中 国平 安保 险 〈 集 团 ) 股份 有 限 公司 继续 排 在 非 
国有 企业 第 1 位 。 

2018 年 共有 47 家 新 上 榜 和 重新 上 榜 公 
司 ， 颇 受 关注 的 一 家 新 上 榜 的 互联 网 服务 公司 
是 2018 年 3 月 登陆 纳 斯 达 克 的 爱 奇 艺 。 该 公司 
2017 年 收入 超过 173 亿 元 ， 位 列 500 家 上 市 公 
司 的 第 419 位 。 此 外 ， 还 有 两 家 首次 上 榜 的 汽车 
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司 数量 占 比 不 到 49% 的 两 个 行业 保险 业 和 
石油 、 天 然 气 、 石 化 行业 的 18 家 上 榜 公司 却 创 
造 了 近 20% 的 收入 。 根 据 中 金 分 析 : 2018 年 共 
有 55 家 房地产 企业 上 榜 ， 数 量 居 各 行业 首位 ; 
而 它们 的 总 收入 在 上 年 高 基数 的 基础 上 ， 继 续 实 
现 了 超过 19.6% 的 增长 。 

在 僵 利 能 力 方面 ， 最 赚钱 的 10 家 上 市 公司 
除了 几 大 商业 银行 和 保险 公司 之 外 ， 是 中 国 移动 
有 限 公司 、 腾 讯 控 股 有 限 公司 和 阿里 巴巴 集团 控 
股 有 限 公 司 。 这 10 家 公司 创造 了 500 家 上 市 公 
司 近 40% 的 利润 。 

由 于 完 括 了 全 球 范围 内 最 大 的 中 国 上 市 公 
司 ， 上 市 地 和 规则 的 问题 又 将 凸显 。 长 江 商 学 院 
李 伟 教 授 在 2018 年 的 分 析 中 指出 ; 金融 是 现代 
经 济 的 核心 ， 无 数 的 案例 已 经 表明 ， 勤 劳 至 多 只 
能 让 一 个 国家 步 入 小 康 ， 要 成 为 发 达 国 家 ， 一 个 
高 效 的 金融 体系 必 不 可 少 。 面 对 大 量 优质 企业 
流 的 问题 ， 我 国资 本 市 场 的 监管 层 也 在 想方设法 

















































































































































































































及 零 配 件 行业 企业 : 山东 玲珑 轮胎 股份 有 限 公 司 
(第 498 位 ) 和 众泰 汽车 股份 有 限 公司 (第 352 位 )。 
在 行业 方面 ， 包 括 阿里 巴巴 、 腾 讯 和 爱 奇 艺 














予以 应 对 。2018 年 中 国企 业 500 强 前 100 强 名 
单 见 表 1。 























































































































































































































2018 年 | 2017 年 公司 名 称 营业 收入 利润 
排名 排名 (AAT) (BAZ) 
1 1 中 国 石油 化 工 股 份 有 限 公司 236 0193.00 51 119.00 
2 2 中 国 石油 天 然 气 股份 有 限 公司 2 015 890.00 22 793.00 
3 3 中 国 建筑 股份 有 限 公司 1 054 106.50 32 941.80 
4 5 中 国平 安保 险 〈 集 团 ) 股份 有 限 公司 890 882.00 89 088.00 
5 4 上 海 汽 车 集团 股份 有 限 公 司 870 639.43 34 410.34 
6 6 中 国 移动 有 限 公 司 740 514.00 114 279.00 
7 7 中 国 工商 银行 股份 有 限 公司 726 502.00 286 049.00 
8 8 中 国 中 铁 股份 有 限 公司 693 366.51 16 066.83 
9 9 中 国 铁 建 股份 有 限 公司 680 981.13 16 057.24 
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484 | 中国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
(22) 
2018 年 | 2017 年 公司 名 称 营业 收入 利 润 
排名 排名 (HAT) (AAT) 
10 11 中 国人 寿 保险 股份 有 限 公司 653 195.00 32 253.00 
11 10 “| 中 国 建设 银行 股份 有 限 公 司 621 659.00 242 264.00 
12 12 中 国 农业 银行 股份 有 限 公司 537 041.00 192 962.00 
13 14 “| 中 国人 民 保 险 集团 股份 有 限 公司 483 775.00 16 099.00 
14 13 中 国 银行 股份 有 限 公司 483 278.00 172 407.00 
15 15 中 国 交通 建设 股份 有 限 公 司 482 804.34 20 580.78 
16 17 中 国 中 信和 股份 有 限 公司 390 344.39 38 036.69 
17 16 “| 中 国电 信和 股份 有 限 公 司 366 229.00 18 617.00 
18 21 | 京东 商城 电子 商务 有 限 公司 362 331.75 116.82 
19 20 “| 中 国 太平 洋 保险 《集团 ) 股份 有 限 公 司 319 809.00 14 662.00 
20 18 | 联想 控股 股份 有 限 公 司 316 262.91 5 047.83 
21 174 “| 海航 科技 股份 有 限 公司 315 460.01 820.57 
22 29 “| 中 国 恒 大 集团 311 022.00 24 372.00 
23 23 | 绿地 控股 集团 股份 有 限 公 司 290 418.22 9 037.77 
24 35 “| 宝山 钢铁 股份 有 限 公 司 289 497.79 19 170.34 
25 22 国药 控股 股份 有 限 公司 277 717.02 5 283.09 
26 31 | 物产 中 大 集团 股份 有 限 公司 276 620.42 2 234.85 
27 19 “| 中 国联 合 网 络 通信 和 股份 有 限 公 司 274 828.95 425.84 
28 25 | 中 国电 力 建设 股份 有 限 公司 266 819.90 7 366.62 
29 36 “| 中 国 神华 能 源 股份 有 限 公 司 248 746.00 45 037.00 
30 28 | 中国 冶金 科 工 股份 有 限 公司 243 999.86 6 061.49 
31 24 “| 万 科 企 业 股 份 有 限 公 司 242 897.11 28 051.81 
32 38 “| 美的 集团 股份 有 限 公 司 241 918.90 17 283.69 
33 43 “| 腾讯 控股 有 限 公司 237 760.00 71 510.00 
34 27 中 国 能 源 建设 股份 有 限 公司 234 370.11 5 261.14 
35 49 “| 阿里 巴巴 集团 控股 有 限 公司 226 913.00 67 071.00 
36 42 “| 怕 桂 园 控股 有 限 公 司 226 899.79 26 063.52 
37 34 “| 中 国 邮 政 储蓄 银行 股份 有 限 公 司 224 864.00 47 683.00 
38 30 “| 招商 银行 股份 有 限 公司 220 897.00 70 150.00 
39 47 “| 厦门 建 发 股份 有 限 公 司 218 601.58 3 330.86 
40 26 “| 中 国 中 车 股份 有 限 公司 211 012.56 10 798.56 
41 32 “| 江西 铜 业 股 份 有 限 公 司 205 046.85 1 604.11 
42 57 | 厦门 象 屿 股份 有 限 公司 203 290.63 714.32 
43 33 “| 交通 银行 股份 有 限 公 司 196 011.00 70 223.00 
44 44 “| 苏宁 易 购 集 团 股 份 有 限 公 司 187 927.76 4 212.52 
45 45 | 中国 海洋 石油 有 限 公 司 186 390.00 24 677.00 
46 48 | 中国 铝 业 股份 有 限 公 司 180 080.75 1 378.44 
47 51 中 国 太平 保险 控股 有 限 公司 169 901.15 5 316.39 
48 37 “| 上 海 浦东 发 展 银行 股份 有 限 公 司 168 619.00 5 4258.0 
49 72 | 厦门 国贸 集团 股份 有 限 公司 164 650.78 1 907.30 
50 52 “| 广 汇 汽 车 服务 股份 公司 160 711.52 3 884.36 
51 58 “| 青岛 海尔 股份 有 限 公司 159 254.47 6 925.79 
52 62 | 华能 国际 电力 股份 有 限 公司 152 459.44 1793.15 
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(22) 
2018 年 | 2017 年 公司 名 称 营业 收入 利 润 
排名 排名 ( 百 万 元 ) (AAT) 
53 76 “| 潍 柴 动力 股份 有 限 公司 151 569.39 6 808.34 
54 66 “| 兖州 煤 业 股份 有 限 公司 151 227.78 6 770.62 
55 50 “| 万 洲 国际 有 限 公 司 151 098.53 7 649.79 
56 63 “| 珠海 格力 电器 股份 有 限 公 于 150 019.55 22 401.58 
57 53 “| 华润 医药 集团 有 限 公司 149 481.90 3 017.70 
58 41 保利 房地产 《集团 ) 股份 有 限 公司 146 341.82 15 625.89 
59 40 “| 中 国民 生 银 行 股份 有 限 公司 144 281.00 49 813.00 
60 46 “| 新 华人 寿 保险 股份 有 限 公司 144 132.00 5 383.0 
61 54 ”| 上海 建 工 集团 股份 有 限 公司 142 082.64 2 584.47 
62 39 “| 兴业 银行 股份 有 限 公 司 139 975.00 57 200.00 
63 59 “| 北京 汽车 股份 有 限 公司 134 158.54 2 252.81 
64 56 “| 上 海 医 药 集团 股份 有 限 公司 130 847.18 3 520.65 
65 73 “| 中 国 华 融资 产 管理 股份 有 限 公司 128 070.55 21 992.59 
66 67 中 国 建材 股份 有 限 公 司 127 626.32 3 224.80 
67 60 “| 中 国 南方 航空 股份 有 限 公 司 127 489.00 5 914.00 
68 55 “| 东风 汽车 集团 股份 有 限 公司 125 016.00 14 063.00 
69 61 中 国 国 际 航 空 股份 有 限 公司 121 362.90 7 240.31 
70 78 “| 中 国信 达 资 产 管理 股份 有 限 公司 120 034.63 18 122.39 
71 64 ”|TCL 和 集团 股份 有 限 公司 111 727.44 2 664.40 
72 84 “| 中 国航 油 (新 加 坡 ) 股份 有 限 公司 109 835.62 576.12 
73 77 中 国 再 保险 〈 集 团 ) 股份 有 限 公 司 109 670.90 5 256.30 
74 88 | 河 钢 股份 有 限 公司 108 983.08 1 817.06 
75 68 “| 中 兴 通 讯 股份 有 限 公 司 108 815.27 4568.17 
76 65 ”| 比亚迪 股份 有 限 公司 105 914.70 4 066.48 
77 75 “| 华润 置地 有 限 公司 102 744.55 19 941.66 
78 71 中 国 东方 航空 股份 有 限 公司 101 721.00 6 352.00 
79 87 “| 远大 产业 控股 股份 有 限 公司 101 525.28 -192.64 
80 70 “| 长 城 汽 车 股份 有 限 公司 101 169.49 5 027.30 
81 79 “| 中 国 通信 服务 股份 有 限 公司 94 572.41 2714.21 
82 82 “| 紫金 矿业 集团 股份 有 限 公司 94 548.62 3 507.72 
83 95 “| 京东方 科技 集团 股份 有 限 公司 93 800.48 7 567.68 
84 一 “| 中 国 宏 桥 集团 有 限 公司 93 312.65 5 118.57 
85 123 “| 吉利 汽车 控股 有 限 公 司 92 760.72 10 633.72 
86 74 “| 中 国光 大 银行 股份 有 限 公司 91 850.00 31 545.00 
87 91 中 远海 运 控股 股份 有 限 公司 90 463.96 2 661.94 
88 93 昆仑 能 源 有 限 公 司 88 706.00 4760.00 
89 89 “| 复 星 国 际 有 限 公 局 88 025.17 13 161.28 
90 90 “| 中 升 集团 控股 有 限 公 司 86 290.29 3 350.41 
91 92 “| 百度 股份 有 限 公司 84 809.00 18 301.00 
92 111 | 鞍钢 股份 有 限 公 司 84 310.00 5 605.00 
93 80 “| 铜陵 有 色 金 属 集团 股份 有 限 公司 82 430.25 548.82 
94 103 | 中国 中 煤 能 源 股份 有 限 公 司 81 123.23 2 414.43 
95 83 | 重庆 长 安 汽车 股份 有 限 公 局 80 012.21 7 137.23 























































































































































































































中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
CÈ) 
2018 年 | 2017 年 pee 营业 收入 利润 
排名 | 排名 Oe (HAZ) ( 百 万 元 ) 
96 81 上 海 电 气 集 团 股 份 有 限 公司 79 543.79 2 659.58 
97 100 “| 华电 国际 电力 股份 有 限 公司 79 006.84 430.13 
98 96 四 川 长 虹 电 器 股份 有 限 公司 77 632.48 356.39 
99 137 | WHEE SRE EER MZ 76 656.36 4 120.92 
100 130 | 中国 国际 海运 集装箱 〈 集 团 ) 股份 有 限 公司 76 299.93 2 509.24 
[来 源 : 财富 中 文 网 











2018 年 世界 500 强 120 家 中 国 上 榜 公司 名 单 


2018 年 世界 500 强 上 榜 企业 中 ， 中 
达到 了 120 家 ， 己 经 非常 接近 美 匡 
AS (52 家 ) 。 从 世界 500 强 


远 超 第 三 位 的 日 












































国 公司 
(126 家 ) ， 
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腾讯 (上 升 147 位 )、 山东 能 源 集团 














厦门 建 发 (上 升 126 位 ) 和 碧桂园 


















































(上 升 138 位 )、 


厦门 国贸 (上升 134 位 ) 、 美 的 (上升 127 位 ) 、 


(上 升 114 位 ) 。 
































































































































































































































































































































行 榜 同 时 涵盖 了 工业 企业 和 服务 性 企业 以 来 ， 从 行业 看 ， 所 有 的 互联 网 服务 公司 排名 均 有 
还 没有 任何 一 个 其 他 国家 的 企业 数量 如 此 迅速 。” 大 幅 提 升 ， 他 们 是 来 自 中 美 两 国 的 京东 、 阿 里 巴 
地 增长 。 E. Bm WEA, ARKEA Alphabet 和 社交 
沃尔玛 连续 第 5 年 成 为 全 球 最 大 公司 ， 它 和 媒体 巨头 Facebook。 在 中 国 公司 群体 中 ， 在 这 个 
3 家 中 国企 业 国家 电网 公司 、 中 国 石油 化 ”行业 内 的 华为 公司 排名 从 83 位 上 升 到 72 位 。 
工 集团 公司 和 中 国 石油 天 然 气 集团 公司 继续 分 列 在 汽车 制造 业 领域 , 中 国有 7 家 公司 上 榜 ， 
榜 单 前 四 位 ， 位 次 没有 变化 。 利 润 排 名 前 10 位 。 美国 仅 有 通用 汽车 和 福特 两 家 。 吉 利 是 大 陆 唯 
的 4 家 中 国 公司 仍然 是 工 建 农 中 四 大 银行 。 一 一 家 上 榜 的 民营 企业 。 该 公司 2017 年 跨越 了 
在 净 资 产 收 益 率 榜 上 ， 中 国 公司 中 排 位 靠 前 百 万 销售 量 门槛 ， 在 销量 增幅 和 500 强 排名 跃升 
的 是 腾讯 、 碧 桂 园 、 华 为 、 美 的 和 台积电 。 中 国 幅度 上 ， 位 于 国内 行业 首位 。 
大 陆 公 司 中 , 利润 率 最 高 的 是 腾讯 控股 有 限 公司 ， 值得 注意 的 是 所 有 上 榜 的 房地产 行业 企业 均 
超过 30%。 纵 向 比较 近年 来 的 数据 ， 上 榜 中 国企 。 来自 中 国 。 但 是 ， 中 国企 业 产 业 结 构 调 整 明显 面 
业 的 销售 收益 率 和 净 资 产 收 益 率 两 个 指标 处 在 下 临 巨 大 挑战 。 作 为 参照 ，2018 年 美国 大 公司 中 
行 通 道上 : 2015 年 销售 收益 率 为 5.6%，2017 年 没有 房地产 、 工 程 建筑 和 金属 冶炼 企业 ， 却 在 
只 有 5.1%; 2015 年 净 资 产 收 益 率 10.7%, 2017 IT, 生命 健 康 和 食品 相关 等 领域 存在 众多 大 公司 |; 
年 只 有 8.9%。 这 一 现象 值得 中 国 公司 管理 者 以 中 国正 好 与 此 形成 反差 。 尤 其 在 卫生 健康 / 食品 
及 相关 政府 部 门 重视 。 批发 、 保 险 管理 式 医疗 、 食 品 生产 加 工 和 娱乐 等 
在 排名 位 次 的 变化 上 ，2018 年 上 升 最 快 的 是 与 人 的 生活 和 健康 密切 的 产业 里 ， 有 美 欧 、 日 本 、 
中 国 的 国家 能 源 投资 集团 ， 由 2017 年 的 276 位 巴西 等 国 公司 ， 中 国 却 没有 任何 企业 上 榜 。 
跃升 至 2018 年 的 101 位 。 排 名 跃升 最 快 的 前 10 此 外 ， 中 国 银行 业 利 用 垄断 地 位 获取 超额 利 











ra 








家 公司 中 ， 有 8 家 来 自 
投资 集 
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大 陆 ， 除 了 
Al, 其 余 7 家 是 : 阿里 巴巴 (上 升 162 位 )、 





Ss by 


国家 能 小 


润 的 问题 仍然 没有 解决 。 美 国 上 榜 的 8 家 银行 平 





均 利润 96 亿美 元 。 中 





国 10 家 银行 平均 利润 高 








1K 179 亿美 元 ， 远 远 高 于 全 部 入 榜 中 国 公 司 的 利 


润 水 平 (31 亿美 元 ) 。 这 10 家 银行 的 总 利润 占 




















111 家 中 国 大 陆 〈 不 包括 台湾 地 区 ) 上 榜 公司 总 
利润 的 50.7%; 而 美国 银行 总 利润 仅 占 126 XK 





























国 入 榜 公司 的 11.7%。 
111 家 上 榜 中 国企 业 中 ，12 家 首次 或 重新 上 

















榜 ， 他 们 是 : 招商 





局 集团 、 雪 松 控 股 、 象 屿 集团 、 





















































附 录 

















的 行业 是 保险 (3 家 ) 。 青 岛 海尔 则 是 1 














电子 与 电 











子 设备 行业 唯一 一 家 中 国 新 上 榜 公司 。 其 中 ， 
































革 开 放 先 行者 的 招商 局 集团 首次 上 榜 ， 











始 创 于 1872 年 晚 清 洋务 运动 时 期 、 也 是 中 





国 改 
排名 位 





于 280 位 。 采 矿 、 原 油 生产 行业 中 有 一 家 特点 鲜 































































































明 的 新 上 榜 公 司 充 矿 集团 。 该 公司 是 中 国 
唯一 一 家 拥有 境内 外 四 地 上 市 平台 的 煤炭 企业 。 








































































































































































































































































































































































































































































































充 矿 集团 、 鞍 钢 集团 、 首 钢 集团 、 纬 创 集团 、 中 2017 年 ， 充 煤 澳洲 总 产能 达到 8 000 万 t， 成 为 
国 太平 保险 集团 、 富 邦 金 融 控 股 、 泰 康 保险 集团 、 澳大利亚 最 大 的 煤炭 上 市 公司 。2018 年 世界 500 
河南 能 源 化 工 集团 、 青 岛 海 尔 。 新 上 榜 公司 最 多 强 中 国 上 榜 公司 名 单 见 表 1。 
表 1 2018 年 世界 500 强 中 国 上 榜 公 司 名 单 
=v 

排名 | 2017 年 排名 公司 名 称 总 部 所 在 城市 
2 2 国家 电网 公司 348 903.1 北京 
3 3 中 国 石油 化 工 集团 公司 326 953.0 北京 

4 4 中 国 石油 天 然 气 集团 公司 326 007.6 北京 
23 24 中 国 建筑 工程 总 公司 156 070.8 北京 
24 27 鸿 海 精密 工业 股份 有 限 公 司 154 699.2 台北 
26 22 中 国 工商 银行 153 021.3 北京 
29 39 中 国平 安保 险 (集团 ) 股份 有 限 公司 144 196.8 深圳 
31 28 中 国 建设 银行 138 594.1 北京 
36 41 上 海 汽车 集团 股份 有 限 公司 128 819.3 上 海 
40 38 中 国 农业 银行 122 365.5 北京 
42 51 中 国人 寿 保 险 〈 集 团 ) 公司 120 224.1 北京 
46 42 中 国 银行 115 422.7 北京 
53 47 中 国 移动 通信 集团 公司 110 158.5 北京 
56 55 中 国 铁路 工程 总 公司 102 767.1 北京 
58 58 中 国 铁道 建筑 总 公司 100 854.8 北京 
65 68 东风 汽车 公司 93 293.8 武汉 
72 83 华为 投资 控股 有 限 公司 89 311.4 TRI 
86 86 中 国 华润 有 限 公 司 82 184.1 香港 
87 115 中 国 海洋 石油 总 公司 81 482.2 北京 
91 103 中 国 交 通 建 设 集团 有 限 公 司 79 416.9 北京 
96 89 太平 洋 建设 集团 77 204.5 乌鲁木齐 
98 143 中 国 中 化 集团 公司 76 764.8 北京 
101 276 国家 能 源 投资 集团 75 522.4 北京 
109 120 中 国 五 矿 集 团 公司 72 997.4 北京 
110 100 中 国 南方 电网 有 限 责任 公司 72 787.3 广州 
111 183 正 威 国 际 集团 72 766.2 深圳 
113 119 中 国 邮政 集团 公 局 72 197.3 北京 
117 114 中 国人 民 保 险 集团 股份 有 限 公司 71 579.1 北京 
122 136 中 粮 集 团 有 限 公 局 69 669.1 北京 
124 137 北京 汽车 集团 69 591.3 北京 
125 125 中 国 第 一 汽车 集团 公司 69 524.4 长 春 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 
(22) 
P= 

排名 | 2017 年 排名 公司 名 称 a , 总 部 所 在 城市 
132 129 天 津 物 产 集团 有 限 公司 66 577.4 RE 
140 135 中 国 兵器 工业 集团 公司 64 646.3 北京 
141 133 中 国电 信和 集团 公司 63 974.0 北京 
149 172 中 国 中 信和 集团 有 限 公司 61 316.2 北京 
161 162 中 国航 空 工业 集团 公 局 59 262.5 北京 
162 204 中 国宝 武钢 铁 集团 59 255.1 上 海 
167 211 中 国 化 工 集团 公司 57 989.4 北京 
168 171 交通 银行 57 711.4 上 海 
181 261 京东 集团 53 964.5 北京 
182 190 中 国电 力 建设 集团 有 限 公司 53 870.1 北京 
185 159 [东魏 桥 创 业 集团 有 限 公 局 53 203.0 滨州 
194 199 中 国医 药 集团 51 844.4 北京 
202 238 广州 汽车 工业 集团 50 322.7 广州 
213 216 招商 银行 47 950.7 深圳 
220 252 中 国 太平 洋 保险 (集团 ) 股份 有 限 公司 47 318.8 上 海 
222 248 中 国 铝 业 公 局 46 683.5 北京 
227 245 上 海 浦东 发 展 银行 股份 有 限 公司 46 295.2 上 海 
230 338 中 国 恒 大 集团 46 018.6 深圳 
234 372 山东 能 源 集团 有 限 公司 45 649.5 济南 
235 268 Ae 45 562.8 苏州 市 
237 230 兴业 银行 45 491.0 福州 
239 221 河 钢 集团 45 390.2 石家庄 
240 226 联想 集团 45 349.9 香港 
242 101 中 国 兵 器 装备 集团 公司 44 785.4 北京 
243 259 中 国 建材 集团 44 701.2 北京 
245 233 中 国 船 舶 重工 集团 公司 44 431.0 北京 
251 251 中 国民 生 银 行 43 297.5 北京 
252 277 绿地 控股 集团 有 限 公司 42 970.1 上 海 
256 334 中 国 机 械 工 业 集团 有 限 公司 42 638.1 北京 
267 343 浙江 吉利 控股 集团 41 171.9 杭州 
270 348 为 产 中 大 集团 40 928.6 杭州 
273 241 中 国联 合 网 络 通 信 股 份 有 限 公 司 40 663.5 北京 
280 一 招商 局 集团 39 970.8 香港 
283 279 怡 和 集团 39 456.0 香港 
285 296 和 硕 39 237.6 台北 
288 326 陕西 延长 石油 (集团) 有 限 责 任 公司 38 897.8 西安 
289 274 中 国 华能 集团 公司 38 872.0 北京 
294 337 陕西 煤 业 化 工 集团 38 482.6 西安 
295 383 邦 保险 集团 38 330.0 香港 
300 462 阿里 巴巴 集团 37 770.8 杭州 
312 341 中 国保 利 集团 37 001.9 北京 
322 329 中 国光 大 集团 35 840.2 北京 
323 450 美的 集团 股份 有 限 公司 35 794.2 佛山 






































附 录 



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































CÈ) 

A 
排名 | 2017 年 排名 公司 名 称 部 所 在 城市 
331 478 券 讯 控 股 有 限 公司 35 178.8 深圳 
332 307 万 科 企业 股份 有 限 公 司 35 117.4 深圳 
333 312 中 国 能 源 建设 集团 有 限 公 司 35 048.3 北京 
335 366 中 国 远洋 海运 集团 有 限 公司 34 667.8 E 
339 205 来 宝 集团 34 420.8 香港 
343 336 中 国航 天 科技 集团 公司 34 253.6 北京 
346 355 中 国航 天 科 工 集团 公司 34 073.0 北京 
353 467 碧桂园 控股 有 限 公司 33 572.0 fi 
354 390 广 达 电脑 公 局 33 563.8 桃园 
359 320 蔓 中 能 源 集团 33 187.8 邢台 
360 494 厦门 国贸 控股 集团 有 限 公 司 32 901.6 厦门 
361 = 雪松 控股 集团 32 711.5 广州 
362 488 页 门 建 发 集团 有 限 公司 32 588.4 B] 
364 365 江苏 沙钢 集团 32 560.5 张家港 
368 369 台湾 积 体 电路 制造 股份 有 限 公 司 32 126.4 新 竹 
369 362 中 国电 子 信息 产业 集团 有 限 公 司 31 990.4 北京 
370 339 江西 铜 业 集 团 公司 31 964.1 贵 溪 
371 439 中 国航 空 油 料 集团 公司 31 942.2 北京 
374 319 长 江 和 记 实 业 有 限 公司 31 892.4 香港 
375 = 象 屿 集团 31 676.4 厦门 
381 322 新 兴 际 华 集团 31 078.2 北京 
385 318 中 国 中 车 股份 有 限 公 局 30 634.1 北京 
388 400 中 国电 子 科技 集团 公司 30 175.5 北京 
393 364 中 国 船舶 工业 集团 公司 29 796.9 北京 
395 368 国家 电力 投资 集团 公司 29 726.5 bat 
397 382 中 国 华 电 集团 公 局 29 611.8 北京 
399 一 RW EA 29 473.5 分 城 
404 458 仁 宝 电脑 29 175.2 合 北 
410 411 国泰 人 寿 保 险 股份 有 限 公 司 28 804.5 台北 
427 485 苏宁 易 购 集团 27 805.7 南京 
428 一 蒂 钢 集团 公司 27 792.0 鞍山 
431 = 首钢 集团 27 488.7 北京 
432 一 纬 创 集团 27 480.0 台北 
436 = 台湾 中 油 股 份 有 限 公司 27 105.5 高 雄 
456 495 新 疆 广 汇 实业 投资 (和 集团) 有限 责任 公司 26 106.0 乌鲁木齐 
464 459 阳光 龙 净 集 团 有 限 公司 25 605.1 福州 
465 = 中 国 太 平 保险 集团 有 限 责任 公司 25 597.5 香港 
468 454 中 国 大 唐 集 团 公 局 25 299.2 北京 
479 = 富 邦 金融 控股 股份 有 限 公 局 24 688.3 台北 
481 476 山西 晋城 无 烟煤 矿业 集团 有 限 责任 公司 24 658.7 晋城 
489 = 泰康 保险 集团 24 058.3 北京 
494 445 山西 阳泉 煤 业 (集团 ) 有 限 责 任 公 司 23 792.8 阳泉 
495 448 潞 安 集团 23 784.5 长 治 
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中 国 机 械 工业 集团 年 鉴 2018 
CÈ) 
营业 收入 

2017 公司 名 称 总 前 
排名 | 2017 年 排名 公司 名 称 ( 百 万 美元 ) 了 所 在 城市 
496 一 河南 能 源 化 工 集团 23 699.4 郑州 
497 430 大 同 煤 矿 集团 有 限 责任 公司 23 697.5 大 同 
499 岛 海 尔 集团 有 限 公 司 23 563.2 青岛 

来 源 : 财富 中 文 网 ] 











2018 EE ENR 全 球 最 大 250 家 
国际 承包 商 中 国企 业 名 单 


2018 Æ 8 H 23 H, 
承包 商 ” 榜 单 发 布 。 
中 国 



































内 地 企业 《简称 “中 国企 业 ”) 共有 


“全 球 最 大 250 家 国际 





69 











家 企业 入 围 ， 较 上 年 增加 4 家， 上 榜 企业 数量 暗 

















联 各 国 榜首 ; 土耳其 
69 家 中 国 上 榜 企 ， 
亿美 元 ， 较 上 年 提高 15.3%， 























其 中 ，3 家 企业 
建设 集团 
份 有 限 公 司 (排名 第 8 位 )、 中 
有 限 


、 中 国 







































































7 家 中 国企 业 进 入 前 10 强 ， 
有 限 公 司 排名 第 6 位， 








FE 
> ZN 
团 





占 所 有 上 榜 企业 国 
际 营 业 总 额 的 23.7%， 较 上 年 提升 2.6 个 百分点 。 
进入 前 10 强 ， 分 别 是 中 国 
有 限 公司 (排名 第 3 位 )、 中 
国电 力 建设 集团 
公司 (排名 第 10 位 )， 中 国 建筑 股份 有 限 公 
中 铁 股 份 有 限 公 司 、 中 国 铁 建 股份 有 限 
公司 、 中 国 交 通 建设 集团 有 限 公 司 继续 包揽 前 4 


H 


以 46 家 上 榜 企 业 居 第 2 位 。 
“的 国际 营业 额 共计 1 140.97 























国企 业 依旧 表现 突出 ， 中 国 交通 建设 集团 有 限 公 











司 、 中 国 铁 建 股份 有 限 公司 、 中 
公司 、 中 国电 力 建设 集团 有 限 公司 、 

















国 建筑 股份 有 限 























中 国 





中 铁 股 





WARA, PEJ 








业 集 团 有 














企业 入 围 ， 在 亚洲 市 场 ， 











限 公 司 等 6 家 








中 国 交通 建设 集团 有 限 

















公司 、 中 国 建筑 股份 有 


























交通 
国 建筑 股 
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上 海 建 工 集 团 有 限 























公司 排名 第 9 位 ， 中 国 


10 位 ; 


















































在 地 区 市 
除 未 能 进入 欧洲 、 美 国 、 






































冶金 科 工 集团 有 限 公司 排 
共有 10 家 企业 进入 前 50 强 。 体 现 
国企 业 在 全 球 基建 市 场 的 领军 地 位 。 

场 业务 前 10 强 榜 单 中 ， 














中 国企 业 


加 拿 大 市 场 的 前 10 强 外 ， 


在 其 他 市 场 榜 单 中 均 占 有 席位 。 在 非洲 市 场 ， 中 








民 公 司 、 中 
团 有 限 公 司 等 3 家 企业 入 围 ; 此 外 ， 在 拉丁 美洲 


E| 





电力 建设 集 






































市 场 ， 中 国企 业 表 现 也 





JAD, H 














pe 











集团 有 限 公 司 、 








中 国 机械 工 业 集 团 有 




















国电 力 建设 集团 有 
限 公司 等 4 家 企业 上 榜 。 











限 公 司 、 中 








限 公司 、 中 国 能 源 建设 股份 有 





与 2017 年 相 比 ， 入 围 的 69 家 中 国企 业 中 ， 

















国际 工程 股份 
第 186 位 ; 
排名 持平 。 
管道 局 工程 有 限 公 司 、 


油管 道 
中 国 赛 球 工程 

























































































评 ， 排 名 
份 有 限 
入 前 


居 第 33 


























立 ; 威海 


有 31 家 排名 上 升 ， 其 中 上 升幅 度 最 大 的 为 中 铝 
TRAR, HME 245 位 上 升 至 
23 家 企业 排名 下 降 ，3 家 与 2017 年 














新 进 上 榜 企业 12 家 ， 其 


中 ， 中 国 石 


























中 国 石 








由 建 








设 有 限 公 司 、 











了 限 公 司 等 3 家 企业 均 由 其 
中 国 石油 集团 工程 股份 有 

















母 公 司 





RAE] (CEPC) 整体 参 
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际 经 济 技术 合作 股 
公司 表现 也 较为 亮 眼 ， 排 名 第 88 位 ， 进 
100 强 。2018 年 上 榜 中 

















国企 业 名 单 见 表 1。 
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表 1 2018 年 上 榜 中 国企 业 名 单 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































名 次 2018 排名 2017 排名 企业 名 称 
1 3 3 中 国 交 通 建 设 集团 有 限 公 司 
2 8 11 中 国 建筑 股份 有 限 公司 
3 10 10 中 国电 力 建 设 集 团 有 限 公 局 
4 14 23 中 国 铁 建 股份 有 限 公司 
5 17 21 中 国 中 铁 股 份 有 限 公司 
6 21 27 中 国 能 源 建设 股份 有 限 公司 
7 25 31 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 
8 33 中 国 石油 集团 工程 股份 有 限 公司 
9 44 48 中 国 冶 金 科 工 集团 有 限 公 司 
10 46 50 中 国 化 学 工程 集团 有 限 公司 
11 55 53 中 石化 炼 化 工程 (集团 ) 股份 有 限 公司 
12 56 56 中 信 建 设 有 限 责 任 公 局 
13 62 64 青 建 集团 股份 公司 
14 65 67 全 尔 滨 电气 国际 工程 有 限 责任 公司 
15 80 93 中 国电 力 技术 装备 有 限 公司 
16 83 84 特 变 电 工 股份 有 限 公 司 
17 85 106 中 国有 色 金 属 建设 股份 有 限 公司 
18 87 94 浙江 省 建设 投资 集团 股份 有 限 公司 
19 88 = 威海 国际 经 济 技术 合作 股份 有 限 公 司 
20 89 96 中 国 中 原 对 外 工程 有 限 公 司 
21 90 83 中 国 水 利 电 力 对 外 有 限 公 司 
22 92 90 中 国 江西 国际 经 济 技术 合作 公司 
23 94 103 北方 国际 合作 股份 有 限 公 司 
24 97 95 江西 中 煤 建 设 集团 有 限 公 司 
25 100 141 上 海 电 气 集团 股份 有 限 公 司 
26 102 104 通用 技术 集团 控股 有 限 员 任 公司 
27 109 117 上 海 建 工 集团 股份 有 限 公司 
28 110 108 新 疆 生 产 建 设 兵团 建设 工程 〈 集 团 ) 有 限 责任 公司 
29 111 102 中 地 海外 集团 有 限 公司 
30 118 = 中 国航 空 技术 国际 工程 有 限 公司 
31 120 126 中 国 地 质 工 程 集团 有 限 公司 
32 123 142 北京 建 工 集团 有 限 责 任 公司 
33 125 124 中 石化 中 原石 油 工程 有 限 公司 
34 126 = 江苏 省 建筑 工程 集团 有 限 公司 
35 129 115 中 国 江苏 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公 司 
36 130 131 中 国武 夷 实业 股份 有 限 公司 
37 132 159 云南 省 建设 投资 控股 集团 有 限 公 司 
38 133 143 江苏 南通 三 建 集团 股份 有 限 公司 
39 138 神州 长 城 国际 工程 有 限 公 局 
40 140 46 烟 建 集 团 有 限 公 司 
41 143 16 安徽 省 外 经 建设 (集团 ) 有 限 公 司 
42 44 63 中 国 成 套 设备 进出 口 (集团 ) 总 公司 
43 45 50 中 国 河南 国际 合作 集团 有 限 公司 
44 46 27 “Pte Fel Bs EA BR at FEZ 
45 48 80 北京 城建 集团 有 限 责 任 公司 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 
(22) 
名 次 2018 排名 2017 排名 企业 名 称 
46 152 149 沈阳 远大 铝 业 工程 有 限 公 司 
47 155 132 中 国 东方 电气 集团 有 限 公 司 
48 157 129 中 钢 设 备 有 限 公司 
49 158 一 江 联 国际 工程 有 限 公司 
50 162 153 上 海 城建 集团) 公司 
51 174 = 江西 省 水 利水 电 建设 有 限 公司 
52 175 177 山东 德 建 集 团 有 限 公司 
53 182 179 南通 建 工 集团 股份 有 限 公 司 
54 185 202 烟台 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
55 186 245 中 铝 国际 工程 股份 有 限 公司 
56 192 147 安徽 建 工 集团 有 限 公司 
57 201 185 江苏 南通 六 建 建设 集团 有 限 公司 
58 204 139 中 国 山东 对 外 经 济 技术 合作 集团 有 限 公 司 
59 207 203 重庆 对 外 建设 〈 集 团 ) 有 限 公司 
60 210 = 安徽 水 安 建设 集团 股份 有 限 公司 
61 211 = 湖南 建 工 集团 有 限 公 司 
62 215 210 浙江 交工 集团 股份 有 限 公司 
63 216 193 中 国 甘肃 国际 经 济 技术 合作 总 公司 
64 219 181 中 国 大 连 国际 经 济 技术 合作 集团 有 限 公司 
65 222 228 江苏 中 南 建 筑 产业 集团 有 限 责任 公司 
66 242 一 湖南 路 桥 建设 集团 有 限 责任 公 局 
67 243 240 北京 住 总 集团 有 限 责 任 公司 
68 244 一 蚌埠 市 国际 经 济 技术 合作 有 限 公 司 
69 246 = 山西 建设 投资 集团 有 限 公司 
YE: “-” 表 示 该 企业 2017 年 度 未 入 围 榜 单 。 
(KH: 中 国 对 外 承包 工程 商会 ] 





2017 年 机 械 工 业经 济 运行 分 析 与 2018 年 展望 








主动 适应 发 展 新 常态 ， 


















































效 。 全 年 实现 效益 改 









































2017 年 ， 面 对 错综复杂 的 国内 外 形势 ， 机 
械 工 业 认 真 贯彻 落实 党 中 央 、 国 务 院 的 战略 部 署 ， 
深入 推进 供给 侧 结 构 性 改 

革 、 扩 大 有 效 供给 ， 推 进行 业 转 型 升级 、 提 质 增 
善 、 出 口 回升 ,行业 运行 稳 

Plait, 市 场 信心 逐步 提升 , 发 展 形势 好 于 预期 。 
与 此 同时 ， 高 端 产品 供应 不 足 、 低 端 产 品 供应 过 
剩 的 不 平衡 状态 仍 未 根本 改变 ， 专 用 装备 等 短 板 

















发 展 不 充分 的 问题 依然 突出 。 


一 、2017 年 机 械 工 业经 济 运 行情 况 


1. 


增加 值 保持 较 高 增 速 2017 年 机 械 工业 增 
加 值 增 速 延续 了 上 年 持续 高 于 全 国 工业 和 种 




















造 业 


的 态势 ， 增 速 始终 保持 在 10% 以 上 。 全 年 机 械 工 


业 增 加 值 同 比 增长 10.7%， 分 别 高 于 同期 全 











ES 





工业 





和 制造 业 4.1 个 和 3.5 个 百分点 ， 高 于 机 械 工 业 上 
年 同期 1.1 个 百分点 。 





现 主 营业 务 收 入 24.54 万 亿 元 ， 同 比 增长 9.47%, 





2. 经 济 效益 





明显 改善 2017 年 机 械 工业 实 


高 于 上 年 同期 2.03 个 百分点 。 实 现 利润 总 额 1.71 
万 亿 元 ， 同 比 增 长 10.74%， 高 于 上 年 同期 5.2 个 
百分点 。 机 械 工业 主要 效益 指标 实现 较 快 增长 ， 
但 与 全 国 工 业 比 较 ， 主 营业 务 收入 及 利润 增 速 分 
别 低 于 同期 全 国 工业 1.61 个 和 10.3 个 百分点 。 

MAI BE A, 2017 年 机 械 工 业主 营业 务 
收入 利润 率 为 6.98%, 比 上 年 提高 0.08 个 百分点 ， 
高 于 同期 全 国 工业 0.52 个 百分点 ; 每 百 元 资产 
实现 的 主 营 业务 收入 为 109.89 元 ， 比 上 年 提高 
0.42 元 ， 高 于 同期 全 国 工 业 1.5 元 ， 机 械 企业 的 
FA AG JI E SEY oR o 

3. 产品 产量 增长 面 扩 大 重点 监测 的 机 械 
工业 64 种 主要 产品 中 ， 产 量 实现 同比 增长 的 产 
品 有 47 种， 占 比 73.4%， 产 品 产 量 增长 面 较 上 
年 扩大 9.3 个 百分点 ; 产量 同比 下 降 的 产品 有 17 
种 ， 占 比 26.6%。 产 量 实现 增长 的 产品 有 以 下 特 
点 : 一 是 与 基础 设施 建设 及 城镇 化 建设 密切 相关 
的 挖掘 机 、 装 载 机 、 压 实 机 械 等 工程 机 械 类 产品 
实现 大 幅 增 长 ， 其 中 挖掘 机 产量 增 速 超过 70%。 
二 是 前 两 年 需求 疲软 的 投资 类 产品 出 现 恢复 性 增 
长 ， 如 矿山 设备 、 治 金 设 备 、 金 属 轧 制 设备 、 机 

等 产品 增 速 在 5% ~ 10%。 三 是 与 消费 市 场 密 
切 相 关 的 产品 如 汽车 、 摩 托 车 等 产品 保持 增长 的 
态势 。 四 是 与 物流 运输 产业 相关 度 较 大 的 载 货 汽 
车 、 人 集装箱、 又 车 、 输 送 机 械 等 产量 明显 增长 。 
产量 下 降 的 产品 主要 是 拖拉 机 、 收 割 机 等 农机 产 
品 和 发 电 设 备 。 

4. 分 行业 发 展 全 面向 好 与 上 年 仅 汽 车 、 
电工 电器 两 大 行业 为 主 拉动 机 械 工业 增长 不 同 ， 
2017 年 以 来 机 械 工业 各 分 行业 均 表 现 出 向 好 的 
发 展 态 势 。 通 用 设备 制造 业 、 专 用 设备 制造 业 、 
电气 机 械 和 器 材 制 造 业 以 及 汽车 制造 业 ， 全 年 工 
业 增 加 值 增 速 均 超过 10.5%， 其 中 通用 设备 制造 
业 和 专用 设备 制造 业 的 增 速 较 上 年 大 幅 提 升 4.6 
和 5.1 个 百分点 。 

主 营 业务 收入 方面 ，2017 年 汽车 、 内 燃 机 、 
工程 机 械 、 仪 器 仪表 4 个 分 行业 增 速 实现 两 位 数 
增长 。 在 全 行业 新 增 主 营 业务 收入 中 ， 汽 车 和 电 
工 电器 行业 分 别 占 40.56% 和 22.99%; 其 他 行业 
合计 占 36.45%, 比重 较 上 年 提高 14.23 个 百分点 。 
利润 总 额 方面 ， 在 全 行业 新 增 利 润 中 ， 汽 车 和 电 
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工 电器 行业 分 别 占 23.01% 和 14.73%; 其 他 行业 
合计 占 62.26%, 比 上 年 大 幅 提升 56.54 个 百分点 。 
5. 固定 资产 投资 增 速 低位 企稳 “2017 年 机 
械 工业 累计 完成 固定 资产 投资 5.14 万 亿 元 ， 同 
比 增长 2.6%， 较 上 年 同期 提高 0.9 个 百分点 ， 但 
仍 低 于 同期 全 社会 和 制造 业 投资 增 速 4.6 个 和 2.2 
个 百分点 。 从 趋势 看 ， 全 年 投资 增 速 波动 趋 缓 ， 
但 总 体 处 于 低位 。 投 资 的 实际 到 位 资金 增 速 由 负 
转正 ， 由 年 初 1 一 2 月 同比 下 降 17.67%， 回 升 
至 全 年 的 同比 增长 0.3%， 反 映 出 资金 到 位 的 问 
题 正在 改善 。 

6. 对 外 贸易 增 速 回升 明显 2017 年 机 械 工 
业 对 外 贸易 增 速 持续 回升 ， 全 年 累计 实现 进出 口 
总 额 7 123 亿美 元 ， 同 比 增长 10.01%。 其 中 
3063 亿美 元 ， 同 比 增 长 12.31%; 出 口 4060 亿 
美元 ， 同 比 增长 8.33%; 实现 贸易 顺差 997 亿美 
元 。13 个 主要 分 行业 全 部 实现 对 外 贸易 出 口 同 
比 正 增长 ， 其 中 农业 机 械 、 工 程 机 械 、 机 床 工 具 
和 汽车 行业 出 口 实现 两 位 数 增长 。 特 别 是 收获 及 
场 上 作业 机 械 、 推 土 机 、 装 载 机 、 数 控 机 床 和 汽 
车 整 车 等 产品 ， 出 口 形 势 良 好 ， 出 口 量 增幅 分 别 
H 51.5%, 70.4%, 48.6%, 44.1% 和 31.2%。 

7. 产品 价格 指数 由 降 转 升 ， 但 涨幅 远 低 于 
上 游 水 平 ”2017 年 机 械 工 业 生 产 者 出 厂价 格 指 
数 捍 脱 了 前 些 年 持续 的 下 行 态 势 ， 各 月 指数 介 
于 100.1 至 100.9 之 间 。 但 与 原材料 、 燃 料 价 格 
增 势 相 比 ， 机 械 工 业 价 格 上 涨 仍然 乏力 。12 月 
份 机 械 工 业 生 产 者 出 厂价 格 指数 为 100.5， 涨 幅 
低 于 同期 工业 生产 者 购 进 价 格 指数 7.6 个 百 分 
点 ， 表 明 机 械 行 业 生 产 运 营 过 程 中 原材料 、 燃 
料 等 要 素 成 本 价格 的 上 涨 难以 向 下 游行 业 传导 。 
近期 中 国 机 械 工 业 联合 会 专项 调查 的 结果 进 一 
步 反 映 了 这 一 现状 ， 仅 34% 的 被 调查 企业 产 成 
品 价 格 有 所 上 浮 ， 但 上 浮 幅 度 均 小 于 原材料 价 
格 上 涨 的 幅度 。 

8. 经 营 成 本 持续 上 升 2017 年 机 械 工 业主 
营业 务 成 本 同比 增长 9.53%， 比 上 年 同期 增长 了 
2.01 个 百分点 , 低 于 同期 全 国 工 业 1.42 个 百分点 。 
每 百 元 主 营业 务 收 入 中 的 成 本 为 84.6 元 ， 比 上 
年 增加 0.05 元 。 原 材料 价格 攀升 、 用 工 成 本 上 涨 、 
物流 成 本 和 融资 成 本 增长 是 主要 原因 。 专 项 调查 
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494 “中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 








结果 显示 ， 所 有 被 调查 企业 都 感受 到 原材料 价格 
上 涨 压 力 ， 同 时 用 工 结构 中 技术 人 员 比 重 提高 
成 为 用 工 成 本 上 升 的 重要 因素 。 

二 、 发 展 活力 有 所 增强 

在 国家 相关 政策 措施 的 引导 与 支持 下 ， 机 械 
企业 主动 适应 新 环境 、 谋 求 新 机 遇 。 积 极 探索 和 
培育 新 的 发 展 动 力 ， 成 为 越 来 越 多 机 械 企业 的 自 
主 选 择 ， 行 业 发 展 的 活力 有 所 增强 。 

1. 重大 项 目 带 动 自主 创新 国家 重大 项 目 
对 机 械 行业 创新 发 展 的 带动 作用 进一步 显现 。 
以 “华龙 一 号 ”为 例 ， 作 为 我 国 拥 有 自主 知识 
产权 的 三 代 核 电 技 术 、 国 家 核电 “走出 去 ”的 
主推 机 型 ， 在 首 台 “华龙 一 号 ” 福清 5 号 
核反应 堆 的 建设 过 程 中 ， 国 内 众多 机 械 企业 积 
极 参与 ， 实 现 了 产品 与 制造 技术 的 升级 。 仅 
2017 年 下 半年 就 有 哈 电 集团 哈尔滨 锅炉 厂 成 功 
研制 主 蒸汽 联 箱 ， 东 方 电气 (广州 ) 重型 机 器 公 
司 研制 的 ZH-65 型 营 汽 发 生 器 安装 就 位 ， 东 方 
电气 集团 东方 电机 公司 研制 的 核能 发 电机 通过 
型 式 试验 ， 中 国 一 重 承 制 的 核反应 堆 压 力 容 器 
完工 交付 等 好 消息 传 出 。 

2. 研发 能 力 持续 提升 通过 近 些 年 的 积 
累 ， 机 械 企 业 的 研发 与 创新 已 不 仅 局 限于 对 国 
外 先进 技术 的 引进 、 消 化 、 吸 收 ， 而 是 更 为 关 
注 原创 设计 、 极 限制 造 等 能 力 的 提升 。 广 西柳 
工 成 功 研制 全 球 首创 垂直 举 升 装载 机 ， 可 实现 
360° 视野 无 死角 操作 ， 较 之 传统 产品 倾 翻 载荷 
提升 30%、 提 升 能 力 增加 30%， 已 获得 国内 发 
明 专 利 35 项 、 国 际 发 明 专 利 7 项。 徐工 集 团 研 
制 全 球 首 台 八 轴 XCA1200 全 地 面 起 重 机 ， 采 用 
独特 的 千 吨 级 八 轴 底盘 设计 ， 自 重 比 传统 产品 
减轻 30 多 吨 ， 并 可 通过 模块 组 合 实现 通用 机 型 
与 风电 机 型 的 灵活 转变 ， 拓 宽 了 产品 的 应 用 领 
域 。 中 铁 电 建 自主 研制 的 国内 最 大 直径 敞开 式 
硬 岩 掘进 机 ， 填 补 了 国内 9m 以 上 大 直径 硬 岩 
掘进 机 的 空白 。 上 海 昌 强 重 工 研制 的 世界 首 台 
36 000t 超大 六 向 模 锻 液 压 机 ， 有 具有 自由 锻 和 六 
向 模 银两 种 工作 模式 ， 可 在 地 面 移 动工 作 台 上 
实现 自由 锻 ， 在 地 面 以 下 六 同 模 锻 区 实现 六 向 
模 锯 ， 锻 件 金属 流 线 分 布 更 合理 ， 节 约 原 材料 
30% 以 上 。 
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3. 开拓 新 领域 新 市 场 ” 在 传统 市 场 需 求 疲 


TR. FEF I 
于 自身 优势 延 








的 背景 下 ， 越 来 越 多 的 机 械 企 业 基 
伸 服 务 、 拓 宽 市 场 。 和 利 时 公司 积 





极 开拓 轨道 交通 控制 系统 ， 研 发 的 CTCS-2+ATO 


列车 运行 控制 
































系统 成 功 应 用 于 佛 後 城 际 铁路 。 杭 














氧 集团 实施 








生产 型 制造 企业 向 服务 型 制造 企业 








转型 的 战略 ， 











形成 了 由 工程 总 承包 、 空 分 设备 制 








造 与 工业 气体 运营 构成 的 完整 产业 链 。 苏 州 苏 试 
集团 在 试验 设备 制造 与 试验 技术 服务 领域 并 行 发 











展 ， 目 前 集团 














的 服务 业 销 售 额 已 接近 制造 业 , 而 





服务 业 利润 已 








经 与 制造 业 持 平 。 














{ 助 ia 
快 全 球 化 的 产 














加 快 产能 合作 和 网 络 布 局 ， 已 拥有 海外 营销 





带 一 路 ”建设 的 契机 ， 机 械 企 业 加 
业 布局 。 潍 柴 集 团 深耕 沿线 国家 
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BRFAA 3 
wh, FAIRY 
40%， 利 润 占 














0 多 家 ,发展 了 400 余 家 授权 服务 
业务 收入 占 集 团 总 收入 的 比重 超过 
比 超过 30%。 人 徐工 集团 在 美国 和 欧 






































洲 建 立 研发 中 
在 马 兹 别克 斯 














心 ,在 巴西 设立 研究 所 和 制造 基地 ， 
坦 合资 建 厂 ， 目 前 海外 收入 占 集 团 











总 收入 的 比重 


已 接近 30%. 


4. 重大 专项 成 果 丰 硕 实施 国家 重大 科技 


专项 取得 丰硕 成 果 。 如 在 “高 档 数 控 机 床 与 基 





础 制造 装备 ” 


























科技 重大 专项 支持 下 ， 北 京北 一 








机 床 联合 北京 工业 大 学 等 单位 ， 以 可 适应 模块 
设计 、 超 跨 距 功能 部 件 精 准 制 造 和 超大 组 合 件 
高 刚度 装配 等 技术 创新 为 主线 ， 成 功 研 制 出 国 
际 先进 水 平 的 超重 型 车 铣 复 合 数控 机 床 ， 填 补 




















了 国内 空白 ， 









































并 实现 了 系列 化 生产 ， 创 新 成 果 




















应 用 于 重型 复合 立 车 、 重 型 落地 钞 等 高 端 制造 


























装备 的 研发 ， 为 我 国 核电 、 风 电 、 船 舶 、 航 空 

















航天 等 行业 发 展 提供 了 有 力 的 支撑 。 武 汉 重 型 
机 床 联合 华工 制造 装备 数字 化 国家 工程 中 心 、 
































武汉 华中 数控 等 单位 ， 研 发 了 具有 自主 知识 产 











权 的 28m 超重 型 数控 单 柱 移动 立 式 铣 车 床 ， 是 








目前 世界 上 加 工 规格 最 大 的 立 式 铣 车 床 ， 









































大 承载 、 高 效率 、 高 精度 、 加 工 范围 广 、 高 可 





靠 性 等 特点 ， 








键 超 大 型 构 作 








R&A, GH. fi. HH. BRAM 


工 功能 ， 能 够 实现 零件 一 次 装 卡 完成 所 有 或 大 
部 分 加 工 工序 。 解 决 了 我 国 核电 、 水 电 领 域 关 














制造 难题 ， 为 我 国 重大 项 目 、 重 





























点 工程 的 顺利 实施 提供 了 有 力 的 支撑 。 





5. 提供 


相关 产业 政策 的 引领 和 科技 进步 的 带动 下 ， 机 械 





智能 制造 产品 的 能 力 逐 步 增强 




















在 





工业 为 国民 经 济 各 行业 提供 智能 制造 产品 的 能 力 





逐步 增强 。 如 青岛 软 控股 份 研制 的 PS2A RH 








子午 线 轮胎 一 次 法 智能 成 型 装备 ， 实 现 了 整套 








备 的 智能 化 控制 、 胶 料 的 循环 供给 和 自动 贴 合 
只 需 1 人 即 可 完成 整套 系统 操作 ， 轮 胎 日 产 
1 400 套 ， 产 能 提升 20%， 为 我 国 轮胎 行业 









































E 是 

















转型 提供 了 重要 的 技术 支撑 。 共 享 集团 成 功 研 




















铸造 3D 打印 等 智能 装备 , 在 铸造 3D 打印 技术 








业 化 应 用 上 取得 重大 突破 , 攻克 了 铸造 3D FT 


材料 、 工 艺 、 
49 件 。 











软件 、 设 备 等 技术 难题 , 获得 专 


三 、2018 年 机 械 工 业 发 展 展望 


2018 年 
确定 性 
发 展 








上 








到 家 


世界 经 济 虽然 有 望 继续 复苏 ， 但 
因素 始终 存在 ， 发 达 国 家 “再 工业 化 ” 
家 工业 化 进程 加 快 对 我 国外 贸 出 口 市 
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装 
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总 基调 ， 以 供给 侧 结构 性 改革 为 主线 ， 强 化 实体 
经 济 吸引 力 和 竞争 力 ， 优 化 存量 资源 配置 ， 强 化 
创新 驱动 ， 发 挥 好 消费 的 基础 性 作用 ， 促 进 有 效 
投资 特别 是 民间 投资 合理 增长 。 同 时 ， 随 着 《中 
国 制造 2025》 各 项 工作 的 深入 推进 ，“ 强 基 工 
程 ”“ 智 能 制造 ”“ 重 大 短 板 装备 工程 ”“ 增 强 
制造 业 核 心 竞争 力 ” 等 专项 以 及 技术 改造 升级 工 
程 相继 实施 ， 这 些 利 好 对 机 械 工业 的 发 展 和 经 济 
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外 贸易 与 合 人 





FE 都 面临 着 更 为 复杂 多 变 的 形势 。 














行业 要 更 加 注重 提升 出 口 产品 质量 和 附加 值 ， 
抓 住 “一 带 一 路 ”建设 的 契机 ， 创 新 对 外 合作 方 
式 , 注重 投资 对 贸易 发 展 、 产 业 发 展 的 拉动 作用 。 

2018 年 是 全 面 贯 彻 党 的 十 九 大 精神 的 开 








之 年 ， 中 央 经 济 工作 会 议 指出 ， 要 坚持 稳 中 求 进 
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挤 压 始终 存在 。 在 此 形势 下 ， 机 械 工业 对 
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运行 的 带动 作用 将 进一步 释放 。 
但 也 应 该 看 到 ， 机 械 工业 总 体 上 产能 严重 供 
过 于 求 、 市 场 过度 竞 争 的 局 面 没 有 改变 ; 固定 资 
产 投 资 增幅 在 低位 徘徊 的 状况 没有 改变 ， 机 械 
工业 传统 用 户 钢铁 、 电 力 、 煤 炭 、 化 工 、 石 油 
等 领域 处 于 产能 调整 阶段 的 市 场 需求 环境 没有 
改变 ;出 口 仍 存 在 很 大 的 不 确定 性 。 同 时 机 械 
行业 内 部 发 展 不 平衡 、 不 充分 的 问题 依然 普遍 
存在 。 全 行业 实现 由 高 速度 向 高 质量 发 展 的 任 
务 依 然 艰巨 。 
预计 2018 年 机 械 工业 将 延续 上 年 平稳 的 增 
长 态势 ， 主 要 经 济 指标 增 速 保 持 或 略 低 于 上 年 水 
平 。 具 体 而 言 ， 机 械 工 业 增 加 值 、 主 营业 务 收入 
和 利润 总 额 增 速 均 在 7% 左右 ， 对 外 贸易 出 口 将 
保持 适度 增长 ， 增 速 将 低 于 上 年 。 
【来 源 : 机 经 网 ] 
































































































































2017 年 度 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 奖 励 项 目 


2017 年 度 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 
特等 奖项 目 (3 项 ) 




















































































































项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 

1702082 | 海岛 / 岸 基 大 功率 特种 电源 系统 关键 技术 与 成 套装 备 及 应 用 湖南 大 学 

1701031 “| 跨 代 飞机 大 型 复杂 构件 高 质 高 效 数控 加 工 过 程 关键 技术 及 应 用 | 成 都 飞机 工业 《集团 ) 有 限 责任 公司 
1711043 | 商用 车 动力 总 成 关键 技术 及 工程 化 潍 柴 动力 股份 有 限 公司 
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2017 年 度 中 国 机 械 工业 科学 技术 奖 
一 等 奖项 目 (46 项 ) 





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
703017 | 极端 环境 核磁 共振 成 像 关键 技术 与 成 套装 备 中 国 石油 大 学 〈 北 京 ) 
704002 大 型 工程 运输 车 辆 机 电 液 创新 设计 及 工程 应 | 燕山 大 学 
707004 | 液压 多 路 换 向 阀 关 键 技术 及 应 | 江苏 恒 立 液压 科技 有 限 公 司 
707023 Meee MERA RRR 北京 航空 航天 大 学 
709002 唱 硅 太 阳 电 池 微 纳 结构 制造 及 界面 钝 化 关键 技术 与 应 ) 常州 大 学 
711017 高 密度 - 低温 燃烧 理论 和 技术 及 其 在 节能 国 六 柴油 机 开发 中 | 天津 大 学 
的 应 | 
701015 | 大 型 伺服 压力 机 及 伺服 冲压 生产 线 关键 技术 与 装备 济南 二 机 床 集团 有 限 公司 
702018 | SSP-1210000/500 电力 变压器 西安 西 电 变 压 器 有 限 责任 公司 
702050 电源 电压 直 升 百 万 伏 关 键 装备 研发 及 工程 应 用 示范 特 变 电 工 股份 有 限 公 司 
702056 再 热 汽 温 623Y 它 高 效 超 超 临界 锅炉 研制 上 海 锅 炉 广 有 限 公司 
702057 超 超 临界 二 次 再 热 锅炉 研制 及 产业 化 RAI) ARR STE A 
702087 | ”大 规模 集成 电路 用 铜 基 引线 框架 材料 的 关键 技术 及 产业 化 ”| 上海 理 工大 学 
702094 国家 高 电压 标准 装置 关键 技术 、 成 套装 备 及 工程 应 用 国 网 江苏 省 电力 公司 电力 科学 研究 院 
702106 000MW 核电 汽轮机 焊接 转子 研制 东方 电气 集团 东方 汽轮机 有 限 公 司 
704012 500m 口径 球面 射电 望远镜 用 柔性 六 索 并 联系 统 大 连 华 锐 重工 集团 股份 有 限 公司 
704015 30MN 多 点 数控 成 形 液压 压 机 中 国 第 一 重型 机 械 股 份 公司 
704020 | 年 产 千 万 吨 大 采 高 智能 采 煤 机 关键 技术 研究 与 应 用 太 重 煤 机 有 限 公 司 
704021 高 速 板 带 轧机 稳定 运行 动力 学 模型 体系 搭建 及 其 工业 应 用 “| 燕山 大 学 
704023 宽厚 板 定制 化 轧 制 生产 工艺 及 成 套 设备 自主 研发 与 应 | 太原 科技 大 学 
1704049* 25MN 工业 铝 材 挤 压 在 线 精 整 设备 关键 技术 与 应 用 中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 
705019 | 广 适 低 损 油菜 机 械 化 收获 技术 与 装备 农业 部 南京 农业 机 械 化 研究 所 
705026 高 效 智 能 小 麦 联合 收获 机 的 关键 技术 与 产业 化 雷 沃 重工 股份 有 限 公司 
705027 高 效能 履带 式 全 喂 入 水 稻 联 合 收获 机 关键 技术 与 装备 江苏 大 学 
706022 | 气 瓶 安全 保障 追溯 体系 建设 关键 技术 上 海 市 特种 设备 监督 检验 技术 研究 院 
1706025* | R32 制冷 关键 技术 与 装备 的 开发 及 应 合肥 通用 机 械 研 究 院 
706032 压 水 堆 核 电站 用 核 二 级 主 燕 汽 隔离 阀 PIZI VB BLAS SEV A A RAE 
706035 | 剖 拔 式 冷 旋 压 大 直径 高 压 无 缝 钢瓶 设计 制造 关键 技术 及 产 | 浙江 工业 大 学 
业 化 
1706036* | 极端 条 件 下 压缩 机 关键 部 件 失效 预防 关键 技术 合肥 通用 机 械 研 究 院 
706040 | 高端 包 装 印刷 装备 关键 技术 及 系列 产品 开发 西安 交通 大 学 
707040 I 级 精度 基准 级 标准 具 轮 加 工 设备 精 化 与 工艺 技术 大 连理 工大 学 
707047 | ”高端 子午 线 轮 胎 模 具 关 键 技术 开发 与 应 | 山东 豪迈 机 械 科 技 股份 有 限 公司 
1707052* | 3.6MW 以 下 风电 装备 系列 轴承 关键 技术 研究 与 应 用 洛阳 LYC 轴承 有 限 公司 
1708029 中 船 重 工 集团 公司 第 七 DO 二 研究 所 综合 试验 水 池 工 程 设 计 关 | 中 船 第 九 设计 研究 院 工 程 有 限 公 司 
键 技术 研究 
1709020 | 汽车 轻 质 高 强 复合 材料 短 流程 成 形 关 键 技术 及 成 套装 备 机 械 科学 研究 总 院 先进 制造 技术 研究 中 心 















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































GE) 

项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1709025 复杂 铸件 近 净 成 形 铁 型 覆 砂 铸造 关键 技术 与 装备 浙江 省 机 电 设 计 研 究 院 有 限 公司 
1709039 飞机 自动 化 装配 成 套 工艺 装备 及 集成 应 用 浙江 大 学 
1709041 高 性 能 复杂 铸件 形 性 调控 关键 技术 及 应 用 华中 科技 大 学 
1709052 中 厚 板结 构件 复合 精 冲 技术 与 装备 武汉 理工 大 学 
1709081 | 长 寿命 航天 机 构 高 可 靠 设计 与 服役 自 保 障 技术 及 应 用 北京 空间 飞行 器 总 体 设计 部 
1710006 | 超大 型 全 地 面 起 重 机 关键 技术 研发 与 工程 应 用 徐州 重型 机 械 有 限 公 司 
1710020 | 大 举 力 密度 高 效率 义 车 设计 制造 关键 技术 研究 及 应 用 浙江 大 学 
1710033 履带 式 全 地 形 车 关键 技术 及 装备 贵州 俯 阳 动力 重工 有 限 公司 
1711027 中 国 一 汽 国 V 系列 重型 柴油 机 核心 技术 自主 创新 及 产业 化 | 中 国 第 一 汽车 股份 有 限 公司 技术 中 心 
1712104 大 中 型 电机 转子 精准 套装 装 湘 电 集团 有 限 公司 
1713048 ISO17599 : 2015《 技 术 产 品 文件 机 械 产品 数字 样机 通用 要 | 中 机 生产 力促 进 中 心 

求 》 国 际 标准 
1713055 | 高档 数控 系统 标准 体系 框架 研究 及 关键 技术 标准 制定 与 应 用 | 国家 机 床 质量 监督 检验 中 心 

2017 年 度 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 
二 等 奖项 目 (132 项 ) 

项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1702019 稀土 永 磁 与 电磁 混合 励磁 稳 压 发 电 系统 关键 技术 及 应 山东 理工 大 学 
1703005 抗 强 振动 干扰 的 数字 式 低 功 耗 两 线 制 涡 街 流量 计 研制 与 应 用 | 合肥 工业 大 学 
1706051 高 效 自 吸 混合 式 曝 气 机 中 冶 华 天 工程 技术 有 限 公司 
1709038 基于 可 控 润 滑 的 汽车 变速 器 复杂 锻件 精密 成 形 关 键 工艺 与 模 | 江苏 森 威 精 锻 有 限 公 司 

技术 
1709087 介 观 尺度 零件 精密 切削 加 工 工艺 与 设备 1 东 理 工大 学 
1709091 重大 工程 用 特殊 功能 阻尼 器 成 套 关键 技术 研发 及 应 用 上 海 材料 研究 所 
1710010 | 装载 机 转向 负 葵 敏感 流量 放大 阀 关 键 技术 研究 及 应 用 柳 工 机 械 股份 有 限 公 司 
1713059 | 数控 机 床 关 键 功 能 部 件 可 靠 性 试验 装备 与 检测 技术 吉林 大 学 
1701004 | TK6932 型 超重 数控 落地 铣 尔 床 齐齐哈尔 二 机 床 〈 集 团 ) 有 限 责 任 公 司 
1701010* | ”高 效 精密 小 直径 CBN 内 圆 磨砂 轮 关 键 技术 研究 及 应 用 郑州 磨料 磨 具 磨 削 研 究 所 有 限 公司 
1701019 锡 柴 CA6DL 气缸 体 生 产 线 大 连 机 床 集团 有 限 责任 公司 
1701022 DMVTM2500 X 60/550L-NC 数控 龙门 移动 双 柱 立 式 铣 车 床 ”| 齐 重 数控 装备 股份 有 限 公司 
1701025 NJ-THMC6350IV 喷 油 器 体型 腔 深 孔 钻 铣 高 精 多 轴 复 合 加 工 | 四 川 普 什 宁 江 机 床 有 限 公司 

中 心 
1701028 HPES-30510-FMC 数控 冲 剪 复合 柔性 加 工 单元 江苏 亚 威 股份 有 限 公司 
1702009 山 多 端 柔 性 直流 输电 示范 工程 配套 试验 能 力 建设 项 中 国 新 时 代 国 际 工程 公司 
1702012 电力 需求 侧 智能 管理 及 其 在 智能 建筑 中 的 应 用 研究 上 海 电器 科学 研究 所 (和 集团) 有 限 公 司 
1702015* | 高 弥散 性 银 镍 电 触 头 材料 开发 及 产业 化 桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公 司 
1702017 1 OOOMW 等 级 电站 锅炉 给 水 泵 汽轮机 关键 技术 开发 应 | 杭州 汽轮机 股份 有 限 公 司 
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项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
























































1702024 基于 信息 交互 与 立体 决策 的 变电站 协同 控制 关键 技术 及 应 用 | 国 网 北京 经 济 技术 研究 院 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































1702039 基于 三 电 平 矢量 控制 高 压 变频 器 关键 技术 研究 及 产品 研制 上 海 电气 富士 电机 电气 技术 有 限 公司 
1702040 特 高 压 带电 作业 关键 技术 与 智能 装备 及 应 用 长 沙 理工 大 学 
1702044 | F1-2500 户 内 直流 真空 开关 技术 研究 、 设 备 研 制 及 示范 应 用 | 许 继 集团 有 限 公司 
1702047 地 铁 再 生 制 动能 量 回馈 装置 研制 与 应 用 许 继 集团 有 限 公司 
1702059 高 参数 抗 严寒 1 100kV GIS 设备 研制 河南 平 高 电气 股份 有 限 公 司 
1702063 寺 高 压 直 流 输电 交流 场 用 800kV 开关 设备 研制 与 应 用 安西 电 开 关 电 气 有 限 公司 
1702070 | 超 ( 超 ) 临 界 百 万 机 组 用 电站 锅炉 启动 系统 再 循环 泵 合肥 皖 化 电机 技术 开发 有 限 责任 公司 
1702078 时 热 自 粘 换 位 导线 研发 及 产业 化 无 锡 统 力 电 工 股份 有 限 公 司 
1702080 基于 红外 热 像 和 人 工 智 能 的 次 质 绝缘 子 检测 技术 设备 及 应 用 | 湖南 大 学 
1702088 煤气 化 联合 吸附 强化 制 氢 关键 技术 及 应 用 上 海 理 工大 学 
1702089 | 万 能 式 断 路 器 制造 过 程 柔性 测试 与 系统 集成 关键 技术 及 应 用 | 常熟 理工 学 院 
1702103 350MW 超 临 界 循环 流 化 床 锅炉 研制 东方 电气 集团 东方 锅炉 股份 有 限 公 司 
1702115 大 容量 超 多 柱 并 联 金属 氧化 物 限 压 器 关键 技术 研究 及 其 工程 | 西安 西 电 避 雷 器 有 限 责 任 公司 

应 用 
1702122 满足 孤 网 要 求 抗 冲击 型 730MW AKRA R ENL 上 海 电气 电站 设备 有 限 公 司 上 海 发 电机 三 
1702123 满足 内 陆运 输 及 国际 化 需求 的 百 万 千瓦 级 发 电机 上 海 电 气 电 站 设备 有 限 公 司 上 海 发 电机 三 
1703007 500kN 振动 试验 系统 苏州 东 著 振动 试验 仪器 有 限 公司 
1703011* | 航空 发 动机 高 温 测 量 用 高 品质 贵金属 测 温 材 料 研 究 与 开发 ”| 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 
1703012 其 于 全 域 超声 渡 越 时 间 参 数 柱 体 混凝土 构件 质量 检测 技术 及 | 江苏 理工 学 院 

仪器 研发 
1703021 新 型 高 精度 位 姿 组 合 测量 关键 技术 研究 与 装备 研制 江苏 大 学 
1704003 大 型 桥 式 双料 友 刮 板 取 料 机 开发 及 应 用 华电 重工 股份 有 限 公司 
1704006 | 大 产能 多 功能 铸 锭 连续 铸造 机 组 关键 技术 的 研发 及 产业 化 | 云南 冶金 昆明 重工 有 限 公 司 
1704024* | ”火电 设备 用 关键 大 型 铸 锻 件 系列 标准 研究 和 提升 二 重 集团 〈 德 阳 ) 重型 装备 股份 有 限 公 司 
1704032 5 ~ 100t 绿色 智能 轻 量化 桥 式 起 重 机 关键 技术 研发 及 产业 化 | 卫 华 集团 有 限 公 司 

应 用 
1704044 9 5m 敞开 式 硬 岩 掘 进 机 中 信 重 工 机 械 股 份 有 限 公司 
1704048* | 300t 高 效 RH 真空 炉 外 精炼 装备 开发 与 应 用 中 国 重型 机 械 研究 院 股 份 公司 
1704050 | 千 万 吨 综 采 工作 面 智能 型 输送 系统 开发 与 示范 应 用 山西 煤矿 机 械 制 造 股份 有 限 公 司 
1704054 核电 用 大 型 锻件 关键 制造 技术 及 应 用 河南 科技 大 学 
1704056 SE 级 超大 型 岸 桥 关键 技术 研究 及 应 用 上 海 振 华 重工 (集团) 股份 有 限 公司 
1705009 | 液体 菌 种 食用 菌 工厂 化 生产 关键 技术 及 装备 研究 与 应 用 淮海 工学 院 
1705016* | 暗 管 改 碱 装备 开发 研制 与 应 用 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 
1705020 淮海 玉米 机 械 化 生产 关键 装备 研发 与 应 用 山东 省 农业 机 械 科 学 研究 院 
1705024 旱地 机 械 化 栽植 技术 与 成 套装 备 研 发 河南 科技 大 学 
1705025* | 东方 红 一 MK550/554/600/604/650/654 轮 式 拖拉 机 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 
1705028 | 轻巧 型 自 循环 高 效 多 级 自 吸 喷灌 泵 关键 技术 研究 及 应 用 江苏 大 学 
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CGE) 

项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1706010 广 谱 过 滤 吸 收 器 的 研究 及 产业 化 浙江 会 益 科 技 股份 有 限 公司 
1706015 660MW 机 组 100% 容量 给 水 泵 国产 化 研发 中 国电 建 集团 上 海 能 源 装备 有 限 公司 
1706020 MDP 系列 抗 大 气 冲 击 分 子 泵 北京 北 仪 创 新 真空 技术 有 限 责 任 公 司 
1706024 高 可 靠 性 400kW 级 卧 式 高 速 泵 系列 化 产品 的 研制 北京 航天 石化 技术 装备 工程 有 限 公司 
1706027 化 工 过 程 液体 余 压 能 量 回收 液 力 透 平 关键 技术 与 工业 应 用 “| 兰州 理工 大 学 
1706038 永 磁 变 频 两 级 压缩 螺杆 式 空 压 机 温岭 市 讲 厦 空 压 机 有 限 公司 
1706044 百 万 千瓦 级 压 水 推 核电 站 HSD80-150 型 上 充 泵 ERKE) ARREA 
1706052 320 万 t/a 连续 重 整 装置 用 循环 氧 离 心 压缩 机 组 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公 司 
1706055 舰 船 低 噪声 高 可 靠 性 螺杆 式 冷 水 机 组 关键 技术 研究 及 应 用 “| 珠海 格力 电器 股份 有 限 公司 
1706064 飞机 地 面 空调 电源 综合 保障 关键 技术 及 装备 上 海 理 工大 学 
1706065 高 效 节能 三 元 流风 机 系统 重庆 通用 工业 集团) 有 限 责任 公司 
1706067 新 能 源 汽车 低温 变频 热泵 空调 系统 关键 技术 与 应 用 上 海 加 冷 松 芝 汽 车 空调 股份 有 限 公司 
1706069 高 效 双 吸 离心 泵 优化 设计 技术 研究 和 应 江苏 大 学 
1706072 | TRLPM 永 磁 电 机 驱动 螺杆 压缩 机 主机 苏州 通 润 驱动 设备 股份 有 限 公司 
1706073 电 铁 高 效 冷水 机 组 的 研究 开发 及 应 用 南京 天 加 空调 设备 有 限 公司 
1706077 5 050m 高 炉 干 式 煤气 余 压 余热 能 量 回 收 透 平 机 组 5 安 陕 鼓 动力 股份 有 限 公司 
1706091 | 超 宽频 增 烩 强 效 及 自由 冷暖 两 管制 热 回收 关键 技术 在 多 联机 | 广东 美的 暖 通 设备 有 限 公司 

的 应 用 
1707013 汽车 窗 框 饰 条 精密 注塑 模具 技术 及 应 用 常州 博 赢 模具 有 限 公 司 
1707026 精密 圆锥 滚 子 全 闭环 磨 超生 产 线 河北 富 恒 机 械 科 技 开 发 有 限 公 司 
1707027 高 速 低 噪声 调 心 滨 子 轴承 研发 山东 省 宇 捷 轴 承 制造 有 限 公司 
1707031 汽车 电动 助力 转向 系统 用 四 点 接触 球 轴承 及 组 合 轴承 RAMA BR 
1707033% | “外 圈 带 润滑 油 孔 的 超 高 速 电 主轴 轴承 研制 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
1707035 | 轨道 交通 用 驱动 齿轮 装置 关键 技术 及 产业 化 郑州 机 械 研 究 所 
1707037 非 对 称 轴承 套 圈 精密 高 效 冷 挤 压 成 形 技术 及 应 用 浙江 精力 轴承 科技 有 限 公司 
1707039 高 速 列 车 客室 侧门 系统 核心 技术 研发 及 产业 化 南京 康 尼 机 电 股 份 有 限 公司 
1707042 | TFAI5VSO175 系列 恒 压 恒 功 率 电 比 例 高 压 柱 塞 泵 的 研发 与 | 山东 泰 丰 液压 股份 有 限 公司 

产业 化 
1707045 转 印 定制 注塑 模具 技术 的 研究 及 应 用 岛 海尔 模具 有 限 公 司 
1707049 高 原 直 升 机 传动 系统 滚动 轴承 技术 研究 及 应 用 洛阳 LYC 轴承 有 限 公司 
1707056 大 型 液 粘 调 速 离合 器 高 效 节能 关键 技术 研究 及 应 用 江苏 大 学 
1707067 重 载 高 可 靠 性 盾 构 机 刀 盘 深思 圆锥 深 子 轴承 瓦 房 店 轴承 集团 有 限 责任 公司 
1708006* | ”高 效 节能 绿色 汽车 制造 工厂 设计 一 华晨 宝马 汽车 有 限 公 司 新 | 中国 汽车 工业 工程 有 限 公司 

厂 项 
1708016 一 汽 - 大 众 汽车 有 限 公 司 成 都 工厂 涂 装 车 间 生 产 线 项 机 械 工业 第 九 设计 研究 院 有 限 公司 
1708019* | ” 超 高 层 建 筑 消 防 给 水 关键 技术 研究 与 应 用 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公司 
1708022* | 河南 中 烟 工 业 有 限 责任 公司 郑州 和 新 郑 卷烟 厂 联合 易 地 技术 | 机 械 工 业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 

改造 项 
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GE) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1708024 | 基于 低 低温 除尘 系统 的 电厂 环保 岛 及 装备 研制 上 海 电 气 电站 环保 工程 有 限 公 司 
1708026 汽车 发 动机 生 盖 绿色 制造 数字 化 车 间 项 东风 设计 研究 院 有 限 公 司 
1708036* | 十 万 空 分 压缩 机 组 试验 台 中 国联 合 工 程 公司 
1708043* 6 北 地 区 绿色 建筑 关键 技术 设计 理论 体系 研究 与 应 用 中 联 西北 工程 设计 研究 院 有 限 公 局 
1709026 TK PERS BIB2 工艺 在 商用 车 涂 装 中 的 应 用 安徽 江淮 汽车 集团 股份 有 限 公司 
1709029* | “数控 高 速 冲压 设备 可 靠 性 增长 技术 济南 铸造 锻压 机 械 研究 所 有 限 公 局 
1709036 IRA IÈ RFID 混凝土 搅拌 站 生产 实时 监管 系统 江苏 理工 学 院 
1709046 铝 合金 铸件 绿色 优质 铸造 成 套 技术 沈阳 铸造 研究 所 
1709053 | 全 新 一 代 等 离子 渗 氮 设备 的 研发 及 产业 化 江苏 丰 东 热 技 术 股份 有 限 公司 
1709072 | 新 一 代 运 载 火 箭 轻 量化 稍 体 结构 制造 技术 上 海航 天 设备 制造 总 厂 
1709073 高 精 高 效 大 尺寸 激光 选区 熔化 增 材 制造 设备 研制 上 海航 天 设备 制造 总 厂 
1709074 中 空 薄 壁 件 冷 温 复合 锻 挤 精密 高 品质 成 形 关 键 技术 与 装备 | 江苏 大 学 
1709078 高 端 装备 热处理 淳 火 关 键 技术 与 应 用 上 海 交通 大 学 
1709089 多 模式 电磁 场 可 控 高 品质 离子 镀 涂 层 关 键 技 术 及 应 用 温州 职业 技术 学 院 
1709090 | 年 产 百 万 件 曲轴 数 字 化 锻造 车 间 系 统 的 研制 与 应 用 示范 北京 机 电 研究 所 
1710009 异形 全 断面 隧道 掘进 机 关键 技术 研究 及 应 用 中 铁 工 程 装备 集团 有 限 公司 
1710022 砂浆 干 法 生产 及 机 械 化 施工 设备 关键 技术 与 应 用 中 联 重 科 上 股份 有 限 公司 
1710024 基于 露天 矿 重 载 高 效 施工 的 系列 大 挖 关键 技术 研究 及 可 靠 性 | 徐州 徐工 挖掘 机 械 有 限 公 司 

是 升 

1710040 | 地 下 连续 墙 抓 铣 成 槽 设备 研发 及 产业 化 徐州 徐工 基础 工程 机 械 有 限 公司 
1711010 大 功率 低热 值 生物 质 气 发 电 技 术 与 设备 淄博 淄 柴 新 能 源 有 限 公司 
1711011 船舶 柴油 机 动力 系统 集成 技术 研究 中 国 船舶 重工 集团 公司 第 研究 所 
1711018 工作 压力 1800bar (lbar=10Pa) 微型 共 轨 系统 研发 及 应 用 “| 辽阳 新 风 科 技 有 限 公 司 
1711019 云 内 动力 D25TCI 系列 柴油 机 开发 及 产业 化 昆明 云 内 动力 股份 有 限 公 司 
1711033 潍 柴 自主 柴油 机 电 控 系统 开发 及 产业 化 潍 柴 动力 股份 有 限 公 司 
1711039 吉利 博 越 1.8TGDI 用 集成 排 气 歧 管 涡轮 增 压 器 宁波 丰 沃 涡轮 增 压 系统 有 限 公司 
1712003 超 特 高 压 开关 设备 中 关键 焊接 件 的 开发 与 应 用 河南 平 高 电气 股份 有 限 公司 
1712004 | 特大 对 接 曲轴 11S90ME-C 关键 技术 研究 及 应 用 大 连 华 锐 船用 曲轴 有 限 公司 
1712005 公路 养护 机 械 电 气 系统 检测 及 关键 技术 创新 与 应 用 徐州 徐工 筑 路 机 械 有 限 公司 
1712018 ERE TAME LIN RS A 中 国 第 一 汽车 股份 公司 红旗 分 公司 
1712035 激光 定位 可 视 系 统 数 控 自 动 插 入 尾气 检测 探 针 设备 一 汽 大 众 汽车 有 限 公司 
1712084 废钢 增 碳 燃 炼 工 艺 探索 与 应 用 安徽 合力 股份 有 限 公 司 合肥 铸 锻 厂 
1713003 工业 自动 化 产品 安全 要 求 (CB 30439 系列 国家 标准 ) 机 械 工 业 仪 器 仪表 综合 技术 经 济 研究 所 
1713009 | 大 型 特种 车 辆 防 抱 死 制 动 移动 式 试验 路 面 及 测试 系统 研究 “| 机 械 科学 研究 院 工 程 机 械 军用 改装 车 试验 场 
1713024 国家 标准 《液压 机 安全 技术 要 求 》 合肥 合 锻 智 能 制造 股份 有 限 公司 
1713027 《风力 发 电机 绝缘 规范 》 (NB/T31049 一 2014) 与 《风力 发 | 上海 电 器 科学 研究 院 
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CGE) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1713030 液体 食品 灌 装 设备 系列 标准 研究 合肥 通用 机 电 产 品 检测 院 有 限 公 司 
1713032 制造 强国 战略 一 一 制造 强国 指标 体系 研究 及 发 布 中 机 生产 力促 进 中 心 
1713039 超 高 压 海 底 电 缆 及 附件 系列 标准 制定 (标准 号 GB/T| 上 海 电 缆 研 究 所 有 限 公 司 
32346.1 ~ 3 一 2015) 
1713044 TEC 60519-12 : 2013, TEC 62693 : 2013, TEC 62798 : 2014 | 西安 电炉 研究 所 有 限 公 司 
三 项 国际 标准 
1713045 ISO 15619《 往 复式 内 燃 机 排 气 消声器 测量 方法 》 上 海内 燃 机 研究 所 
1713053* 《 剪 板 机 安全 技术 要 求 》 CGB 28240 一 2012) 济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 
1713058 《机 械 安全 安全 防护 的 实施 准则 》 (GB/T 30574 一 2014) | 如皋 市 包装 食品 机 械 有 限 公 司 
1713071 汽车 乘员 保护 关键 共性 评价 技术 体系 及 应 | 中 国 汽车 技术 研究 中 心 
1714004* 《压力 容器 实用 技术 丛书 》 (第 2 版 》 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 
1714005 《风力 发 电机 组 的 控制 技术 》 (第 3 版 ) 浙江 运 达 风电 股份 有 限 公 司 
2017 年 度 中 国 机 械 工 业 科学 技术 奖 
三 等 奖项 目 (217 W) 
项 目 编号 项 目 名称 完成 单位 
1702060 | 大 功率 高 频 高 压 静电 除尘 电源 关键 技术 研究 与 产业 化 | 江苏 科技 大 学 
1703003 | 球 贸 轴承 多 维 协 调 加 载 工 况 模拟 试验 系统 研发 长 春 机 械 科 学 研究 院 有 限 公 司 
1703004 | 激光 合成 波长 干涉 波长 测量 方法 与 系统 浙江 理工 大 学 
1707002 | 一 种 拉 刀 及 利用 该 拉 刀 加 工 保持 架 长 方形 兜 孔 的 方法 | 中 国航 发 哈尔滨 轴承 有 限 公 司 
1707011 | 军用 轴承 接触 角 测 量 装置 校准 技术 研究 及 测量 不 确定 | 上 海天 安 轴承 有 限 公 司 
度 评定 
1707016 | 高 频 加 载 伺服 振动 液压 缸 天 津 优 瑞 纳 斯 液压 机 械 有 限 公 司 
1709056 | 遇 液 自 适 应 膨胀 封 隔 器 的 研制 及 应 用 技术 中 国 石油 化 工 股份 有 限 公司 石油 工程 技术 研究 院 
1709088 | ”微细 密集 型 腔 电 火花 加 工 技术 与 装备 的 研究 哈尔滨 工业 大 学 
1712017 动 汽车 密闭 高 压 电池 包 内 外 气压 平衡 方案 一 汽 - 大 众 汽 车 有 限 公 司 
1712089 便携 式 气动 加 油 机 北京 汽车 股份 有 限 公 司 北京 分 公司 
1701001 | 1 ~ 5mm 宝石 级 无 色 单 品 金刚 石 合成 关键 技术 研发 与 | 河南 黄河 旋风 股份 有 限 公司 
产业 化 
1701002 | L65G 型 高 精度 齿轮 测量 中 心 哈尔滨 量具 为 具 集 团 有 限 责任 公司 
1701003* | 多 机 器 人 协同 汽车 制 动 钳 支 架 高 速 精密 加 工 全 自动 生 | 浙江 畅 尔 智能 装备 股份 有 限 公司 
产 线 研制 
1701006 | 铣 头 可 自动 交换 的 高 速 龙门 五 轴 加 工 中 心 中 捷 机 床 有 限 公司 
1701009 | 大 直径 端面 透镜 模具 加 工 超 精 密 机 床 北京 工 研 精 机 股份 有 限 公司 
1701017 | 动车 耦合 轮 对 加 工 机 床 的 研发 青海 华 易 重 型 机 床 有 限 责任 公司 
1701018 | 高 温 合 金 复杂 曲面 零件 高 效 制造 技术 与 工程 应 用 黑龙 江 科技 大 学 
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中 国 机 械 工 业 集 团 年 鉴 2018 
GE) 
项 目 编号 项 目 名称 完成 单位 
1702001 | TPYM 系列 磨 机 专用 永 磁 同步 变频 电动 机 | 河北 新 四 达 电机 股份 有 限 公 司 
(95-800kW-380V/660V ) 
1702002 电化 学 储 能 系统 数值 建 模 与 选 型 配置 技术 及 工程 示范 | 中 国电 力 科 学 研究 院 
1702003* | GGL-J 低压 无 功 功率 补偿 装 天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 
1702011 | 有 载 调 容 分 级 并 联 电抗 器 研制 及 工程 应 用 特 变 电 工 沈阳 变压器 集团 有 限 公司 
1702013 | 大 容量 柔性 直流 输电 工程 用 换 流 变压器 关键 技术 研究 | 山东 电力 设备 有 限 公 司 
及 应 用 
1702014 | 变压器 智能 化 及 智能 组 件 6 安西 电 变 压 器 有 限 责任 公司 
1702023 | 400MV + A/345kV 带 偏 置 绕组 自 耦 变压器 关键 技术 保定 天 威 保 变 电气 股份 有 限 公司 
研究 
1702025 | ACP1000 核电 站 用 安全 级 干 式 变压器 关键 技术 研究 ”| 明珠 电气 股份 有 限 公 司 
1702030 | 高 温 缺 水 地 区 换 流 阀 冷却 设备 广州 高 澜 节 能 技术 股份 有 限 公 司 
1702031 | 智能 化 输 配 电 设备 试验 方法 研究 及 试验 检测 平台 的 | 西安 高 压 电器 研究 院 有 限 责 任 公司 
建立 
1702033 | 高速 智 能 化 电线 电缆 挤 出 生产 线 江苏 新 技 机 械 有 限 公 司 
1702037 氏 风 速 风电 机 组 研发 及 产业 化 浙江 运 达 风电 股份 有 限 公司 
1702042 | 面向 智能 运 检 的 高 压 设备 状态 感知 与 诊断 关键 技术 研 | 许 继 集团 有 限 公司 
完 及 应 用 
1702048 | 智能 用 电信 息 系 统 关 键 设备 研制 及 产业 化 许 继 集团 有 限 公 司 
1702052 | 优化 改进 型 亚 临界 660MW 等 级 四 缸 四 排 汽 高 中 压 分 | 上 海 电气 电站 设备 有 限 公司 
HLA FE WL Hil 
1702058 | 燃 用 低热 值 褐 煤 600MW 等 级 亚 临 界 锅 炉 研 制 及 产 | 哈尔滨 锅炉 广 有 限 责任 公司 
业 化 
1702061 | 城市 轨道 交通 门 用 电机 浙江 联 宜 电 机 有 限 公 司 
1702069 | 100 ~ 1 000kV 系列 电子 式 互感 器 研制 及 产业 化 西安 西 电 高 压 开关 有 限 责任 公司 
1702083 赃 能 用 低 成 本 钛 酸 锂电 池 研 制 及 储 能 系统 集成 技术 ”| 中国 电力 科 学 研究 院 
1702085 包 力 设备 关键 状态 监测 装置 技术 性 能 验证 平台 及 评价 | 广州 供电 局 有 限 公 司 电力 试验 研究 院 
体系 研究 与 应 用 
1702086 | 智能 电网 用 新 型 节能 导线 系列 产品 的 研发 与 应 用 研究 | 新 远东 电缆 有 限 公司 
1702090 | 交流 感应 电机 及 高 效 驱 动 控制 技术 研发 山东 时 风 (集团) 有 限 责任 公司 
1702091 | YBX3 系列 高 效率 隔 爆 型 三 相 异 步 电 动机 (机 座 号 | 佳木斯 电机 股份 有 限 公 司 
80 ~ 355) 
1702093 | 500kV/1200MV。A 电力 变压器 突 发 短路 试验 系统 苏州 电器 科学 研究 院 股份 有 限 公司 
1702096 | 全 域 高 阻尼 智能 发 电机 励磁 系统 的 研制 及 应 用 南京 南 瑞 继 保 电气 有 限 公司 
1702097 | 含 高 渗透 率 分 布 式 光 伏 的 配 电网 控制 保护 关键 技术 及 | 南京 南 瑞 继 保 电 气 有 限 公司 
应 用 
1702102 | 火电 站 燃 煤 锅炉 SNCR+SCR 混合 脱 硝 技术 开发 东方 电气 集团 东方 锅炉 股份 有 限 公 司 
1702104 | 飞机 用 中 频 卷 简 充 电 电缆 特 变 电 工 《德阳 ) 电缆 股份 有 限 公司 
1702105 | 三 河 300MW 通 流 改造 技术 研究 东方 汽轮机 有 限 公司 
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































附 录 
GE) 
项 目 编号 项 目 名称 完成 单位 
1702108 | 130 ~ 260t/h 低 氮 燃烧 低能 耗 高 可 靠 性 的 新 型 环保 循 | 无锡 华 光 锅炉 股份 有 限 公 司 
环流 化 床 锅炉 
1702110 | 直流 断路 器 关键 技术 研究 及 应 用 法 泰 电器 〈 江 苏 ) 股份 有 限 公司 
1702111 | 海 工 装备 用 高 性 能 多 耐 多 防 电缆 江苏 远洋 东 泽 电缆 股份 有 限 公司 
1702118 | 基于 综合 集成 在 线 监测 技术 的 高 参数 126kV GIS 研发 河南 平 芝 高 压 开 关 有 限 公 司 
及 应 用 
1702119 | 超 高 压 及 特 高 压气 体 绝缘 复合 套 管 的 研制 及 应 用 平 高 集团 有 限 公 司 
1702120 | ”高压 开关 用 碟 得 储 能 液压 操 动 机 构 的 技术 研究 及 应 用 | 平 高 集团 有 限 公司 
1702127 | 智能 用 电 港口 关键 技术 研究 国 网 浙江 宁海 县 供电 公 瑟 
1702129 | 500kV 交 联 聚 乙 烯 绝缘 电力 电缆 和 附件 特 变 电工 山东 和 鲁能 泰山 电 绕 有 限 公 司 
1702134 | 光纤 芯 远 程 交 换 设 备 国 网 浙江 省 电力 公司 宁波 供电 公司 
1702135 | AP1000 核电 反应 堆 压力 容器 先进 制造 技术 上 海 电气 核电 设备 有 限 公司 
1702137 | 上 海通 用 昂 科 威 “DIT UB 平台 ) 车 用 QFZW13520 型 | 上海 马陆 日 用 友 捷 汽车 电气 有 限 公 司 
散热 器 风扇 总 成 
1703006* | ”三代 核 电站 用 系列 高 性 能 金属 波纹 管 关键 技术 研究 及 | 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公 司 
产业 化 应 用 
1703008 | 影视 特 拍 陀螺 稳 像 技术 与 系列 装备 北京 航天 控制 仪器 研究 所 
1703009 | ”新 能 源 测试 及 关键 试验 装备 技术 及 产业 化 北京 群 效能 源 科 技 有 限 公司 
1703013 | 基于 交流 电磁 场 的 机 械 结构 缺陷 智能 可 视 化 检测 系统 | 中 国 石 油 大 学 (华东 ) 
研发 及 应 用 
1703016* | 高温 弹性 合金 材料 及 螺旋 弹性 挡 圈 重庆 材料 研究 院 有 限 公司 
1703020 高 速 数 字 电 缆 及 模块 电磁 兼容 性 能 测试 技术 研究 与 | 上海 电 缆 研究 所 有 限 公司 
应 上 
1703022 | 高 性 能 阀门 电动 执行 机 构 关键 技术 与 应 用 江苏 大 学 
1703026 | 多 轴 联 动 数 控 装 备 轮廓 误差 检测 与 补偿 技术 及 其 应 用 | 上海 工程 技术 大 学 
1704001 | 煤矿 起 道 下 向 成 孔 装 备 的 研制 与 应 用 河南 铁 福来 装备 制造 股份 有 限 公 司 
1704008 成 市 高 架 快速 路 专用 架 桥 机 关键 技术 及 产业 化 郑州 新 大 方 重工 科技 有 限 公司 
1704010 | ZLY400 多 功能 轮胎 式 抓 料 机 哈尔滨 工程 机 械 制 造 有 限 责 任 公司 
1704018 | 绿色 建筑 用 PC 预制 板 存储 养护 系统 纽 科 伦 ( 新 乡 ) 起 重 机 有 限 公司 
1704030* | ”起重机 智能 吊 具 关键 技术 研究 及 应 用 北京 起 重 运 输 机 械 设计 研究 院 
1704031 | 数字 化 超大 型 塔 式 起 重 机 安全 节能 关键 技术 及 产业 化 | 广西 建 工 集团 建筑 机 械 制造 有 限 责任 公司 
1704034 | 环保 型 多 工 位 高 速 全 自动 冷 铂 机 的 研发 及 产业 化 宁波 思 进 机 械 股份 有 限 公司 
1704046* | Ø 323mm 深海 管线 200MPa 高 压 水 压 试验 装备 研发 及 | 中国 重 型 机 械 研究 院 股份 公 局 
应 用 
1704047 | PBC-200 型 铁水 包 运 输 车 研制 与 应 用 中 治 宝钢 技术 服务 有 限 公司 
1704052 | 综 采 工作 面 扇形 区 自 移 式 回 撤 特种 液压 支架 的 研究 及 | 神华 宁夏 煤 业 集团 有 限 责任 公司 矿山 机 械 制 造 
应 修 分 公司 
1704055 | 深井 突出 煤层 深 孔 无 侍 钻 进 成 套 技术 及 设备 河南 理工 大 学 
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CE) 

项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1705012 | ”植物 高 效 安 全 生产 低 碳 设施 及 自动 装备 的 研究 与 应 用 | 北京 市 农业 机 械 研究 所 
1705017* | “马铃薯 等 级 分 选 技术 与 装备 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 
1705018* | ”智能 型 一 体 化 密闭 式 好 氧 堆肥 工艺 与 装备 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 
1705021 | 拖拉 机 及 工程 机 械 司 机 翻车 和 落 物 保护 结构 试验 系统 | 山东 省 农业 机 械 科学 研究 院 

的 研究 与 应 用 
1705023 | ”高温 生 物 发 酵 法 病死 畜 禽 无 害 化 处 理 设 备 关 键 技 术 ”| 河南 世博 环保 科技 有 限 公司 
1705029 | 智能 批 次 式 种 子 包 衣 技 术 集 成 与 产业 化 应 用 酒泉 奥 凯 种 子 机 械 股份 有 限 公司 
1705030* | ”虚拟 现实 技术 在 生产 线 布局 中 应 用 研究 中 国 一 拖 集团 有 限 公司 
1706001 | IMC 系列 智能 型 阀门 电动 装 天 津 百 利 二 通 机 械 有 限 公司 
1706007 | 大 冷 重 比 静 声 型 小 型 多 联 式 中 央 空调 岛 海信 日 立 空 调 系 统 有 限 公司 
1706008 | 2 500kW 级 管道 输 油 泵 (型 号 HPT 3100-230) 辽宁 恒星 泵 业 有 限 公司 
1706009 | ZJ90/6750D 直流 电 驱 动 超 深 井 钻 机 研制 兰州 兰 石 石油 装备 工程 股份 有 限 公司 
1706026 | 石油 开发 杆 管 系统 的 三 维 力学 分 析 及 应 用 长 江 大 学 
1706031 | 百 万 千瓦 级 压 水 堆 核 电站 主 给 水 泵 国产 化 研制 上 海 阿波 罗 机 械 股 份 有 限 公 司 
1706043 | 离心 式 高 压 液 氨 泵 机 组 关键 技术 及 应 杭州 大 路 实业 有 限 公 司 
1706045 | SDZ300-400 超 高 压 大 型 多 级 离心 泵 ERKE) AIREA 
1706047 | 智能 节能 大 流量 低 汽 蚀 HDM1000-400/5 型 重型 石油 | AN RAIA a] 

CR) 化 工 流 程 夺 研制 
1706048 | 钢 支 撑 轴 力 智能 控制 系统 关键 技术 研究 及 应 用 上 海 宏 信 设 备 工 程 有 限 公司 
1706049 | AA CB) 工业 化 (4/d) 等 离子 体 气 化 融 熔 技术 处 理 | 吉 天 师 能 源 科 技 〈 上 海 》 有 限 公 司 

危险 废弃 物 成 套装 置 
1706050 | 生活 垃圾 焚烧 烟 气 协同 治理 技术 科 林 环 保 技 术 有 限 责任 公司 
1706053 | 南 帕 斯 天 然 气田 用 离心 压缩 机 组 研制 沈阳 鼓风机 集团 股份 有 限 公司 
1706054 | ”内 嵌 卡 瓦 旋转 尾 管 固 井 工具 的 研制 及 工业 化 中 国 石油 化 工 股份 有 限 公司 石油 工程 技术 研究 院 
1706059 | 严酷 环境 下 的 工艺 管线 用 核 级 电磁 动 截止 阀 研制 上 海 核 工程 研究 设计 院 
1706061 | 基于 物 联网 和 随机 图 像 识 别 的 防伪 物流 管理 平台 东 正 迪 科技 股份 有 限 公司 
1706063 | 中 央 厨 房 机 械 设 备 关 键 技术 开发 与 应 用 上 海 理 工大 学 
1706066 | 双 激 振 径 向 挤 压制 管 可 重 构成 套装 备 关 键 技术 与 产业 | 南京 工程 学 院 

化 应 用 
1706070 | LLW1000 矿 用 大 型 卧 式 螺旋 务 料 过 滤 离 心机 的 研发 ”| 江苏 华 大 离心 机 制造 有 限 公司 
1706080 | 核电 站 主管 道 堵 管 技术 及 应 用 的 研究 中 广 核 工程 有 限 公司 
1706092 | 品 检 关键 技术 及 设备 北京 印刷 学 院 
1706093 | FMY-1100C 系列 全 自动 预 涂 膜 覆 膜 机 北京 印刷 学 院 
1707006 | 长 寿命 石油 钻 具 轴 承 及 其 试验 装备 项 人 本 集团 有 限 公 司 
1707009 | 高效 智能 化 工 搅拌 驱动 系统 研发 杭州 杰 牌 传动 科技 有 限 公 司 
1707010 | 大 功率 风电 机 组 轴承 保持 架 聊城 市 新 欣 金 帝 保 持 器 科技 有 限 公 司 
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GE) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1707017 | R 系列 精密 调 心 深 子 轴承 大 连 国威 轴承 股份 有 限 公 司 
1707021 | 高 精度 节能 节 材 轴承 套 圈 磨 前 技术 Wil Ea aS Ah A Be A BR ZS 
1707028 | 高 承载 能 力 高 可 靠 性 单列 密封 调 心 深 子 轴承 系列 产品 | 山东 省 宇 捷 轴承 制造 有 限 公 司 
研发 
1707032* | ”低温 陀螺 仪 轴 承 用 聚 四 气 乙 烯 复合 材料 研制 洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 
1707036 | 轴承 套 圈 专 用 双 主 轴 加 工装 备 浙江 精力 轴承 科技 有 限 公司 






























































1707038 具有 海 况 自 适应 变 阻 尼 特 性 的 漂浮 式 高 效 稳定 海浪 发 | 山东 大 学 







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































电 装 置 及 示范 应 用 
1707041 氏 转 矩 低 逸 散 阀 用 填料 浙江 国泰 密封 材料 股份 有 限 公 司 
1707050 | 高 精度 轻 量 化 炮 车 及 发 射 架 底 座 用 薄 壁 转盘 轴承 的 研 | 洛阳 LYC 轴承 有 限 公 司 

制 及 应 用 
1707059 | 风电 增 速 箱 高 速 端 圆柱 深 子 轴承 瓦 房 店 轴承 集团 有 限 责任 公司 
1707064 | 重 载 超低温 辊 压 机 轴承 瓦 房 店 轴 承 集 团 有 限 责任 公司 
1707066 | 高 转 矩 自动 档 变速 器 用 大 锥 角 圆 锥 轴承 瓦 房 店 轴承 集团 有 限 责任 公司 
1708001 | 徐工 巴西 制造 基地 一 期 工程 项 目 机 械 工业 第 一 设计 研究 院 
*1708005 | “多 平台 大 型 商用 车 涂 装 柔性 生产 解决 方案 中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
1708007* | 上海 圣 德 曼 汽 车 关键 精密 铸造 零 部 件 基地 建设 项 目 “| 中国 汽车 工业 工程 有 限 公司 
1708015 | 一 汽 解放 青岛 汽车 有 限 公 司 搬迁 建设 项 目 机 械 工 业 第 九 设 计 研究 院 有 限 公司 
1708020* 上 海 烟草 机 械 有 限 责 任 公司 新 建 超 高 速 包装 机 组 数字 | 中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

化 工厂 
1708025 | 舱室 空气 流 场 模拟 实验 系统 中 航 工业 第 一 飞机 设计 研究 院 
1708031* | ”杭州 海 康 威 视 电 子 有 限 公 司 安防 产业 基地 项 目 中 国联 合 工程 公司 
1708033* | ”南通 万 达 锅 炉 有 限 公司 节能 环保 关键 设备 产业 化 项 目 | 中国 联合 工程 公司 
1708034* | ”中 国 核 动力 研究 设计 院 综 合 试验 大 厅 项 目 中 国联 合 工 程 公司 
1708035* | 年 产 10 万 t 新 型 钢 塑 复 合 管 项 目 中 国联 合 工程 公司 
1708038 | 大 空间 建筑 多 种 气流 组 织 液 态 缩 尺 示 踪 开放 性 实验 | 上海 理工 大 学 

F 
1708041 | K FIHI - zim ER 中 机 中 联 工程 有 限 公司 
1709001 | 智能 双 级 升降 矩阵 舞台 关键 技术 研发 及 产业 化 浙江 大 丰 实 业 股份 有 限 公司 
1709008 | HL- 纳米 级 高 端 装饰 件 涂 装 生产 线 浙江 华 立 智能 装备 股份 有 限 公司 
1709010 | 多 层 金 属 - 复合 材料 波纹 管 设 计 和 试验 技术 河南 科技 大 学 
1709012 | 机 器 人 梯级 铸件 处 理工 作 单元 浙江 万 丰 科 技 开发 股份 有 限 公司 
1709015 | XG-A 系列 管道 全 自动 焊接 系统 的 研制 成 都 能 谷 加 世 电 器 有 限 公司 
1709021 | EB2 发 动机 总 装 线 研发 与 制造 东风 专用 设备 科技 有 限 公司 
1709022 | ”颗粒 珠 水 媒 沉浸 式 无 侍 自动 化 抛光 工艺 车 轮 制 造 关键 | 浙江 万 丰 奥 威 汽 轮 股 份 有 限 公 司 

技术 
1709027 | 蒙 城 车 厢 粉 末 喷 涂 线 安徽 江淮 汽车 集团 股份 有 限 公司 
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CÈ) 
项 目 编号 项 目 名 称 完成 单位 
1709034 | 液压 破碎 锤 及 基础 零 部 件 关键 技术 研究 与 应 用 山东 天 瑞 重 工 有 限 公司 
1709035 | 高洁 度 钢管 内 外 壁 脱脂 清洗 装备 关键 技术 的 研发 与 | 江苏 博 隆 环保 设备 有 限 公 司 
应 用 
1709049 | ”飞机 液压 系统 综合 试验 分 布 式 测试 系统 中 航 工业 第 一 飞机 设计 研究 院 
1709054 | 海上 油气 钻井 平台 桩 腿 主 弦 管 国产 化 研究 与 应 用 西安 福 莱特 热处理 有 限 公 司 
1709055 | 钛 钢 联 合生 产 纯 钛 卷 ( 板 ) 的 形变 机 制 及 关键 技术 研究 | 燕山 大 学 
1709057 | EA888 缸 体 立 浇 技 术 开 发 一 汽 铸 造 有 限 公 司 
1709060 油 、 煤 炭 钻 采 装置 关键 部 件 表 面 强化 成 套装 备 与 | 武汉 材料 保护 研究 所 
技术 
1709061 | ”高 性 能 电子 封装 铜 合金 关键 制备 技术 与 应 | 河南 科技 大 学 
1709067 | 车 辆 爆 胎 应 急 自 动 制 动 系统 关键 技术 开发 第 熟 理 工学 院 
1709068 | 报废 汽车 拆 解 回收 关键 技术 与 装备 常熟 理工 学 院 
1709077 | 激光 选区 熔化 成 形 设备 江苏 永年 激光 成 形 技术 有 限 公 司 
1709080 | 多 源 余热 梯 阶 收集 与 再 生 利用 技术 及 装备 大 连 交 通 大 学 
1709082 | 安全 碗 试验 技术 创新 与 应 用 中 广 核 工程 有 限 公 司 
1709083 | 工业 机 器 人 与 智能 制造 系统 控制 及 集成 技术 研发 和 | 巨轮 智能 装备 股份 有 限 公 司 
应 上 
1709084 | 大 型 水 电站 用 高 强度 易 焊 接 厚 板 与 配套 焊 材 焊接 技术 | 首钢 集团 有 限 公司 
开发 应 用 
1710003 | H3 系列 2 ~ 3.51 内 燃 平 衡 重 式 又 车 安徽 合力 股份 有 限 公 司 
1710007 | 工程 机 械 工 作 装 置 耐 久 性 关键 技术 研究 与 推广 应 用 6 柳 工 机 械 股份 有 限 公 司 
1710014 | 折线、 螺旋 线 双 复合 高 强度 耐 磨 铸造 球 铁 卷 简 东 汇丰 铸造 科技 股份 有 限 公司 
1710017 | L955F 长 轴 距 节能 型 装载 机 关键 技术 研发 及 应 用 东 临 工 工程 机 械 有 限 公司 
1710019 | 面向 多 工 况 需求 的 STR20-5 智能 型 推 却 机 研发 推 工程 机 械 股份 有 限 公司 
1710021 | 环保 高 效 多 功能 抑 侍 车 关键 技术 及 产业 化 中 联 重 科 股 份 有 限 公 司 
1710025 | 5.5 ~ 40tD 系列 液压 挖掘 机 自主 化 技术 研究 与 应 用 “| 徐州 徐工 挖掘 机 械 有 限 公 司 
1710029 | ”基于 超大 参数 的 顶 架 式 桥梁 检测 车 产业 化 徐州 徐工 随 车 起 重 机 有 限 公 司 
1710035 | 高铁、 防护 墙 等 混凝土 构造 物 滑 模 摊 铺 机 关键 技术 及 | 江苏 四 明 工 程 机 械 有 限 公 司 
应 用 
1710036 | 标准 地 铁 区 间 隧 道 机 械 暗 挖 关键 技术 及 产业 化 徐州 徐工 铁路 装备 有 限 公司 
1710037 | ”GR1803 平地 机 (军品) 研发 及 产业 化 徐工 筑 路 机 械 有 限 公司 
1710038 | 6 ~ 18m 级 系列 高 空 作业 平台 关键 技术 突破 及 产业 化 | 徐工 消防 安全 装备 有 限 公 司 
1710039 | RP803 摊 铺 机 研发 及 产业 化 徐工 集团 工程 机 械 股份 有 限 公司 道路 机 械 分 公司 
1711001 | HXN5 机 车 活塞 国产 化 开发 常州 中 车 柴油 机 零 部 件 有 限 公司 
1711002 | 大 功率 柴油 机 低 碳 节能 气缸 套 中 原 内 配 集团 股份 有 限 公司 
1711004 | 柴油 机 气缸 盖 测 温 试 验 研 究 与 应 东风 商用 车 有 限 公 司 东 风 商 用 车 技术 中 心 
1711006 | 满足 高 排放 、 压 比 4.5 紧凑 型 混流 涡轮 增 压 器 大 同 北方 天 力 增 压 技 术 有 限 公司 

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































CE) 

项 目 编号 项 目 名称 完成 单位 
1711008 | GW4D20D 柴油 机 产品 开发 与 应 用 长 城 汽 车 股份 有 限 公司 
1711009 | 高 性 能 汽车 发 动机 活塞 环 组 研发 及 应 用 安庆 帝 伯 格 次 活塞 环 有 限 公司 
1711015 | 重型 柴油 机 生产 线 刀 有 具 多 维 、 全 周期 信息 融合 与 管控 | 一 汽 解放 汽车 有 限 公 司 无 锡 柴 油 机 厂 

技术 研究 及 应 用 
1711016 | 光纤 传 感 非 接触 检测 技术 在 气缸 体 水 封 圈 质 量 防 错 上 | 一 汽 解放 汽车 有 限 公 司 无 锡 柴油 机 厂 

的 应 用 
1711023 | 汽油 机 高 效 燃 烧 技术 及 产品 开发 广州 汽车 集团 股份 有 限 公 司 
1711028 | 非 道路 三 阶段 发 动机 研发 及 产业 化 东风 朝阳 朝 柴 动力 有 限 公 司 
1711038 | 无 砂 批 免 修 芯 与 高 强 超 薄 制 世 高 端 技术 推广 应 | 玉 柴 机 器 股份 有 限 公司 
1711042 | CJK 新 型 柴油 机 监控 系统 研制 河南 柴油 机 重工 有 限 责 任 公司 
1712001 | 超 特 高 压 变压器 线圈 撑 条 固定 工艺 研究 及 应 用 H 东 电力 设备 有 限 公 司 
1712010 | 汽轮机 转子 菌 型 轮 槽 的 数控 加 工法 哈尔滨 汽轮机 广 有 限 责 任 公 局 
1712011 | 炉 衬 预 烧 结 技 术 开 发 应 用 一 汽 铸 造 有 限 公司 
1712012 | 工艺 机 器 人 多 工艺 质量 缺陷 校 验 修正 法 一 汽 - 大 众 汽 车 有 限 公司 
1712013 | 数控 曲轴 抛光 加 工 换 型 调试 技术 中 国 第 一 汽车 股份 有 限 公司 技术 中 心 
1712036 | 重型 燃气 轮机 “一 次 落 缸 ”技术 上 海 电气 电站 设备 有 限 公 司 上 海 汽 轮机 三 
1712047 型 零件 加 工 方法 研究 及 操作 法 中 信 重 工 机械 股 份 有 限 公司 
1712049 | 特大 型 压力 容器 管 板 锻件 成 形 方法 中 信 重 工 机 械 股 份 有 限 公司 
1712059 | 超 超 临 界 燃 煤 百 万 汽 轮 发 电机 定子 机 座 装 配 焊 接 工 艺 | 哈尔滨 电机 厂 有 限 责任 公司 

方法 
1712060 | 超大 型 水 电机 组 连通 器 式 轴瓦 支撑 体 全 数控 智能 加 工 | 哈尔滨 电机 三 有 限 责任 公司 

技术 
1712072 | 叉车 油箱 三 维 高 压 水 射流 清洗 机 安徽 合力 股份 有 限 公司 
1712079 | 工 一 3t 液 力 又 车 变速 器 试验 台 建设 及 其 扩展 应 | 安徽 合力 股份 有 限 公司 
1712082 | 仓储 车 减速 箱 疲 劳 试验 装置 研制 安徽 合力 股份 有 限 公 司 
1712091 电动 机 中 修平 台 河南 中 州 铝 建设 有 限 公 司 
1713001 | 量度 继电器 和 保护 设备 通用 基础 标准 许昌 开 普 检测 技术 有 限 公司 
1713006 | GH4169 合金 棒 材 、 锻 件 和 环形 件 贵州 安 大 航 空 锻 造 有 限 责 任 公司 
1713010 | 观光 车 系列 国家 强制 性 标准 《 非 公路 旅游 观光 车 座 | 国家 工程 机 械 质量 监督 检验 中 心 

椅 安 全 带 及 其 固定 器 》 和 《 非 公路 旅游 观光 车 前 照 灯 》 

制订 
1713012* 《 钢 制 球形 储 钢 标准 (标准 号 CB12337) 》 甘肃 蓝 科 石化 高 新 装备 股份 有 限 公司 
1713013* | 多 联 式 空调 (热泵 ) 机 组 标准 (标准 号 :GB/T | 合肥 通用 机 械 研 究 院 

18837 一 2015) 
1713014* | 土方 机 械 司 机 室 环境 系列 标准 (GB/T 19933.1 一 2014 | 天津 工 程 机 械 研究 院 有 限 公司 

~ GB/T 19933.6—2014) 
1713016 | 专利 信息 资源 挖掘 与 发 现 关键 技术 创 研 与 应 用 示范 ”| 中 国 科学 技术 信息 研究 所 
1713017 | 冷 轧 轴承 环 件 机 械 加 工 余 量 及 公差 武汉 理工 大 学 
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项 目 编号 项 目 名称 完成 单位 
1713021 | 爆炸 性 环境 用 起 重 机 械 防 爆 安 全 检验 关键 技术 及 应 用 | 广州 特种 机 电 设备 检 测 研究 院 
1713023 | 行业 标准 《精密 伺服 校 直 液 压 机 》 合肥 合 锻 智 能 制造 股份 有 限 公 司 
1713025* | GB/T 2816—2014 井 用 潜水 泵 中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 
1713042 《齿轮 轴 毛 坯 横 横 轧 技 术 条 件 》 (JB/T 11761 一 | 河北 东安 精工 股份 有 限 公 司 

2013) 
1713051 《柴油 机 选择 性 催化 还 原 (SCR) 系统 》 系列 标准 的 | 上 海内 燃 机 研究 所 

研制 
1713052 电能 质量 标准 体系 研究 及 “电能 质量 现象 分 类 ”等 三 | 中 机 生产 力促 进 中 心 

项 能 源 行业 标准 
1713060 | 精 冲 模 技 术 条 件 上 海 交 通 大 学 
1713062 | 轨道 交通 多 功能 整 车 称 重 调 筑 试验 台 研 制 开发 中 机 生产 力促 进 中 心 
1713064 | 多 源 数据 融合 的 企业 能 源 信息 管理 关键 技术 及 应 用 | 广东 工业 大 学 
1713066 《 齿 模 带 》 (GB/T 28773—2012 ) 中 机 生产 力促 进 中 心 
1713067 | 不 锈 钢 紧 固 件 机 械 性 能 系列 国标 (GB/T | 中 机 生产 力促 进 中 心 


3098.6、.15、.16、. 21) 






























































































































































1713072 | 汽车 高 海拔 环境 模拟 研发 测试 关键 技术 与 应 用 中 国 汽车 技术 研究 中 心 
1713073 《高 压 交流 断路 器 》 (GB 1984—2014) 6 安 高 压 电器 研究 院 有 限 责 任 公司 
1714006 | ”高校 工程 实验 实 训 设备 与 安全 管理 书号 : ISBN978- | 中 国 机 械 工程 学 会 
7-111-50661-4 
1714009 | 航空 压气 机 气动 稳定 性 分 析 方 法 南京 航空 航天 大 学 
1714010 | ”基于 频谱 数据 驱动 的 旋转 机 械 设备 负 蓓 软 测量 东北 大 学 
注 : 标 * 为 国 机 集团 下 属 子 公司 。 
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Faz 


CA 


中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 公司 

中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 

中 国 福 马 机 械 集 团 有 限 公 司 

中 国 海 洋 航 空 集团 有 限 公司 

中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公司 

中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 

中 国 机 床 销售 与 技术 服务 有 限 公 司 
中 国 重 型 机 械 有 限 公 司 

中 国 自控 系统 工程 有 限 公 司 

中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 

国 机 财务 有 限 责 任 公司 

国 机 汽车 股份 有 限 公 司 

中 国 机 械 国际 合作 股份 有 限 公 司 
国 机 资产 管理 有 限 公司 

国 机 资本 控股 有 限 公司 

中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 

中 国 中 元 国际 工程 有 限 公 司 

国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公司 
中 国 第 二 重型 机 械 集团 有 限 公司 
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中 国 一 拖 集团 有 限 公司 
苏 美 达 股 份 有 限 公 司 

中 国 浦 龙 机 械 工业 股份 有 限 公 司 
中 国联 合 工程 有 限 公司 

中 国 汽车 工业 工程 有 限 公 司 

机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 
合肥 通用 机 械 研 究 院 

甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公司 
洛阳 轴 研 科技 股份 有 限 公司 

天 津 电 气 科 学 研究 院 有 限 公司 

中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公司 

国 机 智能 科技 有 限 公 司 

济南 铸造 锻压 机 械 研 究 所 有 限 公司 
重庆 材料 研究 院 有 限 公司 

中 国 重型 机 械 研 究 院 股 份 公司 
桂林 电器 科学 研究 院 有 限 公司 

中 国 恒 天 集团 有 限 公司 
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wy CHINA MACHINERY ENGINEERING CORPORATION 


中 国 机 械 设 备 工 程 股份 有 限 公 司 (CMEC)， 由 中 国 机 械 设 备 进 出 口 总 公司 
通过 整体 改制 更 名 ， 于 2012 年 12 月 21 日 在 中 国 香港 成 功 上 市 。 公 司 成 立 于 
1978 年 ， 是 中 国 大 型 工 贸 公司 。 

CMEC 是 以 工程 承包 为 核心 业务 ， 以 贸易 、 投 资 、 研 发 及 国际 服务 为 主 
营业 务 的 大 型 国际 化 综合 性 企业 ， 是 国际 知名 的 工程 承包 商 。 工 程 承包 业务 
范围 涉及 到 电力 能 源 、 交 通 运输 及 电子 通信 、 房 屋 建筑 、 工 厂 建 设 、 环 境 保 
护 、 采 矿 以 及 资源 勘探 等 多 多 个 领域 。 

CMEC 承 接 的 国际 工 8 承包 业务 和 一 般 国际 贸易 已 经 过 及 世界 五 大 洲 150 
多 个 国家 和 地 区 。 

CMEC 以 “让 创 想 成 真 ”为 企业 理念 ， 不 断 致 力 于 互利 互惠 、 共 同 发 
展 、 和 谐 进步 ， 努 力 成 为 在 国际 工程 承包 、 国 际 贸 易 及 相关 服务 业 中 全 球 领 
先 的 国际 工程 承包 与 服务 商 。 

China Machinery Engineering Corporation (CMEC) was built on its predecessor China National 
fachinery & Equipment Import & Export Corporation through an overall reorganization. On 


December 21st, 2012, CMEC was listed in the Hong Kong Stock Exchange. Founded in 1978, CMEC 
is the first large engineering & trade company in China. 


As a world-renowned engineering contractor, CMEC is a conglomerate taking engineering contracting 
as its core business and integrating trade, investment, R&D, and international service. The contracting 
business involves a broad range of areas such as electric power, transportation, electronic 
communications, housing & architecture, plant construction, environmental protection, mining and 


resource exploration 


CMEC has extended its busigess reach to more than 150 countries and regions in the fields of 
international engineering contracting and international trade in general. 


CMEC embraces the corporatesphilosophy of “Create Ideas, Achieve Dreams”, and devotes itself to 
the promotion of mutual benefit, common development, and harmonious progress. CMEC is making 
every effort to build itself into an internationally leading contractor and service provider engaged in 
internation? contracting, inteffational trade and related service industries 


CREATE IDEAS ACHIEVE DREAMS 


http: //www.cmec.com 
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JA 中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 


国 机 集团 CHINA CAMC ENGINEERING CO., LTD. 
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中 工 国际 工程 股份 有 限 公司 ( 简称 “中 工 国 际 ” ) 隶属 于 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ， 成 立 于 2001 年 5 月 ,并 于 2006 
年 6 月 在 深圳 证 券 交易 所 挂牌 上 市 ， 是 中 国 股市 实施 全 流通 股改 后 率先 获准 发 行 新 股 (IPO) 的 公司 。 

中 工 国际 核心 业务 是 国际 工程 总 承包 、 海 内 外 投资 和 贸易 ， 具 有 丰富 的 国际 工程 总 承包 管理 经 验 。 截 至 目前 ， 已 完成 近 百 
个 大 型 交 钥 匙 工程 和 成 套 设备 出 口 项 目 , 业务 范围 涉及 亚洲 、 非 洲 、 美 洲 和 东欧 地 区 ， 业 务 领 域 涵盖 工业 工程 、 农 业 工程 、 水 务 
工程 、 电 力 工程 、 交 通 工程 、 石 化 工程 及 矿业 工程 等 ， 已 完成 的 项 目 获 得 了 所 在 国家 业主 的 广泛 认可 和 好 评 。 

中 工 国 际 拥 有 广泛 的 信息 获取 渠道 和 高 效 的 管理 团 了 从， 拥有 长 期 而 稳定 的 战略 合作 伙伴 和 良好 的 融资 能 力 。 

展望 未 来 ， 在 广阔 的 工程 、 投 资 及 贸易 领域 ， 中 工 国际 将 积极 进取 、 开 拓 创 新 ， 创 造 更 加 辉煌 的 明天 1 
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中 白 工业 园 研发 楼 和 标准 厂房 项 目 玻利维亚 圣 布 埃 纳 文 图 拉 糖 厂 项 目 尼加拉瓜 油料 配送 厂 项 目 
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National Machinery Industry Corporation Yearbook 
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中 国 福 马 机 械 集团 有 限 公 司 是 中 国 专用 设备 研发 、 制 造 、 销 售 的 大 型 企 
业 ， 是 中 国 林业 机 械 协会 的 会 长 单位 。 中 国 福 马 以 “动力 装备 、 林 业 装 备 、 工 
程 与 贸易 ”为 三 大 主 业 ， 形 成 了 汽油 机 及 配套 机 械 、 柴 油 机 及 配套 机 械 、 新 能 
| 源 动力 及 配套 机 械 、 人 千 
| 板 机 械 、 造 纸 机 械 、 和 森林 
| 种 植 采伐 机 械 、 机 电 产 品 

贸易 与 工程 总 承包 等 七 大 
业务 板块 。 中 国 福 马 积累 
了 小 动力 机 械 、 摩 托 车 制 
Ss I ATL elt 
年 的 生产 经 营 经 验 ， 生 产 制造 的 各 类 人 造 板 机 械 产品 处 于 国内 先进 地 位 ， 是 全 
国 大 型 的 摩托 车 发 动机 定点 生产 企业 和 摩托 车 上 目录 企业 ， 公 司 产品 处 于 国内 

















领先 水 平 ， 多 次 被 中 国 质量 协会 用 户 委 员 会 认定 为 “全 国 用 户 满意 产品 ”。 产 
品 出 口 到 美国 、 加 拿 大 、 日 本 、 德 国 、 东 南亚 等 130 多 个 国家 和 地 区 ， 享 有 较 


高 市 场 声誉 。 
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电话 : 010-84898622、84898187 传真 : 010-84898421 


团 有 限 公 司 


邮政 编码 : 100029 
网 址 : www.chinafoma.com 
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国 机 集团 





中 国 海航 CHINA OCEAN AVIATION GROUP LIMITED 









D 文化 旅游 
» 国际 经 贸 
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Da Phin Machinery Industry í 


CHINA GEOLOGICAL EQUIPMENT GROUP Co.,Ltd 


JA | 中国 地 质 装备 集团 有 限 公司 


立轴 式 岩 心 钴 机 KZ3000 型 全 液压 深 孔 取 心 钻机 全 液压 动力 头 钻机 





滚 相 色谱 原子 荧光 联 用 计 
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中 国 地 质 装 备 集团 有 限 公 司 ( 简 称 中 装 集团 ) 成 立 于 1987 年 ， 前 身 是 中 国 地 质 机 械 仪器 工业 公 
司 ，1998 年 12 月 政 企 分 开 后 ， 中 装 集团 并 入 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ( 国 机 集团 ， 世 界 500 强 企 
业 )。 中 装 集团 作为 全 国 大 型 的 地 质 专用 设备 的 生产 企业 ， 近 些 年 始终 跻身 于 行业 技术 发 展 的 前 
沿 ， 并 发 挥 着 引领 和 带头 作用 ， 在 经 济 总 量 不 断 提 升 、 经 济 效益 不 断 提 高 的 同时 ， 充 分 发 挥 了 大 
型 国有 企业 应 该 承担 的 社会 责任 和 行业 主力 军 的 作用 。 

近年 来 ， 中 装 集团 还 积极 拓展 新 的 经 营 领域 ， 实 施 “ 走 出 去 ”战略 ， 充 分 发 挥 企业 自身 在 行 
业内 优势 ， 延 伸 产业 链 ， 拓 展 工程 承包 和 贸易 业务 ， 构 建 外 贸 经 营 平台 。 中 装 集团 曾 先后 成 功 承 
担 了 50 多 项 国家 技术 创新 项 目 和 重点 新 产品 开发 项 目 ， 有 多 项 产品 应 用 于 国家 重点 建设 项 目 ， 取 


得 了 良好 的 社会 和 经 济 效益 。 
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China National Machinery Industry Corpo 


as 中 国 机 术 工 业 健 设 集团 有 限 公司 


中国 健 役 CHINA MACHINERY INDUSTRY CONSTRUCTION GROUP INC. 





中 国 机 械 工 业 建 设 集团 有 限 公司 (中国 建设 ，S1NOCONST) 是 我 国 早期 成 
立 的 大 型 国有 施工 企业 之 一 。 是 国家 有 关 部 门 批准 的 工程 施工 总 承包 特级 企 
业 ， 拥 有 建筑 工程 施工 总 承包 特级 资质 、 建 筑 行 业 设 计 甲 级 资质 、 冶 金工 程 
施工 总 承包 一 级 资质 、 市 政 公 用 工程 施工 总 承包 一 级 资质 、 石 油 化 工 工程 施 
工 总 承包 一 级 资质 、 机 电工 程 施 工 总 承包 一 级 资质 、AAA 级 资信 等 级 和 商务 
部 门 批准 的 对 外 经 营 权 。 公 司 倡 导 以 高 素质 的 队伍 提供 高 效率 的 服务 ， 以 高 
效率 的 服务 建设 高 品质 的 工程 ， 以 高 品质 的 工程 发 展 高 效益 的 企业 。 我 们 始 
终 致 力 于 与 各 办 朋友 合力 同行 ， 创 新 共 赢 ! 








公共 与 民用 建筑 工 各 


地 址 Add: PR) 北京 西城 区 三 里 河 路 南 5 埠 5 号 
邮编 PostCode: 100045 电话 Tel: j cose 
1068524881 a a 
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我 公司 主要 从 事 机 床 、 工 具 及 相关 产品 的 进出 口 贸易 和 国内 营销 业务 、 展 会 业务 ， 并 一 直 致 力 于 机 械 工程 
项 目 技术 设备 成 套 承包 和 服务 。 三 十 余年 来 ， 我 们 与 世界 上 80 多 个 国家 和 地 区 的 客商 建立 了 稳定 的 贸易 关系 ， 
具有 广泛 的 客户 群 和 较 强 的 组 织 国外 技术 、 设 备 资源 的 能 力 。 共 承接 了 200 余 个 重点 成 套 项 目 ， 主 要 分 布 在 汽 
车 、 兵 器 、 船 舶 、 航 空 、 电 子 、 化 工 等 行业 ， 其 中 有 国家 重点 大 型 建设 项 目 16 个 ， 在 成 套 服 务 领域 取得 了 很 
高 声誉 。 在 经 营 活动 中 ， 逐 步 形 成 了 “信息 -技术 -开发 -生产 -贸易 -服务 ”一 体 化 的 新 格局 ， 并 培养 出 一 支 高 素 
质 、 高 效率 ， 既 专业 又 团结 的 业务 队伍 。2003 年 公司 通过 了 ISO9001: 2000 质 量 体 系 认证 ， 使 公司 的 管理 更 
科学 ， 运 营 更 规范 。 

作为 中 国 机 床 行业 的 龙头 企业 ， 为 贯彻 落实 “中 国 制造 2025” 战 略 部 署 、 促 进 中 国 机 床 进出 口 贸易 增长 、 
提高 中 国 机 电 产 品 的 国际 竞争 力 、 实 现 中 国 机 床 行业 产业 升级 ， 我 公司 致力 于 打造 中 国 机 床 工具 行业 云 平台 
(简称 “机 电 云 平台 ”) 。 

机 电 云 平台 面向 全 产业 链 ， 具 备 大 型 性 综合 性 和 开放 性 。 通 过 平台 实现 上 传 下 达 、 信 息 共 享 和 需求 对 接 ， 
为 全 行业 调整 结构 、 释 放 资 源 、 提 高 效率 服务 。 
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CHM CHINA NATIONAL HEAVY MACHINERY CORPORATION 
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柬埔寨 达 贷 水 电站 库 区 


中 国 重型 机 械 有 限 公司 成 立 于 1980 年 ， 


是 以 工程 总 承包 、 带 资 运营 、 贸 易 和 服务 为 
主 营业 务 的 工程 总 承包 综合 服务 企业 ， 业 务 


领域 覆盖 冶金 、 矿 山 、 交 通 、 建 材 、 电 力 、 
水 务 、 环 保 、 化 工 、 生 物 能 源 等 行业 。 








中 国 自 控 系 统 工 程 有 限 公司 ( 简称 中 国 自 控 ) 成 立 于 1981 年 ， 前 身 为 中 国 自动 化 控制 系统 总 公 
J, 隶属 于 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 ， 是 集 技 、 工 、 贸 于 一 体 的 国有 独资 公司 。 

自 成 立 以 来 ， 和 凭借 雄厚 的 技术 研发 实力 、 丰 富 的 工程 实践 和 项 目 管理 经 验 ， 完 成 国内 外 各 种 项 目 
数 干 项 ， 与 100 多 个 国家 和 地 区 建立 了 工程 项 目 和 贸易 往来 。 


Gs 中 国 自控 系统 工程 有 限 公司 


| 中 国 自控 ”China CACS Engineering Corporation 


地 址 : 北京 市 朝阳 区 团结 湖北 路 2 号 邮编 : 100026 
电话 : 010-65823388 传真 : 010-65821616 
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中 国 国 机 重工 集团 有 限 公司 
China SINOMACH Heavy Industry Corporation 
国 机 重工 地 址 : 北京 市 经 济 技术 开发 区 天 华北 街 1 号 院 3 号 楼 
SINOMACH 电话 : 010-57387999 ”传真 : 010-57387977 ”邮编 :; 100176 hia 
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党 总 支 于 2017 年 6 月 28 日 开展 “学 习 航 天 精 
神 、 致 敬 航 天 英雄 ”为 主题 的 党 日 活动 
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为 集团 成 员 企业 提供 银团 贷款 支持 的 国家 为 集团 成 员 企业 提供 融资 租赁 支持 的 
“- 带 一 路 ”老挝 S00kKV 答 变 电 项 目 现场 年 产 20 万 t 苯 乙烯 技 改 扩建 项 目 现场 





为 集团 成 员 企业 提供 融资 租赁 业务 支持 的 光伏 
发 电 项 目 现场 


国 机 财务 有 限 责 任 公 司 


国 栅 周 务 有 限 责 任 公司 ( 简称 国 机 财务 ) 是 2003 年 7 月 成 立 的 非 银行 金融 机 构 。 公 司 股东 

为 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公 司 (集团 ) 及 26 家 集团 成 员 单位 ， 注 册 资 本 为 15 亿 元 人 民 币 。 
国 机 财务 继续 深化 改革 ， 同 心 协力 ， 以 产业 链 金 融 综合 服务 商 为 愿景 ， 努 力 沿 集团 产业 链 
拓展 业务 ， 以 资金 结算 与 管理 中 心 、 客 户 服 务 与 产业 链 金 融 中 心 、 投 资 与 资产 管理 中 心 (“三 
个 中 ) MRAR, E EER, DEAM aR 

















PA 国 机 汽车 股份 有 限 公司 


SINOMACH AUTOMOBILE CO.,LTD. 


汽车 零售 服务 业务 






汽车 及 零 部 件 出 品名 易 
bi 服务 业务 
aia 
. 业务 
汽车 批 售 服务 业务 定位 ©) 新 能 源 汽车 业务 


汽车 金融 服务 业务 


汽车 后 市 场 服 务 业务 


汽车 综合 创新 业务 


国 机 汽车 股份 有 限 公 司 ( 以 下 简称 “公司 ” ) 是 世界 500 强 企业 中 国 机 械 工业 集团 

有 限 公 司 ( 以 下 简称 “ 国 机 集团 ” ) 旗下 一 家 大 型 汽车 综合 服务 企业 。 在 中 国 汽车 
流通 协会 “2017 中 国 汽车 经 销 商 集团 百 强 排行 榜 ” 中 ， 位 列 第 七 名 ; 在 财富 中 国 
发 布 的 中 国 上 市 公司 500 强 排名 中 ， 位 居 第 132 位 。 





2011 年 10 月 ， 根 据 发 展 战略 ， 国 机 集团 通过 资产 置换 方式 ， 将 其 所 属 中 国 进口 汽 
车 贸易 有 限 公 司 ( 以 下 简称 “中 进 汽 贸 ” ) 资产 ， 整体 注入 上 市 公司 ， 并 成 立国 机 
汽车 ( 股票 代码 : 600335) ， 公 司 股本 总 数 10.3 亿 股 ， 注 册 资本 10.3 亿 元 。 


凭借 20 余 年 专注 于 进口 汽车 市 场 的 丰富 经 验 ， 公 司 自重 组 上 市 以 来 ， 逐 步 构建 起 以 
进口 汽车 贸易 服务 为 核心 业务 ， 汽 车 零售 、 汽 车 后 市 场 为 重点 拓展 业务 ; 新 能 源 汽 
车 研发 制造 、 汽 车 出 口 贸 易 、 汽 车 金融 服务 等 为 创新 探索 业务 的 全 新 业务 结构 ; 培 
育 出 覆盖 进口 汽车 贸易 服务 全 链条 的 核心 能 力 体 系 ， 先 后 与 进口 大 众 、 克 莱 斯 勒 、 
捷豹 路 虎 、 进 口福 特 、 通 用 、 特 斯 拉 、 保 时 捷 、 林 肯 、 阿 斯 顿 马 本 等 多 家 知名 跨国 
汽车 企业 集团 建立 了 良好 的 合作 关系 。 


2017 年 ， 公 司 实现 销售 收入 502.40 亿 元 ; 利润 总 额 9.13 亿 元 ， 归 属于 上 市 公司 股 
东 的 净利 润 6.70 亿 元 ， 每 股 收益 0.65 元 。 


公司 以 完善 的 治理 结构 、 高 质量 的 信息 披露 、 良 好 的 投资 者 关系 管理 体系 、 高 效 的 
资本 运作 能 力 赢得 了 监管 机 构 及 资本 市 场 的 广泛 认可 ， 树 立 了 合 规 、 透 明 、 高 效 的 
“标杆 公司 ”的 良好 形象 以 及 公司 在 行业 和 资本 市 场 的 地 位 与 影响 力 。 





2017 年 ， 公 司 继续 位 列 上 海 证 券 交 易 所 上 证 100 指 数 、 上 证 380 指 数 样本 股 、 上 证 公司 治理 指数 样本 股 、 上 证 社会 责任 
指数 样本 股 ， 以 及 融资 融 券 和 沪 港 通 标的 股 ; 此 外 还 荣获 中 国 汽车 流通 行业 企业 品牌 影响 力 奖 、 中 国 上 市 公司 诚信 
企业 百 佳 、 中 国 上 市 公司 诚信 品牌 奖项 、 上 市 公司 金牛 150 强 、 中 国 上 市 公司 金牛 创 富 领袖 奖 、 保 护 投资 者 合法 权益 活 
动 优秀 奖 、“ 金 圆桌 ”优秀 董事 会 等 多 项 殊荣 ; 并 入 选 “2017 年 中 国 上 市 公司 百 强 排行 榜 ”。 


未 来 ， 公 司 将 继续 秉承 “为 造 车 人 服务 ， 为 卖 车 人 服务 ， 为 用 车 人 服务 ”的 理念 ， 以 “让 汽车 生活 更 美好 ”为 企业 使 命 ， 
致力 于 成 为 “ 贸 、 工 、 技 、 金 一 体 化 的 、 具 有 行业 综合 优势 的 国际 化 汽车 集团 ”和 “优秀 的 上 市 公司 ”， 持续 为 合作 伙 
伴 、 为 员工 、 为 社会 创造 价值 。 


www.sinomach-auto.com 
China 
National Machinery Industry Corporation Yearbook 








emo adn ta ( 中 机 国际 ) 是 大 型 中 央企 业 集团 、 世 界 500 强 企业 一 一 中 
国 机 械 工 业 集团 有 限 公 司 的 控股 子 公 司 。 公 司 坚 持 商 业 会 展 与 国际 贸易 “ 双 擎 驱动 ”的 总 体 定位 ， 
致力 于 打造 中 外 企业 技术 交流 与 贸易 促进 综合 服务 平台 。 

商业 会 展 是 中 机 国际 的 核心 主 业 。 公 司 拥有 超过 60 年 办 展 经 验 的 专业 化 团队 ， 已 形成 境内 
外 自主 办 展 、 代 理 出 国 展览 、 展 览 工程 服务 等 完整 的 展览 业务 体系 。 每 年 在 国内 30 多 个 大 中 城市 
举办 40 多 场 高 质量 展会 ， 总 规模 近 300 万 平方 米 。 特 别 是 参与 主 承 办 的 “北京 国际 汽车 展览 会 ” 
和 “上 海 国际 汽车 零 配件 、 维 修 检测 诊断 设备 及 服务 用 品 展览 会 ”双双 跻身 2017 年 世界 商 展 100 
强 排行 榜 前 40 名 。 同 时 ， 中 机 国际 是 中 国 大 型 的 海外 组 展 机 构 ， 每 年 在 境外 100 多 个 国家 ， 组 织 
160 多 场 自 办 展 和 代理 展 。 每 年 组 织 专业 买 家 50 万 人 次 ， 拥 有 广泛 的 优质 客户 资源 。 
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3 个 全 球 领先 展 
北京 国际 汽车 展览 会 
上 海 国际 汽车 零 配件 、 维 修 检测 诊 
断 设备 及 服务 用 品 展览 会 
中 国 国际 机 床 工具 展览 会 


Q 


30 多 个 行业 领域 
汽车 、 汽 配 、 机 床 、 智 能 设备 、 五 
金 、 印 包 塑 机 、 水 处 理 、 照 明 、 消 





防 、 职 业 教育 等 
le 
ar A 
60 多 年 会 展 历史 
拥有 完备 的 专业 人 才 梯 队 
200 
SINOMACHINT Re 
300 万 平方 米 展览 面积 


AE JA 中 国 机 械 国 际 合作 股份 有 限 公司 


SA china National Machinery Industry International Co., Ltd. 
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2017 和 年， 公司 运 营 的 国 

机 西南 大 厦 市 场 化 运营 工作 

稳步 推进 ， 中 国 二 重 、 和 锤子 

科技 、 成 华 区 政府 等 多 家 单 

位 入 驻 ， 资 产 得 到 快速 有 效 

2017 年 10 月 23 日 至 11 月 2 日 ， 公 司 接 和 盘活 

受 国 机 集团 党 委 第 一 巡视 组 巡视 巡察 ， 公 
司 党 委 将 以 巡视 整改 为 契机 ， 以 扎实 的 整 
改 成 效 推动 公司 党 风 廉 政 建设 和 反腐 败 工 
作 再 上 新 台阶 


2017 年 5 月 24 日 ， 公 司 与 东方 前 海 资 产 
管理 有 限 公 司 签 署 股权 投资 协议 ， 设 立 资产 
投资 基金 ， 为 国 机 集团 改革 发 展 、 提 高 资本 
证 券 化 水 平 贡 献 更 大 力量 
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2017 年 1 月 11 日 ， 公 司 与 饥 信 联合 资本 2017 年 8 月 15 日 ， 江 荔 华 隆 兴 与 一 加 拉 
管理 有 限 公司 签订 战略 合作 协议 ， MHEN BAP 签订 PVC 灯 箱 布 生产 线 设 备 出 口 合 
产 投资 、 养 老 服务 等 方面 开展 深入 合作 同 ， 是 拓展 和 孟加拉 国 新 业务 方面 的 又 一 积极 
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2017 年 4 月 25 日 ， 公 司 当 选中 国产 权 协 2017 年 11 月 2 日 ， 公 司 荣获 国术 集团 2017 年 12 月 26 晶 





会 资本 投资 运营 专业 分 会 常务 理事 单位 ， 将 “两 学 一 做 ”学 避 教 育 常态 化 制度 化 知识 竞 FRAME, 9 
致力 于 更 好 地 服务 于 国有 企业 改革 和 国有 经 赛 三 等 奖 ,， 展现 了 公司 党 员 奋 发 向 上 、 团 结 活 训 加 强 了 对 党 建 工 
济 结构 调整 ， 推 动 资 源 优 化 配置 和 资本 市 场 ” 拼 持 的 良好 风貌 i 7 j2 
的 健康 发 展 
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国 机 资本 控股 有 限 公司 


国 机 资本 控股 有 限 公 司 成 立 于 2015 年 8 月 ， 是 由 国 机 集团 联合 部 分 所 属 企业 及 建 信 ( 北京 ) 
投资 基金 管理 有 限 责任 公司 19 家 股东 单位 共同 发 起 设立 ， 注 册 资 本 23.7 亿 元 。 

国 机 资本 是 在 当今 全 球 经 济 深度 调整 、 科 技 与 产业 急速 变革 的 大 背景 下 ， 根 据 国 家 产业 转型 
升级 的 改革 思路 和 国 机 集团 整体 发 展 的 战略 需要 ， 从 完善 产业 布局 、 优 化 配置 资源 的 需要 出 发 ， 
应 运 而 生 的 专业 化 资本 运作 平台 和 人 金融 服务 平台 。 国 机 资本 将 依托 国 机 集团 丰富 的 产业 资源 和 雄 
厚 的 科研 实力 ， 秉 承 市 场 化 的 商业 原则 ， 以 提高 投资 收益 与 效率 为 首 任 ， 广 泛 开 展 专业 化 的 盗 本 
运作 。 坚 持 “ 以 退 为 进 ， 进 退 并 重 ” 的 投资 理念 ， 努 力 成 为 发 现 和 创造 价值 、 
业 领 军 企业 。 
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推动 中 国 农业 机 械 技 术 进 步 与 产业 乔 级 
。 高端 装备 。 农业 工程 。 信息 技术 与 服务 。 





中 国 农业 机 械 化 科学 研究 院 成 立 于 1956 年 ， 总 部 位 于 北京 奥运 村 核心 地 区 ， 拥 有 6 家 全 资 子 公司 、13 家 控股 子 公司 。 

建 有 1 个 国家 重点 实验 室 ，2 个 国家 工程 实验 室 ，2 个 国家 工程 技术 中 心 和 3 个 国家 质量 监督 检验 中 心 ， 业 务 领域 包括 高 端 装备 、 
农业 工程 、 信 息 技术 与 服务 三 大 板块 ， 涵 盖 农 牧 业 装备 、 军 工 与 特种 装备 、 汽 车 配件 、 农 产品 与 食品 加 工 工 程 、 冷 链 与 环境 工程 、 
勘察 设计 与 施工 、 信 息 技术 与 精准 农业 、 标 准 与 检测 、 出 版 传媒 九 个 领域 ， 是 我 国 农业 机 械 行业 战略 策 源 中 心 、 技 术 创新 中 心 、 
产品 辐射 中 心 和 国际 交流 中 心 。 

当前 ， 中 国 农 机 院 秉承 推动 中 国 农业 机 械 技术 进步 及 产业 升级 的 使 命 ， 以 “价值 型 农机 院 ” 为 引领 ， 致 力 于 建设 “创新 农机 
院 、 智 慧 农机 院 、 幸 福 农机 院 ”， 围 绕 现 代 农 业 装 备 核心 领域 ， 发 展 多 元 产业 ， 打 造 具有 国际 竞争 力 的 一 流 企业 。 





欢迎 关注 中 国 农机 院 
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国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公 司 


国 机 集团 科学 技术 研究 院 有 限 公 司 ( 简称 国 机 集团 中 央 研 究 院 ) 成 立 于 
2010 年 ， 是 国 机 集团 向 “创新 型 国 机 ”和 迈进 的 战略 部 署 ， 是 集团 充分 利用 科技 
资源 的 高 层 战略 执行 平台 ， 是 增强 集团 整体 技术 创新 能 力 的 重要 创新 主体 。 国 机 
集团 中 央 研 究 院 以 打造 创新 型 国 机 为 使 命 ， 以 助力 国 机 集团 “ 当 好 制造 强国 的 排 
头 兵 ” 为 目标 ， 紧 紧 围绕 “作为 国 机 集团 “国家 项 目 对接 平 台 、 高 端 人 才 交 流 平 
台 、 科 技 资源 协同 平台 、 院 所 改革 依托 平台 ”等 四 大 平台 ， 完 成 “技术 发 展 战略 
研究 、 关 键 共性 技术 研究 、 战 略 新 兴 技 术 研 究 、 技 术 定制 服务 ”等 四 大 任务 ”的 
发 展 定 位 ， 协 同 机 械 工业 领域 优质 创新 要 素 ， 聚 焦 机 械 工 业 创新 价值 链 前 端 技 术 
研发 ， 突 破 核心 瓶颈 技术 ， 开 拓 新 兴 产 业 技术 ， 为 集团 做 强 做 优 成 为 具有 国际 竞 
争 力 的 世界 一 流 企 业 提供 技术 支撑 ， 在 技术 创新 层面 肩负 起 国 机 集团 “引领 机 械 
工业 前 进 方向 ， 创 新 机 械 工业 发 展 道路 ”的 使 命 。 
国 机 集团 中 央 研究 院 现 有 全 资 子 公司 一 一 北京 飞机 强度 研究 所 有 限 公司 ， 控 
股子 公司 2 个 : 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 、 哈 尔 滨 电 站 成 套 设计 研究 所 ， 参 
| 股子 公司 : 国 机 智能 科技 有 限 公司 。 院 本 部 及 全 资 子 公司 共有 职工 50 余 人 ， 其 
\ A 中 包括 中 国 科学 院 院士 1 人 ， 中 国 工程 院 院 十 1 人， 博士 生 导 师 3 人 ， 人 入 选 百 干 万 
i 人 才 工 程 计 划 1 人 ， 享 受 政府 特殊 津贴 专家 6 人 。 曾 获得 国家 技术 发 明 二 等 奖 1 
项 、 国 家 科技 进步 奖 二 等 奖 2 项 。 


s » y. 
”地 址 :北京 市 海淀 区 有 丹 楼 街 3 号 。 h 
电话 : 010-82606735 _ 
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网 址 : www.sinomast.com. cn 
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中 国 二 重 


中 国 二 重 成 立 于 1958 年 ， 是 中 国 重 大 技术 装备 制造 基地 ， 在 解决 我 国 重型 机 械 装备 “有 和 无 ”以 及 极限 制造 广 
面 发 挥 着 重要 作用 。2013 年 7 月 ， 经 国家 批准 ， 国 机 集团 与 中 国 二 重 实施 联合 重组 ， 中 国 二 重 成 为 国 机 集团 的 全 次 
子 公司 。 

重组 后 ， 针 对 中 国 二 重 面临 的 严重 困难 ， 国 机 集团 举 全 集团 之 力 ， 帮 助 中 国 二 重 扭亏 脱困 。 按 照 市 场 化 运作 与 
法 治 化 推进 相 结合 、“ 内 科 用 药 ”与 “外 科 手 术 ” 相 结合 、 加 快 “ 止 血 ”与 恢复 “造血 ” 相 结 合 的 原则 ， 通 过 主动 
退 市 、 债 务 重组 、 人 员 分 流 、 资 产 盘活 、 业 务 协同 、 转 型 升级 等 综合 施 策 ，2016 年 胜利 实现 扭亏 脱困 目标 。 

2017 年 ， 中 国 二 重 迈 入 了 改革 振兴 的 新 征程 ， 乘 着 胜利 实现 三 年 扭亏 脱困 目标 的 势头 ， 奋 力 推进 可 持续 、 有 质 
量 发 展 ， 既 着 力 于 确保 实现 持续 经 营 盈 利 ， 又 着 眼 于 为 未 来 健康 发 展 葛 定 基础 ， 按 照 抓 主要 矛盾 和 问题 的 思路 ， 继 






米 
续 精 准 施 策 、 攻 坚 克 难 ， 各 项 工作 均 取 得 积极 成 效 ， 进 一 步 巩 固 和 扩大 了 改革 振兴 成 果 ， 继 续 保 持 了 稳 中 向 好 的 发 N 
展 态 势 。 





中 国 二 重 成 功 研制 并 制造 出 CAP1400 中 国 二 重 成 功 研制 出 CPR1000 铸 造 泵 
核电 技术 全 套 主管 道 te 
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组 蒸发 器 简体 锻件 发 运 场景 研制 取得 成 功 
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中 国 二 重 制 造 的 国产 大 飞机 C919 起 落 
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中 国 二 重 制造 的 福清 6#1000MW 核 电 

高 压 汽缸 上 半 部 





中 国 二 重 制造 的 深海 超 高 压 模拟 试验 半 中 国 二 重 制造 的 正和 项 目 加 氢 改 质 反 
置 首 件 关键 部 件 Ee es 
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SUMEC 
苏 美 达 股 份 


© 世界 500 强 核心 成 员 © HARE @ 上 市 公司 


o 第 五 届 全 国文 明 单位 @ 2016-2017 年 度 全 国企 业 文化 优秀 成 果 奖 ，@ 2017 年 度 江苏 省 工业 企业 质量 信用 AA 级 
© 2017-2019 年 度 江苏 省 重点 培育 和 发 展 的 国际 知名 品牌 领军 企业 ”人 @@ 国家 工业 设计 中 心 © 国家 工程 研究 中 心 





No.135 No.44 No.53 No.1 


《 财富》 中国 中 国 出 口 规模 | 中 国 进口 规模 中 国 招标 机 构 
500 强 企业 百 强 企业 EE 累计 中 标 金 额 





苏 美 达 股份 有 限 公司 (SUMEC )， 是 世界 500 强 企业 中 国 机 械 工 业 
集团 有 限 公 司 ( SINOMACH ) 的 重要 成 员 企 业 ， 是 专注 于 贸易 与 服务 、 
工程 承包 、 投 资 上 发 展 三 大 领域 的 现代 制造 服务 业 企业 。 








Van Oord 


MAIR JARE ”汽车 配件 ”高铁 附 件 
大 宗 商 品 ”机 电 设备 引进 ”船舶 工程 ”环境 工程 ”能 源 工程 









:江苏 省 南京 市 交 武 区 长 江 路 198 号 苏 美 达 大 厦 
邮编 “210918 电话 : 025-84511888 传真 : 025-84411772 
: www.sumec.com E-Mail : contact@sumec.com.cn 
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中 国 机 械 工 业 
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广告 





国 机 集团 





(AF? 由 国清 发 机 械 工 业 股 份 有 了 眼 公司 


China Perfect Machinery Industry Corp.,Ltd. 


1992 年 10 月 ， 原 机 械 电 子 工 业 部 门 响应 中 央 号 召 ， 与 上 海 市 在 “部 市 共 建 ， 开 发 浦东 ” 
的 大 背景 下 ， 全 国 各 省 、 市 机 械 工 业 厅 局 及 企业 共 200 余 家 共同 出 资 组 建成 立 了 中 国 浦发 机 械 


工业 股份 有 限 公 司 (以 下 简称 中 国清 发) 。1997 年 中 央 部 委 体 制 改革 以 后 ， 中 国 浦发 隶属 于 
国 机 集团 ， 国 机 集团 所 占 股 比 54. 15%。 







中 国 浦发 依托 上 海 的 区 位 优势 ， 充 分 发 挥 在 机 械 行 业 中 的 影 
响 力 ， 经 过 二 十 多 年 的 辛勤 耕耘 ， 现 已 拥有 17 家 控股 子 公司 ， 职 
工 总 人 数 近 2000 人 ， 其 中 工程 技术 人 员 占 比 超过 60%， 实 现 了 总 
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N NÀ 公司 、 子 公司 同步 协调 发 展 的 混合 所 有 制 结构 模式 。 公 司 主 营业 
NNA 务 涉及 电力 、 化 工 、 环 境 保护 、 基 础 设施 建设 等 国内 外 工程 设计 
NN We 及 总 承包 ,大宗 商 品 及 机 电 成 套 设备 进出 口 贸易 ， 以 及 商业 地 产 
NA NW 和 工业 园区 资产 运营 ,年 营业 收入 超过 百 化 元 。 
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NN NR 中 国 浦发 将 秉持 包容 创新 、 开 拓 共 赢 的 精神 ， 以 做 强 做 优 国 
NY XN 有 企业 为 使 命 ， 继 续 努 力 打造 以 资产 经 营 为 统领 以 工程 建设 为 
VN ANNA 主线 .以 贸易 和 金融 服务 为 协同 的 平台 化 资产 经 营 公司 ， 成 为 国 
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=i 联合 工程 有 限 公 司 ( 简称 中 国联 合 ) 是 以 原 机 械 工业 第 二 设计 研究 院 为 核心 ， 
联合 多 家 国家 甲 级 勘察 设计 单位 组 建 的 大 型 科技 型 工程 公司 ， 人 世界 500 强 企业 一 一 
国 机 械 工业 集团 有 限 公司 ， 总 部 设 在 杭州 。 

中 国联 合 现 有 员工 6000 多 人 ， 专 业 技 术 人 员 占 95% 以 上 。 曾 有 7 位 中 国 工程 院 中 国 科学 院 院 士 在 公司 
工作 ， 现 在 职 中 国 工程 院 院 士 和 1 人， 拥有 全 国 工程 勘察 设计 大 师 7 人 、“ 新 世纪 百 千 万 人 才 工 程 ” 人 选 1 人 、 
享受 政府 特殊 津贴 专家 101 人 、 上 有 具有 高 级 技术 职称 的 专家 1020 人 ( 含 教授 级 高 工 164 名 ) 。 公 司 具 有 各 类 国 
家 一 级 注册 工程 技术 人 员 1335 人 ， 有 美国 项 目 管 理 专业 协会 (PMI) 认 证 项 目 管 理 专业 人 士 (PMP)76 名 。 

公司 设 有 工业 工程 、 民 用 工程 、 能 源 工程 、 工 程 建 设 、 装 备 工程 、 规 划 市 政 、 Ee eee 能 
为 20 多 个 行业 的 工程 建设 提供 从 选 址 到 交 钥 匙 全 过 程 服务 ， 是 国内 率先 获得 工程 设计 综合 甲 级 资质 的 企 

多 年 来 ， 公 司 始 终 遵循 “与 顾客 共同 创造 价值 ”的 经 营 理念 ， 完 成 了 2 万 多 项 大 中 型 工程 ; 主编 、 “a 
家 、 地 方 和 行业 标准 、 规 范 100 余 项 ; 获得 国家 科技 进步 奖 28 项 ( 一 等 奖 2 项 ) 、 国 家 各 类 工程 技术 奖 100 多 
项 、 各 类 省 部 级 奖 1000 多 项 。 





宁波 前 洋 E 商 小 镇 EPC 总 承包 项 目 乾 泽 小 城镇 综合 提升 。 学 军 中 学 附属 文 渊 中 学 EPC 工 程 ”余杭 杜甫 农 居 改 造 安 置 房 
“ EPCL #2 | EPC LAE 





浙江 广电 象山 影视 城 EPC 工 程 ” 浙 江海 创 园 EPC 汤 江美 玉 迷 EPGI 各 浙江 梦 栖 小 镇 EPC 工 程 浙江 省 地 理 信息 产业 园 
总 承包 项 目 (首届 让 界 工业 设计 大 会 会 址 ) ”EPC 工程 








地 址 : 浙江 省 杭州 市 滨江 区 滨 安 路 1060 号 ”邮编 ，310052 
电话 : 0571-88151842 传真 : 0571-88137083 
网 址 : http:/Avwww.chinacuc.com 
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中 国 汽车 工业 工程 有 限 公司 ( 简称 中 汽 工程 ) 2005 年 10 月 28 日 正式 成 立 ， 是 由 国 机 集团 所 属 的 机 械 四 院 、 
五 院 创 立 式 合并 重组 组 建 的 国际 型 工程 公司 ， 总 部 设 在 天 津 。 现 拥有 国家 颁发 的 工程 设计 综合 甲 级 资质 ， 及 次 
询 、 勘 察 、 监 理 、 施 工 总 承包 、 环 评 、 造 价 等 涵盖 建设 工程 全 领域 的 国家 高 等 级 资质 证 书 ， 能 提供 高 品质 的 工程 
建设 全 过 程 服务 ， 是 中 国 机 械 行业 规模 大 、 业 务 链 全 的 工程 公司 。 同 时 是 国内 率先 通过 |SO9001 质 量 管 理 体 系 认 
证 、 拥 有 开展 国外 经 济 技术 合作 业务 的 公司 ， 国 际 FIDIC 的 成 员 单 位 。 公 司 现 有 职工 4752 人 ， 教 授 级 高 工 74 
人 ， 高 级 职务 人 员 586 人 ， 中 级 职务 人 员 617 人 ， 初 级 职务 人 员 351 人 ， 享 受 政 府 特殊 津贴 的 专家 8 人 。 

中 汽 工 程 以 汽车 工程 项 目 设计 和 承包 为 主要 业务 内 容 ， 是 国 机 集团 打造 汽车 板块 、 为 “ 造 车 人 ”服务 的 主要 
业务 之 一 。 公 司 以 工程 技术 为 基础 、 工 程 设计 为 龙头 、 工 程 承包 为 主要 业务 ， 以 汽车 生产 工艺 及 专用 生产 装备 的 
承包 为 核心 竞争 力 ， 从 事 汽车 工程 及 其 他 机 械 、 医 药 、 电 子 、 民 用 等 项 目的 规划 设计 、 工 程 总 承包 ， 具 备 从 咨 
询 、 设 计 到 制造 、 安 装 、 调 试 、 陪 产 服务 等 完善 的 技术 服务 产业 链 业 务 。 

秉承 “为 顾客 创造 价值 ”的 发 展 理念 ， 致 力 于 “更 高 的 追求 ， 更 好 的 生活 ”的 企业 愿景 ， 中 汽 工程 将 全 力 打 
造 机 械 工厂 建设 新 理念 ， 把 高 质 低 价 、 绿 色 节 能 的 科学 发 展 观 贯穿 工程 建设 全 过 程 ， 朝 着 国际 知名 的 工程 系统 服 
务 商品 牌 和 业务 发 展 目标 不 断 迈 进 。 


http://www.chinaaie.com.cn 
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Char. 机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 
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固 始 县 类 民 医 院 建 设 项 目 Ke T 县 体育 公园 


机 械 工业 第 六 设计 研究 院 有 限 公司 ( 简称 中 机 六 院 ) 创建 于 1951 年 ， 是 拥有 工程 设计 综合 甲 级 资质 的 
国家 大 型 综合 设计 研究 院 ， 隶 属 世 界 500 强 企业 、 中 央 大 型 企业 集团 一 一 中 国 机 械 工 业 集 团 有 限 公司 。 

中 机 六 院 现 有 7 个 职能 管理 部 门 、28 个 生产 部 门 ( 其 中 7 个 子 公司 、3 个 直 管 分 公司 ) ，2600 余 名 员 
工 ， 其 中 中 国 工程 院 院士 1 人 、 中 国 工程 设计 大 师 1 人 、 英 国 皇 家 特许 建筑 设备 注册 工程 师 协 会 荣誉 资深 会 
员 1 人 、 享 受 政府 特殊 津贴 专家 22 人 、 研 究 员 级 高 级 工程 师 110 人 、 高 级 工程 师 538 人 、 各 类 国家 注册 工程 
师 967 人 次 。 

六 十 余年 来 ， 中 机 六 院 完成 大 中 型 工程 项 目 20000 余 项 ， 主 编 、 参 编 国 家 和 行业 标准 、 规 范 32 项 ; 荣 
获 国家 科技 发 明 奖 二 等 奖 1 项 ， 中 国土 木工 程 创新 最 高 奖 詹 天 佑 奖 1 项 、 和 鲁班 奖 18 项 ， 国 家 科技 进步 奖 及 优 
邦 工 程 设 计 金 、 银 、 铜 奖 25 项 ， 省 部 级 奖 700 余 项 ;获得 国家 授权 专利 98 项 ， 其 中 发 明 专利 16 项 ; 软件 著 
作 权 登记 90 项 。 

中 机 六 院 拥 有 国家 住房 和 城乡 建设 部 颁发 的 工程 设计 综合 甲 级 资质 、 工 程 监 理 综合 资质 、 房 屋 建筑 工 
程 施工 总 承包 一 级 资质 、 工 程 造价 咨询 甲 级 资质 、 建 筑 智能 化 工程 设计 与 施工 一 级 资质 等 一 系列 资质 。 

中 机 六 院 可 承接 工程 设计 全 部 21 个 行业 和 8 个 专项 资质 范围 内 的 所 有 工程 咨询 、 设 计 、 工 程 总 承包 、 
项 目 管理 和 工程 监理 业务 。 工 业 工 程 涵盖 机 床 工具 、 铸 造 、 无 机 非 金属 材料 、 重 矿 机械 、 轻 工 烟草 、 石 化 
机 械 、 轨 道 交 通 装 备 、 新 能 源 装 备 、 轻 纺 机 械 、 工 程 机 械 、 通 用 机 械 、 农 用 机 械 、 电 工 电 器 、 仪 器 仪表 、 
标准 件 、 汽 车 及 汽车 零 部 件 、 军 工 等 20 多 个 行业 ， 涵 盖 16 大 类 机 械 行业 。 

民用 工程 涵盖 大 型 公 建 、 会 展 、 文 人 化、 体育、 交通、 办公、 商业、 人 金融、 医疗 、 教 育 、 宾 馆 、 酒 店 、 
住宅 等 ， 尤 其 是 在 大 型 公用 建筑 、 高 层 建筑 、 高 智能 化 建筑 等 方面 具有 突出 的 技术 优势 。 

市 政 与 环境 工程 涵盖 市 政道 路 、 市 政 桥梁 、 市 政 景 观 、 市 政 照明 、 城 市 给 排水 、 城 市 污水 处 理 、 城 市 
垃圾 处 理 、 城 市 污 泥 处 理 、 城 市 供 热 、 城 市 道路 、 商 业 物流 等 方面 的 工程 。 

中 机 六 院 秉承 “务实 创新 ， 拼 搏 共 赢 ” 的 企业 精神 ， 竭 力 “ 打 造 中 国 著名 的 国际 化 工程 服务 公司 ” 
为 国内 外 客户 提供 工程 建设 领域 的 全 过 程 、 全 方位 服务 ， 为 社会 、 客 户 、 员 工 创 造 更 大 价值 | 





地 址 : 河南 省 郑州 市 中 原 中 路 191 号 邮编: 450007 
电话 : 0371-67606004/67606087/67606223/67606088 
传真 : 0371-67639571 

网 址 : www.sippr.cn 
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沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 
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: ots 沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 是 辽宁 省 高 新 技术 企 : 
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沈阳 仪表 科学 研究 院 有 限 公司 是 全 国 仪器 仪表 元 器 件 和 仪表 
工艺 的 上 归口 单位 ， “传感器 国家 工程 研究 中 心 ”“ 国 家 仪器 仪表 
”元 器 件 质量 监督 检验 中 心 " “国家 照相 机 械 质量 检验 中 心 ”“ 国 
家 真空 设备 质量 监督 检验 中 心 ” “机 械 工业 仪器 仪表 元 器 件 标准 
化 技术 委员 会 ” “中 国 仪器 仪表 学 会 仪表 工艺 分 会 、 仪 表 元 件 分 
会 ” “中国 仪器 仪表 4 了 业 协 会 传感器 分 会 均 设 在 沈阳 仪表 科学 
研究 院 有 限 公司 。 
经 过 半 个 多 世纪 的 发 展 ， 沈 阳 仪 才 院 科研 开发 实力 逐步 放 强 ; 
共 完成 科研 项 目 1780 项 ， 获 得 国家 、 部 、 省 、 市 等 各 项 奖励 402 
项 ， 其 中 国家 发 明 奖 和 国家 科技 进步 奖 1 才 页 ， 省 部 级 科技 进步 奖 
119 项 。 获得 授权 专利 382 项 ， 其 中 发 明 专 利 88 项 ; 主持 和 参与 
单位 ， 研 制 生产 多 项 军工 产品 ， 成 功 应 用 于 “神舟 ”系列 宇宙 飞 
船 、“ 逮 娥 ” 探 月 工程 、“ 天 宫 ” 系 列 空间 实验 室 以 及 承担 发 身 
任务 的 “长 征 ”系列 运载 火 入 等 重点 工程 和 任务 。 
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合肥 通用 机 械 研 究 院 〈 简 称 “ 合 肥 通 用 院 ”) 1956 年 成 立 于 北京 ，1969 年 搬迁 至 合肥 ， 是 国家 
一 类 科研 院 所 ，1999 年 转制 为 科技 型 企业 ， 同 年 加 入 国 机 集团 。2018 年 1 月 ， 合 肥 通 用 院 正 式 改制 成 
国 机 集团 独资 的 有 限 责任 公司 。 

合肥 通用 院 主 要 从 事 石 化 、 能 源 、 冶 金 、 燃 气 、 环 保 、 国 防 军工 等 行业 通用 机 械 及 化 工 设 备 的 设 
计 开 发 、 产 品 研制 、 检 验 检测 、 设 备 监理 、 工 程 承 包 、 设 备 成 套 和 职业 教育 等 ， 研 发 领域 覆盖 压力 
容器 与 管道 、 流 体 机 械 、 食 品 与 包装 机 械 、 石 油 装备 等 。 拥 有 上 市 公司 “ 国 机 通用 ” (MERE: 
600444) 和 14 家 全 资 及 控股 子 公司 。 全 院 在 职 职 工 1200 余 人 人， 研发 人 员 占 80% 以 上 ， 其 中 具有 高 级 
职称 人 员 330 余 人 、 博 士 近 50 人 、 硕 士 360 余 人 。 

合肥 通用 院 是 国家 创新 型 企业 、 国 家 技术 创新 示范 企业 、 国 家 火炬 计划 重点 高 新 技术 企业 ， 是 国 
家 压力 容器 与 管道 安全 工程 技术 研究 中 心 、 压 缩 机 技术 国家 重点 实验 室 依托 单位 ， 入 选 国家 第 二 批 
科技 服务 业 行业 试点 ， 是 国家 国际 科技 合作 基地 (国际 联合 研究 中 心 ) 、 国 家 中 小 企业 公共 服务 示 
范 平台 、 工 信和 部 服务 型 制造 示范 平台 ， 是 国家 “极端 环境 重大 承 压 设备 设计 制造 与 维护 技术 创新 战 
略 联盟 ”的 理事 长 单位 。 拥 有 国家 企业 技术 中 心 ， 设 有 3 个 国家 产品 质 检 中 心 、20 多 个 省 部 级 科研 与 
检测 平台 ， 以 及 可 独立 招生 的 博士 后 科研 工作 站 和 企业 院士 工作 站 ， 是 1 个 国际 标 委 会 
(1S0/TC86/SC4) 、10 个 全 国标 委 会 和 4 个 全 国标 委 会 分 会 的 秘书 处 挂靠 单位 。 

建 院 60 多 年 来 ， 合 肥 通 用 院 不 断 推 进 企业 改革 ， 实 施 创 新 驱动 ， 取 得 各 类 科研 成 果 3000 余 项 ， 
其 中 获 国 家 科技 奖励 47 项 、 省 部 级 科技 进步 奖 400 余 项 ， 项 目 成 果 均 在 石化 、 能 源 、 冶 金 、 燃 气 、 环 
保 、 国 防 军工 等 领域 得 到 广泛 应 用 。 

2017 年 ， 合 肥 通 用 院 全 体 干 部 职工 认真 学 习 贯 彻 党 的 十 八大 、 十 八 届 历次 全 会 和 十 九 大 精神 ， 
在 国 机 集团 的 正确 领导 下 ， 上 践 行 五 大 发 展 理念 ， 发 扬 二 次 创业 精神 ， 努 力 推进 企业 改革 发 展 ， 全 年 
实现 利润 2. 72 亿 元 ， 超 额 完成 了 国 机 集团 下 达 经 济 考核 指标 的 争取 值 ， 再 次 被 评 为 国 机 集团 “先进 
单位 ”这 是 自 2009 年 以 来 连续 第 9 年 获 此 殊荣 ) ， 并 荣获 国 机 集团 “科技 创新 奖 ” (这 是 自 2011 年 
以 来 第 6 次 获 此 奖项 ) 。 
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甘肃 蓝 科 石 化 高 新 装备 股份 有 限 公 司 ( 以 下 简称 蓝 科 高 新 ， 股 票 代 码 : 601798) 是 以 甘肃 蓝 科 石化 设备 
有 限 责任 公司 为 平台 ， 由 兰州 石油 机 械 研究 所 整体 改制 并 引进 战略 投资 者 ， 依 照 《 公 司法 》 设 立 的 股份 有 限 公 
a, 注册 资本 为 35453 万 元 。 2011 年 6 月 22 日 ， 蓝 科 高 新 在 上 海 证 券 交 易 所 成 功 上 市 。 目 前 ， 蓝 科 高 新 已 成 为 
一 家 国有 控股 、 产 权 多 元 化 的 现代 高 科技 企业 集团 ， 是 中 国 装 备 制造 业 颇 有 影响 和 业绩 骄 人 的 公司 之 一 。 

蓝 科 高 新 是 中 国 石油 石化 装备 的 开拓 者 ， 是 中 国 海 洋 与 沙漠 石油 的 先驱 ， 其 前 身 兰 州 石油 机 械 研 究 所 是 全 
国 石油 钻 采 机 械 和 炼油 化 工 设备 的 行业 技术 归口 所 ， 成 立 于 1960 年 5 月 。 蓝 科 高 新 主要 从 事 石油 钻 采 机 械 、 炼 
油 化 工 设备 、 海 洋 与 沙 汉 石油 设备 和 工程 、 炼 油 化 工 和 天 然 气 处 理 及 液体 回收 工程 、 轻 工 与 食品 机 械 的 研究 、 
开发 、 设 计 、 制 造 及 石油 钻 采 机 械 和 炼油 化 工 设 备 的 性 能 测试 与 评定 、 石 油 和 石油 化 工 及 其 装备 的 计算 机 软件 
引进 与 开发 、 tiie asl Shin 施工 、 制 造 监理 、 sia 








50 多 年 来 ， 蓝 科 高 新 为 国家 天 献 科技 成 果 1073 项 其 中 ， 国家 发 明 奖 3 项 、 国家 科技 进步 奖 3 项 、 重 大 技术 
装备 成 果 3 项 、 全 国 科学 大 会 奖 10 项 、 部 (省 ) 级 科技 进步 奖 155 项 ， 获 得 国家 新 产品 和 国家 火炬 计划 产品 22 
项 。 目 前 拥有 授权 专利 460 项 ， 其 中 ， 发 明 专 利 58 项 、 实 用 新 型 专利 383 项 ， 外 观 设计 专 5 项 ; 软件 著作 权 14 
项 。 蓝 科 高 新 拥有 国家 主管 部 门 颁发 的 A1、A2、A3、SAD 级 特种 设备 〈 压力 容器 ) 设计 许可 证 和 A1、A2、A3 
级 特种 设备 ( 压力 容器 ) 制造 许可 证 、GB/GC 类 特种 设备 ( 压力 管道 ) 设计 许可 证 、ASME 制 造 许可 证 及 U 型 
和 U2 型 钢印 证 书 、 乙 级 工程 设计 和 工程 咨询 证 8s “三 位 一 体 ” 管 理 体系 ( 质量、 环境 、 职业 健康 安全 ) 认证 证 
书 、 国 家 安全 生产 标准 化 三 级 企业 证 书 (机 械 ) 等 重要 资格 证 书 28 项 。2008 年 12 月 ,被 认定 为 高 新 技术 企业 。 
2009 年 8 月 ， 被 列 为 国家 第 三 批 创新 型 试点 企业 2010 年 1 月 ， 被 甘肃 省 列 为 i 肃 省 创新 型 企业 ?9 。2011 年 12 
月 ,被 甘肃 省 列 为 革 需 省 “技术 创新 示范 企业”。 和 2 和 钨 年 16 同 ， 被 列 为 “国家 近 术 创新 示范 企业 “2942 年 12 
月 , 被 甘肃 省 列 为 “甘肃 省 第 一 批 企 事业 产权 试点 单位 ”。2013 年 11 月 , 被 认定 为 “国家 企业 技术 中 心 ”。 
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主要 成 员 企 业 : 
国 机 精工 有 限 公司 
中 国 机 械 工业 国际 合作 有 限 公 
SNe mRNA iF 


国 机 精工 (伊川 ) 新 材料 有 限 公 


联系 方式 

总 部 地 址 : 河南 省 郑州 市 科学 大 道 121 号 
邮编 :450100 

ig: 0371-86617052 

传真 : 0371-86615352 

网 址 : http://www.sinomach-pi.cn 
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天 津 电气 科学 研究 院 有 限 公司 


TIANJIN DESIGN & RESEARCH INSTITUTE OF ELECTRIC DRIVE CO.,LTD. 


FASE Jo eye Roe IRS 


FRG IATI SAE IHR ! 

通过 制造 升级 实现 节能 降 耗 、 提 升 质量 、 提 高 效率 、 是 企业 转型 升级 的 重点 。 
天 津 电气 院 友 挥 创新 优势 ， 提 供 节 能 的 核心 产品 ， 优 化 的 电气 系统 集成 工程 。 
创新 的 超 值 服务 ， 以 系统 解决 方案 与 工业 企业 共 创 一 一 


智能 电气 创新 园 电气 装备 产业 基地 检测 认证 基地 


一 一 天 津 电气 院 智 能 电气 创新 园 一 一 
智能 电气 行业 创新 领导 者 、 创 业 推 动 者 和 服务 组 纪 者 


智能 电气 创新 园 : 天 津 市 河东 区 津 塘路 174 号 ( 300180 ) 

电气 装备 产业 基地 : 天 津 市 滨海 高 新 区 创新 大 道 354 号 ( 300301 ) 
检测 认证 基地 : 天 津 市 东 丽 开发 区 信 通 路 6 号 ( 300300 ) 

电话 : 022-84376168 传真 : 022-24391813 
http://www.tried.com.cn 








aan 


ie id f a He a a 






LE 中 国电 器 科学 研究 院 有 限 公 司 


China National Mgetric Apparatus Research Institute Co.,Ltd. 
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Te 发 、 利 技 服务 和 科 irc Sapte eid S 
家 创新 型 企业 。 

2016 年 11 月 ， 中 国电 器 院 获准 成 为 中 央企 业 开 展 员工 持 股 试点 的 十 户 企业 之 一 。2017 年 5 月 26 日 ， 首 次 
股东 大 会 召开 ， 标 志 着 改制 的 顺利 完成 ， 成 为 由 国有 独资 改制 为 “国有 + 民营 + 员工 ”的 混合 所 有 制 企业 。 
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科技 研发 科技 产业 国家 检测 
研究 领域 :环境 科学 、 材 料 科 | 能源 领域 : 发 电机 励磁 系统 、 业务 范围 涉及 : RB, BF, 
源 、 电 emh 轻 工 、 汽 车 、 五 金 、 钢 铁 、 石 化 、 
学 、 评 价 科 学 、 能 源 科 学 、 工 程 科 bid gis i. a Se MG ee ee 
Si O 动 化 生产 线 、 表 面 处 理 生产 线 成 | 是 国际 CB 实 验 室 ， 中 国 超大 的 电 
。 工业 产品 环境 适应 性 国家 重点 | HAST. 粉 未 涂料 、 聚 酯 树 | l 产品 认证 


B. shies e 产品 质量 监督 仲裁 与 鉴定 
实验 室 脂 、 油 漆 涂 料 © 验 货 服务 


© 海南 热带 环境 研究 所 OTAS: SRE. KE |g 雪 托 测试 


© 仪器 设备 计量 与 校准 


地 址 : 广州 市 海珠 区 新 港 西 路 204 号 电话 : 020-89050888 
邮编 : 510300 网 址 : www.cei1958.com 
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PO 国 机 智能 科技 有 限 公 司 


JA SINOMACH Intelligence Technology Co.,Ltd. 


国 机 智能 科技 有 限 公司 ， 以 创建 于 1959 年 的 广州 机 械 科 学 研究 院 为 主体 , 由 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公司 与 广州 市 共同 投资 组 建 ， 于 
2015 年 12 月 25 日 揭牌 成 立 ， 注 册 资 本 10 亿 元 。 国 机 智能 科技 有 限 公 司 致力 于 研究 和 发 展 机 器 人 及 关键 零 部 件 、 智 能 装备 、 智 能 制造 技术 和 产 


品 ， 为 工业 客户 提供 系统 的 解决 方案 。 





m 形成 机 器 人 用 精密 减速 机 、 控 制 器 、 伺 服 驱 动 器 等 核心 零 
部 件 的 研发 能 力 ; 


m 掌握 机 器 人 控制 算法 、 获 入 式 软件 系统 、 离 线 编程 、 机 器 





n 智能 板块 


智能 工厂 (北京 ) 、 
工业 机 器 人 及 系统 ( 广州 、 北 京 ) 


精密 功能 件 (广州 ) 、 特种 智能 加 工 机 床 (苏州 ) 、 


视觉 等 核心 技术 ， 具 备 全 系统 集成 及 工程 化 能 力 ; m 检测 板块 

SB 从 三 轴 到 六 轴 、 固 定 到 移动 、 普 通 到 特种 的 全 系列 机 器 人 国家 机 器 人 检测 与 评定 中 心 、 汽 车 零 部 件 检测 ( 广州、 苏州 、 长 沙 ) 、 
产品 开发 能 力 ; 备 润滑 状态 检测 

加 行业 版 智能 工厂 制造 运行 系统 的 开发 能 力 ， 能 够 为 应 用 企 = 三 基板 块 








业 提供 智能 生产 线 、 智 能 车 间 和 智能 工厂 的 一 体 化 解决 方案 。 密封 ( 国家 工程 技术 中 心 ) 、 胶 业 、 润 滑 、 液 压 
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科技 更 好 地 为 人 类 服务 
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国 机 集团 | JINAN FOUNDRY&METALFORMING MACHINERY RESEARCH INSTITUTE CO,.LTD. 
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重庆 材料 研究 院 有 限 公司 〈 简称 重 材 院 ， 原 名 : 重庆 仪表 材料 研究 所 ) 创建 于 1961 年 ， 是 原 机 械 工 业 部 门 
直属 一 类 研究 所 ，1999 年 转制 进入 中 国 机 械 工业 集团 有 限 公 司 。 

重 材 院 是 我 国 专门 从 事 功 能 材料 共性 基础 技术 、 工 程 化 技术 研究 与 产业 化 开发 的 综合 性 研究 机 构 ， 经 过 50 
余年 的 发 展 ， 已 成 为 国家 在 功能 材料 领域 重点 支持 的 技术 创新 平台 。 其 中 ， 经 国家 批准 组 建 的 有 “国家 仪表 功 
能 材料 工程 技术 研究 中 心 ”“ 高 性 能 测 温 材料 国家 地 方 联合 工程 实验 室 ” “全国 仪 表 功 能 材料 标准 化 技术 委员 
会 ” “工业 (仪表 功能 材料 ) 产品 质量 控制 和 技术 评价 实验 室 ” 等 ， 与 湖南 大 学 共同 设立 “材料 物理 化 学 ” 博 
士 学 位 授予 点 ， 经 重庆 市 批准 组 建 的 “重庆 市 院士 专家 工作 站 ” “两江 学 者 ”特聘 岗位 、“ 重 庆 市 海 智 基地 工 
作 站 ”“ 耐 腐蚀 合金 重庆 市 重点 实验 室 ”“ 稀 贵金属 及 高 效 利用 重庆 市 工程 技术 研究 中 心 ”等 省 部 级 平台 。 重 
材 院 是 重庆 市 “创新 型 企业 ”“ 市 级 知识 产权 优势 企业 ”和 “国家 知识 产权 优势 企业 ”。 

重 材 院 是 全 国 仪 表 功 能 材料 学 会 、 协 会 、 标 准 化 技术 委员 会 、 生 产 力 促进 中 心 、 产 品质 量 监督 检测 中 心 等 
行业 自律 性 组 织 的 挂靠 单位 ， 主 办 中 文 核心 期 刊 《功能 材料 》、 技 术 期 刊 《 功 能 材料 信息 》、 行 业 门 户 网 站 

“中 国 功能 材料 网 ”、 大 型 系列 学 术 会 议 “ 中 国 功能 材料 及 其 应 用 学 术 会 议 ”等 ， 形 成 了 全 国 功 能 材料 核心 服 
务 平台 ， 在 国内 外 新 材料 领域 具有 重要 影响 。 

建立 50 多 年 来 ， 重 材 院 共 形成 金属 功能 材料 及 制品 、 贵 金属 材料 及 制品 、 测 温 材料 元 件 及 装置 、 传 感 器 敏 
感 材料 及 元 件 、 难 熔 金 属 材料 、 特 种 陶瓷 材 料及 制品 、 磁 性 材料 及 器 件 等 多 条 中 试 工艺 生产 线 。 测 温 材料 、 特 
种 合金 、 工 程 仪表 三 大 优势 专业 领域 在 国内 处 于 领先 地 位 。 重 材 院 先后 承担 国家 科技 攻关 、 军 工 配 套 科研 等 各 
类 科技 项 目 700 余 项 ， 已 取得 各 类 科技 成 果 900 余 项 ， 先 后 获得 国家 科技 进步 奖 11 项 ， 部 、 省 级 科技 成 果 奖 300 
余 项 ， 成 果 广 泛 应 用 于 机 械 、 汽 车 、 电 子 、 能 源 、 石 化 、 冶 金 、 轻 工 、 舰 船 、 航 空 、 航 天 与 国防 军工 等 众多 领 
域 ， 研 制 出 国家 一 系列 重点 工程 、 重 大 设备 和 军工 配套 所 需 的 关键 材料 与 元 件 ， 为 我 国 国民 经 济 的 发 展 和 国防 
军工 技术 进步 做 出 了 卓越 贡献 。 

重 材 院 自 1998 年 起 获得 并 持续 保持 GB/T9001 质 量 管理 体系 和 GJB9001 军 工 质量 体系 认证 注册 资格 ; 
2005 年 起 获得 并 保持 武器 装备 科研 生产 保密 资质 和 许可 证 资质 ; 2013 年 获得 装备 承 制 资格 和 军用 核 设 施 设计 制 
造 许 可 证 。 


China, 


http://www.cmri.cc 
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中 国 重 型 机 械 研 究 院 股份 公司 ( 原 西安 重型 机 械 研 究 所 ) 创建 于 1956 年 , 是 我 国 机 械 工 
业 较 早 建立 的 国家 专业 研究 院 所 ， 核 心 业务 涵盖 采矿 、 钢 铁 冶 炼 、 二 次 精炼 、 连 续 铸造 、 板 ( 带 箔 ) 管 
(E) 型 材 轧 制 、 精 整 处 理 、 金 属 锻造 / 挤 压 、 拉 伸 塑性 成 型 、 工 业 烟 气 净化 回收 、 油 页 岩 炼油 与 油气 输送 
等 所 需 各 种 大 型 、 高 端 工艺 装备 的 研发 设计 、 成 套 和 工程 承包 ， 并 承担 规划 、 信 息 、 质 检 和 工程 监理 等 行业 
技术 工作 。 

公司 拥有 中 国 工程 院 院士 1 和 名， 研究 员 及 各 类 专家 近 百 人 ， 先 后 搭建 起 国家 、 行 业 、 区 域 高 端 专业 化 产 
学 研 合作 自主 创新 平台 13 个 ， 包 括 国家 重点 实验 室 、 博 士 后 工作 站 、 各 级 工程 (技术 ) 研究 中 心 和 产业 化 基 
地 及 行业 技术 服务 中 心 等 ， 具 有 国家 建设 部 门 颁发 的 建筑 工程 设计 甲 级 资质 、 冶 金 、 市 政 公 用 燃气 、 环 境 工 
程 设计 乙 级 资质 。 国 家 冶金 重型 机 械 监督 检验 中 心 、 全 国 冶金 设备 标准 化 技术 委员 会 秘书 处 等 行业 技术 服务 
归口 平台 设 在 我 院 。 

中 国 重型 院 转 制 以 来 ， 完 成 科研 项 目 167 项 ， 其 中 重大 项 目 40 项 ; 获 国家 授权 专利 1450 件 ， 其 中 发 明 
专利 465 件 ; 获得 各 项 科技 奖励 197 项 。 

中 国 重型 院 实施 “技术 + 资本 两 轮 驱动 做 强 ， 管 理 机 制 创新 增长 健康 ，( 以 ) 工程 服务 优势 赢得 市 场 ” 
的 创新 驱动 发 展 战略 ， 定 位 于 工程 设计 、 装 备 设计 研发 与 工程 总 承包 ， 有 瞄准 国际 先进 水 平 ， 以 一 流 的 产品 质 
量 、 一 流 的 服务 质量 开拓 国内 外 市 场 。 奋 力 实现 “创造 卓越 ， 成 为 国内 外 知名 的 高 端 装备 工程 服务 商 ” 的 原 
景 目标 。 


ibik: 中 国 . 陕 西 * 西 安 市 未 央 区 东 元 路 209 号 邮编 : 710032 
经 济 技术 开发 区 草滩 生态 产业 园 尚 林 路 3699 号 (新 区 筹 ) 

电话 : (029) 86322399 传真 : (029) 86713965 
网 址 : www.sino-heavymach.com 

邮箱 : office@sino-heavymach.com 
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2017 年 ， 是 桂林 电 科 院 的 换届 年 。2 月 6 日 ， 召 开 桂 林 电 科 院 干部 大 
会 ， 宣 布 王 明 军 、 朱 凌云 任 公司 副 总 经 理 ， 对 公司 行政 班子 进行 了 调整 。 
4 月 26 日 ， 中 国共 产 党 桂林 电 科 院 党 员 大 会 召开 ， 选 举 产生 了 公司 新 一 届 
党 委 会 和 纪律 检查 委员 会 。5 月 8 上 日， 中国 共青团 桂林 电 科 院 团员 大 会 召 
开 ， 大 会 选举 产生 了 新 一 届 团 委 。10 月 16 日 ， 桂 林 电 科 院 第 六 届 工 代 会 

茎 第 八 届 职 代 会 第 一 次 会 议 召 开 ， 选 举 产业 了 新 一 届 工 会 委员 会 、 经 费 审 


查 委员 会 和 女 职工 委员 会 。 


© china. 


E> 中 国 恒 天 集团 有 限 公司 
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中 国 恒 天 集团 有 限 公司 是 国内 特大 型 的 以 纺织 装备 为 核心 主 业 的 中 央企 业 ， 在 全 球 纺 机 市 场 的 激烈 竞争 中 ， 始 终 坚 持 充 分 
发 挥 国 有 资本 实力 ， 整 合 行业 优势 资源 ， 提 升 科技 创新 能 力 ， 打 造 国际 知名 品牌 ， 引 领 纺织 产业 的 进步 与 发 展 。 

中 国 恒 天 于 1998 年 9 月 组 建 以 来 ， 通 过 股权 划 转 、 并 购 重组 、 战 略 合作 等 多 种 方式 ， 整 合 了 境内 外 20 余 家 纺织 机 械 、 商 用 
汽车 、 纤 维 材料 、 纺 织 服装 、 金 融 信托 企业 ， 规 模 实 力 迅 速 增强 ， 业 务 范围 不 断 拓展 ， 形 成 了 纺织 机 械 、 商 用 汽车 、 纺 织 贸 易 三 
大 主 业 ， 涵 盖 纺 织 机 械 、 纺 织 贸 易 、 新 型 纤维 材料 、 商 用 汽车 及 工程 机 械 、 金 融 投资 、 文 化 创意 、 资 产 管理 等 业务 单元 。 截 至 





2017 年 年 底 ， 中 国 恒 天 资产 规模 为 924 亿 元 ， 拥 有 全 资 及 控股 子 公司 24 家 、 控 股 境 内 外 上 市 公司 3 家 、 员 工 4 万 余人 。 成 员 企业 分 










布 在 国内 20 多 个 省 、 市 、 自 治 区 及 境外 近 20 个 国家 和 地 区 。 
2017 年 6 月 ， 中 国 恒 天 集团 有 限 公司 整体 并 入 中 国 机 械 工业 
集团 有 限 公司 ， 成 为 其 全 资 子 公司 。 
中 国 恒 天 以 “ 惠 悦 于 民 ， 恒 达 天 下 ”为 理想 ， 秉 承 “ 业 绩 、 
规则 、 诚 信 ” 的 核心 价值 观 和 “协同 、 创 新 、 卓 越 ” 的 企业 


精神 ， 努 力 建设 成 为 具有 国际 竞争 力 的 一 流 企业 
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